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RESUMO

As Instituigdes de Ensino Superior (IES) sdo organizagdes relevantes para o desenvolvimento
econdmico e social em ambito global. Neste contexto, os temas gestdo e internacionalizagao
das IES tornaram-se assuntos de destaque na agenda de eventos nacionais e internacionais,
dentre eles o Coléquio Internacional de Gestdo Universitaria (CIGU), que congrega,
sobretudo, IES da América Latina. Este trabalho teve como objetivo analisar a caracterizagao
metodoldgica das produgdes cientificas que tratam da internacionaliza¢do do ensino superior
publicadas nos Anais do CIGU. Trata-se de um estudo bibliométrico, de objetivo descritivo,
com abordagem quantitativa e levantamento bibliografico. De um total de 107 artigos que
tratam do tema investigado, foi possivel verificar em 50 trabalhos, que apresentaram a se¢do
"metodologia", a prevaléncia dos seguintes elementos que compuseram o estudo
bibliométrico da caracterizagdo metodoldgica: natureza aplicada (54%), objetivo descritivo
(76%), abordagem qualitativa (85%), estratégia estudo de caso (78%), técnica de coleta de
dados bibliografica (78%) e andlise de conteudo (57%).

Palavras-chave: Gestdo Universitaria. Internacionalizacdo do Ensino Superior. Coldquio
Internacional de Gestao Universitaria. Bibliometria.



1. INTRODUCAO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) representam organizagdes seculares que
compdem a evolucdo historica da humanidade, influenciando o seu desenvolvimento e que, ao
mesmo tempo, sdo pressionadas pelo Estado e o mercado de trabalho (RIBEIRO, 2017).
Diante deste cenario, as IES sdo levadas a debates, que ocorrem em eventos diversos, os quais
possibilitam a disseminacdo e discussdao da produgdo cientifica e tecnologica, cujos resultados
influenciam no desenvolvimento social e econdmico dos paises (SALERNO; LEITE, 2020).

No Brasil, por exemplo, houve a intensificacdo das discussdes acerca das IES,
principalmente das universidades publicas, cujo enfoque trata da necessidade de
transformagdes no formato organizacional (RABELO, 2014). Segundo o autor, essa demanda
ocorreu principalmente por determinagdes do Governo Federal que, por meio do Decreto N°
19.851, de 11 de abril de 1931 (BRASIL, 1931), estabeleceu a estrutura e finalidades para
atender os interesses burocraticos e politicos do pais.

Desde entdo, as IES passaram por mudangas para acompanhar o processo de
globalizacdo, o que exigiu das instituigdes alteracdes de comportamento, isto ¢, "de uma
instituicdo elitista e burocratica para uma instituicdo atenta as mudangas no cenario politico,
econdmico e social nacional e internacional" (RIBEIRO, 2017, p. 360). Desse modo, a
internacionalizacdo do ensino superior tornou-se um conceito amplamente discutido com base
em diferentes abordagens, estratégias, em contextos diversificados e em constante mudanga
(KNIGHT; DE WIT, 2018).

Knight (2008) ja apontava que, durante séculos, a troca de conhecimentos e de
estudiosos entre os paises era uma pratica comum, fazendo da a internacionalizacdo uma das
principais for¢as que impactam e moldam o ensino superior 2 medida que ele passa por
mudancas para os desafios do século 21. A amplitude e a relevancia de temas que tratam da
gestao das IES, dentre eles a internacionalizagdo, vem resultando na realizagdo de debates por
intermédio de congressos e conferéncias em ambito nacional e internacional. Um dos eventos
de destaque ¢ o Coloquio Internacional de Gestdo Universitaria (CIGU), promovido pelo
Instituto de Pesquisa e Estudos em Administracdo Universitiria (INPEAU), da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), em conjunto com outras instituicdes latino-americanas
(UFSC, 2022a).

Desde o primeiro evento, que ocorreu em 2000 em Florianopolis (SC) com o tema "A
Gestao Universitaria da América do Sul", o CIGU trata de diversos topicos relacionados a
gestao universitaria e ¢ considerado um evento de grande destaque da 4rea na América Latina
(UFSC, 2022a). Assim, com mais de duas décadas, o CIGU tornou-se referéncia e atrai o
interesse de pesquisadores (docentes e discentes) e gestores, nacionais e estrangeiros, o que
resultou em um volume consideravel de producdes cientificas, disponibilizadas publicamente
no banco de dados dos anais do referido evento.

Considerando o aumento das discussdes sobre o tema "internacionaliza¢do do ensino
superior" nos mais variados eventos que tratam de gestdo universitaria, como por exemplo a
reunido anual da Brazilian Association for International Education (FAUBAI) ou da
Association of International Educators (NAFSA), entre outros, este artigo pretendeu analisar a
caracterizagdo metodologica das produgdes cientificas que abordam esse tema publicados no
Coloquio Internacional de Gestdo Universitaria (CIGU). Por meio de um estudo
bibliométrico, entende-se que este trabalho pode contribuir para o acompanhamento da
evolucao da discussdo do tema "internacionalizacdo do ensino superior", sob diferentes lentes
metodolodgicas, cujos registros encontram-se nos Anais de todas as edigdes do evento
disponiveis no banco de dados em sitio eletronico do repositorio da UFSC.

Diante do exposto, o artigo encontra-se estruturado da seguinte forma: esta introducao,
que dispds da contextualizacdo do tema, objetivo e justificativa; a fundamentacao tedrica, que
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aborda os autores que tratam da tematica; os resultados e discussdes, quando sdo apresentados
os dados obtidos e reflexdes a respeito; as consideracdes finais; e as referéncias utilizadas
nesta pesquisa.

2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo trata do arcabouco tedrico que fundamenta a discussdo da tematica
abordada nesta investigacdo. Para tanto, ela foi dividida em 2 subse¢des: Gestao Universitaria
e Gestdo da Internacionaliza¢do do Ensino Superior.

2.1.  GESTAO UNIVERSITARIA

Em se tratando de IES publicas brasileiras, a gestdo universitaria apresenta-se como
uma atividade complexa e desafiadora, dada a natureza publica que configura essas
organizagdes (PASCUSI et al., 2016). A estrutura administrativa e académica dessas IES
caracterizam-se como organizacdes descentralizadas por intermédio de decisdes colegiadas
(MELO; ABREU, 2019).

A concepcdo da instituicdo universitaria "ndo ¢ homogénea, em face de fatores
culturais, historicos e ambientais diferentes, presentes nas unidades que a compdem, o que
traz como consequéncia dificuldades no estabelecimento de missdo, objetivos e metas"
(PALMEIRAS; SGARI; SZILAGYTI, 2015, p. 3). Muito embora essa descentralizag¢do torne a
IES complexa, que envolve uma estrutura burocratica por meio dos marcos legais que as
norteiam, as universidades possuem um papel relevante no contexto social e econdémico da
sociedade, onde a formagao superior apresenta-se como sua esséncia (BURIGO; JACOBSEN;
WIGGERS, 2016).

Para Pereira et al. (2019, p. 208), atualmente as IES constituem-se como
"protagonistas na producdo e difusdo do conhecimento." Colossi e Baade (2015, p. 74)
descrevem o comportamento das universidades e seus reflexos quanto as interferéncias do

meio externo.
A universidade, por sua natureza como institui¢do social, preserva os principios de
durabilidade e estabilidade de sua missdo, a impedir mudangas bruscas, mesmo
em resposta a crises que possam afetar seu status institucional: por isto a
complexidade e morosidade de mudangas institucionais significativas. Contudo, as
transformagoes globais da sociedade contemporinea exercem forte influéncia no
contexto em que se insere a instituicdo universitaria e, por extensdo, a provocar
crises ¢ estimular mudangas institucionais e organizacionais, como também
comportamentais de pessoas que dela participam (COLOSSI; BAADE, 2015, p. 74).

Os desafios enfrentados pelas IES apontados por Colossi e Baade (2015) demandaram
a necessidade de gestdo e planejamento das universidades de forma diferenciada (PEREIRA
et al., 2019). Segundo os autores, esse contexto de mudangas fez com que o formato de gestao
e de seus lideres, além da estrutura hierarquica e de poder que eram utilizados em tempos
anteriores, deixou de ter aplicabilidade na atualidade.

Tratando-se das demandas impostas pelo contexto global, as IES passaram a inserir
na pauta da gestdo a internacionalizagdo, uma vez que as instituicdes extrapolaram a esfera
nacional em busca de conhecimento, principalmente por meio da interagdo com instituicdes
europeias, considerada o ber¢o do conhecimento das universidades (FRANKLIN; ZUIN;
EMMENDOERFER, 2017). Esse assunto sera tratado na sequéncia.

2.2.  GESTAO DA INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR



A internacionaliza¢do tornou-se um conceito amplo e variado, incluindo novas
logicas, abordagens e estratégias em contextos diferentes e em constante mudanca (KNIGHT;
DE WIT, 2018). Para Qiang (2003), a internacionaliza¢do do ensino superior ¢ vista como
uma das formas de um pais responder ao impacto da globalizagdo, mas ao mesmo tempo
respeitar a individualidade da nacdo.

Segundo Knight (2003, p. 2), a internacionalizagdo do ensino superior pode ser
definida como o processo de integracdo de dimensdes internacionais, interculturais ou globais
no proposito, fungdes ou entrega da educacdo superior. Em meio ao cenério de globalizagao,
que afetou todos os setores da sociedade, as atividades das universidades expandiram-se
expressivamente em ambito internacional (ALTBACH; KNIGHT, 2007).

Essas atividades internacionais culminaram em agdes, como a gestdo de programas de
intercambio, que caracterizavam uma universidade como organizagdo internacional
(FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2017). Segundo os autores, por meio desses
programas, os discentes passaram a experienciar atividades académicas e culturais, o que
inclusive permitiu o acesso as universidades em paises onde as institui¢des locais ndo podem
atender a demanda.

No entanto, a mobilidade de docentes e discentes internacionalmente representa uma
das diversas agdes que atualmente compdem o processo de internacionalizagdo, que conta
ainda com a internacionalizacdo at home (IaH) ou “em casa” (proporciona experiéncias de
estudantes provenientes de outros paises), do curriculo (IoC) (caracteristicas interculturais e
internacionais nas grades curriculares) e a comprehensive ou integral (II) (conjunto complexo
de elementos da educacdo superior) (MOROSINI, 2017). Diante desses elementos, os
gestores das IES precisam realizar o planejamento e estruturagdo interna para atender as
demandas da internacionalizacdo institucional. Em estudo realizado por Yonezawa (2017) a
respeito da gestdo da internacionalizagdo de instituicdes de ensino do Japao, foi observada a
falta de especializacdo dos recursos humanos na gestdo da internacionalizagdo. Segundo o
autor, a relagdo equilibrada entre pessoal académico e administrativo representa um fator
intrinseco para que a internacionalizacdo ocorra de maneira crescente em uma cultura
institucional “universal”.

A diversidade tematica envolvendo a gestdo do ensino superior, inclusive sobre
internacionalizacdo, tornou-se um assunto recorrente nas discussdes a respeito da educagdo
superior (MIRANDA; STALLIVIERI, 2017) assumindo a pauta de eventos nacionais e
internacionais, como o Coldoquio Internacional de Gestdo Universitaria (CIGU). O CIGU,
considerado um evento de expressao na discussdo da gestdo universitaria na América Latina,
apresenta como uma de suas finalidades "fortalecer a lideranca nas IES, objetivando
incrementar a cooperacdo internacional e os intercambios académicos, cientificos e culturais"
(UFSC, 2022b, s.p).

Desse modo, o CIGU tornou-se o objeto dessa pesquisa, uma vez que trata, em suas
edi¢cdes, de discussdes que abordam a internacionaliza¢do do ensino superior" Na proxima
secdo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos delineados para o alcance do
objetivo desta pesquisa.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa possui natureza basica, j& que visa gerar conhecimentos uteis ao
desenvolvimento da ciéncia, sem a necessidade de aplicagdo pratica, além de envolver
interesses universais (SEVERINO, 2002). Neste sentido, pretendeu-se identificar elementos
que possam contribuir para a constituicdo de um arcabougo de conhecimento a respeito das



produgdes cientificas apresentadas nas edi¢des do CIGU e que tratam da internacionalizagdo
do ensino superior.

Quanto ao objetivo, caracteriza-se como uma pesquisa descritiva. Segundo Silva e
Menezes (2005), pesquisas descritivas visam descrever as caracteristicas de uma populacao
ou fendmeno ou, caso necessario, tratar da relagdo entre varidveis. Neste estudo, pretendeu-se
realizar a descricdo dos métodos delineados para cada um dos trabalhos publicados nas
edi¢des do CIGU que abordam a internacionalizacdo do ensino superior.

Para a coleta de dados, recorreu-se a técnica bibliografica, utilizando-se como base de
dados o Repositorio Institucional (RI) da UFSC, onde estdo armazenados os Anais de todas as
edi¢des do CIGU. Segundo Marconi e Lakatos (2008), o material bibliografico compreende o
agrupamento de trabalhos ja realizados e publicados em meio cientifico que podem contribuir
ao desenvolvimento de uma pesquisa.

Quanto a estratégia de analise dos dados, utilizou-se a bibliometria, a qual representa
uma ferramenta estatistica que permite realizar o mapeamento e elaboragdo de diferentes
indicadores que auxiliam na identificacdo, gestdo e andlise das informacdes (GUEDES;
BORSCHIVER, 2005). Nesta investigacdo, a bibliometria permitiu identificar, mapear,
quantificar e analisar o material selecionado, o que possibilitou o alcance do objetivo
proposto.

Diante disso, esta investigacdo possui abordagem quantitativa, ja que a interpretacdo
dos dados se deu a partir de técnicas estatisticas (SILVA; MENEZES, 2005). Segundo Cooper
e Lindsey (1998), a bibliometria contribui na identificacdo de temas que apresentam maior
frequéncia de pesquisa, os quais sdo considerados incipientes em certas tematicas, assim
como na compreensdo de possiveis falhas em modelos ou teorias.

Assim, o caminho metodolégico construido pode ser caracterizado a partir do modelo
de Saunders, Philip e Thornhill (2009) denominado research onion. A partir do referido
modelo, ¢ possivel caracterizar a pesquisa, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - A caracterizagdo da pesquisa bibliométrica por meio do modelo research onion

> Natureza
Descritiva \\ > Objetivo
Quantitativa > Abordagem
Pesquisa / .
> Técnica

Bibliografica

Fonte: Saunders, Philip e Thornhill (2009)

A aplicagdo pratica do caminho metodolégico delineado iniciou por meio da coleta
dos dados bibliograficos, realizando-se a busca do prefixo “internaciona*” nos titulos das
producdes cientificas disponiveis nos Anais do CIGU. Esse prefixo foi utilizado para abranger
todos os trabalhos que tratam da internacionaliza¢do nos diferentes idiomas (portugués, inglés
e espanhol), os quais sdo comumente utilizados na escrita dos trabalhos cientificos produzidos
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para esse evento. Essa estratégia foi utilizada também para evitar a exclusdo de trabalhos
intitulados “internacionaliza¢do do ensino superior”’, mas que ndo apresentam todos os termos
no titulo. Nesta etapa, que foi realizada entre os dias 9 e 15 de agosto de 2022, foram
identificados 136 artigos.

Ap6s a identificacdo dos artigos a partir do titulo, a proxima etapa consistiu na leitura
do resumo de cada manuscrito para verificar se o assunto abordado encontrava-se alinhado a
tematica investigada. Esta etapa permitiu identificar que, dos 136 artigos listados
inicialmente, 107 deles tratavam da tematica desejada.

Estes 107 artigos foram analisados do ponto de vista metodologico, recebendo registro
quanto a edi¢do do CIGU na qual foram publicados, além da caracterizagdo metodoldgica
quanto a natureza; objetivo; abordagem; estratégia; técnica coleta de dados; e andlise dos
dados. Esta etapa foi realizada em planilha eletronica on-line.

Faz sentido registrar que a identificagdo destas informagdes considerou os trabalhos
que apresentavam a se¢do "metodologia" ou "procedimentos metodolégicos" na estrutura
textual. Nao foram realizadas ag¢des dos pesquisadores quanto a interpretacdo de elementos
que pudessem caracterizar os trabalhos.

Dos 107 artigos, 57 deles ndo apresentaram informagdes a respeito dos procedimentos
metodoldgicos de maneira explicita, isto €, ndo constava nos artigos esta se¢do ou elementos
contendo a caracterizagdo da pesquisa realizada. Em relagcdo aos 50 manuscritos restantes, 49
apresentaram informacdes incompletas quanto a caracterizagdo metodoldgica, sendo que
apenas um deles apresentou a caracterizagdo completa.

Assim, constaram do portfolio de andlise os 50 trabalhos publicados no CIGU que
trataram da internacionalizacdo da educagdo superior e cujas caracterizagdes metodologicas
foram explicitadas de maneira integral ou parcial no manuscrito.

A base de dados composta pelos 50 artigos identificados e suas caracteristicas foram
submetidas a procedimentos estatisticos, essencialmente fazendo-se uso de estatisticas
descritivas de apuracdo de frequéncias absolutas e relativas, a partir de diferentes
classificagdes, o que tornou possivel verificar a ocorréncia de predominancias quanto aos
caminhos metodoldgicos realizados pelos pesquisadores.

4. RESULTADOS

O Coléquio Internacional de Gestdo Universitaria (CIGU) ¢ um evento organizado
anualmente pelo INPEAU/UFSC em conjunto com IES de outros paises da América Latina,
como Argentina, Equador, Paraguai e Peru (2022c). A 1? edi¢do ocorreu em 2000 em
Floriandpolis (SC), no Brasil, e desde entdo ja foram realizadas 20 edigdes, as quais foram
itinerantes internacionalmente. O Quadro 1 apresenta essas informagdes, assim como o tema
de cada edicao.

Quadro 1 - Paises que sediaram o CIGU entre 2000 ¢ 2021

Ano Edicao Pais Cidade Tema

2000 1? Brasil Florianopolis | A Gestdo Universitaria na América do Sul

2001 28 Argentina | Mar Del Plata | A Universidade em Tempos de Crise

2003 32 Argentina | Buenos Aires | Politicas e Gestdo Universitaria em Contextos de Crises
2004 42 Brasil Florianopolis | Aliangas Estratégicas, Integragdo e Gestdo Universitaria
Ano Edicao Pais Cidade Tema




2005 5% Argentina | Mar Del Plata | Poder, Governo e Estratégia em Universidades da América
do Sul

2006 67 Brasil Blumenau Mudangas e Perspectivas na Gestdo Universitaria

2007 77 Argentina | Mar Del Plata | Mobilidade, Governabilidade e Integragdo Regional

2008 8 Paraguai Assungao A Gestao Universitaria e a Garantia da Educacdo Superior
como Direito Humano e Bem Publico

2009 9? Brasil Florianopolis | Expansdo da Educacdo Superior: Experiéncias e
Perspectivas

2010 10? Argentina | Mar Del Plata | Balango e Perspectivas da Educacdo Superior na América
do Sul

2011 11° Brasil Florianopolis | Gestdo Universitaria, Cooperagao Internacional e
Compromisso Social

2012 122 México Veracruz Gestao da Internacionalizagio, da Cooperagao e da Cultura
na Educag@o Superior

2013 132 Argentina | Buenos Aires | Desempenho Académico e Eficacia Social da Universidade

2014 14* Brasil Florianopolis | A Gestdo do Conhecimento e os novos modelos de
Universidade

2015 152 Argentina | Mar Del Plata | Desafios da Gestdo Universitaria no Século XXI

2016 16* Peru Arequipa Gestdo da Pesquisa e Compromisso Social da Universidade

2017 17? Argentina | Mar Del Plata | Universidade, desenvolvimento e futuro na Sociedade do
Conhecimento

2018 182 Equador Loja Gestao da Governanga e da Estratégia Universitaria
orientada ao Desenvolvimento Sustentavel

2019 19? Brasil Florianopolis | Universidade e Desenvolvimento Sustentavel: desempenho
académico e os desafios da sociedade contemporanea

2021 20° Virtual Virtual Universidade frente aos desafios da Pandemia: Cenarios

Prospectivos para a Gestdo Universitaria

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de UFSC (2022a)

Uma vez que esta pesquisa trata da internacionalizagdo do ensino superior, verificou-

se que o topico "internacionalizagdo" esteve presente na tematica dos eventos de 2011 no
Brasil (Gestao Universitaria, Cooperagdo Internacional e Compromisso Social) e de 2012 no
Meéxico (Gestao da Internacionalizacdo, da Cooperagdo e da Cultura na Educagdo Superior).
Isso demonstra que o tema ndo € recente na discussdo em eventos internacionais que tratam da
gestdo universitaria como o CIGU, o que vai ao encontro do que destacam Knight e De Wit
(2018), quando mencionam a amplitude dos discursos sobre internacionalizagdo em diferentes
abordagens e contextos.

Ja o Gréfico 1 permite identificar os paises que sediaram o CIGU em maior

frequéncia, considerando-se, também, a edicao virtual realizada em 2021.

Grafico 1 - Paises que sediaram o CIGU




Quantitativo de edigdes do CIGU

Brasil Argentina Paraguai México Peru Equador Virtual
Pais
Fonte: Elaborado pelos autores com base em UFSC (2022a)

Verifica-se que a Argentina e o Brasil concentraram o evento em 8 e 7 edicdes,
respectivamente, sendo esses os paises que mais sediaram o Coldquio. Ressalta-se que no
inicio de 2023 esta prevista a realiza¢do do 21° CIGU na Universidad Técnica Particular de
Loja (UTPL), localizada na cidade de Loja, no Equador, o que tornard o pais o terceiro a
concentrar o maior niumero de edigdes do evento.

Em relacdo ao quantitativo de produgdes cientificas publicadas em cada edi¢ao do
CIGU, foram, ao total, 3.958 trabalhos. O maior nimero de publicacdes ocorreu na 14* edi¢ao
do Coldquio, realizada em 2014 na cidade de Floriandpolis (SC), Brasil, com 440 artigos
cientificos, conforme apresenta o Grafico 2.

Grafico 2 - Freq. absoluta de artigos cientificos publicados nos Anais das edi¢des do CIGU
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Fonte: Elaborado pelos autores



Vale salientar que o periodo pandémico causado pela Covid-19 impediu a realizacao
do CIGU em 2020. A edigdo subsequente, realizada em 2021 e de maneira virtual, pode ter
afetado o quantitativo de artigos submetidos e publicados no Coldéquio que, naquele ano,
totalizou 123 trabalhos cientificos, o menor numero desde 2013 e a quinta menor frequéncia
considerando todos os anos do evento.

Muito embora as edi¢des 11* e 122 tenham tratado do tema “internacionalizacdo”, os
maiores quantitativos de artigos nesta tematica ocorreram nas edi¢des 14 e 19%, com 14 e 16
publicagdes sobre a temadtica, respectivamente, correspondendo juntas a aproximadamente
30% do total das 107 produgdes identificadas em todo o histérico do evento. O Grafico 3
apresenta as frequéncias absolutas dos artigos sobre internacionalizag¢do publicados no CIGU,
por edicao do evento.

Grafico 3 - Freq. absoluta dos artigos sobre internacionalizagdo publicados no CIGU, por edi¢do do evento
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Fonte: Elaborado pelos autores

Faz sentido ressaltar que, foi a partir de 2013, na 13* edi¢do do CIGU, que a tematica
“internacionalizacdo da educagdo superior” ganhou mais espago no evento, com a publicagdo
de mais pesquisas sobre o assunto, ainda que a 18° edi¢do tenha apresentado uma frequéncia
consideravelmente inferior, chegando a 4 vezes menos publicagdes do que viria a ser
realizado no ano seguinte.

Do ponto de vista relativo, foram nas 1%, 16, 19* e 20? edi¢des que a tematica em
comento teve maior representatividade na programagao cientifica do CIGU, alcangando nas
referidas edigdes entre 5% e 6% do total de artigos cientificos publicados.

Diante disso, destaca-se que, ainda que o 14° CIGU tenha a segunda maior frequéncia
absoluta de artigos sobre internacionaliza¢do, os resultados da andlise conjunta com a
frequéncia relativa sugerem que tal constatacdo pode decorrer do fato do 14° CIGU ter a
maior quantidade de artigos publicados na histéria do evento.

Faz sentido mencionar, também, que ainda que timida a frequéncia absoluta de artigos
sobre internacionalizagdo no 1° CIGU (2 artigos), do ponto de vista relativo, o tema se
destacou entre as demais tematicas da programac¢do cientifica, alcancando 6% do total de
artigos. As frequéncias relativas dos artigos sobre internacionaliza¢do publicados no CIGU,
por edi¢do do evento, podem ser consultadas no Grafico 4.

Grafico 4 - Freq. relativa dos artigos sobre internacionalizag@o publicados no CIGU, por edi¢do do evento
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Fonte: Elaborado pelos autores

A respeito das escolhas metodologicas dos artigos constantes do portfolio (50 artigos),
conforme descrito nos procedimentos metodologicos, os artigos selecionados apresentam, em
sua maioria, uma caracterizagdo metodologica parcial, o que implicou, portanto, na
quantidade de artigos contemplados na andlise de cada aspecto metodologico.

No que se refere a natureza, 13 trabalhos explicitaram suas escolhas, sendo 7 deles
referentes a pesquisas aplicadas e 6 referentes a pesquisas basicas. Este resultado aponta para
um equilibrio na programacao cientifica do CIGU em investiga¢des sobre internacionalizacao
da educacgdo superior, ja que, de maneira proporcional, sdo discutidos no evento a construgao
de conhecimentos tteis para o campo, tanto do ponto de vista teérico como do ponto de vista
da aplicacdo pratica dos conhecimentos gerados.

Quanto ao objetivo, 32 dos 35 artigos que apresentaram tal caracteristica metodolégica
realizaram pesquisas descritivas, sendo que, desses, 9 mencionaram combinar a pesquisa
descritiva com pesquisas explicativas e/ou exploratorias, enquanto 23 realizaram um estudo
unicamente descritivo. Este fato pode sugerir que a programacdo cientifica sobre a
internacionalizacdo das IES no evento sob investigacdo enfocam, sobremaneira, a descri¢ao
dos objetos de pesquisa, na busca por conhecer a natureza dos fendmenos estudados, suas
frequéncias, caracteristicas, causas e influéncias em outros fendomenos.

Ainda que 9 manuscritos ndo tenham mencionado a abordagem utilizada na pesquisa,
entre os 41 que registraram a abordagem adotada, 31 desenvolveram pesquisas de abordagem
qualitativa, enquanto 6 realizaram pesquisas quantitativas e 4 adotaram métodos mistos. Neste
sentido, para além da predominancia da ado¢ao de uma abordagem qualitativa para o estudo
dos fenomenos relacionados a internacionalizagdo da educagdo superior, chama-se atengao
para a menor frequéncia de estudos que desenvolvem pesquisas quanti-quali, o que, ao seguir
o que ¢ habitualmente utilizado em pesquisas na area da Administracdo (uso de abordagem
unica), limita-se a uma visdo menos abrangente dos fenomenos estudados, abrangéncia esta
que pode ser obtida a partir da adog¢d@o de métodos mistos.

Quanto a estratégia, 18 manuscritos apontam para o uso de estudo de caso, enquanto 5
sinalizam o uso de uma estratégia multicaso.

No que se refere as técnicas de coleta de dados, 23 dos 45 artigos que indicaram as
técnicas utilizadas na investigagdo, utilizaram somente dados bibliograficos e/ou documentais,
enquanto 17 fizeram uso das referidas técnicas combinadas a outras técnicas, como a
aplicagdo de questiondrios, realizacdo de entrevistas e a realizacdo de pesquisa participante.
Outras 5 investigagdes fizeram uso, somente, das ultimas técnicas citadas. Neste sentido,
observa-se um equilibrio entre o uso de dados primdrios e secundérios nos artigos constantes
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do portfolio, uma vez que, enquanto 50% das pesquisas fizeram uso somente de dados
secundarios, a outra metade recorreu, de maneira combinada ou ndo, a dados coletados pelos
pesquisadores diretamente na fonte original.

Por fim, informagdes acerca das técnicas de analise de dados foram identificadas em
15 artigos, os quais citaram prioritariamente técnicas de andlise de dados associadas a
abordagem qualitativa, como andlise de conteudo, andlise do discurso, andlise
interpretativista, andlise tedrica-reflexiva e hermenéutica. Este resultado converge com a
predominancia de estudos qualitativos, conforme visto anteriormente.

A caracterizacdo metodologica dos artigos do CIGU que investigaram a
internacionalizacdo da educacdo superior permitiu identificar as caracteristicas metodoldgicas
mais frequentes, as quais sdo destacadas na Figura 2.

Figura 2 - Elementos metodologicos de maior frequéncia ocorridos nos artigos publicados nas edi¢des do CIGU

Natureza: Aplicada Q
Objetivo: Descritivo
Estratégia: Estudo de caso

Abordagem: Qualitativa
Técnica de coleta de dados:
Bibliografica
Técnica de andlise dos dados:
Anélise de contetido

Assim, de maneira resumida, foi possivel verificar que a maior frequéncia de trabalhos
sobre internacionalizacdo publicados no CIGU engloba os seguintes elementos de
caracterizacdo metodologica: a natureza aplicada (54%): o objetivo descritivo (76%); a
abordagem qualitativa (85%); a estratégia como estudo de caso (78%); a técnica de coleta de
dados do tipo bibliografica (78%); e a analise de dados por meio da andlise de contetido
(57%).

Fonte: Elaborada pelos autores

5. CONCLUSAO

Essa pesquisa pretendeu analisar a caracterizacdo metodologica das produgdes
cientificas que abordam o tema "internacionalizagdo do ensino superior" publicadas em todas
as edi¢des do Coloquio Internacional de Gestdo Universitaria (CIGU).

A partir de um estudo bibliométrico, foi possivel identificar 107 trabalhos cientificos
que tratam do tema, dos quais os maiores quantitativos de artigos publicados no CIGU sobre
esta tematica ocorreram em 2014 (14 artigos) e 2019 (16 artigos), o que demonstrou a
relevancia da discussao do tema na Gestdo Universitaria, em ambito internacional.

Ainda que na ultima década a temadtica “internacionalizacdo da educacdo superior”
tenha ganhado espaco no CIGU, tanto do ponto de vista absoluto quanto do ponto de vista
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relativo, ¢ importante relatar que ndo ha constdncia na manuten¢do nem no crescimento da
presenca deste assunto na programagao cientifica do evento, o que pode sugerir que a area de
internacionalizacdo estd em processo de fortalecimento no Coldquio, apresentando resultado
mais estavel em representatividade de artigos cientificos no evento nas duas tltimas edigdes.

Faz sentido mencionar que 57 manuscritos ndo apresentaram a caracterizagao
metodoldgica das investigacdes, sugerindo oportunidades de aprimoramento na selecdo dos
trabalhos da programacao cientifica do evento, uma vez que os procedimentos metodologicos
sdo parte indispensavel do rigor cientifico empregado nas pesquisas.

Foi possivel identificar a caracterizacdo metodoldgica em 50 artigos, onde se verificou
que predominam no referido campo de pesquisa investigagdes com objetivo descritivo e de
abordagem qualitativa, fazendo-se uso, prioritariamente, de dados secundarios. Tal
caracterizacdo revela oportunidade de se empreender investigacdes no campo da
internacionalizacdo universitaria, inovando-se do ponto de vista do objetivo, da abordagem e
dos dados analisados. Em outras palavras, ha possibilidade de se investigar fendmenos novos
ou ja estudados sobre internacionalizagdo na educacdo superior a partir de novas escolhas
metodoldgicas (com objetivo exploratorio e/ou explicativo; fazendo-se uso de abordagem
quantitativa ou mista e partir de dados primdrios), o que permitira o reforco de alguns
conhecimentos na area ¢/ou a construgao de novos conhecimentos.

Para trabalhos futuros, sugere-se um estudo bibliométrico a respeito das referéncias
utilizadas nos trabalhos com a temaética "internacionaliza¢ao do ensino superior" no ambito do
CIGU, a fim de verificar os autores de destaque elencados para constituir o arcabougo tedrico
dos trabalhos e as principais caracteristicas das teorias consultadas.
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