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Conceitos de Gestdo por Competéncias. Transi¢cdo do CHA para Competéncias. A Gestdo por Competéncias na
area publica e privada. Educagdo Corporativa. A Gestdao de Competéncias nos subsistemas de Recursos Humanos:
recrutamento e selecdo por Competéncias; treinamento e desenvolvimento por Competéncias e Avaliacao de
Desempenho por Competéncias.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1 — Introducdo a Gestdao por Competéncias

2 — Competéncias

3 — Gestdo “de” e “por” competéncias

4 — Processo de recrutamento e selecdo por competéncias

5 — Processo de avaliacdo de desempenho por competéncias

6 — Processo de treinamento e desenvolvimento por competéncias
7 — Gestao por competéncias e outras tematicas associadas

ESTRATEGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

De modo a alcancar os objetivos de aprendizagem, a disciplina contemplara a adog¢ao de aulas presenciais
ministradas pelos professores e com palestras de gestores de IES, pesquisadores e profissionais ligados ao tema
presencial e/ou a distancia.

Salienta-se que algumas palestras serdo realizadas a distancia, uma vez que os palestrantes sdao de outros
paises. Por outro lado, tais palestras serdo gravadas, o que permitird posteriores consultas, sobretudo das
pessoas que ndo conseguirem se fazer presentes.

Na disciplina adotar-se-a a estratégia de leitura dos textos referenciais, cujo produto final sera a construcdo de
mapas mentais com posterior apresentacado de semindrios no inicio das aulas e discussdo sobre os temas ao longo
dos encontros.

Importante mencionar que os alunos NAO poderdo gravar as aulas utilizando os seus préprios recursos
tecnolégicos. Da mesma forma, NAO ESTA AUTORIZADA a distribuicdo das aulas ou qualquer outro material da
disciplina.

Para conhecimento, como sera cobrada a elaboragdao de um trabalho final na forma de um artigo, informa-se
que serdo realizadas orienta¢Oes para a elaboragdao do mesmo. Nesse sentido, os eventos orientativos ocorrerdao
durante o periodo de aula, cujas datas ja foram definidas previamente e estdo disponibilizadas no moodle da
disciplina. Todavia, importante mencionar que poderdo ser combinadas em periodos extra-classe, caso os alunos
entendam como necessario e pertinente.

As orientacbes terdo seu tempo pré-definido em funcdo da quantidade de pessoas existentes e o tempo
previsto para o encontro. Para tanto, recomenda-se a elaboracdo do trabalho final em duplas.

AVALIACAO DA DISCIPLINA
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A) MAPAS MENTAIS E SEMINARIOS (30%)

Conforme o calendario estabelecido, os mapas mentais deverao ser elaborados em DUPLAS e deverdo reunir em
um UNICO DOCUMENTO a sintese de TODOS os textos disponibilizados no moodle para a devida leitura nos seus
respectivos dias.

Importante salientar que as duplas deverdo adotar uma estratégia para diferenciar a fonte (autores) dos
conceitos apresentados nos seus mapas.

Em paralelo, de acordo com a ALOCACAO PRELIMINAR feita em sala de aula, cada dupla deverd preparar uma
apresentacdao em PPT com a esséncia do conteldo dos textos lidos para a elaboragdo do mapa mental e
apresenta-la para a turma, em forma de seminario.

A apresentacgdo devera ser realizada em até 30 minutos, sendo que ao final a dupla responsdvel compartilhara 2
guestdes norteadoras que servirdo como norte para discussdo e continuidade da aula por parte dos professores.
Os mapas mentais e o PPT deverdo ser postados no moodle da disciplina nos seus respectivos dias de entrega.

B) PARTICIPACAO NOS DEBATES/AULAS (20%)

A participacdo nos debates envolve os questionamentos, presengas e trabalhos realizados ao longo dos
encontros letivos.

Por outro lado, a participacdo contemplard os encontros de orientacdo. Para tanto, os estudantes deverdo
apresentar os trabalhos considerando a etapa prevista.

As orientagOes deverdo ser realizadas baseadas nas apresenta¢ées das idéias dos trabalhos para os professores
responsaveis pela disciplina, onde serdo sugeridas recomendacbes de corre¢do para o desenvolvimento das
pesquisas.

A participacdo das duplas nas orientagdes em classe é obrigatdria. J4 nas orientagOes extra-classe ndo. Basta
apenas ter um dos membros da mesma.

C) ARTIGO FINAL (50%)

Ao final da disciplina, conforme ja mencionado anteriormente, o trabalho final da disciplina devera ser
construido em formato de artigo.

Mesmo por se tratar de um mestrado/doutorado académico/profissional, o trabalho deverd ser
obrigatoriamente uma pesquisa aplicada e que resolva problemas identificados em IES publicas ou privadas que
tenham relacdo com o escopo da disciplina.

Como sugestdes de temas para pesquisa, tem-se os seguintes pontos:

a) Desafios na implementacdo da gestdo por competéncias em IES;

b) Desenvolvimento de competéncias para IES;

c) Gestdo por Competéncias e EAD (sujeitos, tecnologias, docentes, etc.);

d) Gestdo por Competéncias e Internacionalizacdo;

e) Certificacdo de competéncias;

f) Recrutamento e Selecdo por Competéncias;

g) Outros assuntos correlatos.

Os textos deverdo ter a seguinte formatacao (se houver duvida, consultar):

- Formatacdo: papel a4; margens superior e esquerda = 3 cm; inferior e direita = 2 cm; fonte Times New Roman,
tamanho 12, espagcamento entre linhas — simples.

- Numero minimo de péginas: 17 incluindo texto, ilustracGes e referéncias. NUmero maximo de paginas: 22. -
Elementos obrigatdrios: Titulo do artigo; Autores; Resumo: deve ressaltar uma breve introducdo, o objetivo, a
metodologia, os resultados e conclusdes em 150 palavras.

Introducdo; Desenvolvimento Tedrico — apresentar uma contextualizagdo tedrica compativel que permita
compreender o estudo de caso desenvolvido. O aluno deve fazer cita¢des, tendo como base as normas da ABNT,;
Metodologia; Descricdo e estudo de caso; Andlise e Discussdo; Considera¢Oes finais; Referéncias: apenas as
citadas no trabalho, de acordo com a ABNT.
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Data Descri¢cao do conteuido
Inicio da disciplina | 1 - Introdugdo a Gestdo por Competéncias
07/03/2023
14/03/2023 2 — Competéncias
21/03/2023 S g om A
28/03/2023 3 — Gestdo “de” e “por” competéncias
04/04/2023 Orientacdo dos trabalhos da disciplina
11/04/2023 4 — Processo de recrutamento e selecdo por competéncias
18/04/2023 30D P
25/04/2023 _— A .
02/05/2023 5 — Processo de avaliagdo de desempenho por competéncias
09/05/2023 Orientacdo dos trabalhos da disciplina
16/05/2023 6 — Processo de treinamento e desenvolvimento por competéncias
23/05/2023 P P
30/05/2023 7 — Gestdo por competéncias e outras tematicas associadas
06/06/2023 . L L o a
13/06/2023 Ciclo de palestras nacionais e internacionais sobre Gestdo por competéncias em IES
20/06/2023 ~
27/06/2023 Entrega e apresentac¢do dos trabalhos
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