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“Ela ndo compreende que a favela é obra de rico.
Os pobres ndo podem pagar os precos exorbitantes
que os ricos exigem pelo aluguel de um quartinho.
E ndo podem ficar ao relento.”

(JESUS, 1961, p.175)

“Ah! comigo, o mundo vai modificar-se.

Nao gosto do mundo como ele é."
(JESUS, 1986, p.106)

03



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, preciso agradecer a todas as forcas do Universo que guiaram, ilumi-
naram, protegeram e abencoaram esta jornada.

Este trabalho nao seria possivel sem a influéncia da minha mae, assistente social,
que desde a infancia me causou admiragcdo por seu trabalho com as populagdes mais
oprimidas pelo sistema.

Também nao seria possivel sem o apoio das minhas irmds Olga, Barbara, e irmao
Marcelo. Obrigada avés Xande (in memdria) e Cleusa, por me ensinarem a ter amor pela
humanidade. Obrigada pai, v6 Dita, vd César (in memoria), pelo suporte e pelas oportu-
nidades. Pequena Valentina, obrigada por ser fonte de carinho e renovagao.

Um gigantesco obrigado a todos os entrevistados neste trabalho, pela confianca e
inspiracao. Tenho grande admiracao pelo trabalho de todos vocés.

Muchas gracias Pedro Zacarias, prof. Lourdes Rizo, Dr.C. Zenaida Salas, prof. Luis
Alberto, e todos os trabalhadores da Universidade do Oriente e da Universidade Federal
de Santa Catarina, que fizeram o intercambio em Cuba possivel.

Alias, este trabalho ndo aconteceria sem a configuracéo fisica da UFSC, que agrega
diferentes cursos a disposicdo de uma pequena cidade universitaria, o que me possibilitou
uma graduacdo rica e diversa.

Muchas gracias a minha familia cubana Cora, Roli, Nori e Dora, por me abrigarem
em Santiago de Cuba com tanto carinho. Jamais serei capaz de expressar toda a minha
gratidao.

Muchas gracias a mi compafiero Diorvis Fabars pelo carinho, amor e apoio incondi-
cional desde o dia em que nossas vidas se cruzaram.

Muchas gracias Guel Varalla, técnico responsavel pelo Laboratério de Cinema da
UFSC, e todos os professores e colegas do curso de Cinema UFSC principalmente das
turmas de 2017.1 e 2018.1, que me acolheram nas disciplinas de Fotografia. Sem este aco-
lhimento com certeza minha paixao pelo cinema néo teria buscado encontrar seus cami-
nhos.

Obrigada ao grupo CineARQ por mudar a minha vida e colorir a minha jornada.
Foram muitas pessoas que passaram por este cineclube e enriqueceram as discussdes
semanais que faziamos.

A prof. Agata Lechner, por me ensinar espanhol com carinho e amizade.

A todas as amizades feitas durante esses 10 anos de graduacio, Thayse, pelo apoio,
acolhimento e parceria, Mara, por toda sua luz e amizade, Mario, pelos abracos e risadas,
Felipe, pela companhia maravilhosa, Alex, Miguel, Keven, Helena, Larissa, Giovana, o ca-
rinho construido por vocés é eterno e auxiliou a chegada até esta reta final.

Obrigada grupo G.O.TA. (Grupo Organizado de Teatro Anarquista), em especial
Cassi, Du e Samantha por serem fonte de direcionamento, acolhimento e esperanga du-
rante este trabalho e nos momentos mais dificeis desde que nos encontramos em 2018.

Aos meus pilares goianos nesta vida: Mariana e Stela. Samara (in meméria), Ana
Laura e Thais, obrigada pela amizade e forga.

Sou extremamente grata ao meu orientador, prof. Raphael, pela paciéncia e asserti-
vidade. Foi uma sorte muito grande e uma honra ter sua orientacgao.

A todos os pesquisadores na luta por uma sociedade mais justa que fizeram este
trabalho possivel, auxiliando a construir o conhecimento através da ciéncia.

A Selma Diaz, arquiteta cubana que iniciou o programa “Arquitectos de la Comuni-
dad". Fui a Cuba na esperanca de entrevista-la, e com enorme tristeza recebi a noticia de
sua passagem em 2018.

04



RESUMO

A lei federal 11.888 (Lei de ATHIS), decretada em 2008, tem como objetivo assegurar,
as familias de baixa renda, assisténcia técnica publica e gratuita para projeto de habita-
¢oes de interesse social, com regulamentacdo de fundos que garantam construcdes de
qualidade para estas popula¢des (Brasil, 2008). No entanto, o acesso ao direito a mora-
dia digna ainda esta muito distante de grande parte da populacédo brasileira. O objetivo
deste trabalho é registrar os estudos realizados para a produ¢édo do video-documentario
“Arquitetos da Comunidade - Um Documentario sobre Assessoria Técnica de Habitacao
de Interesse Social e o Poder Publico”. Para o desenvolvimento deste material audiovisual
foram analisadas as demandas da Comunidade do Mocoté, em Florian6polis, os projetos
desenvolvidos pela CODHAB/DF na Comunidade Sol Nascente, no Distrito Federal entre
2015-2018, e a criacdo de um sistema nacional de assessoria técnica em habitacdo “Ar-
quitectos de La Comunidad”, em Cuba, no periodo entre 1994 a 2010. Nesse sentido, esta
pesquisa tem o intuito de ampliar e difundir o debate sobre o papel arquiteto e os arranjos
do poder publico dentro das possibilidades da lei ATHIS: tanto em relag¢do aos obstaculos,
quanto ao potencial de uma atuacao préxima as comunidades de baixa renda no horizon-
te da construcao de cidades justas e democréticas.

PALAVRAS CHAVE: ATHIS, Assessoria Técnica em Habitacdo de Interesse Social, cinema
documentario, “Arquitectos de la Comunidad”.




FIG. 1: Alguns dos entrevistados para este trabalho:
da direta para a esquerda: prof. Lino Peres, Moises Nas-
cimento, Gilson Paranhos, Flora Martinez, e prof. José
Antonio Boudet, com sua filha, neto, e a arq. Martinez.
Fonte: elaboragao propria.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Desde o final de 2013, ainda caloura, fui atraida pelo Atelié Modelo de Arquitetu-
ra (AMA-UFSC), em que construi a maior parte dos meus lacos de amizade durante a
graduacdo. Este projeto de extensao universitaria trouxe aprendizados e frustragdes. As
discussdes que perpassam estes espacos académicos, como em relacdo ao Direito a Ci-
dade, ATHIS, direito a moradia digna através de ocupac¢des organizadas por movimentos
sociais, entre outras, sempre me encantaram. No entanto, me causava uma certa angustia
questdes tao pertinentes a populacdo estarem tdo distantes dela.

Assim, a partir das experiéncias que tive na Universidade, passei a acreditar que
transformar o TCC em um documentario, um formato um pouco diferente da linguagem
estritamente académica, talvez deixe mais acessiveis algumas dessas discussGes. Nao sei
exatamente quando comegou esta ideia. Maquinas sempre me fascinaram desde a infan-
cia, e sempre quis ter a oportunidade de manusear uma boa cdmera ou uma filmadora.
Foram pouquissimas as vezes que cheguei perto deste sonho.

Ainda lembro quando, em 2014, a Julia Milan colocou sua camera na minha mao e
me incubiu de fotografar os estudantes que estavam organizando o SENEMAU-Floripa
(Seminario Nacional de Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo). Confesso que fi-
quei emocionada, alguém colocando uma camera na minha méao e me dando uma tarefa?
Tentei fazer o melhor possivel com a oportunidade.

Muito tempo depois, amizades de Goiania me incentivaram a cursar fotografia, e
em 2017 iniciei a disciplina de Fotografia |, no curso de Cinema da UFSC, em que fui muito
bem acolhida. No mesmo periodo, iniciei as aulas de espanhol e fui bolsista do projeto
de extensado CineARQ, em que faziamos discussao e exibicao de filmes, com a tematica
de 2017 sendo cinema latino-americano. Neste ano observei a enorme potencialidade do
Cinema em levantar discussdes, e foi nesse ambiente que aprendi a sentir o meu coracgao
bater mais forte.

Descobri um mundo novo. Com Eduardo Coutinho, Patricio Guzméan, Ruy Guerra,
Moreira Salles, Nan Goldin, Marjani Sartrapi, Ana Lily Amirpour, Claudia Llosa. O cine-
ma era muito mais que os filmes que eu passava horas na locadora escolhendo quando
adolescente. Aproveitei ao maximo a oportunidade de aprender a utilizar as cameras do
Labcine (UFSC) durante a disciplina de Fotografia.

Nota *: Os Escritérios Modelo de Arquitetura sdo um projeto de extensédo universitaria, conceituado
e fomentado pela FENEA (Federagdo Nacional de Estudantes de Arquitetura e Urbanismo do Brasil), que
visa desenvolver projetos com comunidades organizadas, de forma horizontal, multidisciplinar e sem cara-
ter assistencialista (FENEA, 2007).-

No segundo semestre de 2019 participei da disciplina de ATHIS (Assisténcia Técnica
em Habitacdo de Interesse Social) e através dela iniciaram os trabalhos com a Comuni-
dade do Mocoté. Moises Nascimento, morador da comunidade, nos trouxe trés demandas
inicialmente: o desenvolvimento de dois projetos arquitetdnicos e um urbanistico, e logo
no inicio dos levantamentos percebemos a necessidade de ndo apenas realizar uma docu-
mentac3o visual do trabalho, mas um documentario contando a histéria da comunidade
que ajudasse a fortalecer o vinculo entre os moradores.

No entanto, os trabalhos com o Mocoté foram interrompidos pela pandemia de Co-
vid-19 em 2020, 0 que causou muita tristeza a todos. No inicio desse ano, a Policia Militar
assassinou quatro moradores, causando indigna¢do e a mobilizagdo da comunidade em
diversos atos, pelo fim da violéncia e da hostilidade policial, por vacinas - e por politicas
publicas de qualidade. A preocupacdo com o terrorismo de Estado que ocorre nas favelas
brasileiras é desesperadora e constante.

No final de 2020 voltei para minha cidade natal, Goiania, e acompanhei de longe
os Trabalhos de Concluséo de Curso das minhas companheiras de disciplina Natalia Bal-
tensberg e Sabrina Berticelli, que, juntamente com Moises, desenvolveram um dos trés
projetos que estavam em andamento, e fizeram o levantamento da historiografia oral da
Comunidade.

No segundo semestre de 2021, iniciei o TCC1, ainda em periodo pandémico. A ideia
inicial era fazer uma pesquisa acerca de Politicas Habitacionais na América Latina. Com o
aprofundamento das investigacdes e a necessidade de recortes mais especificos, fui me

aproximando do programa Arquitectos de La Comunidad, desenvolvido em Cuba desde
0s anos 1994. Logo, consegui o contato de um estudante do curso de Arquitetura e Urba-
nismo da Universidade do Oriente (que possuia convénio com a UFSC até entédo). Pedro
Zacarias me colocou em contato com a Universidade e tive a oportunidade de cursar
“Patrimdnio Historico” na U.O.

Ir para Cuba foi um enorme desafio. Primeiro, renovar o convénio entre a UFSC e
a U.O. Todas as questdes financeiras. Viajar sozinha para um pais em que até entdo nao
tinha muitas informacdes a respeito. Muitas noticias encontradas no Google sobre Cuba
eram alarmantes, e precisei de bastante coragem e sede para conhecer os Arquitectos de
la Comunidad.

Logo que coloquei os pés para fora do aeroporto de Havana, soube que todas as
minhas ideias pré-estabelecidas iriam mudar. O ar da cidade, as palmeiras reais cubanas,
a muisica que tocava no taxi, e as observagdes a paisagem urbana me deram a certeza de
que os documentarios que eu havia visto sobre a ilha até entdo eram apenas uma minds-
cula fracdo da realidade.




Atravessei o pais no Onibus para estrangeiros - Viazul, e cheguei a Santiago de
Cuba, onde fiquei impressionada com a hospitalidade da populacdo. Passei maio e junho
na cidade cursando disciplinas da universidade, e em julho realizei o retorno a Havana
utilizando Viazul, 6nibus para locais (gragas ao visto estudantil), e meios de transporte
alternativos. A maior parte do tempo sozinha, fazendo amizades pelo caminho, com dois
tripés, uma camera, duas lentes, uma grande e 4gil mala, e o computador sem backup. A
internet da empresa estatal cubana Etecsa tem boa cobertura no pais, mas ainda é muito
lenta.

Nesta volta, passei pelas cidades de Holguin, no oriente cubano, segui para Trinidad,
Cienfuegos, Santa Clara, retornei a Trinidad pois me encantei com a familia que me hos-
pedou e com a cidade, e depois finalmente retornei a Havana onde fiquei por sete dias
até o regresso ao Brasil.

No inicio da viagem foi um pouco dificil sair para realizar registros fotograficos. Em
Santiago de Cuba, meu companheiro Diorvis me acompanhou em caminhadas fotografi-
cas, auxiliando a construir o sentimento de liberdade.

Ser mulher e profissional em um mundo masculino, machista e patriarcal tem seus
desafios especificos. Mas uma fonte de forca inesperada também me inspirou: muitas
vezes, enquanto estava realizando registros, meninas me pararam com curiosidade, admi-
racao, e uma vez até mesmo pedindo que fizesse um retrato delas. Me perguntavam sobre
minha profissdo e meu pais.

Apenas no final de junho, em Santiago de Cuba, que comecei a realizar as entrevis-
tas. Ndo tinha muita experiéncia, até tentei ter alguma cobaia, mas a primeira pessoa a
ser entrevistada foi a arquiteta Tania Vilarino. No outro dia, Flora Martinez e Alberto Cam-
pos. Estas entrevistas foram muito agradaveis e me deram forcas para acreditar no meu
trabalho. Antes disso eu havia sonhado cinco vezes que retornava a Goiania sem nenhum
material, ndo tinha ideia se seria capaz.

No retorno ao Brasil, o desafio da edicdo: me dediquei a estudar sobre o assunto
e me aprofundar mais nos softwares que auxiliam este tipo de trabalho. O caminho de
aprendizado ainda é longo, mas fiz o meu melhor para que a mensagem deste TCC seja
passada.

Dentro do contexto deste trabalho, tive a oportunidade de ir a Brasilia apenas uma
vez, por uma tarde. Entrevistei os arquitetos Gilson Paranhos, Leandro Fernandes e Fa-
biana Gongalves. Leandro me levou para visitar duas obras em fase de andamento e uma
em fase de conclusdo na Regido Administrativa Cidade Estrutural, sua area de trabalho.
Como minha investigacdo teve foco nos trabalhos desenvolvidos na Comunidade Sol
Nascente, na periferia da Ceildndia, ndo realizei registros audiovisuais destas visitas, na
esperanca de ter a chance de voltar e realizar no local de minha pesquisa.

Fui a Florian6polis no final de novembro de 2022, na intengédo de realizar entrevistas
com Moises Nascimento, morador da Comunidade do Mocoté e membro fundador da
Frente Juventude Voz da Favela, o professor Lino Peres e a professora Maria Inés Sugai.
Neste periodo também conheci outra membro fundadora da FIVF que se disponibilizou a
dar uma entrevista, Liznaria Souza. No entanto, as devastadoras chuvas que ocorreram na
cidade atrapalharam os planos e as entrevistas de Sugai e Souza ficaram para uma outra
oportunidade.

Assim, apresento aqui um pouco do processo de constru¢ado do video-documentario
dividido em trés partes:

Apresentacdo do Morro do Mocotd no contexto da cidade de Florian6polis e algu-
mas de suas demandas;

Breve analise do trabalho de assisténcia técnica em arquitetura desenvolvido pela
CODHAB/DF no periodo entre 2015-2018 na comunidade Sol Nascente;

Breve analise do programa Arquitectos de la Comunidad em Cuba, com foco na
cidade de Santiago de Cuba.

FIG. 2: Mapa dos trajetos realizados durante o intercambio. Fonte: elaboragao prépria.




APRESENTACAO DO TEMA

De acordo com o Ministério de Desenvolvimento Regional em 2019, cerca de 50%
dos imoveis no Brasil tém algum tipo de irregularidade, o que corresponde a aproximada-
mente 30 milhdes de imoveis sem escritura. Parte destas construgdes irregulares perten-
cem as classes de renda mais alta da sociedade, sendo compostas até por condominios
de luxo (RIBEIRO, 2019). No entanto, os tratamentos do Estado as regides ocupadas por
classes com mais ou menos renda é bem diferente.

O déficit habitacional brasileiro é de 5,876 milhdes de domicilios, dos quais 5,044
milhdes estédo localizados em area urbana e 832 mil em area rural, de acordo com o rela-
tério da Fundacdo Jodo Pinheiro (2019). Um dos principais componentes deste dado é o
onus excessivo com aluguel urbano, representando 51% do déficit do pais. Em seguida,
vém as habitacdes precarias e as coabitacdes representando 25,2% e 23,1% deste dado
respectivamente.

As habitacdes precarias, sem infraestrutura urbana adequada, fazem parte das ci-
dades brasileiras e latino-americanas. Segundo Guedes (2017, p.46), o primeiro governo
na América Latina que buscou enfrentar as questdes habitacionais foi o chileno, com a
promulgacdo da “Ley de Habitaciones Obreiras” em 1906. Este tipo de enfrentamento por
parte dos governos se da pelas pressdes populares e por motivos de saide publica, ja que
as moradias inadequadas influem diretamente no aumento de diversos tipos de doencas
entre a populacdo, além de consequéncias psicolégicas e de segregacdo espacial (GUE-
DES, 2017, p.47).

Maricato (1979, p.124) analisa que:

Néo é por falta de planos e nem de legislagéo urbanistica que as cidades
brasileiras crescem de modo predatério. Um abundante aparato regulatério nor-
matiza a producgdo do espaco urbano no Brasil (...) A ineficacia dessa legislacdo
é, de fato, apenas aparente pois constitui um instrumento fundamental para o
exercicio arbitrario do poder além de favorecer pequenos interesses corporativos
(...) demonstrando que a excluséo social passa pela légica da aplicagdo discri-

minatdria da lei.

Portanto, pode-se concluir que os problemas urbanos no pais ocorrem por im-
pedimentos politicos e sistémicos. Desde a Lei de Terras aprovada em 1850, o Es-
tado privilegia o acesso a terra aos interesses da especulacdo imobiliaria, além de
priorizar os investimentos de qualificagdo urbana nas areas de interesse dos es-
peculadores, em detrimento de areas com maiores caréncias (GADELHA, 1989).

Em 1948, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos reconheceu a moradia como
direito da pessoa humana no artigo 25 deste texto (1948, p.5). Em 2000, esse direito foi
reconhecido em uma emenda na Constituicao Brasileira de 1988, sendo incluido no artigo
6 deste texto, como um dever do Estado a seus cidaddos [BRASIL. Constituicdo (1988)].

No ultimo século os governos latino americanos investiram grandes quantida-
des de recursos destinados a politicas habitacionais de produgdo de novas moradias,
como no Brasil, com o Programa Minha Casa Minha Vida. E nos dltimos anos, o Con-
selho de Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR) estd buscando promover um outro tipo
de solucdo ao problema da falta de habita¢des adequadas no pais: o melhoramen-
to de moradias através do acesso a assessoria técnica em arquitetura e urbanismo.

No dia 24 de dezembro de 2008, foi decretada pelo Congresso Nacional, e sanciona-
da, pelo entdo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, a lei federal 11.888/2008
(Lei de ATHIS), que:

assegura o direito das familias de baixa renda (de até 3 salarios minimos) a
assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construcdo de habitagdo
de interesse social [...] A garantia do direito previsto no art. 20 desta Lei deve ser
efetivada mediante o apoio financeiro da Unido aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios para a execucdo de servicos permanentes e gratuitos de assis-

téncia técnica nas areas de arquitetura, urbanismo e engenharia. (Brasil, 2008)

No entanto, mesmo sendo assegurada perante a lei, com disposicdes e diretrizes de
fundos destinados a assegurar este direito, a moradia digna, com condi¢des adequadas
de higiene, salubridade, iluminacao, ventilagao e de protecao, ainda esta longe do alcance
de grande parte da populagéo brasileira. De acordo com a dltima pesquisa do CAU/BR
e do Datafolha (2022), 82% das obras executadas no pais ndo tém orientacdo técnica de
arquitetos ou engenheiros, revelando uma pequena melhora em relacdo a pesquisa divul-
gada em 2015, em que esse indice era de 85%. A pesquisa também demonstrou que as
campanhas realizadas pelo Conselho tém conseguido aumentar o interesse da populagdo
em relagdo ao trabalho destes profissionais.

Mas estes indices de melhora ainda estdo longe de ser ideais. A maior parte da po-
pulacdo que se encaixa no perfil descrito pela lei 11.888 ainda ndo tém acesso a assessoria
técnica em habitagcdo. Na contramao das estatisticas, um exemplo exitoso da implemen-
tacdo da lei de ATHIS é a experiéncia da CODHAB? no Distrito Federal, que sera breve-
mente analisada neste trabalho. Este caso foi escolhido para ser apresentado neste tra-

balho por sua relagdo com o poder publico e potencial de reproducdo em escala nacional.

O primeiro sistema nacional de assessoria técnica em arquitetura no mundo com
atencdo direta a populacéo foi desenvolvido em Cuba, em 1994, de acordo com Livingston
(p.269, 2006). O conceito de assessoria técnica ja existia no pais desde a Lei de Habita-
cdo de 1988, que tornou obrigatoria a contratacdo de profissionais para a construgcdo ou
reforma de imoveis. O programa teve inicio como projeto da ONG Habitat Cuba e foi
incorporado ao Instituto Nacional de Habitacdo em 1998 (GOMES, 2014).

Em Cuba, assim como no Brasil, a responsabilidade técnica de um profissional ha-
bilitado é necessaria para a aprovacédo de projetos pelo Estado. A principio, o intuito deste
trabalho era realizar uma pesquisa acerca das fungdes do arquiteto nas experiéncias no
Distrito Federal e em Cuba, contudo, a elaboracdo do video-documentario sobrepujou
esta ideia inicial para além da coleta e analise de informag¢Ges por meio da incitagdo ao
debate que a producdo audiovisual possibilita. Em direcdo as investiga¢des primordiais
percebeu-se que um desafio comum aos dois paises em relacdo ao papel do arquiteto
ou engenheiro na construcdo de um pais com moradia digna a todos seus cidadaos é
transcender a funcdo de agente burocratico com objetivo de alcangar potenciais mais
transformadores de atuacdo com as comunidades.

Nota 2: A CODHAB-DF (Companhia de Desenvolvimento Habitacional do Distrito Federal) “é
uma empresa publica que tem por finalidade executar a Politica de Desenvolvimento Habitacional do
Distrito Federal abarcando a execucédo de projetos sociais e intervengdes urbanas de forma a propor-

cionar a otimizacio da qualidade da habitagzo” (ARAUJO, 2019, p.118). 09




O PROCESSO DO TRABALHO AUDIOVISUAL

Somente a superacdo daquelas esferas compartimentalizadas de compe-
téncia no processo de producdo intelectual, que a concep¢do burguesa considera
fundamentais, transforma essa producdo em algo de politicamente valido.

(BENJAMIN, 1987, p.129)

No ensaio “O autor como produtor”, desenvolvido em 1934, Walter Benjamin analisa
a potencialidade do oficio intelectual em face da insercdo das novas tecnologias de pro-
dugdo e a expansdo da cultura de massas. O intuito de desenvolver uma obra audiovisual
neste Trabalho de Conclusdo de Curso surge do anseio em ampliar a acessibilidade as
discussdes académicas e politicas Uteis a sociedade. Na direcao das observacdes expla-
nadas pelo socidlogo, este capitulo visa ndo apenas a obra final e a propaganda de ideias
ou tendéncias, mas também de certa forma a descricdo do processo de produgdo com o
objetivo de estimular a capacidade de reflexdo dos leitores e espectadores.

Explorar uma nova forma de comunicacédo despertou o sentimento observado pelo
fildsofo: “o autor como produtor, a0 mesmo tempo em que se sente solidario com o
proletariado, sente-se solidario, com certos outros produtores, com os quais antes nao
parecia ter grandes coisas em comum” (BENJAMIN, 1987, p.129). Assim como o desenvol-
vimento de projetos arquitetdnicos pode transformar a observacdo dos elementos que
estdo sendo projetados (por exemplo, se projetamos um museu, passamos a observar
museus ja existentes com um outro olhar, um olhar mais técnico e profundo), a pratica do
trabalho audiovisual foi capaz de aprofundar a minha sensibilidade em relacdo a obras
cinematograficas, superando quaisquer conhecimentos teéricos adquiridos até entao.

Desta maneira, a primeira etapa para o desenvolvimento deste trabalho foi o apro-
fundamento do olhar na busca de referéncias técnicas e estéticas na elaboracio de do-
cumentarios. A minha primeira referéncia de TCC em Arquitetura e Urbanismo no for-
mato audiovisual veio através da obra “Capacetes Coloridos” (2007) de Paula Constante
na FAU-USP. Neste filme, a autora, de acordo com sua descricdo do filme inserido no
youtube, “traca um paralelo entre o canteiro de ampliacdo do campus da USP na Zona
Leste e o canteiro do mutirdo autogerido da Associacdo Paulo Freire, ligada a Unido dos
Movimentos de Moradia de Sao Paulo”. Entre os entrevistados estdo grandes referéncias
nos estudos do fazer arquitetdnico, como Sérgio Ferro e Pedro Arantes, eternizados em
imagem e som, ampliando a didatica de questdes tedricas complexas como a pratica de
ATHIS em mutirdes autogeridos e a hierarquia dos canteiros de obras tradicionais.

Ja o documentario de 25 minutos chamado “Entre Rios” (2009), realizado como tra-
balho de conclusdo de Caio Ferraz, Luana de Abreu e Joana Scarpelini, € um guia sobre
construcdo de narrativa, linguagem pedagdgica e edicao. Diferente da obra de Constan-
te, em que a autora realizou a direcdo, o roteiro, a producgéo, e participou da montagem
e fotografia, este trabalho é resultado de um curso de Bacharelado em Audiovisual no
SENAC-SP, construido por um grupo maior de pessoas experientes no exercicio cinema-
tografico. Através da analise dos dois filmes é possivel tracar potencialidades e limites de
um trabalho de conclusdo em formato de video. Abordando o processo de urbanizagédo
dos cursos d'agua paulistanos, a obra de 2009 contém animacdes elaboradas por sete
pessoas, que enriquecem a apresentacdo dos temas abordados.

Outra obra importante para este trabalho é nomeada “Edificio Master” (2002) de
Eduardo Coutinho, que foi responsavel por transformar minha visdo sobre cinema docu-
mentario. A transparéncia do processo de producdo do cineasta promove uma aproxima-
¢do com o fazer cinematografico, e despertou o fascinio pela captura de entrevistas e pela
construcdo dos personagens. O impacto das obras de Coutinho ndo sdo uma novidade: o
filme “Cabra Marcado para Morrer” (1984) foi um “divisor de dguas” na trajetéria do cine-
ma documental brasileiro (BERNARDET apud OHATA, 2013).

A antologia elaborada por Ohata (2013) foi uma agradavel companheira nos estudos
sobre metodologia de video-documentarios. O diretor, em uma das entrevistas presentes
na obra, se queixa da fun¢do educativa do documentario: “isso é insuportavel, quem quer
ser educado?” (2013, p. 40). Apesar do intuito académico do video produzido para este
TCC, a linguagem dindmica e moderna foi um ponto importante e muito quisto para a
producdo deste audiovisual, mesmo que, pelas limitag¢des praticas de desenvolvimento
deste trabalho - que s6 pude enxergar enquanto estava fazendo-o - nem sempre tenha
conseguido atingir este objetivo totalmente.

Aesthesis é uma palavra grega que significa sensacédo e/ou estética, e esta presente
na analise “A linguagem cinematografica”, de Marcel Martin (2002). O livro trata sobre o
potencial catartico da imagem cinematografica através de escolhas de expressao cons-
cientes como movimentos de camera lentos ou rapidos, enquadramentos, trilha sonora,
etc. O jornalista francés utiliza a definicdo de Eisenstein em que a imagem conduz ao
sentimento, e o sentimento a ideia (MARTIN, 2002).

O curta “Beat E Protesto - O Funk pela Otica Feminina” (2018) possui uma linguagem
dindmica obtida através de cortes rapidos, montagem split screen (imagens simultaneas
na tela) e uma trilha sonora que acompanha toda a obra. Estas caracteristicas auxiliam a
prender o espectador a narrativa e o aproxima da realidade dos bailes funks abordados
pelo documentario. Estas escolhas de expressdo sdo uma referéncia de montagem com
proposito de diminuir a sensacdo mond6tona que um video educativo pode apresentar, e é
fundamental para este trabalho que tem como objetivo aproximar comunidades ao tema
da ATHIS. Assim como “Entre Rios” (2009), a obra de 2018 foi desenvolvida por um grupo
de pessoas experientes em audiovisual, sendo produto de um projeto de TCC produzido
por ex-alunas do curso de Radio e TV da Universidade Metodista de Sdo Paulo (CURTA-
-METRAGEM... 2021).
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FIG. 3 a 8: cenas do curta “Beat E Protesto - O Funk pela Otica Feminina” (2018)



Nos filmes de ficcdo, o roteiro é escrito na fase de pré-producgéo, enquanto que no
documentario essa escrita é aberta e perpassa toda a produc¢ao do filme (PUCCINI, 2012).
Assim, a segunda etapa para a elaboragdo da narrativa do documentario realizado neste
TCC foi o estudo acerca dos trés universos que seriam abordados: as demandas por as-
sessoria técnica em arquitetura da Comunidade do Mocot6é em Floriandpolis, a pratica
em ATHIS da CODHAB/DF entre 2015 e 2018, e a consolidacdo do programa “Arquitectos
de la Comunidad” entre 1994-2010 em Santiago de Cuba.

O terceiro passo foi a formulagdo do questionario a ser utilizado nas entrevistas em
Cuba, disponibilizado na secdo de “Anexos” deste trabalho. Também nesta secdo esta o
“Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” que foi assinado por todos os entrevista-
dos do pais insular. As entrevistas realizadas no Brasil foram realizadas em locais abertos,
e os participantes tinham plena consciéncia dos fins educacionais do material coletado.
Estas, foram rascunhadas de acordo com os entrevistados, e ndo fora transferidas para
este trabalho. Observou-se que as entrevistas feitas de maneira mais livre, sem a presen-
¢a de um papel, fluilam melhor com os entrevistados.

A quarta etapa foi a captacdo das entrevistas. No intuito de aproveitar a oportuni-
dade, foi realizado o maximo de encontros possiveis, principalmente enquanto estava em
Cuba, resultando em 15 entrevistas com uma média de th2omin cada uma. Eduardo Cou-
tinho argumenta que “jamais permito que uma pessoa diga uma coisa para mim mais de
uma vez (...) quando alguém lhe diz algo pessoalmente, isto é, sem cdmera, e depois vai
contar com a camera, esse depoimento é como o pao amanhecido!” (OHATA, 2013, p.21).
Apesar de ter ciéncia dessa declaracdo do cineasta, vivi este erro na pratica em algumas
entrevistas, quando algumas vezes alguns entrevistados contam algo importante antes
ou depois da camera ser ligada. E sempre melhor evitar, no entanto, valorizo ao menos a
recordacdo do momento.

Outros erros também aconteceram: as trés primeiras entrevistas, realizadas em
Cuba, tiveram carater experimental em relacdo ao posicionamento de camera entre a
entrevistadora e os entrevistados. Depois, ja no Brasil, em uma das entrevistas realizadas
em Brasilia, na esperanca de que seria facil realizar as corre¢des de brilho e contraste,
posicionei o convidado contra a luz, no intuito de captar a paisagem da cidade. Ademais,
a captura de poucas imagens de cobertura - recurso que pode deixar o filme mais dina-
mico e aumentar a potencialidade do material audiovisual - também foi um desacerto
que pude observar durante a edi¢cdo do meu trabalho.

Apesar desses erros de uma cineasta iniciante, também tiveram acertos: todas as
entrevistas foram realizadas em dngulo normal (ao nivel da pessoa filmada) e frontal,
com o intuito de passar confianga em relacdo aos entrevistados e conexao com o es-
pectador, numa relacdo de horizontalidade, sem as hierarquias decorrentes do uso de
plongée (filmar as pessoas de cima, o que passa a sensacao de opressao das pessoas fil-
madas) ou contra-plongée (filmar as pessoas de baixo, o que passa a sensacao de conferir
poder as pessoas filmadas). Foi utilizada a camera de celular na horizontal para realizar
um plano americano (filmar as pessoas da cintura para cima) que possibilitasse experi-
mentos durante a edicdo e montagem. Além deste plano, todos os entrevistados também
foram filmados em primeiro plano com uma lente de 50mm com o designio de criar uma
atmosfera de intimidade com os personagens e aumentar o potencial dramatico e ex-
pressivo de suas declaracdes.

A quinta etapa foi a elaboracao de um storyboard criando uma linha narrativa entre
Florianépolis, Brasilia e Cuba. A respeito dos “Arquitectos de la Comunidad” a inten¢ao
inicial era conhecer a Oficina de Holguin, onde surgiu o programa, de acordo com Go-
mes (2014). No entanto, foi através da Oficina de Santiago de Cuba que as investigacdes
foram aprofundadas. O primeiro contato se deu através de um arquiteto que explicou o
funcionamento e ap6s esta aproximacdo, foram realizadas entrevistas audiovisuais com
trés outros arquitetos da empresa e trés clientes. Outros entrevistados foram um histo-
riador, a arquiteta diretora do Plan Maestro, entidade governamental encarregada pela
gestao urbana do centro histérico da cidade, e um projetista e maquetista desta institui-
¢do. Também foram realizadas outras quatro entrevistas com arquitetas fundadoras do
programa, duas na cidade de Holguin, e duas em Havana.

Em Brasilia entrevistei trés arquitetos que trabalham ou trabalharam diretamente
na CODHAB/DF em um restaurante proximo ao Parque da Cidade Dona Sarah Kubits-
chek, localizado na Asa Sul do Plano Piloto. Na cidade de Floriandpolis, a entrevista com
o arquiteto e professor Lino Peres foi realizada na praca Olivio Amorim, e a entrevista de
Moisés Nascimento, uma das jovens liderangcas comunitarias do Mocotd, foi feita no alto
do Morro do Mocot6, com uma vista privilegiada do centro da cidade, da Passarela de
Samba Négo Quirido, e da ponte Hercilio Luz, por ideia do proprio entrevistado.

Por fim, a sexta e Ultima etapa foi a realizacdo da transcricdo de todas as partes
mais importantes de todas as entrevistas e suas respectivas marca¢des de tempo. A
partir disso foi realizada uma montagem de 31 minutos para apresentacdo do material a
pré-banca. Os proximos passos foram a transcricdo do corte apresentado a pré-banca,
criacdo de um novo storyboard a partir dos momentos mais importantes selecionados,
construcdo de storyboards que guiam a montagem da narrativa, e criagdo de um novo
corte de 53 minutos fundamentado nesses rascunhos desenhados. A partir deste se-
gundo corte, foi realizada uma nova transcricdo, um novo storyboard, e finalmente a
montagem final de 36 minutos, a edigcdo final, a colorizacdo e a colocacio de legendas.
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FIG. 9: Primeiro storyboard desenvolvido para formar a narrativa. FIG.10: Transcricdo
de uma das entrevistas. FIG. 11: Rascunho de storyboard criado para reestruturar a nar-
rativa. FIG. 12 a 15: rascunhos de storyboards criados para desenvolver as narragdes.
Fonte: Acervo proprio




FLORIANOPOLIS: O MORRO DO MOCOTO

O Morro do Mocoté é parte da regido na porgao central de Florianopolis co-
nhecida como Maci¢o do Morro da Cruz. Este Macico é um complexo muito impor-
tante para a cidade, tanto por sua morfologia quanto por sua histéria social. Na
parte mais alta do Morro da Cruz, existem diversas sedes e antenas de TV, radio e
um precioso Parque Natural. Também h& um mirante de onde é possivel avistar as
baias sul e norte e a Ponte Hercilio Luz.

O Morro do Mocoté localiza-se, dentro do Macico, entre o Morro da Queima-
da e o Hospital de Caridade. Sua principal via de acesso é a Rua Treze de Maio, uma
rua asfaltada que leva automdveis e pessoas até aproximadamente 200 metros
morro acima. Outro acesso bastante utilizado pela comunidade é pela Rua Morro
do Mocotd, mais tortuosa e composta de becos, que se tornam locais de encontros e
conversas. Ainda é possivel acessar o Mocot6 pelos fundos do Hospital de Caridade
ou pelo Morro da Queimada.

Por estar localizado no Centro, o Mocot6 tem proximidade a equipamentos
pUblicos como o préprio Hospital de Caridade, a pragca chamada Arena de Esporte
e Lazer Prainha-Mocot6, a creche Celso Ramos e o Posto de Salde da Prainha. Mas
apesar de sua localizacdo privilegiada na teoria, na pratica o Mocoté ainda esta as
margens das dinamicas na por¢ado central da cidade. Por ser uma comunidade con-
siderada “informal”, ou seja, composta por aqueles que foram excluidos dos proces-
sos de urbanizacdo da “cidade legal”, ha ocupacédo nas areas ingremes do Morro, e
somada a falta de saneamento basico da regido, isso confere a populacéo riscos de
deslizamentos (SCHEIBE, 2022) e de perder sua tdo suada moradia, evidenciando a
fragilidade social e ambiental dos residentes do Mocoté.
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FIG. 16: Localizacdo de Florianopolis (elaboragéo prépria). FIG. 17 a 19: mapas do IBGE ela-
boradas por Berticelli (2022). A primeira imagem mostra que a area correspondente ao Morro do
Mocotd concentra grande parte das populacdes com renda per capita de até meio salario mini-
mo. O segundo e o terceiro mapas mostram a concentracdo de domicilios com esgoto a céu aber-
to e lixo acumulado nos logradouros da regido, servicos que deveriam ser providos pelo Estado.

Importante também salientar quem sao esses residentes do Morro do Mocoto,
a fim de que se evite falar de forma genérica ou generalizada. De acordo com Santos
(2009), a populagdo do Macico do Morro da Cruz foi crescendo durante a escravidao e
no momento pos abolicdo, ou seja, ao contrario da ideia geral sobre Florianopolis, esta
regido é composta majoritariamente por pessoas negras. Isto porque a aboli¢do no Bra-
sil ndo englobou politicas publicas para o povo pobre e preto, largando-os as margens
da cidade, levando-os a ocupar as areas informais préximas a regides centrais onde tem
estrutura e emprego. Conforme o Censo do IBGE de 2010 - que, mesmo defasado, ainda
é a fonte mais confiavel de informagdes - o Macico do Morro da Cruz tem praticamente
todos os setores censitarios com mais de 5% de domicilios com renda per capita de até
meio salario minimo (R$255,00, na época do censo), evidenciando o contraste social
com a média per capita de Florianépolis (R$2096,56, conforme o mesmo censo).

Por sua complexidade e diversidade histérica e social, o Morro do Mocot6 foi tema
da disciplina de Assentamentos Urbanos de Baixa Renda I, ministrada no curso de Ar-
quitetura e Urbanismo da UFSC no segundo semestre de 2019, pelo professor Ramon
Carvalho. O objetivo da disciplina era documentar e registrar a histéria do Mocot6 atra-
vés da voz de sua comunidade e fazer estudos para o projeto de um centro comunitério.
Minha parcela de contribuicdo para a disciplina foi fazer parte da equipe de documen-
tacdo, onde pude conhecer e ouvir um pouco da histéria do Morro do Mocot6 e seus
personagens, por isso, fiz questao de desenvolver um pouco mais este trabalho iniciado
na disciplina e interrompido pela pandemia de Covid-19 e incluir o Mocoté como parte
do trabalho documentario realizado neste TCC.
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FIG. 20: Mapa da Comunidade do Mocot6

Fonte: Ferreira (2022)

Mocoté.

Fonte: Italo Zaccaron.
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BRASILIA: A EXPERIENCIA DA CODHAB/DF

Brasilia, como muitas cidades ao redor do mundo, foi construida sem participagao so-
cial, apesar da intensa utilizacdo da mao de obra de trabalhadores para seu projeto se tornar
real. Seu objetivo sempre foi voltado ao funcionamento da vida de funcionarios publicos
e suas familias, ou seja, uma cidade exclusivamente burocratica. Assim, foram criadas as
cidades satélites e assentamentos destinados a abrigar os trabalhadores da construcdo da
cidade e suas familias, em sua maioria migrantes, que reivindicaram o direito a moradia para
si, obrigando o Estado a reconhecé-los. Percebe-se claramente que “a segregacdo socioes-
pacial que aconteceu em Brasilia foi promovida pelo préprio Estado para manter o controle
e a ordem” (BOMTEMPO, 2019).

A urbe foi criada do zero para ser a nova capital federal, numa area previamente ocu-
pada pelo bioma Cerrado, um dos “mais ricos tipos de savana do mundo” (BOMTEMPOQ, 2019).
Seu impacto nacional e construcdo sdo alvos frequentes de obras e discussdes. O poeta
Nicolas Behr (2014, p.65) catalogou 29 filmes de forma cronolégica que tratam da cidade.
Uma dessas obras é o documentario “A Cidade é uma s6?" (2011), do diretor Adirley Queiroz,
analisada no artigo de Setubal (2018), que expde que os construtores da cidade nao tiveram
espacos planejados dentro do Plano Piloto e foram tratados como “invasores” pelo poder
publico. De acordo com a autora, com o audiovisual, e com diversos portais de noticias, a
maior Regido Administrativa do Distrito Federal, a Ceilandia, recebeu este nome a partir:

da abreviacdo de Campanha de Erradicacdo de Invasdes (CEl) mais o sufixo
“ldndia". A campanha se configurou enquanto programa de “limpeza urbana” que
transferiu cerca de 100 mil trabalhadores para uma regido afastada, sem nenhum
tipo de infraestrutura, a 30Km do Plano Piloto. O programa foi iniciado durante os
primeiros anos da ditadura militar, em 1969 e dois anos depois a Ceilandia era inau-
gurada. (SETUBAL, 2019)

Deste modo, o apartheid geografico em Brasilia é evidente: determinados espacos sdo
destinados a determinadas popula¢des. A Regido Administrativa Sol Nascente, criada a par-
tir de um desmembramento da Ceildndia, € uma das areas que cresceram recentemente sem
qualquer ordenamento e planejamento, enquanto o Plano Piloto nado apresentou mudangas
significativas desde seu nascimento, continuando “com grandes parcelas de terra vazia sen-
do alvo de especulacao, enquanto toda a cidade efervesce com assentamentos por todos os
lados” (BOMTEMPO, 2019).

Apesar de todas essas dificuldades estruturais e politicas, as forcas sociais organi-
zadas demonstram poténcia para a exigéncia do cumprimento de seus direitos, entre eles
a moradia digna. Os assentamentos feitos de maneira irregular levam a precariedade das
moradias, tanto em termos estruturais quanto ambientais, colocando em risco todos os en-
volvidos no fendmeno, dentre pessoas e a propria situacdo da natureza (GUIN NCIO, 2019).
Destarte, a assessoria técnica é fundamental para reversao desse cenario, e uma possibilida-

A CODHAB/DF

Durante a aprovacao da Lei 11.888/2008 o Instituto de Arquitetos do Brasil Nacional
e o IAB/DF sempre estiveram presentes na luta pela aprovacédo e implementacao desta
pauta. De acordo com a entrevista concedida a este trabalho, o arquiteto Gilson Para-
nhos, que foi presidente do IAB/DF em 2000/2001 e do IAB Nacional de 2010 a 2012, a
instituicdo tinha o habito de apresentar as propostas e demandas da sociedade e das
organizac¢des de arquitetos e urbanistas para os candidatos ao governo do Distrito Fe-
deral. Em 2015, o candidato eleito, Rodrigo Rollemberg, entrou em contato com o IAB
e realizou reunides para desenvolver uma proposta de atuacdo do Estado. Paranhos foi
convidado a administragdo da CODHAB/DF, onde esteve durante o periodo de 2015-2018.

A experiéncia da CODHAB/DF neste periodo foi relatada em detalhes no livro “As-
sisténcia Técnica em Urbanismo e Arquitetura de Interesse Social’, publicado pelo IA-
B-DF (2019). Na entrevista concedida a este trabalho, Paranhos relatou que uma das
principais dificuldades iniciais foi criar os caminhos juridicos e contabeis dentro do érgao
para realizar as atividades de assisténcia técnica. Ao longo do programa foram criados
12 postos de assisténcia técnica, que podem ser localizados no mapa da figura abaixo.
Inicialmente, foram identificadas areas com extrema vulnerabilidade habitacional e pro-
blemas emergenciais, definindo as “Areas de Regularizacdo de Interesse Social” (ARIS)
(SARMENTO, 2019).
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FIG. 22: Distribuicdo dos postos de assisténcia técnica. Plano Plloto destacado em verde

de de reparacdo na relacao entre o Estado e essas populacées historicamente segregadas. pela autora. A distancia entre o Plano e a RA Sol Nascente é de 30km. Escala gréfica.

Fonte: Sarmento (2019)




De acordo com Paranhos, foi imprescindivel ocupar espagos dentro da comunidade
para captar melhor as necessidades dos moradores, e criar lagos entre a comunidade e
o poder publico que ajudassem no desenvolvimento da cidadania. O arquiteto informou
sobre as dificuldades burocraticas na instalagao desses postos de atendimento, uma vez
que a comunidade carecia de regularizagao fundiaria. Relatou ainda que em alguns des-
ses postos foi desenvolvida uma relagdo com o MST que abriu um espaco fisico no local.
No entanto, avaliou que ao final da experiéncia os lagos com a comunidade criados ainda
nao foram tdo fortes quanto o esperado, devido a deficiéncias na comunicagao.

Paranhos expds que foi fundamental em sua gestdo reorganizar a CODHAB fisica
e internamente, mudando a sede do érgdo de uma sala alugada para um andar em um
edificio do governo, e contratar dezenas de arquitetos com diversidade de género, raca
e subjetividades para desenvolver um trabalho mais rico e plural. Explicou que a me-
todologia de trabalho adotada pelas equipes foi desenvolvida com o contato com as
comunidades no periodo deste trabalho.

Ao final do periodo 2015-2018 foram realizadas aproximadamente 63 mil regula-
rizacOes fundiarias e cerca de 2.000 reformas, de acordo com Paranhos. Uma das difi-
culdades da equipe era realizar os trabalhos e criar lagos com a comunidade, sem criar
expectativas que ndo pudessem ser supridas ou gerar frustracdes. Os outros arquitetos
da CODHAB entrevistados relataram que apos a gestdo do governador Lindenberg em
2019, a equipe foi reduzida e alguns postos desativados. No entanto, o valor disponi-
bilizado pelo governo atualmente para as reformas passou de 10 mil para 75 mil reais.
Apesar de a quantidade de acdes e potencial ter sido reduzido, a assisténcia técnica no
DF continua acontecendo.

A COMUNIDADE SOL NASCENTE

O Posto de Assisténcia Técnica (PAT) do Sol Nascente foi o primeiro a ser criado,
em 2015, entretanto, como é uma area nao regularizada, complicou-se a permanéncia
do Posto e outros equipamentos técnicos publicos no local. A Regido Administrativa tem
geograficamente bastante potencial para ser um espaco publico dindmico, devido as
hierarquias de vias e formag¢des de largos, apresentando muitos comércios. Com apro-
ximadamente 20 mil habitantes, localiza-se na periferia da Ceilandia, cidade satélite
criada como solucdo para a favelizagao do Plano Piloto. Em 1969, foram criados em torno
de 20 mil lotes destinados a receber os habitantes de “invasdes” pela populagao de baixa
renda mitigadas pelo Estado (SARMENTO, 2019).

A ARIS Sol Nascente foi dividida em trés trechos, com um escritério em cada.
Algumas dificuldades encontradas nessa comunidade, foram comuns as outras: im-
poténcia diante das dificuldades sociais para além da questdo técnica das moradias e
desconfianca dos moradores (DUDA, 2019), que pode ser entendida como resultado de
um histérico de opressao e negligéncia do poder publico. A relagdo entre a equipe e a
comunidade tornou-se melhor com o programa “A¢des Urbanas Comunitarias”, em que
projetos foram desenvolvidos em determinadas areas identificadas como possiveis lo-
cais de moradia. O projeto era desenvolvido durante a semana pelos assistentes técnicos
(AT) e os moradores, sendo realizados mutirdes aos sabados (DUDA, 2019).

Apesar dos éxitos do programa, Paranhos avaliou que ainda ha um longo ca-
minho para a criacdo de uma relacdo permanente entre a comunidade e o poder
publico. Portanto, divulgar estes trabalhos é uma importante fonte de forca para o
avanc¢o na implementac¢do da Lei de Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse
Social aprovada em 2008 (Brasil, 2008).
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FIG. 23: Localizacdo da Regido Administrativa Sol Nascente destacada em rosa, e Re-
gido Administrativa da Ceilandia em laranja. Escala grafica. Fonte: Sarmento (2019)
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CUBA: A EXPERIENCIA DOS
“ARQUITECTOS DE LA COMUNIDAD"

Cuba é um pais insular formado atualmente por 15 provincias e um municipio espe-
cial, a Itha da Juventude (GOMES, 2014, p.63). A populacdo de aproximadamente 11 milhGes
de pessoas se distribui nos 110 mil quildmetros quadrados da ilha, em aproximadamente
3,8 milhdes de unidades habitacionais, sendo que 96,1% da populacdo possui casa prépria,
de acordo com o censo realizado em 2012 (CUBA, 2014).

Antes da Revolucdo de 1959, o pais vivia em um estado de grande miséria e desigual-
dade social. Desde o inicio da Revolugéo, o comandante Fidel Castro tratou com priorida-
de a resolucdo dos problemas do déficit habitacional da ilha, sendo muitas das primeiras
leis aprovadas pela nova direcdo um movimento em direcdo a lei da Reforma Urbana apro-
vada em 1984 (TREFFTZ, 20m).

Nos anos 70, com o auxilio da URSS, houve uma intensa industrializacdo das cons-
trucdes, que tornaram massivas as utilizaces de componentes construtivos pré-fabrica-
dos. Também neste periodo se fortaleceu a pratica das brigadas populares (trabalhadores
capacitados pelo Estado) e das construcdes por esforco préprio, responsaveis pela produ-
¢ao de milhares de novas moradias (RABINOVICH, 2010). No entanto, atualmente, segundo
uma das arquitetas entrevistadas para este trabalho, apesar de muito presente na paisa-
gem do pais, muitos cubanos se queixam ou tém preconceitos em relacdo a esta tipologia
construtiva, devido a falta de manutencdo ou mas instalaces dessas obras.

Em 1984 a Lei da Reforma Urbana foi fundamental para auxiliar grande parte da po-
pulacdo cubana a se tornar proprietaria de suas casas, e em 1988 foi aprovada a Lei da Ha-
bitacado, que tornava obrigatorio o acompanhamento técnico para a construgao e melhoria
de moradias, como analisam Gomes (2014) e Cruz (2021).

Apos o fim da URSS em 1990, Cuba enfrentou uma grave crise econdmica. Sem
o apoio do bloco socialista, resiste, com grande isolamento internacional, ao embargo
imposto pelos EUA desde 1961. Este embargo afeta gravemente a populagdo cubana até
a atualidade, dificultando a importagdo de materiais de construcao para a construcao ou
melhoramento de moradias no pais. Foi neste contexto que um grupo surgido da ONG
Habitat Cuba iniciou o programa Arquitectos de La Comunidad.

O PROGRAMA

De acordo com as entrevistas coletadas em Holguin e em Havana, Selma Diaz foi
uma arquiteta cubana aposentada muito ativa politicamente no pais, e que ap6s conhe-
cer a obra elaborada por Rodolfo Livingston, “El Método” (2006), organizou palestras do
arquiteto argentino, com o intuito de capacitar profissionais para atender as populacdes
mais vulneraveis e implementar um programa de assessoria técnica em arquitetura aces-
sivel a populacéo e de grande abrangéncia.

O livro apresenta as etapas para o atendimento as familias, com diretrizes ba-
seadas em psicologia social, e o autor realizou visitas técnicas em diversas obras do
programa durante suas viagens ao pais, que foram documentadas nas novas edi¢cGes
publicadas.

Segundo a arquiteta entrevistada Leonor Madrazo, formado o grupo “Arquitectos
de la Comunidad” em 1994, da ONG Habitat Cuba, perceberam que as condi¢des favo-
raveis para o desenvolvimento desta experiéncia seriam encontradas na cidade de Hol-
guin, onde se estabeleceu a primeira oficina do programa.

No entanto, todos os arquitetos entrevistados para este trabalho, apesar de satis-
feitos com o alcance do programa atualmente, relatam frustracdo com a burocratizacao
dos servicos inicialmente oferecidos.

Ainda dentro da ONG Habitat Cuba, o programa tinha um carater experimental e
multidisciplinar, em que as comunidades escolhidas para intervencdo recebiam atendi-
mento ndo apenas de arquitetos e engenheiros, mas de assistentes sociais, advogados e
outros profissionais necessarios para o melhoramento das condi¢des de vida.

Apos o ano de 1998 o grupo conseguiu o apoio do governo que incorporou o pro-
grama no Instituto Nacional de Habitagao, tornando os “Arquitectos de la Comunidad”
uma empresa estatal. Como empresa estatal o programa possui sedes, doadas pelo
Estado, nas 15 provincias do pais e na Ilha da Juventude, e atendem milhares de pessoas
por ano. Gomes (2014) analisa que a criagdo do programa também surgiu como uma
resposta a necessidade regulamentada pela Lei da Habitagao de 1988. Alguns arquitetos
entrevistados argumentaram que as respostas dadas pelo governo para resolver o défi-
cit de moradias, antes da criacdo do programa, produziu um grande nimero de habita-
¢Oes de baixa qualidade, devido a falta de assessoria técnica, e por isso a necessidade
de criacdo da lei de 1988.

Como programa da ONG as obras realizadas eram custeadas por instituicdes es-
trangeiras, e como empresa estatal as obras sdo custeadas pelos proprios cidadaos ou
por meio de subsidios do governo as familias de baixa renda selecionadas. Como toda
empresa, ha uma demanda por produtividade, e a principal frustracdo dos arquitetos
entrevistados é justamente a limitacdo ao carater experimental, a dificuldade de realizar
um trabalho mais efetivo, intenso e participativo com a populagéo, que contemple ho-
listicamente as necessidades dos cidadaos.

SANTIAGO DE CUBA

A cidade de 506.037 habitantes esta localizada na por¢ado oriental do pais, e é
capital da provincia de Santiago de Cuba (CUBA, 2014). Cercada pela baia, conectada
com o Mar do Caribe, e rodeada por cadeias montanhosas da Serra Maestra e Serra do
Cobre, a cidade se desenvolveu em um vale acidentado, com ruas cheias de desniveis,
e um clima quente e imido. Assim, a urbe se conformou em um anfiteatro natural com
uma intensa relacdo entre cidade e paisagem, em que é possivel observar paisagens da
cidade, das montanhas e do mar desde varios pontos.

Até a finalizacdo deste trabalho, a oficina ndo tinha informacdes precisas acerca
da quantidade de projetos realizados ou em andamento. Estima-se que desde o inicio
do programa ja foram milhares, pelas centenas de projetos anuais desenvolvidos pelas
dezenas de arquitetos da empresa. Além de atendimentos, os arquitetos e engenheiros
também realizam projetos para obras estatais, o que ajudou muito a arrecadar renda
durante a quarentena da pandemia.



A arquiteta Flora Martinez relata que as obras no pais podem levar até mesmo
décadas para serem concluidas, devido a escassez de material imposta pelo embargo
econdmico dos EUA. No entanto, ressalta a importancia do projeto arquitetdnico par-
ticipativo por dois principais motivos: 1. o cliente tera desde o inicio um planejamento
para sua obra, um norte, uma dire¢do, uma meta, orientada e desenvolvida com a melhor
qualidade possivel; 2. caso o projeto nao seja participativo, o cliente pode simplesmente
deixar de segui-lo, o que é constante motivo de frustracdo entre os arquitetos, além de
criar irregularidades e até mesmo perigos aos usuarios das edificacdes.

De acordo com os entrevistados, inicialmente boa parte da populacdo nao enten-
dia qual era o trabalho do arquiteto. Através de cartazes e divulgacdo oral a populacédo
comecou a buscar e recomendar o servico oferecido. Diferentemente de Holguin, onde
Gomes (2014, p.70) relata que foi utilizado um programa de televisdo em que os profis-
sionais respondiam as dividas dos telespectadores.

Ate 2010, o escritdrio contava com 54 profissionais, entre engenheiros e arquitetos
(MILLAN E COTO apud GOMES, 2014). A Oficina dos Arquitetos da Comunidade esta
localizada proxima a Plaza de Martes, local central da cidade. Logo na entrada ha um
cartaz com os dias da semana de atendimento para cada regido da provincia. Estédo divi-
didas atualmente em:

Segunda-feira: Distrito José Marti

Terca-feira: Distrito 26 de Julho

Quarta-feira: ndo é realizado o atendimento a populagdo, e sim reunides internas.
Quinta-feira: Distrito Antonio Maceo

Sexta-feira: Distrito Abel Santamaria

Os arquitetos se dividem entre as regides da provincia, e muitas vezes sdo esco-
lhidos através de indicacdes. De acordo com os entrevistados, no inicio do programa
aconteciam reunides nacionais entre as oficinas de todas as provincias, o que auxilia no
aprimoramento do trabalho e levantamento de dados do 6rgdo. No entanto, devido aos
problemas econdmicos, e por ultimo pela pandemia, esses encontros pararam de acon-
tecer. A falta destes encontros diminui a comunicagdo entre os profissionais da area no
pais, enfraquecendo as potencialidades do programa.

No inicio do escritdrio os arquitetos que tinham interesse em trabalhar na Oficina
passavam por um processo de selecdo e um teste de conhecimentos acerca da obra “El
Método”, todavia este processo ndo existe mais atualmente, e muitos técnicos desconhe-
cem o livro. Esta é mais uma das frustra¢des dos profissionais que atuam desde o inicio
do programa, decorrente da empresarizacdo e estatizacdo da iniciativa.

De acordo com os entrevistados, os precos dos servicos oferecidos correspondem
a uma baixa porcentagem do salario minimo no pais, e o pagamento pode ser realizado
por etapas do projeto, de acordo com a negociacao feita entre o profissional e o usuario.
Para algumas familias que solicitam, o Estado arca com o projeto e oferece um subsidio
para a construcdo que muitas vezes é suficiente para apenas um comodo da casa, assim,
a obra é realizada aos poucos, com prioridade a area de maior necessidade.

As obras sdo realizadas através da autoconstrucdo ou por brigadas especializadas
contratadas, pagas pelo cliente, ou no caso de ser uma obra subsidiada, pelo Estado.
Para o acompanhamento das obras, é utilizada uma ferramenta chamada “Controle de
Autor” em que os técnicos devem acompanhar as obras responsaveis e garantir as regu-
laridades. Os clientes entrevistados declararam a valorizag¢do dos profissionais princi-
palmente por Santiago de Cuba ser uma zona sismica e, devido as intensas campanhas
do governo, entendem as necessidades de seguir as normas técnicas desenvolvidas para
garantir a seguranca das edificacdes.

O governo cubano, apesar de suas limitacdes e contradicdes, desenvolveu um
grande controle urbanistico das principais cidades da ilha. O “Plan Maestro” e as Oficinas
do Historiador ou Conservador produzem dados sobre os iméveis, em alto nivel de deta-
lhamento. A conservacao do patrimdnio histdrico do pais recebeu atencdo desde o inicio
da Revolucdo, com a Lei de Protecdo ao Patrimdnio Cultural aprovada em 1977. Além de
Santiago de Cuba, Havana, Trinidad e Cienfuegos possuem uma maquete da cidade, em
que estudantes do ensino primario a pés-graduacao, turistas e todos os cidadaos tém a
possibilidade de enxergar fisicamente, as cidades em que estdo inseridos. Nestes locais
que abrigam estas maquetes sao realizadas atividades, discussdes e eventos para diver-
sos tipos de publicos.

A magquete de Santiago de Cuba é responsabilidade da Oficina do Conservador,
possui 72 metros quadrados, na escala 1:1000, e foi iniciada em 1999 com 4 profissionais,
sendo construida e mantida por 5 profissionais atualmente.

N Divisdo administrativa das provincias
de Cuba e nimero de arquitetos e
engenheiros presentes

(- Cuba - Provincias
| 1-Artemisa: sem dados
: 2 - Camaguey: 58 profissionais
| 3- Ciego de Avila 49 profissionais
- Cienfuegos: 92 profissionais
- Ciudad de |a Habana: 228 profissionais
Granma: 82 profissionais
7 - Guantanamo: 34 profissionais
- Holguin: 1 profissionais
| 9- Isla de la Juventud: 18 profissionais
| 10 - La Habana: 54 profissionais
__] 11 - Las Tunas: 56 profissionais
| 12 - Matanzas: 72 profissionais

| 13 - Pinar del Rio; 62 profissionais
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FIG. 32: Distribuicdo dos profissionais nas Oficinas de Arquitetos da Comunidade
2010. Escala grafica.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento desta investigacao foi uma pratica profundamente transforma-
dora e intensa. Primeiro porque o objetivo principal deste trabalho ndo é uma pesquisa
tedrica efou um projeto de arquitetura, mas a tentativa de apresentar a importancia da
Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social por meio da exploracdo de uma
ferramenta nova para mim, que é o documentario, e que considero de comunicagao mais
acessivel a toda populacao.

Segundo porque presenciar realidades as margens das narrativas hegemonicas
como a de Cuba provocou reflexdes dificeis de serem processadas. A produgdo das cida-
des no modo de producao capitalista tem fins especificos de exclusao social, com intuito
elaborado de fortalecimento das relagdes de producdo exploratérias e manutengado da
divisao social em classes, portanto, a luta pela moradia digna neste contexto é incessa-
vel, e os instrumentos encontrados para resolver esta questdao podem ser eficientes se
a consciéncia, a critica e a comunicacao entre os povos latino-americanos for continua
mesmo ap6s uma eventual superacdo do sistema econdmico mundial vigente. Por ser um
problema comum a muitos habitantes do planeta, a luta por moradia é um importante
ponto na construcdo da consciéncia coletiva para a transformacao da estrutura funda-
mentada em desigualdades em que vivemos.

No Brasil, a lei de ATHIS ainda é desconhecida pela maior parte da sociedade, assim
como a maioria das ferramentas legais que podem auxiliar a garantir o direito a moradia
digna, e até mesmo as fun¢des que um arquiteto pode desempenhar. Bomtempo (2019, p.
16) analisa que a sociedade ndo precisa daquilo que ela ndo conhece. Portanto, é impor-
tante que os académicos e profissionais da area de arquitetura e urbanismo trabalhem no
sentido de divulgar informacdes que possam ser Uteis para assegurar este direito funda-
mental. Dentro do universo multidisciplinar da ATHIS, além da valorizagao de arquitetos,
urbanistas, engenheiros, advogados e assistentes sociais é indispensavel o trabalho de
profissionais da area de comunicagdo social.
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ANEXO |

LISTA DE ENTREVISTADOS EM ORDEM CRO-
NOLOGICA

Entrevistas em Cuba:

Tania Vilarino - arquiteta e urbanista da Oficina de Arquitetos da Comunidade
de Santiago de Cuba. Entrevista realizada em 04/07/2022 em Santiago de Cuba.

Flora Martinez - arquiteta e urbanista da Oficina de Arquitetos da Comunida-
de de Santiago de Cuba. Entrevista realizada em 05/07/2022 em Santiago de Cuba.

Alberto Campos - arquiteto e urbanista da Oficina de Arquitetos da Comu-
nidade de Santiago de Cuba. Entrevista realizada em 05/07/2022 em Santiago de
Cuba.

Frank Cabrales - historiador e professor universitario. Entrevista realizada no
dia 07/07/2022 em Santiago de Cuba.

Abel Valdés - musico e cliente da arqg. Flora Martinez. Entrevista realizada em
08/07/2022 em Santiago de Cuba.

Gabriel Cutie Taquechel - médico e cliente da arq. Flora Martinez. Entrevista
realizada em 08/07/2022 em Santiago de Cuba.

José Antonio Pullés Boudet - professor universitario e cliente da arq. Flora
Martinez. Entrevista realizada em 12/07/2022 em Santiago de Cuba.

Aliana Rosendo - arquiteta, urbanista, professora universitaria e ex-membro
da Oficina de Arquitetos da Comunidade de Santiago de Cuba. Entrevista realizada
em 13/07/2022 em Santiago de Cuba.

Rosa Maria Reyes Bravo - psicologa e vice-reitora da Universidade do Oriente.
Entrevista realizada em 14/07/2022 em Santiago de Cuba.

Diorvis Fabars Ferndndez - projetista e maquetista do Plan Maestro de San-
tiago de Cuba. Entrevista realizada em 18/07/2022 em Santiago de Cuba.

Gisela Mayo Gémez - arquiteta, urbanista e coordenadora do Plan Maestro de
Santiago de Cuba. Entrevista realizada em 18/07/2022 em Santiago de Cuba.

Danis Vazquez - arquiteta e urbanista fundadora da Oficina de Arquitetos da
Comunidade de Holguin. Entrevista realizada em 20/07/2022 na cidade de Holguin.

Leonor Madrazo - arquiteta e urbanista fundadora da Oficina de Arquitetos da
Comunidade de Holguin. Entrevista realizada em 21/07/2022 na cidade de Holguin.

Rebeca Gonzalez - arquiteta e urbanista fundadora da Oficina de Arquitetos da
Comunidade de Holguin. Entrevista realizada em 06/08/2022 em Havana.

Martha Garcilaso - professora universitaria, arquiteta e urbanista, foi coordenadora
nacional e fundadora do Programa Arquitetos da Comunidade. Entrevista realizada em
08/08/2022 em Havana.

Entrevistas no Brasil:

Gilson Paranhos - arquiteto, urbanista e presidente da CODHAB entre 2015 e 2018.
Entrevista realizada em 25/10/2022 em Brasilia.

Leandro Fernandes - arquiteto e urbanista da CODHAB desde 2017. Entrevista rea-
lizada em 25/10/2022 em Brasilia.

Fabiana Gongalves - arquiteta e urbanista e da CODHAB desde 2018. Entrevista
realizada em 25/10/2022 em Brasilia.

Lino Peres - arquiteto, urbanista, professor universitario aposentado e ex-vereador
pelo PT por dois mandatos (2013-2020). Entrevista realizada em 22/12/2022 em Floriané-
polis.

Moises Nascimento - membro fundador da Frente Juventude Voz da Favela e mo-
rador da Comunidade do Mocoto. Entrevista realizada em 22/12/2022 em Florianépolis.

Maria Inés Sugai -arquiteta, urbanista, professora do Departamento de Arquitetura
e Urbanismo da UFSC, com atuagdo em grupos e pesquisas em planejamento urbano,
segregacao socioespacial, informalidade urbana, habitacao de interesse social. Entrevis-
ta realizada em 02/02/2023 em Florianépolis.
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ANEXO Il TIPO o02_Arquitetos da Comunidade

GUIA DE ENTREVISTAS - CUBA

1. Qual seu nome e ano de nascimento?
2. Como foi a infancia em Cuba?

a) Como surgiu o desejo de ser arquiteto?
Entrevistas em Cuba:
3. Como surgiu o desejo de trabalhar com o programa Arquitetos da Comunidade?

) Quais eram as expectativas com os Arquitetos da Comunidade?
TIPO o1_Arquitetos da Comunidade
d) Quais as frustracoes?

e) Quais as dificuldades?

1. Qual seu nome e ano de nascimento?

f) Quais as satisfacdes?

2. Como foi a infancia em Cuba?

4. Como comecou a implementacdo do programa?

a) Como surgiu o desejo de ser arquiteto?

a) Quais as principais dificuldades?

3. Como surgiu o desejo de trabalhar com o programa Arquitetos da Comu-
nidade? b) Como era a visdo da populacao em relacao ao trabalho do arquiteto?

) Quais eram as expectativas com os Arquitetos da Comunidade? c) Como é hoje a relacdo da populagdo em relagdo ao trabalho do arquiteto?
d) Quais as frustracdes? 5. Como é a relacdo do programa com o Estado?

e) Quais as dificuldades? a) Como o Estado ajuda? Como o Estado regula? Como o Estado acompanha?
f) Quais as satisfacdes? b) Quais sao as dificuldades em relacdo as burocracias?

4. Como é a relagdo com as familias? 6. Como funciona e se organiza a oficina?

5. Como é a relacdo com os pedreiros? a) Quais sdo as os tipos de profissionais que atuam no programa? Como se organi-
zam?

6. Como é a relacao com a oficina?
b) Como é feito o pagamento aos profissionais?

7. Como enxerga o potencial da Oficina Arquitetos da Comunidade?
c) Como recebem os arquitetos?

a) Quais ensinamentos a oficina pode passar a América Latina?
d) Como a oficina se mantém financeiramente?

8. Como enxerga o potencial de Cuba?
7. Como as familias de poucos recursos financeiros tém acesso ao servico prestado

a) Quais os principais desafios do pais? pela oficina?

b) Quais as principais potencialidades do pais? a) Como é a metodologia de trabalho do arquiteto?

) Quais os ensinamentos o pais pode passar ao mundo? b) Como sao feitas as obras?

c) Como sao pagas as obras? Materiais, trabalhadores?

d) Como sdo as orientacdes em relacdo a autoconstrucio?

e) Como é feito o acompanhamento da obra?




8. Como a Universidade estimula a arquitetura popular?

a) Como é a mentalidade dos estudantes e professores em relacdo a arquitetura
popular x arquitetura elitista?

9. Como a pandemia afetou a oficina?

a) Como conseguiram superar os desafios da pandemia?

b) Como a pandemia afetou a arquitetura residencial em Cuba?

10. Como é a relacdo com os clientes?

11. Exemplo de obra realizada para o Estado.

12. Como enxerga o potencial da Oficina Arquitetos da Comunidade?
a) Quais ensinamentos a oficina pode passar a América Latina?

13. Como enxerga o potencial de Cuba?

a) Quais os principais desafios do pais?

b) Quais as principais potencialidades do pais?

c) Quais os ensinamentos o pais pode passar ao mundo?

TIPO 03_Clientes/Familias

1. Qual seu nome e ano de nascimento?

2. Como foi a infancia em Cuba?

3. Como foi o processo para ter a propriedade da residéncia?
4. Quantas/quais sdo as pessoas que vivem na casa?

a) Quais suas demandas?

b) Quais suas dificuldades?

5. Como se informaram sobre o trabalho realizado pelos Arquitetos da Co-
munidade?

a) Quais eram as expectativas?

b) Quais foram as dificuldades?

c) Quais foram as frustractes?

d) Quais foram as satisfacoes?

e) Como analisa o trabalho final?

d) Como analisa a relagdo com os profissionais?

f) Como analisa a relacdo com a oficina?

6. Como pensa que a oficina poderia ser melhor?

7. Quais satisfacdes a reforma/construgéo trouxe para sua qualidade de vida?
a) Recomenda o trabalho com os Arquitetos da Comunidade?

b) Como enxerga o trabalho do arquiteto?

8. Como enxerga o potencial da Oficina Arquitetos da Comunidade?
a) Quais ensinamentos a oficina pode passar a América Latina?

9. Como enxerga o potencial de Cuba?

a) Quais os principais desafios do pais?

b) Quais as principais potencialidades do pais?

c) Quais os ensinamentos o pais pode passar ao mundo?
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ANEXO III

DOCUMENTO INFORMATIVO PARA AUTORIZACAO
DE FILMAGEM

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO LIBRE E INFORMADO

Estis siendo invitado a participar en un documental sobre los “Arquitectos de la Comunidad”.

Este documental es parte del trabajo final de graduacion en Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
Federal de Santa Catarina, dirigido y supervisado por el profesor Dr. Raphael Grazziano. La investigacion y

los materiales audiovisuales desarrollados para este documental tienen Gnicamente fines educativos, no

lucrativos ni comerciales

Este Formulario de Consentimiento Libre e Informado sc utiliza en este trabajo para brindar informacion
sobre la investigacion, dejando en claro que su participacion es completamente voluntaria, describiendo los
riesgos y beneficios y ayudindolo a tomar una decisién informada sobre su participacion

Lea este documento y no dude en hacer cualquier pregunta. Si acepta participar en esta investigacién, firme
este documento. S¢ quedard con ¢l investigador y usted podréd solicitarlo en cualquier momento, de forma

digital

INFORMACION SOBRE EL DOCUMENTAL

Mi nombre es Ana Clara Machado Fleury y soy estudiante del Curso de Arquitectura y Urbanismo de la
Universidad Federal de Santa Catarina. Mi proyecto de investigacion es “Arquitectos de la Comunidad™, en
el estudio investigaremos como los arquitectos trabajan con los sectores mas populares de la poblacion, sus

impactos en la construccion de comumidades, sus desafios y sus éxitos.

Si acepta participar en esta investigacion, su participacion seri a través de una entrevista. Su participacion es
totalmente voluntana y puede negarse a responder cualquier pregunta sin dar razén y puede detener la
entrevista por completo en cualquier momento sin perjuicio. Si acepta participar, la entrevista tendrd una
duracion aproximada de una hora y media y me gustaria grabar su audio e imagen para una futura
transcripcidén. Puede rechazar la grabacidn sin ninguna consecuencia. En este caso, marque la casilla al final

de este documento, en la pigina siguiente, y tomaré notas durante la entrevista.

RIESGOS

La investigacién implica los siguientes tipos de riesgos. Primero, esta encuesta puede hacer preguntas que
causen algun tipo de incomodidad. Para minimizar este riesgo, puede negarse a responder cualquier pregunta
sin dar ninguna razén y pucde detener la entrevista por completo en cualquier momento sin perjuicio. En
scgundo lugar, la investigacién implica el riesgo de exposicion piblica de sus opiniones sobre “ Arquitectos
de la Comunidad”. Para minimizar este riesgo, cuando los resultados de esta investigacion se publiquen y/o
discutan en piblico, su identidad y datos de contacto pueden mantenerse confidenciales, incluso como una
forma de protegerlo de cualquier incomodidad derivada de la emisién de tales opiniones. Es decir, el
investigador responsable de la investigacion sera el inico consciente de esta participacion. En este caso,
marque la casilla al final de este documento.

BENEFICIOS
La investigacion implica beneficios directos minimos para sus participanies. No recibird ninguna

compensacion cconomica ni se beneficiard materialmente de su participacion. Aunque no existan tales

beneficios, la informacion compartida contribuira a la produccion de conocimiento sobre los “Arquitectos de

la Comunidad™

CONTACTOS
Si tienes alguna pregunta, puedes hacerla ahora, Si tiene preguntas o dudas en cualquier otro momento,
puede contactar a la investigadora responsable Ana Clara Machado Fleury, a través del correo electrénico

anacfleury@gmail.com o al teléfono +5548998147219

CONSENTIMIENTO (POR FAVOR MARQUE LAS OPCIONES FLEGIDAS):
Se me informé sobre los objetivos, riesgos y beneficios de esta investigacién. Al aceptar participar en esta
investigacion, acepto ser entrevistado. Mi participacién es voluntaria y se me ha informado que puedo

detener la entrevista o negarme a responder cualquier pregunta sin perjuicio ni consecuencias

Yo que la entrevista tenga su audio grabado.
& permito
[ no permito
. g que la entrevista tenga tu imagen grabada.
€ permito
O no permito
Yo permanecer en el anonimato en los trabajos resultantes de esta entrevista.
O desejo

X ndo desejo

NOMBRE Y FIRMA DEL ENTREVISTADO =
Nombre (completo): *ASE ., VoS \_-_4 3 _'{E*\_—’C 2z

Firma: H._Jé,.ukc_‘
Fecha: S0 - —-\'—- '}-7'.',:-'.3 Hora:  \0.a&aws . Sitio Dfr‘(ﬂc}'.ea T-h‘.'fa(;a.{ y.

- 7

NOMBRE Y FIRMA DEL INVESTIGADOR RESPONSABLE
Nombre (completo):

Firma:
Fecha:

Navdecha £ Comunidad
L




