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Resumo

Este artigo visa identificar, a partir da analise de boas praticas sustentaveis em cidades, areas do
conhecimento envolvidas nas solu¢des implementadas. A investigacdo caracteriza-se como
exploratoria e qualitativa, baseada em revisdo de literatura narrativa e andlise de experiéncias
praticas implementadas e disponibilizadas em relatérios e na plataforma Programa Cidades
Sustentaveis. As solugdes confirmam a relagdo, em alguma medida, com as dimensdes da
sustentabilidade; que por sua vez beneficiam a cidade e a populagdo. Além disso, a partir de
inferéncias, pressupds-se a necessidade de equipes interdisciplinares, uma vez que os problemas
das cidades sdo considerados complexos. Por fim, a implementa¢cdo de solugdes sustentaveis em
cidades criativas, contribuem com aspectos ambientais e sociais, porém os campos relacionados a
cultura e a economia criativa sdo pouco contemplados. Desse modo, evidencia-se o
comprometimento da gestdo publica municipal e a colaboragao entre profissionais de diversas areas
do conhecimento para a efetividade de uma cidade criativa e sustentavel.

Palavras-chave: Cidades criativas; Boas praticas Sustentaveis; interdisciplinaridade

Abstract

This paper aims to identify, from the analysis of sustainable good practices in cities, areas of
knowledge involved in the implemented solutions. The research is characterized as exploratory and
qualitative, based on a review of narrative literature and analysis of practical experiences
implemented and made available in reports and in the Sustainable Cities Program. The solutions
confirm the relationship, to some extent, with the dimensions of sustainability, which in turn benefit
the city and the population. In addition, from the inference, the need for interdisciplinary team was
assumeds, since the problems of cities are considered complex. Finally, the implementation of
sustainable solutions in creative cities, contribute with environmental and social aspects, but the
fields related to culture and the creative economy are little contemplated. In this way, it is evident
the commitment of the municipal public management and the collaboration between professionals
of diverse areas of knowledge for the effectiveness of a creative and sustainable city.

Keywords: Creative Cities; Good Sustainable Practices, interdisciplinarity
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1. Introducio

Os problemas ambientais, sociais € econdmicos vém se agravando no decorrer das
ultimas décadas. Pesquisadores de diversas dareas do conhecimento alertam para a
necessidade de mudangcas e implementacdo de agdes efetivas orientadas ao
desenvolvimento sustentavel. De acordo com uma das primeiras defini¢des, divulgada pelo
Brundtland Report no ano de 1987, desenvolvimento sustentavel ¢ aquele no qual as
demandas por recursos do presente sdo atendidas sem comprometer o acesso das geracdes
futuras a estes recursos (GONCALVEZ, DUARTE, 2006).

No entanto, a sustentabilidade ndo estd relacionada apenas aos aspectos ambientais.
Sachs (2002) sugere a existéncia de cinco dimensdes da sustentabilidade. Social: abrange a
necessidade de recursos materiais € ndo materiais, objetivando maior equidade na
distribuicdo da renda, de modo a melhorar substancialmente os direitos e as condigdes da
populacdo; economica: eficacia econoOmica avaliada em termos macrossociais € ndo apenas
na lucratividade empresarial, desenvolvimento econdémico Inter setorial equilibrado;
ecologica: preservagao dos recursos naturais na producdo de recursos renovaveis e na
limitacdo de uso dos recursos ndo renovaveis; espacial: busca de equilibrio na
configura¢do rural-urbana e melhor distribui¢do territorial dos assentamentos humanos e
atividades econdmicas e culturais: respeito a cultura de cada local, garantindo
continuidade e equilibrio entre a tradicdo e a inovacdo. Para este artigo, entende-se as
dimensdes ecologica e espacial como dimensdo ambiental.

Entretanto, a efetivacdo da sustentabilidade exige um progresso significativo em termos
de novos investimento, forma¢ao de novas habilidades, desenvolvimento, transferéncia e
acesso a tecnologias, e fomentacao de capacidade em todos os paises (RIO+20, 2012).

Nesse contexto, as cidades acabam por ser um grande foco para implementagdo dessas
mudangas. Afinal, a ONU projeta que no ano de 2050 o planeta terd aproximadamente 9
bilhdes de pessoas. Além disso, prevé-se que até 2030 grande parte da populacdo, mais
especificamente, 80% viverdo em cidades (ONU, 2012).

Nesse sentido, o conceito de cidades criativas visa os principios da sustentabilidade ao
propor uma relacdo entre a criatividade e a promoc¢do do desenvolvimento urbano, por
meio da valorizagdo das atividades culturais, do estimulo econémico com foco no
desenvolvimento do territorio (LANDRY, 2006 e 2010; FLORIDA, 2005). As abordagens
estratégicas de uma cidade criativa sdo (ibidem):

1. A cidade criativa como arte e infraestrutura cultural possui grande parte das
estratégias e planos das cidades orientadas ao fortalecimento das artes e do tecido
cultural. (LANDRY, 2008; FLORIDA, 2002).

2. A cidade criativa como economia criativa enfoca no fomento das industrias
criativas ou na economia criativa, que por sua vez ¢ vista como uma plataforma
para o desenvolvimento da economia e inclusive da cidade. Nesse sentido, existem
trés dominios principais: as artes e o patrimonio cultural, as industrias de midia e de
entretenimento € 0s servigos criativos.

3. A cidade criativa como sindénimo de uma forte classe criativa, ou seja, corresponde
ao papel central das pessoas na “era criativa”;
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4. A cidade criativa como um lugar que promove uma cultura de criatividade,
integrando as industrias e economia criativa a partir dos fluxos de informacao,
abrangendo diversas esferas, permeando o virtual e real, publico, privado e
comunitario, produ¢@o e consumo.

O conceito de Cidade Criativa ainda esta em constru¢do, mas pode ser entendida como
uma cidade que estimula a criatividade, que busca solugdes inovadoras e colaborativas
para os problemas que comprometem a sua funcionalidade, visando a melhoria da
qualidade de vida dos seus habitantes e proporcionando o desenvolvimento econdmico,
social e cultural.

Sendo a cidade criativa um polo de difusdo de conhecimento, entende-se que a aspectos
da sustentabilidade sdo contemplados nesse contexto. Assim, este artigo ird relacionar as
possiveis dimensdes da sustentabilidade que foram atendidas, a partir de exemplos de boas
praticas sustentaveis implementados em algumas cidades e disponiveis em relatdrios e na
plataforma Programa Cidades Sustentaveis.

Utiliza-se como referéncia esses casos por serem praticas com resultados concretos na
busca da sustentabilidade urbana; além de que o tema sustentabilidade ¢ uma agenda
recorrente € de suma importancia independente da terminologia ou denomina¢do dada a
cidade. Também, pretende-se demonstrar a necessidade de integracdo entre as areas do
saber na busca de solugdes satisfatorias para o contexto das cidades.

Ressalta-se ainda, que os resultados apresentados no presente artigo, sdo um recorte de
uma pesquisa com escopo maior que aborda a gestdo de design e as oportunidades de
inser¢do do design em cidades, tendo como principal fundamentagdo teodricas as cidades
criativas.

Posto isto, o proximo topico trata dos seguintes assuntos: sustentabilidade e cidades
criativas, interdisciplinaridade e solugdes urbanas sustentaveis.

2. A sustentabilidade e as cidades criativas

O progresso da humanidade estd baseado na extragcdo indiscriminada de recursos
naturais, gerando degradacao e polui¢do ambiental (MANZINI; VEZZOLI, 2008). Estima-
se que as cidades utilizam cerca de 50% das fontes mundiais de energia (MOTTA;
AGUILAR, 2009), e sdo nelas que a maior parte de residuos sdo gerados (LEITE, 2012). O
entendimento da problematizacdo explicitada mostra-se mais evidente pelos dados
apresentados e pelas prospec¢des. De acordo com a Unep Global Environment Outlook 3
(UN-GEO3, 2002), aproximadamente 70% da superficie do planeta e sua vida selvagem
serdo impactadas e poderdo ser extintas até 2032. Portanto, ha urgéncia na adocdo de
medidas e implementac¢do de a¢des em prol da sustentabilidade.

Como mencionado anteriormente, as cidades sdo o locus onde os problemas se
apresentam. Por outro lado, sdo elas que dardo as respostas para um futuro sustentdvel
(LEITE, 2012). Também considera-se que as cidades sdo organismos complexos por
natureza, no entanto os problemas urbanos foram agravados nas ultimas décadas em
funcdo do crescimento econdmico, a globalizacdo, o desenvolvimento tecnolédgico e a
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migracdo da areas rurais para as areas urbanas (VASSALO; FIGUEIREDO, 2010). Esses
aspectos ndo foram acompanhado pela gestdo publica e consequentemente o crescimento
das cidades nao ocorreu de forma planejada.

Os modelos denominados de cidades sustentaveis, cidades inteligentes, cidades
saudaveis, cidades digitais, fab city, incluindo as cidades criativas, embora possuam
estratégias diferentes de implementacdo; a finalidade ¢ a mesma. Todas buscam, em
alguma medida, a equaliza¢do entre os ecossistemas econdmico, social, ambiental e
cultural, aliados a busca pela qualidade de vida dos seus habitantes, a preservacdo e
valorizacdo dos recursos naturais e culturais.

Nesse sentido, algumas estratégias em resposta a estas questdes vém sendo utilizadas,
tais como o edificios publicos sustentdveis, incentivo ao uso do transporte publico,
transporte publico eco-eficiente, disponibilizagdo de meios para uma governanca
participativa, uso da tecnologia da informacdo e comunicacdo para servigos publicos
(NEIROTTI et al, 2014), revitalizagdo de areas urbanas degradadas ou subutilizadas,
instalagdo de parques tecnoldgicos e clustes criativos (LAUNDRY, 2008), sdo alguns
exemplos.

Em suma, a Cidade Criativa deve ser criativa por completo, de modo transversal as
atividades econdmicas e estrutural as politicas de desenvolvimento (LANDRY, 2008). Os
setores econdmicos e as pessoas s6 podem se desenvolver quando a administragdo publica
¢ imaginativa, onde hd inovacdes e a criatividade ¢ aplicada em diversos setores (e.g.
saude, servigos sociais, politicas e governanga) presentes na cidade de forma a responder
seus desafios (LANDRY; BIANCHINI, 1994, LANDRY in REIS, 2011). Além disso, esse
processo gera beneficios, como por exemplo, a melhoria da imagem do local, reforca a
coesdo social e potencializa a criagdo de parceria publico-privadas (LANDRY, 2008).

Embora haja um entendimento sobre as vantagens e beneficios das abordagens, bem
como alguns parametros e indicadores que tem como objetivo facilitar a implementacdo de
solugdes, a pratica parece exigir a integracdo de conhecimentos e a colaboracdo de
profissionais, como serd explicitado a seguir.

2.1 Interdisciplinaridade e solu¢ées urbanas sustentaveis

Conforme mencionado anteriormente, tanto as cidades sdo sistemas complexos como os
seus problemas. Portanto, as solu¢des urbanos parecem exigir uma abordagem colaborativa
entre profissionais de diversas areas do saber.

Nesse sentido, o termo interdisciplinaridade passa a ser relevante. As distingdes
terminoldgicas sobre interdisciplinaridade sdo muitas, mas o principio e o propdsito sao os
mesmos. Segundo Fazenda (2002), a interdisciplinaridade ndo pretende ser uma
superciéncia, mas uma mudan¢a de atitude frente ao problema do conhecimento,
superando a concepc¢do fragmentada para uma unitaria do ser humano. A autora acrescenta
que a interdisciplinaridade caracteriza-se pela colaboracgdo e reciprocidade nas trocas entre
disciplinas diversas ou entre setores heterogéneos de uma mesma ciéncia; com a finalidade
de enriquecimento mutuo (FAZENDA, 2002). Fortes (2012) corrobora com essa
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perspectiva ao afirmar que a interdisciplinaridade exige que as disciplinas dialoguem entre
si na busca de inovagoes.

Nesse contexto, considera-se que as areas do saber que pesquisam os temas cidades
criativas e sustentabilidade sdo muitas, como por exemplo: design, arquitetura e
urbanismo, economia, gestdo ambiental, entre outras. Assim, novos conceitos, principios e
diretrizes continuam a surgir diante da complexidade dos temas e dos desafios sociais,
econdmicos, ambientais e culturais impostos aos pesquisadores e profissionais.

Portanto, entende-se que os problemas orientados a melhoria da qualidade de vida das
pessoas e dos centros urbanos abrangem o homem e seu habitat. Além disso, os problemas
podem ser de origem econdmica, ambiental, social, por exemplo. Desse modo, ao propor
solugdes para cidades - sejam elas ou ndo sustentdveis, inovadoras, criativas - pressupde-se
que o mais adequado é compor uma equipe interdisciplinar para a execu¢do do trabalho
(ORNSTEIN, 2005). A equipe interdisciplinar pode trabalhar em todo o projeto ou em
algumas fases da identificacdo do problema; diagndsticos e analises; proposi¢do, selecao,
definicao e implementac¢do da solugdo (ibid).

3 Procedimentos metodolégicos

Conforme mencionado anteriormente, os resultados apresentados no presente artigo
correspondem ao recorte de uma pesquisa de escopo maior que possui dois grandes eixos
teodricos: gestdo de design e cidades criativas. A partir da fundamentagdo tedrica e andlise
de plataformas de diagnodstico de cidades, busca-se identificar as oportunidades de inser¢do
do design nas cidades.

No tocante dos procedimentos metodolégicos, utilizu-se a revisdo de literatura narrativa
(CORDEIRO et al, 2007). Essa etapa, caracteriza-se como exploratéria, e teve como
objetivo conceituar os termos: desenvolvimento sustentdvel, sustentabilidade e suas
dimensdes, cidades criativas e suas caracteristicas, e interdisciplinaridade. Também foram
realizadas pesquisas em paginas da internet por meio da ferramenta de busca da Google
para identificar plataformas de avaliagdo de cidades com as seguintes palavras-chave
“diagnostico cidades” e “sustentabilidade”; “diagndstico cidades” e “criatividade”.

Os critérios de selecdo dos materiais incluiu: categorias, eixos tematicos e/ou
indicadores para classificagdo da solugdo, com base em conceitos de sustentabilidade;
casos e/ou boas praticas. Desse modo, alguns materiais foram identificados e selecionados
para analise qualitativa, a saber: Construindo Cidades Sustentaveis: sintese do C40 Cities
(Climate Leadership Group) Sdo Paulo Climate Summit 2011 e a plataforma cidades
sustentaveis (www.cidadessustentaveis.org.br).

O conteudo dos materiais, bem como a plataforma e seus componentes foram analisados
em profundidade. Porém, neste artigo, serd abordado apenas a andlise dos casos e boas
praticas de cidades. O intuito do levantamento e analise das boas praticas sustentaveis foi
relaciona-las com as dimensoes da sustentabilidade; inferir as areas do saber envolvidas; e
por fim identificar as oportunidades de insercdo do design em cidades. Para o presente
artigo, sera apresentado o resultado de um excerto da matriz de andlise composta por:
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categoria x total de praticas analisadas; sintese da solu¢do adotada x dimensdo da
sustentabilidade predominantemente atendida (ambiental (A), social (S), economica (E),
cultural (C); inferéncia sobre as areas do saber proeminentes e/ou envolvidas.

Portanto, as boas praticas foram analisadas, e os resultados foram sintetizados em uma
matriz de andlise conforme os critérios mencionados acima. Neste artigo ndo serdao
abordadas as oportunidades para a inser¢do do design na cidade. Os resultados da analise
qualitativa podem ser observados no topico a seguir.

4 Resultados e Discussoes

A rede C40 tem como objetivo auxiliar as cidades a identificar, desenvolver e
implementar politicas e programas locais que tenham impacto global, concentrando-se em
sete areas: Transportes, Energia, Gerenciamento de Residuos Soélidos, Comunidades
Sustentaveis, Medicdo e Planejamento, Drenagem Hidrica & Infraestrutura e Finangas
Sustentaveis & Crescimento Verde (C40 Sao Paulo Climate Summit, 2011).

A plataforma cidades sustentaveis ¢ uma ferramenta para que os municipios assumam
compromissos e responsabilidades orientados a sustentabilidade; para elaborar politicas
publicas; estabelecer metas concretas de sustentabilidade e em acdes integradas nos niveis
locais, regionais e nacional; identificar prioridades de acordo com as realidades e
necessidades locais e regionais, mas que também tenham impacto global; monitorar os
resultados alcangados. A plataforma possui 12 eixos, a saber: governanga; bens naturais e
comuns; equidade, justi¢a social e cultura da paz; planejamento e desenho urbano, cultura
para a sustentabilidade; educacdo para a sustentabilidade e qualidade de vida; consumo
responsavel e opgdes de estilo de vida; melhor mobilidade, menos trafego e acao local para
a saude (CIDADES SUSTENTAVEIS, 2017).

As boas praticas referem-se a casos exemplares de projetos implementados em cidades
brasileiras ou internacionais. Esses casos sdo entendidos como referéncia e podem ser
replicadas com as devidas adequagdes ao contexto local. Além disso, entende-se que os
relatos atendem com exceléncia ao menos uma dimensdes da sustentabilidade.

Para tanto, as boas praticas foram agrupadas por categorias, conforme o documento C40
Sdo Paulo, a saber: Eficiéncia energética em construgdes existentes; Corredores de dnibus
e programas de 6nibus de baixa emissdo; Arborizagdo e florestas urbanas; Gestdo integrada
de residuos; Novas construcdes sustentdveis; Cidades compactas; Engajamento publico;
Energia renovavel para ambiente urbano; Distribuicdo distrital de calor, frio e energia;
Infraestrutura para bicicletas e programas municipais de ciclovias; Adaptacdo e
vulnerabilidade; Captura de gas em aterros sanitarios e geracao de energia; Estratégias para
cidades inteligentes; Taxis verdes; Investimento para industria verde; Drenagem urbana e
adaptacdes; Clima e saude em megacidades; Educagdo para o desenvolvimento sustentavel
e Desenho urbano e planejamento.
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Posteriormente, foi realizada a avaliacdo qualitativa considerando a descricdo das
solucdes, das quais foram extraidas, de forma sintética, as estratégias sustentaveis. A partir
das estratégias, foi realizada uma inferéncia a fim de classificar em qual dimensdes da
sustentabilidade a solugdo produz impacto direto, bem como as possiveis areas de
conhecimento envolvidas para o desenvolvimento do projeto. O Quadro 1 apresenta o
excerto de uma das matrizes de analise:

Boas praticas sustentaveis em cidades

categorias x total de solucio adotada x dimensio da Inferéncia sobre as areas do
priticas analisadas sustentabilidade predominantemente atendida | saber proeminentes e/ou
(ambiental (A), social (S), econdmica (E), envolvidas
cultural (C))

Eficiéncia energética | aprimorar eficiéncia dos sistemas de aquecimento, | engenharia elétrica e civil,
em construcoes refrigeracdo e iluminagdo (A/E) arquitetura, politicas publicas

existentes x 4 N - . o - .
estabelecer regulamentacdes e taxagdes do tipo politicas publica, economia

cap-and-trade, criagdo de programas de incentivo
e premiacdes, entre outros (A/E)

programas para a redugdo das emissdes de politicas publicas, engenharia
carbono, instala¢do de telhados verdes, civil e arquitetura, design
pavimentos drenantes, expansao de areas
arborizadas, com foco em edificios comerciais
e/ou residéncias (A/E)

Gestio integrada de coleta seletiva de residuos; estagdo de coleta de politicas publicas, gestdo
residuos x 5 residuos; aproveitamento de reciclados; publica, engenharia
compostagem; incineradores localizados junto a ambiental/meio ambiente,
areas residenciais com recuperagdo energética design
(A/E/S/C)
plano de agdo para abolir sacos plasticos e politicas publicas, gestdo
instalagdo de containers, associado a inclusao publica, engenharia civil,
social de catadores (A/E/S/C) design
gestdo privada da coleta, varricdo e limpeza da gestdo publica
cidade (A/E)
concurso publico para a gestdo social com gestdo publica

cooperativas de coleta (E/S)

campanha de comunicagdo e educacdo ambiental | gestdo publica, comunicagdo
com foco na populagdo orientado a mudanca de e design,

habito de modo a tornar a cidade mais limpa e
sustentavel, bem como a separagdo dos residuos

na origem (C/S/A)
sistema de coleta de gas metano para gestdo publica, engenharia
transformag@o em energia (A/E) ambiental e civil,

programa de criagdo de empregos relacionados ao | gestdo publica
setor de residuos (S/E/C/A)

Quadro 1: Excerto da matriz de andlise das boas praticas sustentiveis em cidades. Fonte: elaborado
pelos autores.
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As boas praticas e os casos exemplificam e demonstram a vasta gama de possibilidades
de desenvolvimento de projetos sustentdveis, assim como a viabilidade de implementagao.
A inferéncia entre as estratégias adotadas e as dimensdes da sustentabilidade sdo dificeis
de mensurar, uma vez que necessitam de ferramentas especificas e uma investigagao
aprofundada. De qualquer modo, pode-se dizer que grande parte das solugdes sdo
orientadas a dimensdo ambiental. Para Furtado e Alves (2011), a sustentabilidade
ambiental ¢ um fator de competitividade para as cidades.

Também nota-se que grande parte das solucdes e estratégias elencadas apontam para
equipes interdisciplinares, de diferentes areas do conhecimento, como engenheiros,
arquitetos, urbanistas, designers, entre outros, além de uma rede colaborativa de
stakeholders, setor publico, privado e populagdo. Ressalta-se principalmente o papel da
gestao publica, no tocante de defini¢cdo de estratégias e planejamento, bem como o suporte
e a elaboragao de politicas publicas que atendam as demandas e necessidades atuais.

Para uma abordagem concreta de sustentabilidade nas cidades criativas outros fatores
devem ser considerados, conforme mencionado anteriormente, como a infraestrutura de
arte e cultura, governanga participativa orientada ao planejamento urbano - espagos e
equipamentos publicos — associado aos recursos culturais e locais; fomento e politicas
orientadas a economia criativa, industrias criativas e classe criativa.

4. Consideracoes finais

As cidades e os desafios da urbanizacdo crescente estdo presentes no cotidiano de seus
habitantes e para a gestdo publica municipal. As demandas e as necessidades nos grandes
centros urbanos exigem, principalmente, dos governos respostas rapidas. Por outro lado,
diversas abordagens e estratégias orientadas a melhoria do bem-estar social, da qualidade
de vida e do meio urbano foram estruturadas em programas e indicadores que orientam as
mudancas necessarias e auxiliam nas tomadas de decisdo. Isso pode ser confirmado por
meio das solu¢des implementadas por algumas cidades, denominadas como boas praticas,
e que ja produzem resultados concretos na busca da sustentabilidade.

Nesse sentido, os levantamentos e as referéncias de boas praticas aplicadas em diversos
contextos urbanos, como as mencionadas neste artigo, também permitem a popularizagao
do entendimento e facilitam a replicagdo. Salienta-se a necessidade das devidas
adequagodes, ao que se refere a legislacdo, as caracteristicas geograficas, climaticas e
culturais do local. Sdo solu¢des pontuais em determinados contextos, mas que podem ser
implementadas em escala global e que podem ser impulsionadas com o refor¢o da
criatividade e inovagao.

Dentre as alternativas estudadas, apresentou-se o conceito de cidades criativas associada
as dimensdes da sustentabilidade como possiveis estratégias. As cidades criativas e a
sustentabilidade sdo temas em voga no ambito das disciplinas relacionadas a projetos,
como a engenharia civil, arquitetura, urbanismo, design, tecnologia da informagdo e
comunicagdo, entre outras. A soma e a integracdo das habilidades e competéncias
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permitem vislumbrar uma possibilidade de aproximagao as premissas da sustentabilidade,
criatividade e inovagdo por meio de produtos e servigos publicos sustentaveis, geragdo de

renda e inclusdo social.

Por outro lado, alguns questionamentos emergiram € merecem uma investiga¢cao mais
aprofundada, a saber: Quais sdo as oportunidades e as barreiras para a interdisciplinaridade
na administragdo publica municipal? A escala do problema a ser solucionada, assim como
os objetivos a serem alcancados, o nivel de qualidade da solugdo e prazo interferem em
trabalhos de equipes interdisciplinares? Os resultados de trabalhos interdisciplinares sdo

melhores quando comparados com equipes mais homogéneas?
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