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RESUMO:

A digitizacao, transformar processos manuais em digitais, € uma tendéncia na atualidade e
ha indicios de que seja uma op¢do para auxiliar no alcance de metas ambientais,
especialmente nas Universidades; substituindo processos manuais com o uso do papel offset
por processos digitais. Diante disso, esta pesquisa analisou o impacto ambiental do consumo
de papel A4 offset na Faculdade de Engenharia da Unesp em Bauru (FEB), por meio da
Andlise do Ciclo de Vida (ACV), ap6s a implantagdo da digitizacdo de processos, no periodo
da Pandemia do COVID-19. Os principais resultados indicam que a redugdo do consumo de
papel offset colaborou para a diminuigdo em 74% sobre os impactos nas mudangas climaticas,
ecotoxicidade da 4gua doce e consumo de energia na Faculdade analisada.

Palavras-chave: papel offset A4, LCA, universidade, Covid-19, sustentabilidade,
processos digitais.

ABSTRACT:
Digitization, transforming manual processes into digital ones, is a current trend and there
are indications that it is an option to help achieve environmental goals, especially at
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Universities; replacing manual processes with the use of offset paper by digital processes. In
view of this, this research analyzed the environmental impact of the consumption of A4 offset
paper at the Faculty of Engineering of Unesp in Bauru (FEB), through the Life Cycle
Analysis (LCA), after the implementation of the digitization of processes, in the period of
COVID-19 pandemic. The main results indicate that the reduction in offset paper
consumption contributed to a 74% decrease in impacts on climate change, freshwater
ecotoxicity and energy consumption in the analyzed Faculty.

1. Introducio

A Industria 4.0, conhecida como “Quarta Revolucao Industrial”, “Manufatura Inteligente”,
“Internet Industrial” ou “Industria Integrada”, ¢ hoje um tema comumente discutido.
Supoe-se que a Industria 4.0 tem o potencial de impactar industrias inteiras, mudando a forma
como os produtos sdo projetados, fabricados, entregues e pagos, € a forma como os servigos
sao prestados (Maresova et al . 2018).

Fazem parte da Industria 4.0 vérios tipos de inovagdes, tais como: manufatura inteligente,
computadores integrados, altos niveis de adaptabilidade, mudancas de design, tecnologia da
informacgdo, digitizagdo dos processos, treinamento de forca de trabalho, mudangas rapidas
nos niveis de produgdo com base na demanda e otimizagdo dos processos na cadeia de
suprimentos (Piccarozzi et al., 2022).

Essas inovacdes tém se tornado cada vez mais frequentes na vida das pessoas,
principalmente nas temporadas de 2020 e 2021, quando o distanciamento fisico e social era
obrigatorio por causa da pandemia de Covid-19. Essa situacdo inédita aproximou pessoas €
empresas por meio da internet. Dessa forma, a digitizacdo, a internet das coisas e as
plataformas de reunido online foram rapidamente aprimoradas e cairam no gosto popular e
empresarial, sendo encaradas como novas ferramentas de trabalho (Simdes et al., 2021).

Com destaque, a digitizagao possibilitou armazenar e compartilhar informagdes por meio
eletronico, automatizar atividades repetitivas; permitiu o trabalho remoto; melhorou a
comunicacdo dentro da equipe; ajudou a criar ofertas especiais € novos canais de
comunica¢do com os clientes (Ingaldi e Klimecka -Tatar, 2022).

A ferramenta também alcancou as Universidades, uma vez que o trabalho de gestdo e
propaga¢ao do conhecimento dependem, em parte, da disponibilidade de recursos adequados
para o alcance de seus objetivos (Omona; van-der-Weide; Lubega, 2010).

Para as universidades, a digitizacdo também auxiliou no alcance de metas de
sustentabilidade, no aspecto social, integrando os alunos as novas tecnologias (Decman e Rep,
2022) e nos aspectos ambiental e econdmico, através da economia de materiais (Carayannis e
Morawska-Jancelewicz, 2022).

Diante dessa realidade, cita-se que um dos materiais que mais sofreu impacto, nas
Universidades, devido a mudanga dos processos, acelerada no periodo da COVID-19, foi o
papel Offset A4. As declaragdes, memorandos e outros documentos deixaram de ser
impressos € passaram a integrar uma plataforma digital com armazenamento em nuvem (Wolf
etal.,2022; Coman et al., 2023).
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Segundo Al Jaberi ef al. (2022), na Universidade de Sharjah, nos Emirados Arabes Unidos,
a digitizacdo dos processos diminuiu o consumo médio de papel offset em 52,94% no periodo
da pandemia do COVID-19.

Sancho e Calvo (2022), confirmam em um estudo com Universidades de paises da
América Latina que antes da pandemia de COVID-19, as correlagdes entre as frequéncias de
uso das tecnologias de comunicacdo e informagdo (TIC), em diferentes atividades
académicas, eram positivas e estatisticamente significativas, mas moderadas e, depois da
pandemia, as correlagdes ainda eram positivas e significativas, mas todas mais altas do que
antes da pandemia.

Seguindo pelo mesmo caminho, no Brasil, com a finalidade de fomentar a sustentabilidade
nos 6rgaos publicos, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) criou a Agenda Ambiental na
Administragao Publica (A3P), de adesdo voluntaria (MMA, 2009). Por sua vez, o Governo
Federal publicou o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012 para estabelecer critérios com o
fim de promover o desenvolvimento nacional sustentavel e o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao estabeleceu regras para a elaboracao dos Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel (PLS).

A partir desta agdo do Governo, as Universidades Federais passaram a adotar o PLS como
ferramenta de panejamento com objetivos, responsabilidades, metas, prazos de execucdo e
mecanismos definidos para estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagao de gastos.

Com o PLS, a universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) conseguiu substituir 39%
dos documentos impressos para documentos virtuais (Rio de Janeiro, 2022); a Universidade
Federal de Santa Catarina teve uma queda de 85% do consumo de papel offset de 2019 para
2020 (Santa Catarina, 2022); j4 a Universidade Federal do ABC (UFABC) implementou um
sistema integrado de gestdo com mecanismo de controle da impressdo por identificacdo do
funcionario responsavel, mas ainda ndo hé dados especificos sobre a redu¢do do consumo do
papel offset.

Dada a importancia da inovacao de processos para diversos fins, esta pesquisa realizou
uma andlise de ciclo de vida do consumo de papel offset, utilizando dados da Faculdade de
Engenharia da Unesp em Bauru em uma abordagem cradle-to-gate, fazendo um comparativo
do consumo no periodo de 2017 a 2021, utilizando os Inventérios de Ciclo de Vida (LCI) do
papel offset de Galdiano (2006) e Silva et al. (2015).

2. Método
2.1 Local do Estudo de Caso

O estudo de caso foi realizado na Faculdade de Engenharia de Bauru (FEB), Universidade
Estadual Paulista (UNESP), campus de Bauru, Brasil. A FEB oferece cursos de graduacgao e
po6s-graduacdo nas areas de Engenharia Civil, Elétrica, Mecanica e de Producdo, além de
diversos cursos de Especializacao e Extensdo. Atualmente, a FEB atende 1.200 alunos entre
os cursos citados acima.

2.2 Avaliacao do ciclo de vida
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Para esta pesquisa foram utilizados os parametros da norma técnica NBR 14040 (ABNT,
2014a) e 14044 (ABNT, 2014b) e o Ciclo de Vida do Inventdrio para papel offset A4 foi
adaptado dos estudos de Galdiano (2006) e Silva et al. (2015). A unidade funcional desta
pesquisa ¢ a vazado de referéncia de 1kg de papel offset A4 consumido.

3.2.1 Definicoes de objetivo e escopo

O estudo visa aplicar a metodologia da Analise de Ciclo de Vida para avaliar o impacto
ambiental associado ao consumo de papel offset A4, utilizado pela Faculdade de Engenharia
da UNESP em Bauru no periodo de 2017 a 2021, apds a intensificagao do uso da digitizagao.

Para o limite do sistema, foram contemplados os processos de producao florestal, producao
de papel (incluindo subsistemas de extracdo de celulose, producdo de papel offset,
recuperacdo quimica e tratamento de efluentes), uso de papel e posterior descarte, além dos
subsistemas de transporte para todas as etapas relacionadas. Nao foram considerados os
processos de reciclagem do papel apds o uso, pois ndo hd dados confidveis para
acompanhamento da destinacdo final. O limite do sistema ¢ mostrado na Figura 1.

System boundary

---------------------------------------------------------------------------------

Seedling | Forest Cellull:?se Ce]lult?w Offset paper i Final
production Production Extraction extraction production ' disposal
! kraft pulp bleaching !

Chemical Wastewater

recovery treatment

Figura 1: Limite do sistema do papel offset (ACV) nesta pesquisa. Fonte: Elaborado pelos Autores.

A unidade funcional adotada, conforme mencionado anteriormente, € o fluxo de referéncia
de lkg de papel offset A4, relacionando os aspectos ambientais de entrada e saida para cada
um dos subsistemas que compdem o sistema de produto em estudo.

3.2.2 Inventario do Ciclo de Vida

Para a fase de Inventario do Ciclo de Vida (LCI), os inventarios de conjuntos de dados de
producdo de madeira de eucalipto (subsistema de producao florestal) e papel offset
(subsistema de producdo industrial) foram extraidos de dois estudos brasileiros de ACV,
Silva et al. (2015) e outro de Galdiano (2006) .

Tanto Galdiano (2006) como Silva et al. (2015) fizeram estudos sobre ACV do papel
offset, envolvendo a produgdo de madeira, extragdo de celulose, fabrica¢do industrial de papel
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offset, e outros subsistemas associados as condigdes tipicas do Brasil, mas no inventario de
Silva et al (2015) a etapa de producdo da madeira foi mais detalhada e atual, por esse motivo,
nesta pesquisa, foram utilizados os dados da producdo da madeira de Silva et a/ (2015) e de
Galdiano (2006) para as demais etapas.

3.2.3 Avaliacao do Impacto do Ciclo de Vida

Para a avaliagdo do ciclo de vida foi utilizado o software OpenLCA, e o método para
demonstrar os impactos foi o ReCiPe V 1.13, onde ¢ possivel verificar os impactos nas
mudancas climaticas, eutrofizacao, ecotoxicidade e toxicidade humana.

Sdo exemplos de resultados para os impactos de mudangas climaticas, eutrofizagdo,
ecotoxicidade e toxicidade humana e respectivas unidades de medida a ocupacao de terras
agricolas (ALOP), mudanca climatica (GWP500), esgotamento fossil (FDP), ecotoxicidade de
agua doce (FETPinf), esgotamento fossil (FDP), ecotoxicidade de agua doce (FETPinf),
eutrofiza¢do de 4dgua doce (FEP), toxicidade humana (HTPinf), radia¢do ionizante (IRP_HE ),
ecotoxicidade marinha (METPinf), eutrofizacdo marinha (MEP), deplecao de metais (MDP),
transformagdo natural do solo (NLTP), destruicao do 0zénio (ODPinf), formacdo de material
particulado (PMFP), formag¢dao de oxidante fotoquimico (POFP), acidifica¢do terrestre (
TAP500), ecotoxicidade terrestre (TETPinf), ocupacdo do solo urbano (ULOP), esgotamento
da agua (WDP); que passam a ser analisados na secao seguinte.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Como principais resultados, pode-se observar que a utilizagdo do papel dentro da
Faculdade de Engenharia da Unesp em Bauru ocorre principalmente nas dareas
Administrativas (Departamentos de Recursos Humanos, Graduagdo e Pds-Graduacao), além
dos alunos da FEB, durante os cursos presenciais dentro da faculdade. O consumo médio
anual em kg de papel dentro da Universidade ¢ apresentado na Figura 2.

Massa de papel consumida em Kg por
ano

2000
1800  1g55.45 170675  1723.07
1600
1400
1200

1000
800 722.8

600 447 67
400

I
0

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 2: Massa de papel offset consumida em Kg por ano na Faculdade de Engenharia da UNESP de
Bauru.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Observa-se que nos anos de 2017, 2018 e 2019, antes do inicio da pandemia, o consumo de
papel offset A4 foi de 1.655,45 kg, 1.706,75 kg e 1.723,07 kg, respectivamente. Com o inicio
da pandemia do COVID-19 e a intensificagcdo do uso de processos digitais, o consumo de
papel cai consideravelmente para 722,80 kg em 2020 e 447,67 kg em 2021.

Com os dados de consumo do papel offset foram calculadas as emissdes de cada
componente, contemplando o Sistema de Transporte da Madeira, o Subsistema de extracdo e
branqueamento, o Subsistema de recuperacao quimica, o Subsistema de fabricacao do papel
offset e por fim o subsistema de tratamento de efluentes, organizados nos mesmos moldes de
Galdiano (2006) e Silva et al., (2015).

De acordo com os célculos, para o Sistema de transporte de madeira, de 2017 a 2019 houve
um aumento nas emissoes dos gases relacionados ao uso de 6leo diesel em caminhdes (CO,
CO,, Hexacloretano e Oxido Nitroso (NO), e em 2020 e 2021 uma queda de 58,05%.

De acordo com as Categorias de Impacto Ambiental recomendadas pela industria sueca de
papel e celulose (adaptadas de EIA, 1999), os gases emitidos na fase de transporte (CO, CO, e
NO) tém impacto direto no aquecimento global. O diéxido de enxofre (SO,) é responsavel
pela acidificacdo (aumento do teor de dcido nos ecossistemas terrestres e aquaticos).

No Subsistema extragdo e branqueamento, concentra-se o uso da maioria dos acidos e
oxidos do sistema, como soda cdustica, espumante, clorato de sédio, acido sulfurico, enxofre,
peroxido de hidrogénio, cal virgem, acido cloridrico, metanol, causando efeitos como
aquecimento global, destrui¢do da camada de ozonio estratosférico, acidificagdo (aumento do
teor de acido nos ecossistemas terrestres e aquaticos), eutrofizacdo (excesso de minerais e
nutrientes no meio ambiente, principalmente nos recursos hidricos), além do alto consumo de
energia elétrica e energia térmica, as vezes de fontes impuras.

No Subsistema de recupera¢do quimica, utilizam-se como entradas do processo o licor
negro da digestdo e lavagem e as energias elétrica e térmica, e como saidas do processo:
material particulado, responsavel pela formagdo dos oxidantes fotoquimicos (smog); SO,
causando acidificagdo, TRS, sélidos suspensos, BODS, causando eutrofizagdo; escoria, graos,
cal queimada e cinzas de caldeiras, responsaveis pela polui¢cao do solo.

No Subsistema de fabricagdo de papel offset; os insumos do sistema considerados:
celulose, agua, carbonato de célcio precipitado, aditivos e energia elétrica e térmica. Na saida,
sdo considerados: emissdes atmosféricas de CO, causadoras do aquecimento global e do
efeito estufa, efluentes liquidos purgados por maquinas e equipamentos fabris, responsaveis
pela contaminagdo das aguas; BODS5 causando eutrofizacdo; e restos de papel de residuos
solidos que podem ser reciclados ou ir para aterros sanitarios.

No Subsistema de tratamento de efluentes, sdo considerados como insumos: uréia, acido
fosforico, polieletrolito e energia elétrica, que impactam diretamente na escassez de energia,
aquecimento global, efeito estufa e eutrofizagdo. Além disso, todos os produtos quimicos e
residuos quimicos gerados no processo podem causar toxicidade humana, além da toxicidade
ambiental. Os efeitos mais recorrentes sdo o desenvolvimento de cancer e altos niveis de
substancias nocivas no organismo (Silva et al., 2015).
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Apos a adogdo do inventario, os impactos analisados no processo foram calculados
utilizando o programa OpenLCA e a metodologia de avaliacdo ReCiPe, conforme pode ser
observado na Tabela 1.

Tabela 1. Impactos ambientais anuais segundo a metodologia ReCiPe v 1.13.

Categoria de impacto Unidade 2017 2018 2019 2020 2021
Ocupacio de terras agricolas (ALOP) m2a 3.86962 3.98953 4.02768  1.68955  1.04643
Mudancas climaticas (GWP500) kg CO2-Eq 1.57905  1.62695  1.6425 0.689 0.42674
Deplecao de fosseis (FDP) kg 0leo-Eq 0.7013 0.72303  0.72994  0.3062 0.18965
Agua doce ( FETPinf) Kg 1,4 DCB-Eq__ 0.01604  0.01653  0.01669  0.007 0.00434
Eutrofizacio de dgua doce (FEP) Kg P-Eq 0.00052  0.00054  0.00054 0.00023  0.00014
Toxicidade humana ( HTPinf) Kg 14DCB-Eq  16.7928  17.3132  17.4787  7.33203  4.54113
Ecotoxicidade marinha ( METPinf) Kg 1,4DCB-Eq 15.1838 15.6543  15.804 6.62951  4.10602
Eutrofizacdo Marinha (MEP) kg N-Eq 0.00045  0.00046 _ 0.00047 _ 0.0002 0.00012
0z0nio ( ODPinf) KCFC-11-Eq 1.50E-07 1.60E-07 1.60E-07 6.70E-08 4.10E-08

Formacdo de Matéria Particular (PMFP) Kg PM10-Eq 0.00664  0.00684 0.00691  0.0029 0.00179

Formacio de oxidante fotoquimico (PO) Kg NMVOC-Eq 0.00507  0.00522  0.00527  0.00221  0.00137

Acidificacdo terrestre (TAP500) Kg SO2-Eq 0.00545  0.00562  0.00567  0.00238  0.00147
Ecotoxicidade terrestre ( TETPinf) Kg 1,4 DCB-Eq 0.00167 0.00172  0.00174  0.00073  0.00045
Ocupacio do Solo Urbano (ULOP) m2a 0.02588  0.02668  0.02693  0.0113 0.007

Esgotamento de agua (WDP) mB agua-Eq 0.04217  0.04348  0.04389 0.01841 0.0114

De acordo com a Tabela 1, foram calculados os impactos de todo o processo produtivo
durante os anos (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021). Comparando os periodos criticos de maior
consumo de papel (2019) com o periodo de menor consumo (2021), verifica-se que houve
uma reducao de impacto em média de cerca 74% em todos os itens.

Também foram calculados os dados de consumo de energia elétrica ao longo do processo
de fabricagdo, principalmente nos anos criticos de maior consumo de papel (2019) e menor
consumo (2021), sendo constatada uma queda no consumo de 1406,21 kWh. O consumo de
agua dentro do processo de fabricacdo do papel kraft teve uma reducao de 24.398,40 no
mesmo periodo comparativo (2019 e 2021), conforme as figuras: 2 e 3.
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Figura 2: Consumo de energia elétrica por ano, na cadeia produtiva do papel Kraft.

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Figura 3: Consumo de agua por ano, na cadeia produtiva do papel Offset.

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Portanto, a diminui¢do do uso de papel offset pela Faculdade de Engenharia da Unesp em
Bauru, nos anos de 2020 e 2021, devido a intensificacdo de processos digitais no periodo da
pandemia de Covid-19, trouxe diversos beneficios.

3.2 Impacto do uso da digitizacdo para a sustentabilidade nas Universidades

A digitizacdo surge na atualidade como uma mudanca de processo capaz de regular
estruturas industriais e energéticas, sendo de grande contribui¢do para a produgdo, circulagao,
consumo e compartilhamento de dados, tendo em vista que pode melhorar a eficiéncia
energética, a conservacgdo de recursos e reducdo de emissdes (Xie and Wang, 2023).

Outros beneficios decorrentes do processo de digitizacdo sdo: a evolucao da divisao do
trabalho, o maior controle sobre os bens utilizados pelas equipes, a criagdo de uma cultura de
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uso consciente dos materiais (Dongchu e Liu, 2022), além de promover satisfacdo do
consumidor pela maior agilidade e comodidade nos atendimentos.

E nao ¢ sd, o controle do uso de recursos de cada empresa, publica ou privada, inclusive
das Universidades pode colaborar com objetivos maiores, impulsionando o desenvolvimento
sustentavel do pais e auxiliando nas metas de redugao de emissdes de gases de efeitos estufa.

Em 2015, por exemplo, o Brasil assinou o acordo de Paris e se propds a colaborar no
controle das emissdes que causam o aquecimento global, tendo em vista ser o 3° maior
poluidor da lista de paises signatarios do acordo (Brasil, 2023).

Dentre as metas brasileiras para o acordo de Paris estdo: aumentar o uso de fontes
alternativas de energia, aumentar a participacdo de bioenergias sustentdveis na matriz
energética para 18% até 2030, utilizar tecnologias limpas na industria, melhorar a
infraestrutura dos transportes, diminuir o desmatamento e reflorestar até 12 milhdes de
hectares.

Diante desta realidade, a digitizacdo surge como uma ferramenta util para alavancar o
desenvolvimento sustentavel das empresas e das Universidades em prol de um objetivo maior.

Em um sistema educacional moderno, a digitizacdo implica no fornecimento de
plataformas digitais abrangentes que ofere¢cam comunicagdo, acesso a internet, reunides
online, bibliotecas, solugdes de inteligéncia artificial, computagdo em nuvem e outros servicos
aos usuarios que vieram a substituir boa parte dos documentos impressos em papel offset por
dados em nuvem (Zhang, Gao, Zhou, 2023).

Na faculdade objeto desta pesquisa, houve a intensificagdo do uso da Plataforma
Institucional on line e os documentos que antes eram impressos em papel offset sdo
fornecidos por meio da plataforma, em PDF, com certificagdo de assinatura digital da
autoridade responsavel. Documentos como: historico escolar, atestado de matricula,
declaracdes sdo emitidas via solicitacdo online. Também para matricular-se em cursos nao ¢
preciso a presenca fisica do aluno, podendo ser feita de forma on line.

A plataforma Institucional on line da Faculdade agilizou processos que antes eram manuais
e que demandavam uma espera de 5 a 7 dias para obten¢ao do documento. Hoje em meio a
digitizacao as declaragdes e atestados sao liberados em tempo real.

Por outro lado, o setor de tecnologia da informacdo também ¢ conhecido pelo uso de
excesso de energia, de emissOes de gases de efeitos estufa e de ser responsavel por grande
quantidade de descarte de residuos perigosos (residuo eletronico); com baixa capacidade de
reciclagem. Sistemas de armazenamento de dados menores e portateis com baixas demandas

de resfriamento, energia e descarte, ainda estdo em teste e sdo extremamente caros (Yazdani et
al., 2022).

No Brasil, a preocupacdo com o consumo de energia vai além das consequéncias
ambientais, uma vez que o pais possui uma das tarifas de energia elétrica mais caras do
mundo (IEA, 2018).

Ainda, a grande quantidade de trafego de dados ¢ feita via computagdo em nuvem e com
relacdo aos impactos ambientais, as nuvens computacionais podem agravar o problema das
emissoes de carbono e o aquecimento global, devido a alta demanda e baixa eficiéncia
energética (Greenpeace, 2013).
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Desde a COP 25, os custos de energia para manuten¢do da nuvem tém sido questionados,
pois a0 mesmo tempo em que as TICs auxiliam no desenvolvimento e cumprimento de muitas
das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, elas também se tornam uma grande
vila no consumo de energia, responsavel por 1,5% do consumo mundial de energia e 2% das
emissdes de CO2. (Chen et al., 2022).

Sobre os impactos do uso da digitizagdo na Faculdade de engenharia da Unesp em Bauru
ainda nao ha dados confiaveis para a aplicacao da ferramenta de analise do ciclo de vida.

Como pode ser visto, hd uma forte tendéncia forte sobre o uso da digitizacdo e seus
beneficios positivos na atualidade, mas € preciso que cada Universidade faga uma anélise dos
pontos positivos € negativos para verificar se a substituicdo do papel impresso por dados na
nuvem estdo realmente gerando economia de recursos e atendendo ao determinado pelo
Governo e em Planos de gestdo de Logistica Sustentavel.

4. CONCLUSOES

A ACV ¢ uma das principais técnicas para avaliar quantitativamente os impactos
ambientais durante o ciclo de vida dos produtos. A aplicagdo desta técnica possibilita
identificar os impactos ambientais mais relevantes (Silva et al., 2015) e pode colaborar para
fundamentar a tomada de decisdes estratégicas nas Universidades, bem como servir de base
para formulacdo de metodologias e indicadores para acompanhamento e gestdo do Campus
Universitario.

Desta forma, esta pesquisa teve o objetivo de fazer uma andlise do ciclo da vida do papel
offset consumido na Faculdade de Engenharia da Unesp em Bauru, com foco na digitizacdo
de processos, incentivado por metas governamentais e intensificados no periodo da pandemia
do COVID-19.

Os resultados da andlise do ciclo de vida do papel offset consumido na Faculdade de
Engenharia da Unesp em Bauru, nos anos de 2017-2021, colaboraram para identificar os
pontos de maior impacto ambiental relacionado ao consumo de papel offset.

Segundo os resultados desta pesquisa, a reducdo de consumo de papel offset A4, nos anos
investigados (2017-2021), diminuiu em 58%, os impactos ambientais negativos, nos dois
primeiros anos (2017-2018), e em 74% nos dois ultimos anos (2020-2021) de acordo com as
categorias elencadas na metodologia ReCiPe, dando indicios que a adogao da digitizagdao pode
ter sido uma boa decisdo da alta administracio da Universidade, em termos de
sustentabilidade ambiental.

No entanto, ¢ necessario que as Universidades ponderarem os pontos positivos e negativos
da adogdo do processo de digitizagdo com uso da computacdo em nuvem, uma vez que esse
sistema possui pontos negativos, como: alto custos de equipamentos, maior uso de energia
para manutengdo dos data centers, dificil reciclagem dos componentes eletronicos e altas
taxas de tarifa de energia praticadas no Brasil.

Faz parte de um bom plano de gestdo, analisar todos os impactos do uso de materiais,
assim, esta pesquisa colabora de forma gerencial e pratica indicando um caminho salutar para
outras universidades iniciarem o controle dos impactos ambientais de seus processos, através
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da ferramenta de analise de ciclo de vida, a fim de tomarem decisdes mais assertivas sobre o
uso do papel offset, material de uso comum e corriqueiro.

Além disso, otimizar recursos colaborando com impactos ambientais sdo metas a serem
atingidas pelas Universidades brasileiras, por meio da implementacao dos PLS(s).

Também empresas de todos os portes, que realizam processo com papel offset impresso,
sdo aptas a realizar uma analise do ciclo de vida e, assim, verificarem pontos de melhoria para
otimizacdo de recursos, maximizagdo de lucros e ainda cumprimento de normas
governamentais.

Do ponto de vista tedrico o conceito de digitizacao foi explorado nesta pesquisa, assim
como em Alekseieva et al., (2022), esse termo € designado para abranger a transformacao de
processos manuais em digitais e, nesta pesquisa, foi usado para analisar a troca dos processos
manuais com uso de papel offset impresso pelos dados armazenados e compartilhados via
Plataforma Institucional online da Universidade.

Como limitagdes do estudo, observa-se que a pesquisa englobou apenas a Faculdade de
Engenharia da Unesp em Bauru e ndo todo o Campus, uma vez que cada Faculdade integrante
do Campus possui autonomia para compras e os fornecedores de papel offset sdo diferentes.

Em relagdo a pesquisas futuras, a analise do consumo de energia dos equipamentos e da
nuvem que serve a Faculdade pode gerar uma discuss@o mais rica em torno das vantagens e
desvantagens da substituicdo de processo manual do uso do papel offset e os dados
compartilhados via Plataforma Institucional e Armazenados em Nuvem
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