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RESUMO

O mundo vem sofrendo grandes transformagdes, em questao de dias, o que ¢ inovador torna-se
obsoleto. Com a educacao e com os modelos educacionais ndo ¢ diferente, a educagdo tem nao
somente a necessidade de mudar, mas o dever. Nos ultimos anos, frequentemente se discutiu
educacdo, porém ¢ a hora de repassar a educagdo de forma inovadora, sist€émica e cooperativa,
buscar solu¢des em conjunto para melhor equidade e qualidade do ensino. O Arranjo do
Desenvolvimento da Educacdo surgiu dessa necessidade, de enxergar a educacdo de uma
determinada regiao de forma sist€émica e inovadora, entendendo que o resultado das partes faz
parte de um todo. Nesse sentido, o Arranjo de Desenvolvimento da Educagdo da Grande
Floriandpolis (ADE-GRANFPOLIS) tem o intuito de alavancar a qualidade da educagdo no
ambito municipal e, consequentemente, no regional. Para tanto, por meio deste estudo, buscou-
se analisar as competéncias empreendedoras presentes nos sujeitos do Arranjo de
Desenvolvimento da Educacdo da Grande Floriandpolis. Para atingir o objetivo proposto, foi
conduzida uma pesquisa qualitativa, bibliografica, exploratoria, descritiva e com base no
levantamento de campo. Depois de pesquisar na literatura, os dados foram coletados por meio
de estudo empirico com 12 colaboradores que fazem parte do arranjo e que se destacam ou se
destacaram por meio de suas agdes, mediante uma entrevista semiestruturada com foco em
incidentes criticos, e avaliados por meio de analise teméatica. O modelo escolhido para a anélise
das competéncias foi o de Cooley (1990), uma adaptagdo do modelo de McClelland (1972). No
modelo proposto por Cooley (1990), destacam-se as dez caracteristicas de condutas
empreendedoras, reunidas em trés grupos: conjunto de planejamento, conjunto de realizacao e
conjunto de poder. Durante a andlise, observou-se que das 12 entrevistas realizadas, todas
demonstraram algum traco ligado aos comportamentos ou competéncias empreendedoras,
totalizando uma média geral de 90,4% de frequéncia, sendo que a menor frequéncia encontrada
foi no conjunto Planejamento, especialmente dentro da competéncia Planejamento e
Monitoramento sistematico, isso em especial devido aos comportamentos ligados a questdes
financeiras. Apesar deste fato isolado, denota-se como as competéncias empreendedoras
tornaram-se evidentes por meio das entrevistas € o quanto elas foram importantes para o avanco
no contexto educacional e no desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Educacdo. Empreendedorismo. Politicas publicas. Arranjo de
desenvolvimento da educagdo. Regime de colaboracao.



ABSTRACT

The world has been undergoing major transformations, in a matter of days what is innovative
becomes obsolete. With education and educational models it is no different, education has not
only the need to change, but a duty. In recent years, education has often been discussed, but it
is time to pass on education in an innovative, systemic and cooperative way, seeking solutions
together for better equity and quality of education. The Education Development Arrangement
emerged from this need, to see education in a given region in a systemic and innovative way,
understanding that the result of the parts is part of a whole. In this sense, the Education
Development Arrangement of Greater Florianopolis (ADE-GRANFPOLIS) aims to leverage
the quality of education at the municipal level and consequently at the regional level. Therefore,
through this study we sought to analyze the entrepreneurial skills present in the members of the
Education Development Arrangement of Greater Floriandpolis. To achieve the proposed
objective, a qualitative, bibliographic, exploratory, descriptive research was conducted, based
on field surveys. After searching the literature, the data were collected through an empirical
study with twelve employees who are part of the arrangement and who stand out or stand out
through their actions, through a semi-structured interview focusing on critical incidents, and
evaluated through of thematic analysis. The model chosen for the analysis of competences was
that of Cooley (1990), an adaptation of the model of McClelland (1972). In the model proposed
by Cooley (1990), ten characteristics of entrepreneurial behaviors are highlighted, grouped into
three groups: planning set, achievement set and power set. During the analysis, it was observed
that of the 12 interviews carried out, all showed some trait linked to entrepreneurial behaviors
or skills, totaling a general average of 90.4% frequency, with the lowest frequency found being
in the Planning set, especially within the Competence Systematic Planning and Monitoring,
especially due to behaviors related to financial issues. Despite this isolated fact, it denotes how
entrepreneurial skills became evident through the interviews and how important they were for
advancing in the educational context and regional development.

Keywords: Education. Entrepreneur. Public policy. Education development arrangement.
Collaboration regime.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, serd apresentada a contextualizacdo desta pesquisa, evidenciando as
razoes que despertaram o interesse do pesquisador pela tematica. Apos, serda definido o
problema, com a formulacao da pergunta de pesquisa, e serdo apresentados os objetivos gerais
e especificos, a justificativa e a relevancia da pesquisa, a aderéncia ao Programa de Pos-
Graduagao em Engenharia e Gestao do Conhecimento (PPGEGC), bem como os aspectos éticos

e a estrutura do trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Uma das formas de motivacdo de uma pesquisa estd relacionada a compreender os
interesses e as experiéncias do pesquisador, logo, por ser pertinente a esta contextualizacao,
apresento minha trajetéria de vida até chegar ao Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia e
Gestao do Conhecimento (PPGEGC).

Certa vez, li uma frase de Rubem Alves (1992, p. 70) que dizia: “Aquilo que esta escrito
no corac¢ao ndo necessita de agendas, porque a gente nao esquece. O que a memoria ama fica
eterno”. Realmente o autor foi muito feliz ao citar essa frase, pois conseguiu descrever por meio
de palavras os sinais que fluem frequentemente entre o canal do cérebro e do coragdo, entre a
razao € a emogao.

Revisitando minha trajetéria de vida, pude rever quanto mudei. E quando falo
mudanca, nao fago referéncia somente as mudancgas fisicas, mas também relaciono com as
mudangas comportamentais, ligadas diretamente ao crescimento intelectual.

Nasci e cresci em uma pequena cidade da regido da Grande Floriandpolis chamada
Anitapolis, um paraiso encravado ao pé da Serra Geral, repleto de rios e cachoeiras. Meus pais,
Salete e José, passaram por muitas dificuldades, na €época, além de ndo terem posses, nos
primeiros anos de minha vida, eu fui uma crianga muito doente, com um sério problema
pulmonar.

Com o passar dos anos, eu me tornei uma crianga saudavel, apesar de ser uma crianga
um tanto timida, sempre tive aflorada dento de mim uma curiosidade enorme e desde muito
cedo uma ambi¢ao de crescer intelectual e financeiramente. Devido as limitagdes financeiras
de meus pais, desde muito cedo, tive contato com o empreendedorismo sem mesmo saber disso.

Com meus 10 anos de idade, saia de casa em casa vendendo os produtos que minha mae
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produzia, vendia de tudo um pouco, conservas, verduras, ovos, bolachas e at¢ mesmo
artesanatos para ajudar a compor a renda da familia. Hoje posso enxergar o quao marcante foi
aquele periodo, foi por meio dessas vendas de casa em casa que consegui trabalhar melhor
minha timidez e despertar meu espirito empreendedor.

Segundo Hilsdorf (2015, p. 14):

Cabe a cada um de nods adquirir conhecimento para empreender e desenvolver o
conjunto de nossas Atitudes Empreendedoras. Afinal, as particularidades do
comportamento empreendedor, sobretudo seu conjunto de atitudes, sdo fatores
determinantes para o éxito na vida e nos negocios. Esquega o mito de que
empreendedores nascem empreendedores! As predisposicdes com as quais nascemos
sdo caracteristicas a serem utilizadas ou superadas a medida que escrevemos a nossa
propria historia. Nossa heranca genética ¢ importante, mas ndo somos escravos
passivos de nossos genes. Somos livres para aprender coisas novas, modificar nossas
tendéncias, aperfeicoar e vencer a nds mesmos e aos desafios e obstaculos do mundo
interior ¢ do mundo ao nosso redor.

Apesar das limitagdes financeiras de meus pais ¢ de meu trabalho precoce devido a
necessidade na época, ao fechar os olhos, consigo lembrar somente de momentos agradaveis ao
lado de meus pais e de meu avé Augusto. Meu pai frequentemente ressaltava a importancia dos
estudos, dizia que, enquanto pudesse, me ajudaria a arcar com os estudos. Ao concluir o ensino
médio, tornei-me um pouco mais maduro, passei a ndo ler mais por necessidade, mas por
aprender a gostar da leitura, principalmente dos livros de historia, afinal de contas, desde
pequeno adorava ouvir os relatos historicos de meu avd, que contava como era a vida cotidiana
durante sua juventude, e esse fato contribuiu diretamente na minha escolha em cursar no ensino
superior licenciatura em historia.

O mundo académico reconstruiu o meu ser pensante por meio dos livros e do espago de
trocas de saberes que a academia permite, e o meu jeito de agir fez com que a forma de ver o
mundo nunca mais fosse a mesma. Aquele menino imaturo, timido, sem muitos objetivos de
vida e que sempre aceitava tudo como verdade absoluta ndo existe mais. Meu crescimento como
ser humano veio por meio da educagdo, e ndo por adquirir somente titulos, mas pela aquisicdo
de conhecimento, empatia, respeito, comportamento e maturidade.

Em virtude disso, minha histéria como professor iniciou ainda cursando a graduacao e
¢ um pouco inusitada. Geralmente as pessoas que querem ser professores, sonham antes mesmo
de ingressar no ensino superior. Comigo foi um pouco diferente, tal sonho despertou apenas na
terceira fase da graduacdo em Historia, quando fui convidado a lecionar pela primeira vez na
Escola de Educacao Basica Altino Flores, no municipio de Anitapolis, no ano de 2010.

No inicio daquele ano, a escola ficou desassistida nas disciplinas de historia, sociologia

e filosofia, e eu, juntamente com outros dois colegas, fomos convidados pela diretora para
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lecionar, sendo que cada um teria uma carga horaria de 12 horas/aulas. Apos uma breve
conversa, decidi que ministraria as aulas de filosofia. Lembro-me como se fosse ontem, fiquei
muito entusiasmado, pois iria lecionar na escola onde estudei e at¢ mesmo ao lado dos meus
ex-professores, sendo agora colegas de trabalho. Minha primeira aula era uma revisao sobre os
principios da filosofia, seu surgimento, pensadores pré-socraticos € pds-socraticos, entre outros
pontos, para uma turma do 3° ano do ensino médio com 16 alunos. Tinha me preparado muito
para aquele momento, mesmo assim, meu nervosismo era evidente.

Ao entrar em sala, tentei ficar a vontade e deixar os alunos também a vontade. Fui o
mais sincero possivel com eles e da mesma forma pedi que esse sentimento fosse reciproco
devido a questdo da minha inexperiéncia como docente. Ao tratar o assunto da disciplina,
conduzi de uma maneira harmonica, com pitadas de criticidade, busquei pontos de vista
diferentes e deixei claro que minha forma de ver o “entardecer” era diferente das demais
pessoas, porém minha forma ndo era errada ou menos importante que a forma os demais
olhares. Foi uma experiéncia sensacional, poucos minutos apos o inicio, eu me senti a vontade,
e no término da aula, para minha surpresa, vieram os carinhos dos alunos. Naquele momento,
senti um misto de satisfag@o e de euforia, ao sair de uma sala de aula para outra ao longo daquele
dia, decidi que gostaria de fazer isso diariamente, eis que nasce o meu sonho, o de ser professor,
de contribuir na constru¢ao de um mundo melhor.

O sonho de lecionar, com o passar dos anos tornou-se amor, esse sentimento me fez
buscar novas oportunidades na area de formagdo educacional para melhor compreender o
processo como um todo. Nesse sentido, fui em busca e conclui o curso de licenciatura em
Historia e, logo em seguida, cursei as licenciaturas de Geografia e Pedagogia, e ainda, fiz pos-
graduacdo em Gestao e Tutoria em Educacdo a Distancia.

Durante cinco anos consecutivos, lecionei as mais variadas disciplinas e modalidades
de ensino. Ministrei aulas de historia, geografia, ensino religioso, sociologia e informatica, tanto
para o ensino médio quanto para o ensino fundamental. Nesse mesmo periodo, trabalhei em
outro municipio, em Rancho Queimado, e pude conhecer outra realidade, outras pessoas € com
novas perspectivas. Adquiri uma bagagem muito grande durante esses cinco anos!

No ano de 2015, tive uma das experiéncias mais marcantes em minha vida profissional,
fui convidado pelo entdo Secretario de Educagao Waldemar Stuepp do municipio de Anitapolis
para ser seu Secretdrio Adjunto. Por se tratar de um municipio de pequeno porte, o secretario
municipal adjunto de educacdo desempenha dupla fungdo, além de responder pela pasta

administrativa da secretaria, também ¢ responsavel pela gestio da escola municipal. Um
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trabalho 4rduo, porém, uma atribuicdo repleta de realizagdes e com carga sentimental muito
forte.

Logo no primeiro ano como gestor, fui convidado a participar das primeiras reunides de
discussao e planejamento do Arranjo de Desenvolvimento da Educagdo da regido da Grande
Florianopolis (ADE-GRANFPOLIS), um grupo de estudo composto de secretdrios e agentes
técnicos de educagdo dos municipios da Grande Florian6polis que tinham como objetivo criar
estratégias e agdes que possivelmente contribuiriam para o crescimento educacional da regido.
Cada encontro que tinhamos, retorndvamos para nossas secretarias renovados,
compartilhdvamos desde o inicio um sentimento muituo que alcangariamos nossos objetivos
juntos e somente com a cooperagdo intermunicipal que conseguiriamos melhorar a qualidade
da educacao da regido.

A educacdo ¢ um agente transformador, por sua vez, o ser humano ¢ resultado desse
processo, independentemente se esse resultado for positivo ou negativo. Segundo Kant (1996,
p. 15), “[...] € no problema da educagdo que assenta o grande segredo do aperfeicoamento da
humanidade. O ser humano ¢ aquilo que a educacao faz dele”.

O escritor, pesquisador e pedagogo Paulo Freire sintetiza uma das questdes

fundamentais que norteiam o trabalho da Educagao:

Aprender na comunidade, com ela e para ela, significa usar a historia da sua propria
regido, exteriorizando a cultura do siléncio. Significa aprender a engajar-se na sua
propria regido, tornando-se consciente da situaggo sociopolitica e lutando para que as
sociedades fechadas sejam transformadas em sociedades abertas [...] € uma questdo
de urgéncia que as escolas se tornem menos fechadas, menos elitistas, menos
autoritarias, menos distanciadas da populacdo em geral. Isso é para a educagdo
comunitaria uma questdo de fundamental importancia. (FREIRE, 1998 p. 12-13)

Assim, durante a minha trajetoria como secretario municipal adjunto de educagdo e
membro ativo do ADE-GRANFPOLIS, tive um amadurecimento muito grande, mudancas
bruscas ocorreram em minha vida profissional e pessoal. Toda a experiéncia que vivi nesse
periodo me levou a refletir sobre a necessidade de uma retomada nos meus estudos. Por varios
anos vinha amadurecendo a ideia de cursar um mestrado, tendo em vista o crescimento
intelectual e a titulacdo, até que, no ano de 2018, conheci o César Panisson em uma festa
familiar. Ele logo tornou-se um grande amigo e incentivador.

César me apresentou o Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento (PPGEGC), explicou-me como funcionava o programa e me incentivou a
ingressar em uma disciplina isolada que estava para iniciar, chamada Jogos e Técnicas

Vivenciais para o Empreendedorismo, a qual seria ofertada no segundo trimestre de 2019.
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Apesar de realmente querer muito cursar a disciplina isolada, foi uma decisdo muito
dificil, pois minha esposa Michele estava em gestacdo de cinco meses. Apds muito
conversarmos, ela disse que eu deveria agarrar essa oportunidade e que tudo ficaria bem, o
apoio de minha esposa foi fundamental nesse momento.

Fiz minha inscri¢do, podendo assim ter meu primeiro contato com o PPGEGC e,
consequentemente, o contato com as professoras Edis Mafra Lapolli, Ana Maria Bencciveni
Franzoni e Inara Antunes Vieira Willerding. Por meio da disciplina Jogos e Técnicas Vivenciais
para o Empreendedorismo, conheci melhor como funcionava o programa ¢ como poderia
associad-lo aos meus objetivos profissionais e pessoais.

Com o decorrer dos encontros, pude conhecer melhor os alunos da disciplina e a minha
futura orientadora, a professora Edis, uma pessoa cativante, alegre, proativa, que ministrou as
aulas com maestria, com uma sabedoria invejavel sobre as mais variadas éareas do
conhecimento, sendo empreendedorismo uma delas, e, sobretudo, ¢ uma lider que entende de
pessoas. Antes mesmo do término da disciplina, estava apaixonado pelo programa! Por
intermédio da professora, consegui ver o empreendedorismo sob uma nova perspectiva.

Nesse momento, decidi que queria fazer parte do PPGEGC e, para isso, tracei meus
objetivos: em um primeiro momento cursaria algumas disciplinas isoladas e me inscreveria para
o processo seletivo 2020 para apenas adquirir experiéncia. Durante esse periodo, nasceu meu
filho Antonio, uma crianga linda e saudavel. Ele nasceu um dia apds o ultimo encontro da
disciplina Jogos e Técnicas Vivenciais para o Empreendedorismo, dia 20 de agosto de 2019.
Tornar-me pai me trouxe mais alegria e motivagdo, participei de todas as etapas do processo
seletivo para o PPGEGC, tive a felicidade de obter uma boa pontuagao e ser aprovado em minha
primeira tentativa. Meu ser se encheu de alegria e orgulho, pois foram dias de muita dedicacao
e abdicagdo, cada minuto vago era destinado a estudar os textos-base do processo seletivo.

O ano de 2019 foi especial! Me reservou muitas alegrias, o nascimento do Antdnio e a
aprovacao no processo seletivo, ingressando, assim, no PPGEGC em 2020. Senti-me
revigorado para retomar meus trabalhos relacionados ao Arranjo de Desenvolvimento da
Educacdo. O programa do PPGEGC tem muito a contribuir com essa tematica do arranjo
educacional, especialmente na 4rea de concentracdo a qual optei, Gestdo do Conhecimento
tendo como linha de pesquisa Empreendedorismo, Inovagdo e Sustentabilidade.

Durante a selecdo dos orientadores do PPGEGC, tive a felicidade de ser um dos
escolhidos pela professora Edis e receber o grato convite de integrar o grupo de pesquisa

Inovagdo em Ciéncia e Tecnologia, o CoMovl, onde pude conhecer melhor meus colegas em
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especial a professora Inara Antunes Vieira Willerding e Felipe Kupka Feliciano, que mais tarde
se tornaram coorientadora e tutor da minha dissertagao, respectivamente. O grupo desenvolve
pesquisas interdisciplinares e multidisciplinares e, por meio de seus encontros, apresentagdes €
producdes cientificas que trazem em sua esséncia a transformacdo, o gerenciamento € o
compartilhamento do conhecimento, dessa forma, o CoMovl busca estar em constante
movimento em prol da sociedade em geral e ndo somente da comunidade cientifica.

Iniciei as aulas no programa, meu processo de adaptacao junto ao grupo CoMovl e com
as disciplinas obrigatérias transcorria muito bem, até que entdo surgiu a pandemia do
coronavirus. No dia 15 de marco de 2020, as aulas da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) foram suspensas por tempo indeterminado, todos os meus planos tiveram que ser
revistos e reestruturados, entretanto, com o apoio do CoMovl ndo estagnamos, produzimos
ainda mais, foram varios trabalhos enviados para congressos, revistas cientificas, webinar,
lives, além de reunides muito produtivas por meio de plataformas digitais.

Atualmente consigo compreender a grandeza do PPGEGC, o que comegou com um
grande sonho de fazer um mestrado, tornou-se maior, um novo sonho que adquiri ao conhecer
e conviver com o EGC, terminar o mestrado e, em seguida, iniciar o doutorado. Por meio do
programa e com o apoio dos meus colegas do CoMovl, pude me ver com olhos menos criticos
e com mais confianga, pois, apds essa experiéncia, pude mensurar aonde cheguei e o quao longe
posso ir.

Hoje posso afirmar que o PPGEGC foi o meu encontro com o empreendedorismo e pude
enxergar de forma mais clara minha tematica, o empreendedorismo e sua vinculagdo ao campo

educacional.

1.2 DEFINICAO DO PROBLEMA

De acordo com Coan (2011), a partir da década de 1980, houve uma grande expansao
do empreendedorismo no campo educacional com o desenvolvimento de varias pesquisas
(DRUCKER 1987; DEGEN, 2009; FILION 1991; 1999) em diversos paises (EUA, Canada,
Franca), principalmente nas areas das ciéncias humanas e gerenciais.

No Brasil surgiram alguns projetos sobre a aplicagdo do empreendedorismo na
educagdo, um bom exemplo dessa pratica foi o projeto-piloto Jeca Tatu (PEREIRA, 2001), que
trabalhou o desenvolvimento das habilidades empreendedoras dos alunos da rede publica em

Florianopolis, Santa Catarina, com os alunos do ensino fundamental.
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De acordo com Rocha e Freitas (2014, p. 468):

O ensino do empreendedorismo tem apresentado uma gama de formas heterogéneas
em seu processo pedagdgico. Duas diferentes areas tém conduzido a educagio
empreendedora, dessa maneira, diversificando sua respectiva pedagogia. Enquanto
uma area aborda a educac@o sobre o empreendedorismo, a outra enfoca a educagdo
para o empreendedorismo.

Para Fellnhofer (2019), o empreendedorismo na educacao ¢ uma area de estudo com
muitos desafios, dada a complexidade dos assuntos e a diversidade de cursos, programas, agdes
e publicos.

Apesar do grande quantitativo de estudos voltados para a educagdo empreendedora, a
presente dissertagdo confrontou-se com uma auséncia de estudos relacionados ao
empreendedorismo educacional. Diante da limitagcdo de estudos relacionados ao
empreendedorismo educacional, percebeu-se uma lacuna entre o empreendedorismo ¢ a
educagdo, pois os estudos abordam uma educagao empreendedora e ndo o empreendedorismo
voltado para o desenvolvimento de politicas educacionais. Dessa forma, a presente dissertagao
busca elaborar um estudo sobre o empreendedorismo educacional, com énfase nos Arranjos de
Desenvolvimento da Educacdo (ADEs), como empreendimento educacional sem fins
lucrativos.

De acordo com a Resolugdo n. 01, de 23 de janeiro de 2012, em seu artigo 2°, “O ADE
¢ descrito como uma forma de colaboragao territorial basicamente horizontal, instituida entre
entes federados, visando assegurar o direito a educagao de qualidade e ao seu desenvolvimento
territorial e geopolitico” (BRASIL, 2012). Esses arranjos educacionais estdo previstos dentro
da Constituicdo Federal e seguem os principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB/96).

O Projeto de Lein. 2.417/2011, que regulariza os ADEs, foi encaminhado ao Congresso
pelo deputado Alex Canziani, tendo sua aprovagdo por meio do Parecer CNE/CEB n. 09/2011
e da homologacgao da Resolugdo n. 01, de 23 de janeiro de 2012. Porém, a inser¢ao dos arranjos
educacionais ocorreu somente em 25 de junho de 2014, por meio do § 7° do artigo 7° da Lei n.
13.005, que aprovou o Plano Nacional de Educacao.

Os arranjos educacionais foram concebidos como um modelo de trabalho em rede no
qual um grupo de municipios com proximidade geografica e caracteristicas sociais e
econdmicas semelhantes busca trocar experiéncias e solucionar conjuntamente dificuldades na
area da educagdo. Nesse sentido, a politica educacional dos arranjos busca desenvolver ag¢des
por meio de um regime de colaboracdao, com énfase no modelo de cooperagdo intermunicipal,

para intensificar a qualidade das relagdes entre os municipios parceiros e, assim, ampliar a
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equidade e a qualidade da educacao (RAMOS, 2012). Assim, percebe-se que o sucesso desse
empreendimento depende muito das caracteristicas empreendedoras dos educadores que dele
participam.

Dentro da histéria dos ADEs, os arranjos se tornaram conhecidos na ultima década, a
partir do ano de 2009, “com a primeira experiéncia de arranjo educacional, reunindo 12
municipios do Reconcavo Baiano em parceria com o Ministério da Educacao (MEC), Secretaria
de Educagdo do Estado da Bahia (SEE-BA), Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educagdao da Bahia (UNDIME-BA), Conselho Estadual de Educacao da Bahia (CEE-BA),
Instituto Votorantim, Movimento Todos pela Educa¢do, Secretarias Municipais de Educacao e
Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB). Ainda nesse mesmo ano, outras duas
regides implantaram modelos semelhantes, um modelo na Linha Férrea de Carajas, no
Maranhao e outro em Votuporanga, no Estado de Sdo Paulo (ABRUCIO, 2017).

Com passar dos anos, outros arranjos foram implantados, tendo como base o regime
cooperagdo intermunicipal, entre eles, pode-se destacar: o ADE-Para Sudeste, ADE-Para
Nordeste, ADE-Rio Tocantins, ADE-Parana, ADE-Sergipe, ADE-Rio Doce (Minas Gerais e
Espirito Santo), ADE-Vale do Jequitinhonha (Minas Gerais), ADE-Agreste Meridional de
Pernambuco, ADE-Xingu (Amazonas), ADE-Mesorregiao de Sao José do Rio Preto — Arranjo
Saber (Sao Paulo), ADE-Norte Gatcho (Rio Grande do Sul), ADE-Vale do Itajai ¢ ADE-
GRANFPOLIS (Santa Catarina). Abrucio (2017, p. 85) descreve que alguns arranjos
educacionais retratam experiéncias bastante duradouras e consolidadas, outros cases ja
apresentam dificuldade e ndo conseguem durar o tempo suficiente para desenvolver e
consolidar as politicas educacionais projetadas.

Em entrevista com a Dra. Maria Paula Méder (2020), responsavel pela producao e
dissemina¢do de conhecimentos sobre os Arranjos de Desenvolvimento da Educag¢do do
Instituto Positivo, ficou evidenciado que muitos arranjos criam uma dependéncia muito grande
da iniciativa privada, e isso prejudica a sustentabilidade do ADE, pois, em um determinado
ponto, quando a iniciativa privada deixa de contribuir com o arranjo, o grupo encontra problema
em fazer a governanca e a gestdo e, muitas vezes, encerra ou dissolve o arranjo. Ainda,
conforme aponta a entrevistada, o territdrio brasileiro até o ano de 2019 contabilizou 14 ADEs
ativos, distribuidos em 244 municipios. Ela evidenciou também que o Arranjo de
Desenvolvimento da Educacdo da Grande Floriandpolis (ADE-GRANFPOLIS) ¢ um dos
modelos de arranjo que tem apresentado bases bem consolidadas e com bons resultados nos

indices educacionais. Por fim, Maria Paula Mader em entrevista descreve sobre o ADE-
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GRANFPOLIS, ela relata que o arranjo atualmente ¢ composto de 22 municipios da regido da
Grande Floriandpolis e conta com a parceria da iniciativa privada por meio do Instituto Positivo,
com suas a¢des direcionadas aos alunos da Educacao Infantil e Ensino Fundamental nos anos
iniciais.

De acordo com a Revista de Resultados do Instituto Positivo (ADE-GRANFPOLIS,
2017), a regido da Grande Floriandpolis conseguiu de forma muito positiva implementar e
manter o arranjo educacional, assim como obteve melhorias significativas no Indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB). Entretanto, ndo existe nenhum estudo que possa
apresentar relagdo entre os resultados, confrontando com as a¢des de cooperagdo intermunicipal
ou até mesmo com as caracteristicas empreendedoras dos envolvidos no processo. Dessa forma,
pelo fato e considerando os dados do Instituto Positivo, disponivel em Parceria pela Valorizagao
da Educacao (PVE, 2020), o Brasil at¢ o ano de 2019 contabilizava apenas 14 ADEs,
distribuidos em 243 municipios, uma adesdo muito baixa, menos de 5% levando em
consideragdo os 5.570 municipios brasileiros, desse modo, cria-se um ponto de destaque dentro
dos estudos dos ADEs, pois a implementa¢do dos arranjos educacionais ainda ¢ algo em
ascensao e requer uma visao mais ampla, que leve em consideragdo as caracteristicas e as
competéncias empreendedoras de seus sujeitos.

Cabe ressaltar a existéncia de outros tipos de competéncias, além da empreendedora,
tais como: a cognitiva e a tecnologica. A competéncia cognitiva estd diretamente ligada ao
processo de constru¢do do conhecimento, essa competéncia € essencial ao longo da vida, e por
isso deve ser desenvolvida e trabalhada da melhor forma possivel. J4 as competéncias
tecnologicas correspondem a um conjunto de capacidades necessarias para gerir e usar
determinados recursos tecnoldgicos, € as mesmas estdo ligadas ao armazenamento e
compartilhamento de conhecimento cientifico e tecnolégico das organizagdes. Apesar da
conectividade entre os tipos de competéncia, o foco da presente dissertacdo serd a competéncia
e/ou caracteristica empreendedora.

Diante desse entendimento, a pergunta a ser respondida nessa dissertagdao ¢: Como as
competéncias empreendedoras dos sujeitos do ADE contribuem para o desenvolvimento

da educacao?



26

1.3 OBJETIVOS

Para melhor compreender e responder a pergunta de pesquisa € com base na entrevista
da Dra. Maria Paula, serd realizado um estudo no ADE da Grande Floriandpolis. E com esse

entendimento, foram definidos o objetivo geral e os objetivos especificos desta pesquisa.

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar as competéncias empreendedoras presentes nos sujeitos do Arranjo de

Desenvolvimento da Educagdo da Grande Florianodpolis.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Caracterizar o Arranjo de Desenvolvimento da Educagao na Grande Florianoépolis.

b) Identificar os sujeitos empreendedores da equipe do Arranjo de Desenvolvimento
da Educacdo da Grande Floriandpolis.

c) Verificar as caracteristicas e as competéncias empreendedoras presentes nas

pessoas pesquisadas.

1.4 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TRABALHO

A tematica educagdo e empreendedorismo € algo que vem sendo amplamente discutido
na academia, ja que existem inumeros estudos, como os de Pereira (2001), Coan (2011),
Willerding (2011) e Consoni (2016), entre outros.

Apesar do grande numero de estudos relacionados ao tema, ainda ¢ muito comum nos
trabalhos a temadtica apresentar-se como educag¢do empreendedora e ndo empreendedorismo
para educagdo. A presente dissertacdo busca apresentar em seu estudo a importancia de pessoas
empreendedoras, em especial dentro dos arranjos de educagao.

Para melhor compreender a relevancia da presente dissertacdo, ¢ importante explanar
sobre os conceitos de educacdo e de caracteristicas/competéncias empreendedoras € como
contribuem na implementag¢ao dos ADEs.

De acordo com Romanelli (1959), o termo educagdo deriva do latim educare ou

educere, que significa literalmente “conduzir para fora” ou “trazer a luz a ideia”, de um modo
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geral, o termo ¢ agregado ao sentido de preparar as pessoas para o mundo, para viver em
sociedade e aprender a conviver e a respeitar as diferencas existentes no mundo.

Segundo Luckesi (1994), em uma visao de educacao como fungdo social, ¢ necessario
pensar sobre a relagdo sociedade versus educagao. Desse modo, entende-se que a educagdo tem
a funcdo de contribuir para a formacdo do individuo e, consequentemente, de transformar uma
sociedade.

O termo empreendedorismo, de acordo com Degen (2009), deriva do termo francés
entrepreneur (euse), que, por sua vez, deriva do termo latino imprehendere ou prehendere,
sendo que, na lingua portuguesa, o termo apresenta-se como “empreender” ou “aquele que
empreende”. Almeida (2003, p. 63) apresenta o empreendedorismo “[...] como um processo
dinamico em que o individuo identifica sistematicamente oportunidades”. De modo a
corroborar com o autor, um empreendedor pode ser visto como uma pessoa que possui
caracteristicas/competéncias empreendedoras e tem o intuito de empreender em uma
determinada area ou segmento, buscando reverter um investimento financeiro ou ndo financeiro
em lucro, e esse lucro pode ser tanto financeiro quanto pessoal, profissional ou social.

Os arranjos educacionais de certa forma podem ser vistos como um empreendedorismo
educacional cooperativo e sem fins lucrativos financeiros. De acordo com a Resolugdo n. 01,
de 23 de janeiro de 2012 (BRASIL, 2012), os ADEs foram criados como instrumentos de gestao
publica para assegurar o direito de uma educagdo com qualidade e equidade, bem como
contribuir com o desenvolvimento territorial e geopolitico. Desse modo, os arranjos tém como
fun¢do ndo somente garantir uma educagao de qualidade a todo o publico que compde o ADE,
mas também a de contribuir para o desenvolvimento da regido onde o arranjo estiver atuando.

Ao pesquisar sobre os ADEs, pode-se observar quanto essa tematica ainda € incipiente,
pois a politica de implementagdo dos arranjos ¢ algo em ascensdo no territorio brasileiro.
Segundo dados do Instituto Positivo (PVE, 2020), no Brasil, at¢ o ano de 2019, a
implementa¢do dos arranjos educacionais ficou restrita a apenas 243 municipios, distribuidos
em 14 ADEs, uma adesao muito baixa, levando em consideragdo os 5.570 municipios que
compdem o mapa brasileiro. Esse fator dificulta ainda mais as pesquisas sobre o tema, porém
torna a abordagem ainda mais relevante.

Na literatura, ¢ possivel encontrar trabalhos relacionados ao ADE de cunho pedagdgico
e discussoOes sobre a entrada da iniciativa privada no setor publico, entre eles, destacam-se os

de Aratjo (2010), Oliveira e Ganzeli (2013), Nicoleti (2014), Pires e Carvalho (2020),
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entretanto, nenhum estudo traz uma relagdo com o empreendedorismo dentro do contexto
educacional, como ja mencionado.

Diante dessas colocagdes, justifica-se o presente estudo, tendo em vista a lacuna do
conhecimento tanto sobre o empreendedorismo educacional quanto sobre os ADEs,
especialmente sobre a estreita relagdo entre a implementa¢do dos arranjos educacionais e 0

empreendedorismo educacional colaborativo e sem fins lucrativos.

1.5 ADERENCIA AO PPGEGC

Nesta dissertagdo busca-se contextualizar o tema arranjos educacionais, € tem-se como
objetivo: analisar a contribui¢do do empreendedorismo na implementacdo do Arranjo de
Desenvolvimento da Educacao da Grande Floriandpolis. Nesse sentido, dentro do PPGEGC, a
tematica da dissertagcdo faz parte da area de concentragdo da Gestdo do Conhecimento e esta
inserida na linha de pesquisa “Empreendedorismo, Inovacdo e Sustentabilidade”, cuja
finalidade ¢ investigar o perfil dos individuos empreendedores, a governanca ambiental e as
redes de inovagao e propor estudos sobre a criagdo e a aplicagdo do conhecimento.

Com a intengdo de aprofundar-se ainda mais na tematica de pesquisa, foi realizada uma
busca no Banco de Teses e Dissertagdes (BTD) do EGC, com o intuito de encontrar producdes
que tenham relacao com a educagao e o empreendedorismo. O Quadro 1 apresenta as Teses (T)

e Dissertacdes (D) encontradas no BTD-EGC.

Quadro 1 — Teses e Dissertacdes do PPGEGC nas tematicas da pesquisa

Titulo Autor Ano T/D
Empreendedorismo em organizagdo publica intensiva | WILLERDING, 1. A.
: 2011 D
em conhecimento: um estudo de caso V.

Competéncias empreendedoras: os desafios dos
gestores de instituicdes de ensino superior como SCHMITZ, A. L. F. 2012 T
agentes de mudanca.

Competéncias Empreendedoras no Processo de

Formacao do Extensionista Rural. SOUZA, V. A. B. de. 2013 T

Influéncia da Competéncia Empreendedora dos

Coordenadores nos Indicadores de Desempenho dos WOLF, S. M. 2014 T
Polos EaD.
Competéncias empreendedoras: estudo de caso em
uma organizacdo de ensino intensiva em CONSONI, D. P. G. 2016 T
conhecimento.

Modelo de Maturidade do Sistema de Educacao
Corporativa

KRAEMER, R. 2018 D
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Titulo Autor Ano T/D
Fatores que facilitam o Cgmpf)rtamento FELICIANO, F. K. 2019 D
Intraempreendedor em Organizagdes Inovadoras
Canvas para Identificacdo do Perfil Empreendedor:
um modelo conceitual com base na visdo sistémica
Modelo de design educacional para planejamento para

NASCIMENTO, L. M. 2020 D

experiéncia de aprendizagem inclusiva no contexto PRIMO, L. P. C. de A. 2021 T
digital
Desenvolvimento Regional Inteligente a partir da
Governanca em Rede no Contexto de Ecossistemas de PANISSON, C. 2021 T

Empreendedorismo Inovador
Fonte: Elaborado pelo autor

Diante das dissertagdes e teses apresentadas anteriormente, a pesquisa torna-se ainda
mais relevante, levando em consideracao que ela pode acrescentar importantes pontos de
discussoes sobre a tematica educagdo e empreendedorismo. O ineditismo desta dissertagdo se
faz presente por meio de uma abordagem sobre o empreendedorismo na educagdo € como essa
perspectiva empreendedora pode auxiliar na implementag@o dos arranjos educacionais.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, durante o periodo do Mestrado, foram cursadas
as disciplinas: Método de Pesquisa em EGC, Fundamentos da Gestdo do Conhecimento,
Semindrio de Pesquisa, Métodos Qualitativos de Pesquisa, Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento, Topicos Especiais: Diversidades nas Organizagdes e suas Praticas de Gestao.
Este pesquisador também participou da Atividade de Formag¢do Programada (AFP): Gestdao
Humana para Organizagdes Saudaveis e da Atividade de Pesquisa Programada, denominada

APP: Gestao Humana para Organizagdes Saudaveis.

1.6 ASPECTOS ETICOS

Prodanov e Freitas (2013, p. 45-46) descrevem que

[...] a ética na pesquisa cientifica indica que o estudo em questdo deve ser feito de
modo a procurar sistematicamente o conhecimento, por observagdo, identificacdo,
descri¢do, investigacdo experimental, produzindo resultados reprodutiveis, realizado
de forma moralmente correta.

Houve um tempo no passado que muitos pesquisadores acreditavam que a integridade
de carater e o rigor cientifico eram suficientes para assegurar os aspectos €ticos de uma
pesquisa. Entretanto, atualmente essa concep¢ao nao possui mais aceitabilidade, pois o grande
desenvolvimento e a crescente incorporagao de novas tecnologias no campo da ciéncia em geral
e a maior difusdo do conhecimento cientifico fizeram com que a discussao sobre a ética aplicada

a pesquisa passasse a ter como interlocutores frequentes filosofos, tedlogos, juristas, socidlogos



30

e, sobretudo, os cidaddos, seja como usuarios de sistemas sociais, de saude, entre outros, seja
como sujeitos, objetos de pesquisas cientificas (PALACIOS; REGO; SCHRAMM, 2002).
Nesse sentido, a presente dissertacdo foi pautada em aspectos éticos, de modo que a
pesquisa ndo traga prejuizo para nenhuma das partes envolvidas. No seu desenvolvimento, foi
utilizado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), de acordo com a Resolugao
n. 466, de 12 de dezembro de 2012, pois toda pesquisa envolvendo o ser humano em seu
processo de construcao deve seguir fundamentos éticos e cientificos pertinentes as diretrizes e
as normas regulamentadoras, € em conformidade com a Resolugao n. 510/2016 do Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (Anexo A). O TCLE é um documento que firma uma
parceria entre o pesquisador e o entrevistado, com relagdo aos pontos relevantes que estdo
assegurados dentro do termo, destaca-se a possibilidade de questionar ou de ndo responder a
alguma questdo que achar ndo ser pertinente, a solicitacdo de informagdes sobre o processo de

pesquisa e o anonimato do participante se assim desejar.

1.7 ESTRUTURA DO TRABALHO

A presente dissertacdo tratara sobre a contribui¢do do empreendedorismo para o
desenvolvimento da educagdo. O estudo esta estruturado em cinco capitulos, conforme
descri¢do a seguir.

O Capitulo 1 apresenta a introducdo da dissertagdo e aborda os seguintes topicos:
contextualizagdo, definicdo da problemadtica, objetivos gerais e especificos, justificativa e
relevancia do estudo, aderéncia ao PPGEGC, aspectos éticos e a estrutura do trabalho.

O Capitulo 2 ¢ dedicado a revisdao da literatura do estudo, baseando-se na revisao
sistemdtica integrativa da literatura, fundamentada na abordagem dos temas: educagdo,
politicas publicas, empreendedorismo, arranjo de desenvolvimento da educagdo e regime de
colaboragdo exibida no Apéndice A. Ao final, ¢ apresentada a sintese do capitulo, quando os
conceitos basilares que fundamentam esta pesquisa sao nomeados, bem como a definicdo do
modelo de competéncias empreendedoras a ser utilizado.

O procedimento metodoldgico, exposto no Capitulo 3, aborda o detalhamento dos
procedimentos e os processos de pesquisa utilizados para o desenvolvimento da presente

dissertacgao.
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O Capitulo 4 traz a analise e a interpretagdo dos dados coletados, iniciando pelas
consideragdes iniciais e pela realizagdo das entrevistas, seguidas da analise e da interpretagdo
dos dados e da analise tematica das entrevistas, além, ao final, da sintese do capitulo.

No Capitulo 5 sdao apresentadas as conclusdes do estudo e as recomendagdes para
trabalhos futuros. Por fim, logo apds o Capitulo 5, esta a lista de referéncias que serviram de

suporte para a pesquisa, bem como os apéndices e 0s anexos.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo tem como base a revisao integrativa da literatura (Apéndice A). Para tanto,
serdo abordados os temas: empreendedorismo, empreendedorismo na educacgdo, educagao,
arranjos de desenvolvimento da educacdo, politicas publicas e regime de colaboracio,

finalizando com a sintese do capitulo.

2.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Ao longo desta etapa, por meio da fundamentacao teorica, sera abordada a importancia
do empreendedorismo no contexto educacional, com énfase nos arranjos educacionais. Para
tanto, foi utilizada a revisao da literatura para responder a problematica de pesquisa e, assim,
fundamentar o presente estudo.

Para a constru¢do de uma dissertacdo, existem passos importantes que devem ser
seguidos no sentido de elaborar um bom estudo. Um importante passo € a revisao da literatura
ou a revisdo bibliografica, realizada por meio da revisdo de livros, artigos, teses, dissertagdes e
outras producdes académicas que se cria a fundamentagdo tedrica para alcangar os objetivos
propostos.

De acordo com Noronha e Ferreira (2000, p. 191), a revisdo pode ser vista:

Como estudos que analisam a producdo bibliografica em determinada area tematica,
dentro de um recorte de tempo, fornecendo uma visdo geral ou um relatorio do estado-
da-arte sobre um topico especifico, evidenciando novas ideias, métodos, subtemas que
tém recebido maior ou menor énfase na literatura selecionada.

Taylor e Procter (2001), de uma forma mais objetiva, afirmam que a revisao de literatura
¢ como uma tomada de contas sobre o que foi publicado acerca de um tdpico especifico.
Botelho, Cunha e Macedo (2011) destacam que existem diferentes formas de construir uma
revisdo da literatura, desde técnicas como revisdo narrativa, a tradicional revisao bibliografica,
até a utilizacdo de métodos e técnicas especificos para busca de determinada tematica.

No que se refere a utilidade da revisdo da literatura, Figueiredo (1990, p. 132) destaca
que ela possui dois papéis interligados: a funcdo historica, que constitui em parte integral do
desenvolvimento da ciéncia; e a fungdo de atualizagdo, que pode ser definida como informagao
sobre o desenvolvimento da ciéncia e sua literatura.

Whittemore e Knalf (2005) complementam esse pensamento ao afirmarem que existem
diversos métodos de revisdo, citando as revisdes integrativas, as sistematicas, as meta-analises

e as qualitativas.
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Na presente dissertagdo, optou-se pela aplicacdo da revisdo integrativa da literatura
como base na revisao da literatura, de modo a compreender as politicas publicas educacionais,
em especial o modelo dos ADEs, e como o empreendedorismo pode ser um aliado na melhoria

da qualidade e da equidade da educagdo brasileira em suas especificidades regionais.

2.2 EMPREENDEDORISMO

O termo empreendedorismo, de acordo com Degen (2009), deriva do termo francés
entrepreneur (euse), que, por sua vez, deriva do termo latino imprehendere, ou prehendere,
sendo que, na lingua portuguesa, o termo apresenta-se como “empreender” ou “aquele que
empreende”.

De acordo com Rialti et al. (2017), o empreendedorismo tem sido historicamente um
dos topicos mais relevantes e amplamente investigados na literatura economica. O conceito de
empreendedorismo foi inicialmente utilizado pelo economista Richard Cantillon (1680-1734),
durante a segunda metade do século XVII, associando o empreendedorismo ao
desenvolvimento econdmico. Posteriormente, no século XIX, o conceito foi utilizado pelo
economista Jean-Baptiste Say (1767-1832) (DORNELAS, 2007; FILION, 1999; COSTA;
BARROS; CARVALHO, 2011; FELICIANO, 2019).

Costa, Barros e Carvalho (2011) descrevem os esfor¢os de Richard Cantillon, no sentido
de ele tentar identificar quem era o individuo empreendedor, vinculando seu posicionamento
com respeito ao risco das oscilagdes de oferta e de demanda. Para Cantillon esse individuo, o
“empresario”, poderia ser tanto o comerciante quanto o artesdo/produtor de manufatura ou o
colono agricultor.

Ja Jean-Baptiste Say apresentava o empreendedor como um empresario, um individuo
que se posiciona no centro do processo econdomico de forma a equilibra-lo, assumindo o papel
de intermediario entre as classes de produtores e entre os produtores e os consumidores (SAY,
1983).

Outro importante economista que tratou sobre o assunto empreendedorismo foi Werner
Sombart (1866-1941), por meio de suas obras: “A génese do capitalismo moderno” e “O
burgués”. De acordo com o autor, cada €poca reflete atitudes diferentes em relagdo a atividade
econdmica, e existem trés tipos de empresarios: (a) o inventor-empresario, cuja preocupagao €
com a organiza¢dao da exploragdo industrial de seu produto (captain of industry); (b) o

comerciante, caracterizado como o homem de negdcios preocupado com a demanda do
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mercado (business man); € (¢) o empresario-financeiro, cuja preocupagdao ¢ com o capital
(corporation financier). Os trés tipos, no entanto, se misturam no dia a dia e adquirem maior
ou menor importancia conforme as atividades capitalistas vao se modificando (SOMBART,
1946; 1953).

Apesar de que em alguns momentos na historia a conceituacdo do empreendedorismo
estivesse associada diretamente a empresas e/ou comércios, tendo como objetivo final somente
o lucro financeiro, o conceito empreendedorismo € algo muito além dessa concepgao. No inicio
da década de 1960, Schumpeter (1961) enfatizava que empreender nem sempre significava
fazer negocios, ou praticar comércio, e que empreender € a busca por valores agregados, como
solugdo de problemas ou inovagao.

Ja Drucker (1987, p. 27) descreve “o empreendedorismo como a transferéncia de
recursos econdomicos de um setor de produtividade mais baixa para um setor de produtividade
mais elevada e de maior rendimento”.

Alguns anos mais tarde, surgiram outros autores ¢ com outras defini¢des, entre eles, é
possivel destacar: Barreto (1998, p. 190), que diz que “o empreendedorismo ¢ habilidade de
criar e de constituir algo a partir de muito pouco ou de quase nada”; Dolabela (2003), que
descreve que o empreendedorismo pode ser visto como uma “forma de ser”’, independentemente
do campo em que atua, e isso se aplica para todas as atividades, inclusive a escola e a educagao;
Almeida (2003, p. 63), que descreve o empreendedorismo como um processo dindmico em que
o individuo identifica sistematicamente oportunidades; e Dornelas (2007) que diz que o
empreendedor ¢ aquele que detecta uma oportunidade e cria um negocio para capitalizar sobre
ela, assumindo riscos calculados. Ainda corroborando com a conceituagdo acerca do
empreendedorismo, Prim, Panisson e Willerding (2016, p. 83) destacam que “o
empreendedorismo € reconhecido como a mola propulsora da sociedade para o crescimento dos
paises”.

Alvez e Moraes (2020, p. 166) dao énfase ao afirmarem que “a histéria do empreendedor
ndo ¢ uma histéria de como uma pessoa abriu um negocio, mas sim a historia de como uma
pessoa agiu diante das oportunidades e das dificuldades que a vida lhe apresentou”.
Corroborando com os autores, por meio de uma linha de raciocinio bem proxima, Nascimento
(2020) destaca que ser empreendedor € nao se conformar com o status quo, € preciso estar e/ou
procurar estar em aperfeicoamento constante para ver novos horizontes, em busca de novas
oportunidades, com uma visao sistémica de seu ambiente. Nesse sentido, um empreendedor

pode ser visto como uma pessoa que tem o intuito de empreender em uma determinada area ou
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segmento, buscando reverter um investimento financeiro ou nao financeiro em lucro, esse lucro
pode ser tanto financeiro quanto pessoal, profissional ou social.

Para Mirzanti, Simatupang e Larso (2015, p. 3):

Existem muitos pesquisadores que se concentram em explorar a definicdo de
empreendedorismo. No entanto, ndo existe apenas uma defini¢do definitiva de
empreendedorismo que pode ser geralmente aceita para diferenciar quem ¢é e quem
ndo ¢. Depende do foco de quem o define e de que perspectiva se olha para ele. Alguns
pesquisadores olham para o empreendedorismo do ponto de vista da economia,
sociologia e psicologia; os outros olham da perspectiva gerencial e social. Portanto, o
empreendedorismo ¢ um conceito multidimensional.

Para Spudeit (2017), na literatura, ¢ possivel encontrar varios tipos de
empreendedorismo, como o empreendedor por necessidade, por inovagao, por oportunidade,
empreendedor social, cultural, intraempreendedorismo, entre varios outros. Dentro dessa
concepgao de conceito multidimensional, a presente tematica de pesquisa acerca dos ADEs vai
ao encontro da ideia dos autores, pois os arranjos educacionais podem ser vistos como um
empreendedorismo educacional cooperativo e sem fins lucrativos financeiros, uma forma de
empreendedorismo social.

Para Ladeira e Machado (2013), o empreendedorismo social envolve a agdo de
organizagdes voluntarias ou sem fins lucrativos que buscam a¢des com impacto social positivo
em diversas frentes que precisam de incentivo ou de agdes do Estado. Ainda de acordo com as
autoras, a busca pela regulamentacdo dos empreendimentos sociais € recente, mas as raizes do
trabalho social sdo antigas. Segundo Salamon (1998), o empreendedorismo social foi renovado
recentemente, mas sua origem vem da China antiga (século VIII), institucionalizada pelo
Budismo.

Itelvino (2018), ao tratar sobre o empreendedorismo, destaca a importancia do
empreendedor social, para a autora, a relagdao entre o empreendedorismo social e a geracao de
valor social tem, como figura central, o ator ou sujeito, cujas agdes individuais sdo responsaveis
por reconstruir, na coletividade, o processo de socializagdo, criando qualidade e fortalecendo
as relacdes entre as pessoas. Em outras palavras, o empreender social esta associado a busca de
solugdes para os problemas sociais, assim como visa a resgatar as pessoas da desigualdade
social e emancipa-las (COELHO et al., 2016, p. 143). Nessa mesma consonancia, Dornelas
(2007, p. 14) descreve que “o empreendedor social tem como missdo de vida construir um
mundo melhor para as pessoas. Ele se envolve em causas humanitarias com comprometimento
singular, pois tem um desejo imenso de mudar o mundo, criando oportunidades para aqueles

que nao tém acesso a elas”.
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Ladeira e Machado (2013) complementam ao afirmarem que a funcdo do
empreendedorismo social é criar solugdes inovadoras para problemas sociais imediatos e
mobilizar as ideias, as capacidades, os recursos € 0s mecanismos sociais necessarios para o
desenvolvimento sustentavel e a transformacgao social. Perante esse entendimento, os arranjos
tém como fun¢ao ndo somente garantir uma educagdo de qualidade a todo o publico que compde
o ADE, mas também a fun¢ao de contribuir para o desenvolvimento da regido na qual estiver
atuando.

Nas ultimas duas décadas, foram realizados varios estudos que descrevem o
empreendedorismo como um motor de crescimento regional, contribuindo para a criagcdo de
novas organizagdes, produtos, servigos, empregos ¢ oportunidades de atividades econdmicas.
Desde entdo, o empreendedorismo vem assumindo lugar de destaque nas politicas publicas e
no desenvolvimento dos paises (BAGGIO; BAGGIO, 2015).

Além das questdes tratadas anteriormente dentro da tematica empreendedorismo, ¢
importante, em especial para o presente estudo, tratar sobrea as caracteristicas/competéncias

empreendedoras.

2.2.1 Competéncias Empreendedoras

Ao tratar das caracteristicas e das competéncias empreendedoras, observa-se quanto os
conceitos caminham lado a lado, em alguns momentos, tornando-se sinénimos um do outro.

Para McClelland (1972), as caracteristicas do empreendedor baseiam-se na motivacao
que eles tém por suas atividades, visto que demonstram determinacdo de forma elevada, o que
os distingue de outros profissionais que, muitas vezes, fazem apenas o suficiente para cumprir
suas tarefas.

A competéncia pode ser vista como uma caracteristica que engloba diferentes tracos de
personalidade, habilidades e conhecimento, influenciados pela experiéncia, capacitacao,
educagdo, histéria familiar e aspectos demograficos peculiares a pessoa (MAN; LAU, 2000).
Para Resende (2000, p. 32), competéncia “[...] ¢ a transformag¢do de conhecimentos, aptiddes,
habilidades, interesses, vontade etc. em resultados praticos”.

Sargis (2002, p. 6) conceitua competéncia como “[...] a capacidade de mobilizar um
conjunto de recursos com o objetivo de realizar uma atividade”. Para Antonello (2005), a

competéncia empreendedora pode ser vista como um conjunto de conhecimentos, habilidades
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e atitudes que viabilizam a um individuo imprimir sua visao, estratégias e acdes na criacao de
valor (tangiveis ou intangiveis) para a sociedade.

Segundo Kriiger (2017), quando tratamos das caracteristicas/competéncias
empreendedoras, o nome em destaque ¢ David C. McClelland (1972), ele foi um dos primeiros
a usar as teorias da ciéncia comportamental para conduzir estudos empiricos com o tema
empreendedorismo. Além disso, McClelland percebeu os empreendedores como individuos
diferenciados, passando a investigar as suas principais caracteristicas externalizadas, de modo
a tornar possivel a criagao de programas que estimulassem seu desenvolvimento (MATIAS;
MARTINS, 2012).

Para McClelland, o empreendedor de sucesso que se diferencia da grande maioria

possui dez caracteristicas do comportamento empreendedor, conforme apontando no Quadro 2.

Quadro 2 — Dez caracteristicas do comportamento empreendedor

Ordem Caracteristicas Comportamentos
Busca de Oportunidade e . . . .
1 por Antecipa-se aos fatos e cria oportunidades de negocios.
Iniciativa
2 Persisténcia Enfrenta os obstaculos de forma decidida.
. Assume desafios ou riscos moderados e responde
3 Correr Riscos Calculados p
pessoalmente por eles.
4 Exigéncia de Qualidade e Corresponde as expectativas de prazos e padroes de
Eficiéncia qualidade.
. Se compromete com o cliente € com o proprio
5 Comprometimento p . prop
empresario.
6 Busca de Informagoes Busca pessoalmente e consulta especialistas.
7 Estabelecimento de Metas Estabelece metas de longo e curto prazo mensuraveis.
3 Planejamento e Planeja e faz o acompanhamento sistematicamente a fim
Monitoramento Sistematicos de atingir as metas que se propds.
~ . Sabe persuadir e utiliza sua rede de contatos atuando para
9 Persuasdo e Networking ~ .
desenvolver e manter relagdes comerciais.
10 Independéncia e Busca autonomia em relacdo a normas e procedimentos
Autoconfianga para alcangar o sucesso.

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com o modelo de McClelland (1972)

Com base no modelo definido por McClelland (1972), Cooley (1990) adaptou seu
proprio modelo e destaca dez caracteristicas/competéncias de condutas empreendedoras,
reunidas em trés grupos: conjunto de planejamento, conjunto de realizacao e conjunto de poder

(Quadro 3).
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Quadro 3 — Dez caracteristicas/competéncias do comportamento empreendedor reunidas em trés grupos.

Caracteristicas/Competéncias Comportamentos (definicdes operacionais)

Planejamento

Estabelecimento de metas

Estabelece metas e objetivos que sdo desafiantes e que tém
significado pessoal.

Tem visdo de longo prazo, clara e especifica.

Estabelece objetivos de curto prazo mensuraveis.

Busca de informacoes

Dedica-se pessoalmente a obter informacdes de clientes,
fornecedores e concorrentes.

Investiga pessoalmente como fabricar um produto ou fornecer
um servico.

Consulta especialistas para obter assessoria técnica ou
comercial.

Planejamento e
Monitoramento sistematico

Planeja dividindo tarefas de grande porte em sub tarefas com
prazos definidos.

Constantemente revisa seus planos levando em conta
resultados obtidos € mudancas circunstanciais.

Mantém registros financeiros e utiliza-os para tomar decisoes.

Realizacao

Persisténcia

Age diante de um obstaculo significativo

Age repetidamente ou muda para uma estratégia alternativa a
fim de enfrentar um desafio ou superar um obstaculo.

Faz um sacrificio pessoal ou despende um esforgo
extraordinario para completar uma tarefa.

Comprometimento

Atribui a si mesmo e a seu comportamento as causas de seus
sucessos ou fracassos e assume responsabilidade pessoal pelos
resultados obtidos.

Colabora com os empregados ou se coloca no lugar deles, se
necessario, para terminar uma tarefa.

Esforga-se para manter clientes satisfeitos e coloca a boa
vontade a longo prazo acima do lucro a curto prazo.

Busca de oportunidades e
iniciativa

Faz as coisas antes de solicitado ou forcado pelas
circunstancias.

Age para expandir o negdcio a novas areas, produtos ou
Servigos.

Aproveita oportunidades fora do comum para comecgar um
negocio novo, obter financiamento, equipamentos, terrenos,
local de trabalho ou assisténcia.

Exigéncia de qualidade e
eficiéncia

Encontra maneiras de fazer as coisas de uma forma melhor,
mais rapida e/ou mais barata.

Age de maneira a fazer coisas que satisfazem ou excedem
padroes de exceléncia.

Desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o
trabalho seja terminado a tempo ou que o trabalho atenda a
padrdes de qualidade previamente combinados.

Correr riscos calculados

Avalia alternativas e calcula riscos deliberadamente.

Age para reduzir os riscos ou controlar os resultados.
Coloca-se em situagdes que implicam desafios ou riscos
moderados

Poder
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o Utiliza estratégias deliberadas para influenciar ou persuadir os

Persuasio e rede de contatos outros.

o Utiliza pessoas-chave como agentes para atingir seus proprios
objetivos.

e Age para desenvolver e manter relagdes comerciais.
Busca autonomia em relacao a normas e controles de outros.

Independéncia e e Mantém seu ponto de vista mesmo diante da oposi¢do ou de

autoconfian¢a resultados desanimadores.

e Expressa confianga na sua propria capacidade de completar
uma tarefa dificil ou de enfrentar um desafio.

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com o modelo de Cooley (1990)

Esse modelo atualmente ¢ utilizado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e pelo Servico de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE)
para programas de capacitacdo dos empreendedores. Kracik et al. (2020) descrevem que as
caracteristicas empreendedoras sdo sinais distintivos da personalidade de um individuo.
McClelland (1972) sinalizou sobre a importancia dessas caracteristicas para o desenvolvimento
humano, ao indicar que se tratava de comportamentos e ndo de aptidoes naturais apresentadas
pelas pessoas, tal como a inteligéncia. Cooley (1990) também propde um modelo que abrange
caracteristicas e comportamentos do empreendedor de sucesso.

Bueno e Lapolli (2001) definiram o perfil empreendedor de um individuo,
diferenciando-o por cinco sinais distintivos: a) velocidade; b) polivaléncia; ¢) visdo; d)
capacidade de realizagdo; e) capacidade de entender de gente. Nesse sentido, € importante frisar
que o empreendedorismo busca as agdes relativas ao perfil empreendedor no exercicio de
praticas no ambiente de trabalho e na constru¢do de recursos estratégicos, a fim de constituir
metas e tragar estratégias para alcancar os resultados desejaveis (GOMES et al., 2015).

Logo ap6s os estudos de McClelland, surgiram diversas publicacdes que descrevem
caracteristicas/competéncias empreendedoras. As mais comuns sdo: inovagao; lideranga; riscos
moderados; independéncia; criatividade; energia; tenacidade; originalidade; otimismo;
orientagdo para resultados; flexibilidade; habilidade para conduzir situagdes; necessidade de
realizagdo; autoconsciéncia; autoconfianca; envolvimento a longo prazo; tolerancia a
ambiguidade e a incerteza; iniciativa; capacidade de aprendizagem; habilidade na utilizagao de
recursos; sensibilidade a outros; agressividade; tendéncia a confiar nas pessoas; dinheiro como
medida de desempenho (AVENI, 2014).

Ainda sobre as caracteristicas empreendedoras, Chiavenato (2009, p. 20) destaca que
“[...] o segredo ndo ¢ ser forte em uma ou outra caracteristica, mas saber dosa-las e integra-las

em um conjunto harmonioso de comportamento empreendedor”. Melcher et al. (2011, p. 205)
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afirmam que “[...] as caracteristicas do empreendedor podem ser tanto de natureza prépria, isto
¢, das suas competéncias pessoais ou individuais que favorecem ao empreendedorismo, quanto
de caracteristicas demograficas e socioeconomicas do meio no qual ele esta inserido”.
Portanto, ¢ importante criar oportunidades para que possam auxiliar na formacao de
novos empreendedores, ainda de acordo com Panisson (2021), o contexto pode influenciar as
intengcdes e as iniciativas empreendedoras, seja pelo medo de fracassar na busca de
oportunidades, seja por meio de percepgoes dessa atividade como uma opg¢ao de carreira, bem
como pelo status dos empreendedores na sociedade. Em corroboragdo com a proposta
defendida pelo autor, pode-se dizer que uma das molas propulsoras para auxiliar na criagdo de

oportunidades ¢ influenciar as intengdes e as iniciativas empreendedoras ¢ a educagio.

2.2.2 Empreendedorismo na Educacio

Nas ultimas décadas, tem se discutido e se pesquisado muito sobre os conceitos de
educagdo e de empreendedorismo, existe um leque de conceituagdes ¢ de estudos referente a
tematica. Graevenitz, Harhoff e Weber (2010), corroborando com Gorman, Hanlon e King
(1997), frisam que a educagdo para o empreendedorismo ainda esta em sua infancia.

Outros autores também relacionam em seus estudos uma temadtica direcionada a
educagdo e ao empreendedorismo, entretanto, eles se focam no conceito das atitudes
empreendedoras. Ainda acerca da relacdo educacdo e empreendedorismo, Coan (2011) relata
que, a partir da década de 1980, houve uma grande expansao do empreendedorismo no campo
educacional com o desenvolvimento de varias pesquisas, como as de Drucker (1987), Degen
(2009) e Filion (1991; 1999), em diversos paises (EUA, Canada, Franga), principalmente nas
areas das ciéncias humanas e gerenciais.

Mesmo que o conceito empreendedorismo seja algo bastante antigo, o debate em torno
da temadtica atingiu relevancia tanto na discussao académica quanto no ambito de politicas
publicas brasileiras apenas em meados da década de 1980. Segundo Dolabela (1999), a primeira
disciplina de empreendedorismo de que se tem noticia surgiu em 1981, na Escola Superior de
Administragdo de Empresas da Fundagao Gettlio Vargas, Sao Paulo, por iniciativa do professor
Ronald Degen.

O empreendedorismo e sua vinculagdo, tanto com relacao a educagao quanto as politicas
educacionais, vém ganhando notoriedade nos ultimos tempos. Fellnhofer (2019) descreve que

o empreendedorismo na educagdo ¢ uma area de estudo muito importante e estd ganhando
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progressivo reconhecimento, entretanto, ainda apresenta fragmentagdo e multiplos desafios
dada a complexidade dos assuntos e a diversidade de cursos, programas, agdes € publicos. Para
tanto, Malheiros, Ferla e Cunha (2005, p. 62), resgatando a esséncia do empreendedorismo,
ressaltam que “[...] os empreendedores devem estar preparados para lidar com muitas variaveis
e com situacdes de constante mudanga”. Em um sentido mais amplo, com a chegada da Era do
Conhecimento, ¢ fundamental compreender acerca do empreendedorismo, sobre as pessoas,
suas competéncias, bem como seu comportamento (FELICIANO, 2018).

Ao avancarem as discussdes acerca do empreendedorismo no contexto educacional
brasileiro, depara-se com um universo de possibilidades. Schmitz (2012) em seus estudos
também aborda o empreendedorismo junto ao contexto educacional, a autora destaca as
contribui¢cdes no processo de gestdo, produtividade e crescimento qualitativo das instituigdes
(SCHMITZ, 2012). Desse modo, o empreendedorismo associado a educacdo pode ser visto
como um norteador na formacao da subjetividade dos sujeitos de diferentes idades, tendo em
vista que a busca pelo conhecimento e a figura do empreender passam a ser pensadas como
solugdo para os males atuais (BARBOSA, 2011). Ou seja, o aprender e o empreender serdo
primordiais para o avango educacional, especialmente na Era do Conhecimento e,
consequentemente, isso ira refletir diretamente no desenvolvimento regional. Primo (2021)
destaca que aprender significa adquirir um novo modo de agir, pois o conhecimento € um
instrumento para reorganizar a agao. Quando se aprende para a vida, ao se deparar com uma

nova situacdo, ha a oportunidade de agir utilizando o conhecimento j& aprendido.

2.3 EDUCACAO

Segundo Romanelli (1959), o termo educacao € originario do latim educare ou educere,
que significa “conduzir para fora” ou “trazer a luz a ideia”. O termo apresenta uma visdo de
preparar as pessoas para o mundo, para viver em sociedade e para aprender a conviver e a
respeitar as diferencas existentes no mundo.

Bueno e Pereira (2013) destacam que, apesar do conceito educagdo ter origem no latim,
esse termo foi utilizado pelos gregos antigos hé cerca de 2000 a.C., nesse periodo, a educagao
se dava de modo geral, pela formagao integral. Apds a derrota da Grécia pelo Império Romano,
em 763 a.C., novos principios educacionais e culturais surgiram, criando os principios da

educacdo pragmatica, ou seja, uma educagdo voltada para o cotidiano.
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Ainda de acordo como os autores, na Idade Média, a educagdo tornou-se eclesiastica,
ou seja, voltada somente para os clérigos. Com o surgimento do renascimento, no final da Idade
Média, o teocentrismo enfraquece e o antropocentrismo ganhou espago, criando uma abertura
para uma educacgdo voltada para as areas de filosofia, arte, literatura e cientifica. Entretanto,
mesmo com os avangos, a educacdo ainda era elitizada, ou seja, somente a elite tinha acesso a
ela. Com o movimento de Reforma e Contrarreforma durante a Idade Moderna, a leitura € a
escrita comecam a se expandir, o ensino que até entdo era elitizado, aos poucos foi se tornando
acessivo, especialmente com o descobrimento do Brasil e a aculturagdo dos povos nativos
(BUENO; PEREIRA, 2013).

Segundo Aranha (1996), devido a influéncia jesuita, a educagdo brasileira tomou uma
nova dire¢do a partir do século XVI, e, com o surgimento da Revolugdo Francesa e a difusdo
das ideias iluministas no século XVIII, o ideal de educagao passou a ter principios liberais que
pregavam uma educacao: laica, publica, obrigatoria, gratuita e universal. Ainda de acordo com
o autor, no Brasil, esse principio educacional foi pensado pela primeira vez somente em 1932,
no Manifesto dos Pioneiros durante o movimento da Escola Nova (ARANHA, 1996).

O Manifesto dos Pioneiros teve sua circulacdo em ambito nacional e tinha como
finalidade oferecer diretrizes para uma politica de educacdo. O documento foi escrito por 26
educadores com o titulo “A reconstru¢do educacional no Brasil: ao povo e ao governo”, em sua
leitura, o manifesto dizia que a escola tradicional estava instalada para uma concepgao
burguesa, deixando o individuo numa autonomia isolada e estéril. O documento ainda previa a
educacdo como uma funcdo essencialmente publica; que a escola deveria ser Unica € comum,
sem privilégios econdmicos de uma minoria; que todos os professores deveriam ter formacao
universitaria; e que o ensino deveria ser laico, gratuito e obrigatorio (MENEZES, 2001).

Apesar da grande repercussdo do documento, somente em 1988 que a educagdo se

tornou lei, por meio do artigo 205 da Constitui¢do Federal de 1988:

A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaborag@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
(BRASIL, 1988, art. 2005)

Alguns anos mais tarde, a educagdo tornou-se objeto de ampla discussao e reformulacao
por intermédio da Lei de n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e
as Bases da Educagao Nacional. O artigo 1°, da Lei n. 9.394, prevé que a educagdo abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no

trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais € organizagdes da
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sociedade civil e nas manifestagdes culturais. Ainda em leitura, o documento cita que a
educacdo escolar devera se vincular ao mundo do trabalho e a pratica social (BRASIL, 1996).

Luckesi (1994) ¢ um dos varios autores que traz uma visao de educagdo como fungao
social, em seus estudos, o autor aponta que o individuo deve pensar sobre a sociedade e o papel
da educagdo ao longo de suas relagdes. Desse modo, entende-se que a educagdo tem a fungdo
de contribuir para a formagao do individuo e, consequentemente, de transformar uma sociedade.
Ainda nessa perspectiva, a educagao pode ser vista como um processo coletivo construido ao
longo dos anos, permitindo que os individuos criem padrdes de comportamento e assimilem e
compartilhem novos conhecimentos. Entretanto, quando a educag@o do Brasil ¢ analisada de
forma histdrica, observa-se um processo educacional que teve inicio ainda durante a
colonizacdo por intermédio dos jesuitas, que trouxeram, além dos costumes e da religiosidade,
seus métodos pedagdgicos. Ao longo dos séculos, fomos influenciados por diferentes modelos
e por diversas culturas, até formar nossa propria identidade, ou seja, o modelo educacional a
ser seguido.

Para tanto Catani, Oliveira e Dourado (2001, p. 72) descrevem que:

A reforma educacional no Brasil tem se consubstanciado em diferentes agdes e
politicas. A discuss@o curricular vem, nesse processo, adquirindo centralidade. No
tocante a educacdo basica, destacam-se os parametros curriculares nacionais e as
diretrizes curriculares do ensino médio articuladas a reforma da educagio profissional,
onde prevalece o ideario da flexibilidade curricular e da sintonia com a vida e com a
empregabilidade.

De uma forma mais direta, Tavares (2020) expde que a educagdo brasileira € marcada
por um largo historico, com tradi¢cdo em estudos aplicados na compreensao da educa¢do como
relevante para a formagdo e a transformacgdo social. J& Hovne, Hovne e Schett (2014), ao
contextualizarem a educacao, consideram que ela tem sido conceituada como uma configuragao
de institui¢des educacionais, incluindo politicas educacionais que afetam as taxas de educagao
da populagao.

Willerding (2011) afirma que € por meio da educag@o que se pode gerar conhecimento,
considerado fundamental no atual modelo de sociedade, essa educacdo se torna sindonimo de
competitividade, tendo suas agdes voltadas para novas oportunidades e novos horizontes
direcionados em agoes inclusivas, inovadoras ¢ criativas.

De acordo com Fialho, Monteiro e Boulos (2020), para construir um novo mundo, ¢é
necessario existir uma educagdo com condic¢des de desenvolver pessoas capazes de realizar esse
mundo. Novas narrativas sao necessarias para que surjam pessoas com possibilidade de

“Permanecer Criativas” para “Construir aquilo”. Nesse sentido, Souza (2012) descreve que a
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educacdo ¢ concebida como um investimento em um dos elementos do processo de produgao,
que ¢ a forga de trabalho, e essa teoria ganha a denominacao de “capital humano”. A ideia de
educagdo e escola constitui-se em um elo entre o aluno e o mundo do trabalho, desde que
instrumentalizada adequadamente (SANTOS, 2002).

Apesar de ndo ser algo tdo evidenciado e recente, atualmente € possivel encontrar alguns
modelos de politicas publicas, com énfase na formacdo e na transformacao da sociedade por
meio da educacdo. Entre elas, destaca-se a politica do arranjo de desenvolvimento da educagao,
que busca, por meio de um regime de colaboragdo intermunicipal, ampliar a equidade e

melhorar a qualidade educacional dos alunos da regido, aos quais ¢ aplicada a politica.

2.4 ARRANJOS DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

Os arranjos educacionais sdo modelos de politicas publicas com atuagdo na educagdo
basica (BRASIL, 2012). Os Arranjos de Desenvolvimento da Educagdo (ADEs) buscam, por
meio de a¢des conjuntas, ampliar a equidade e melhorar a qualidade educacional dos alunos
daquela regido em destaque (ABRUCIO, 2017). Para Ramos (2012), os arranjos buscam
desenvolver ac¢des por meio de um regime de colaboragdo, com énfase no modelo de
cooperacao intermunicipal, para intensificar a qualidade das relagdes entre os municipios

parceiros e, assim, melhorar a qualidade da educagdo. Segundo Méder (2019, p. 10):

Os arranjos se apresentam como um mecanismo de cooperagao intermunicipal, que se
estabelece essencialmente entre os municipios, protagonistas do processo que visa
assegurar o acesso ¢ o direito de aprendizagem as criangas e jovens, pertencentes as
duas primeiras etapas da Educagdo Basica — Educag@o Infantil ¢ Ensino Fundamental
— ou a outras etapas educacionais que estejam a cargo do municipio — com qualidade
e equidade.

Abrucio (2017) destaca que os arranjos passaram a ganhar for¢a na ultima década, sendo
que a primeira experiéncia de um modelo de regime cooperativo educacional no Brasil surgiu
no ano de 2009. Ainda segundo o autor, em uma primeira experiéncia do ADE, foi possivel
reunir 12 municipios do Reconcavo Baiano e com a parceria do Ministério da Educagdo (MEC),
da Secretaria de Educagdo do Estado da Bahia (SEE-BA), da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagdao da Bahia (UNDIME-BA), do Conselho Estadual de Educacao da
Bahia (CEE-BA), do Instituto Votorantim, do Movimento Todos pela Educa¢ao, da Secretaria
Municipal de Educagdo e da Universidade Federal do Reconcavo Baiano (UFRB). Nesse
mesmo ano, outras duas regioes implantaram modelos semelhantes, um modelo na Linha Férrea

de Carajas, no Maranhao, e outro em Votuporanga, no Estado de Sao Paulo.
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Os arranjos educacionais comecam a receber maior reconhecimento devido a dois
fatores: um por causa da experiéncia exitosa dos ADEs no primeiro ano de funcionamento e
outro por ter sido amplamente discutido dentro da Conferéncia Nacional de Educacao
(ABRUCIO, 2017).

Com o encaminhamento do Projeto de Lei n. 2.417/2011, que trata sobre a inser¢ao dos
arranjos educativos no Plano Nacional e na legislagdo educacional, inicia o processo de
regulamentagcdo dos ADEs, que culminou na aprovag¢ao no ano seguinte apos a homologacao
do Parecer CNE/CEB n. 09, de 23 de janeiro de 2011. O processo de insercao dos arranjos
educacionais ocorreu somente em 25 de junho de 2014, por meio do § 7° do artigo 7° da Lei n.
13.005, que aprova o Plano Nacional de Educagao: “O fortalecimento do regime de colaboragao
entre os Municipios dar-se-4, inclusive, mediante a adog¢do de arranjos de desenvolvimento da
educacdo” (BRASIL, 2014, p. 46).

No ano de 2015, o Ministério da Educagdo (MEC) publicou o relatério final do grupo
de trabalho que ficou responsavel pelo estudo da implanta¢ao e do acompanhamento dos ADEs,
apresentando muitos pontos que deveriam ser revistos, entre eles, a falta de transparéncia ou a
inexisténcia dos mecanismos de financiamento, aprimoramento da promog¢ao entre os entes
federados, testando, desenvolvendo e melhorando os dispositivos de cooperagdo
intermunicipal, e, por fim, discutir a possibilidade do repasse do fundo de educacao, levando
em consideragdo a aderéncia e os resultados dos ADEs (BRASIL, 2015).

Para alguns municipios, o Arranjo de Desenvolvimento da Educagdo tornou-se uma
forma alternativa para minimizar o problema do isolamento, criando-se uma alternativa para
buscar solugdes e recursos de forma conjunta (MADER, 2019). Nesse modelo de parceria, 0s
municipios maiores, com mais estrutura, principalmente com relacdo ao pessoal técnico
qualificado, auxiliam os municipios menores nas dificuldades encontradas, desse modo, todos
se beneficiam, pois trata-se de uma regido com muitos municipios, muito proximos uns dos
outros, em que a rotatividade de alunos e de professores ¢ muito grande (NICOLETI, 2014).

Apesar do vasto destaque dos ADEs nas discussdes sobre politicas publicas e regime de
colaboracdo, sua implementacdo ¢ algo em ascensdo e requer uma visdo mais ampla, que leve
em consideragcdo ndo somente o pedagdgico, mas também outros fatores que agreguem gestao
e governanga, tal como o empreendedorismo (ABRUCIO, 2017). De acordo com Bischoff,
Volkmann e Audretsch (2018), o empreendedorismo € cada vez mais reconhecido como um
elemento crucial na promocdo do crescimento regional. Analisando de um modo mais

superficial, a ideia de crescimento regional descrita pelos autores esta muito presente dentro da
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politica dos ADEs, entretanto, dentro dos arranjos, o elemento-chave ¢ o empreender
educacional (ABRUCIO, 2017; BISCHOFF; VOLKMANN; AUDRETSCH, 2018).

Fatores de destaque, apontados por Galvao et al. (2020), sao as funcionalidades e as
relagdes entre universidades, empresas e governos, o chamado modelo de hélice tripla, descrito
por Etzkowitz e Leydesdorff (1995). Tal modelo se baseia na articulagdo desses trés tipos de
atores, que contribuem para a promoc¢ao do desenvolvimento regional. Essa relagdo entre
universidades, empresas e governos ¢ algo que tem sido amplamente discutido dentro das
politicas educacionais dos ADEs.

Ainda, de acordo com Oliveira e Ganzeli (2013), os Arranjos de Desenvolvimento da
Educacdo privilegiam a integracdo de municipios agrupados em um mesmo territorio. A
influéncia da concepgdo gerencial que perpassa a proposta acaba por despolitizar a discussao
sobre o regime de colaboragdo e, a0 mesmo tempo, reforca a ingeréncia de interesses do setor

privado localizados regionalmente na educagdo publica.

2.4.1 Politicas Publicas Educacionais

Ao se tratar das politicas publicas dos ADEs, ¢ preciso levar em consideragao a mudanga
que vem ocorrendo no mundo, ndo se pode tentar sanar os problemas da atualidade com
politicas ou métodos obsoletos, o publico da atualidade pensa e opera em um ritmo ¢ de uma
forma totalmente diferente do publico de uma década atras. A politicas publicas tanto podem
como devem se apropriar de politicas do passado como experiéncias, entretanto, ndo devem
firmar lagos imutéveis, criando, assim, receitas, modelos ou padrdes que serdo aplicados em
uma realidade totalmente desigual.

Lima e Pacheco (2017) destacam que as politicas publicas, em sentido mais amplo,
visam a assegurar direitos, a corrigir desigualdades e a promover o bem comum na sociedade
como um todo. Dessa forma, as politicas publicas podem ser compreendidas como o conjunto
de iniciativas, agdes, planos, programas, metas e estratégias tracados pelo Estado com o intuito
de promover o bem-estar da coletividade e o interesse publico. Lima e Pacheco (2017, p. 6)

destacam ainda que:

Ao longo da histéria da educacdo brasileira, os pobres tiveram seu direito a
educacdo negado, por meio do ndo acesso a escola. A questdo que nos esta
imposta atualmente nos remete a perguntas relativas a permanéncia ¢ ao
sucesso escolar e ao acesso a educagdo de qualidade. Porém a qualidade,
nesses termos, deve ser compreendida como conceito historico vinculado as
exigéncias sociais de cada tempo e lugar.
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Nesse sentido, as politicas publicas educacionais buscam sanar as desigualdades e
oportunizar iguais condigdes de acesso e de permanéncia educacional. Apesar de as politicas
publicas educacionais nao diferirem em sua esséncia, a forma de aplica-las ¢ muito diferente.
Infelizmente, o que se tem visto, ndo somente no contexto educacional, mas de forma geral, sdo
politicas publicas imediatistas e pouco duradouras, basicamente politicas de governo. Nao
existe uma politica publica continua, isso dificulta e muito o prosseguimento do processo € o
éxito das politicas.

Para Schwartzman (2005), a educagao tem mudado significativamente com o decorrer
dos anos e de acordo com o progresso econdmico, mas ainda falta muito para atender
plenamente a toda a demanda da sociedade com qualidade. Dessa forma, existe uma
necessidade de repensar tanto as politicas publicas educacionais quanto as praticas pedagogicas,
para tanto, ¢ preciso discutir mais sobre a tematica em questdo, assim como investir em
pesquisas e em projetos. Fialho, Monteiro e Boulos (2020, p. 55) afirmam também que os
governos necessitam, em grande parte, da producao cientifica das universidades para direcionar
suas politicas publicas na area da educagdo, entretanto, nota-se que pouco tem se investido em
pesquisas e em projetos, além disso, atualmente enfrenta-se uma realidade de muitos cortes.

Para Schneider et al. (2015), as politicas publicas educacionais devem centralizar seus
esforcos para a melhoria dessa qualidade no ensino, proporcionando meios adequados para que
as instituicdes possam exercer seu papel com autonomia pedagdgica, administrando da melhor
forma possivel com uma gestdo escolar forte e segura, contando com o apoio do Estado e
transmitindo, assim, maior seguranca a sociedade.

Outra situacdo bastante evidente dentro da temadtica politicas publicas, como ja
mencionado, ¢ a aplicacdo de modelos obsoletos ao invés de politicas inovadoras. Segundo
Arelaro (2007), as politicas publicas educacionais ndo podem se basear em modelos do passado
e seguir fielmente esses modelos. Se as politicas educacionais caminham nessa direcdo, para
onde aponta o “futuro”? Dessa forma, abre-se mao em definitivo da democracia, de um projeto
de participagdo popular e de emancipacao dos nossos alunos e dos diferentes grupos sociais.

Arelaro (2007) reforca que as politicas publicas devem ser mais democraticas e contar
com uma maior participagdo de toda a comunidade escolar e ndo somente especialistas em
educagdo. O autor complementa, ao ressaltar que as politicas publicas educacionais devem
remar contra a corrente do capitalismo desumano considerado inexoravel e propor, resistindo
com novas praticas, que politica publica e educacional, para ser “competente”, tem que ter

cheiro, voz e agdo das “gentes” (ARELARO, 2007). Para tanto, € preciso se desprender da ideia
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de um Brasil como palco de um conjunto de reformas na educagdo com base na burguesia
mundial para a periferia do capitalismo nesta nova etapa do capitalismo monopolista (NEVES,
2004).

Ao relacionarem as politicas publicas com o empreendedorismo, Lapolli et al. (2017, p.
159) destacam que o apoio ao empreendedorismo, a inovacdo, a lideranca, entre outros
aspectos, por si s0, ndo garante a efetividade de politicas publicas, pois essas politicas precisam
ser incorporadas pela sociedade, que legitima e potencializa suas agoes. Willerding et al. (2017)
acreditam que “[...] o Brasil necessita de uma sociedade empreendedora, na qual as agdes
empreendedoras tenham o apoio institucional de politicas publicas, fazendo parte das atividades
nas organizagdes, na economia ¢ na sociedade”. Diante dessas perspectivas € com enfoque em
uma politica publica educacional, eis que surgem os arranjos educacionais, por meio de suas
acdes cooperativas e com objetivo de ampliar a equidade e a melhor qualidade educacional de
uma determinada regido. E, assim, nesse contexto, surge a necessidade de se pensar no regime

de colaboragao.

2.4.2 Regime de Colaboracao

Para Kemczinski et al. (2008), a colaboracdo ¢ um trabalho conjunto, em que cada
integrante do grupo realiza uma parte da tarefa de um trabalho especifico e, ao final do trabalho,
as partes realizadas por cada integrante do grupo s@o unidas e compiladas, formando, entdo, o
trabalho como um todo.

Dentro dessa concepcao do regime de colaboracdo, Nakayama et al. (2017, p. 71)
descrevem que o conhecimento € o que cada individuo constroi, individual e grupalmente, como
produto do processamento, da interpretacdo e da compreensdo da informacdo. Segundo

Fernandes (2012, p. 171):

O debate sobre a tematica da colaboragdo em ambito educacional foi se ampliando
desde anos de 1920, ganhando destaque nos documentos oficiais. No entanto essa
colaboragdo era pensada sob a dtica do financiamento. Apds a aprovagdo da
Constituicdo Federal de 1988, com o reconhecimento dos trés entes federados como
auténomos, a otica da colaboragdo volta-se para atuagdo. A Constituicdo orienta que
Unido, estados e municipios devem pautar-se em um regime de colaborag@o em prol
do desenvolvimento educacional no pais como um todo.

Ao tratar sobre a tematica regime de colaborag¢do no contexto educacional, depara-se
com uma historia que tem inicio muito antes de figurar dentro da Constituigdo Federal. O
regime de colaboragdo foi utilizado pela primeira vez na historia da Educagdo brasileira em

1932 no Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, langado por intelectuais, como Fernando
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Azevedo e Anisio Teixeira. O Manifesto propunha um sentido para a Educagdo, uma forma de
organizac¢do da politica educacional e defendia uma escola tinica, publica, laica, obrigatoria e
gratuita, universal para individuos entre 7 e 15 anos de idade. Ainda, de acordo com o
Manifesto, o modelo educacional precisava combinar descentralizacdo da execucdo com
diretrizes nacionais, ou seja, previa unidade e multiplicidade ao mesmo tempo para dar conta
das questdes da autonomia e da interdependéncia do federalismo brasileiro. De certa forma, era
como um modelo de regime de colaboragdo que envolvia a relacdo entre os estados e os
municipios (MADER, 2019).

Para Aratijo (2013), o regime de colaboragdo ¢ um instituto juridico e politico que
regulamenta a gestdo associada dos servigos publicos, sendo afeto as competéncias materiais
comuns previstas no artigo 23 da Constitui¢do Federal de 1988. O autor ainda complementa
afirmando que as competéncias materiais comuns podem ser definidas como aqueles servigos
publicos que devem ser prestados por todos os entes federados, sem preponderancia e de forma
cumulativa, para garantir a equalizacdo das condi¢des de vida em todo o territorio de um Estado
organizado em bases federativas. Nesse sentido, o regime de colaboracdo ¢ um dos mecanismos
da matriz cooperativa ou intraestatal do federalismo.

Ainda na abordagem sobre o processo de regulamentagdo do regime de colaboracgao,
Aratjo (2018) descreve que, durante o processo de regulamentacdo, deve-se levar em conta um
grande desafio para as relagdes intergovernamentais no Brasil: o estabelecimento de uma justa
distribuicdo de poder, autoridade e recursos entre os entes federados, garantindo a
independéncia e a interpenetragdo dos governos nacional e subnacionais sem que haja
comprometimento de um projeto de desenvolvimento nacional, no qual um dos elementos € a
educacao.

Para Fernandes (2013), o regime de colaboragdo ¢ visto como um instrumento
necessario para viabiliza¢do da execugdo de competéncias comuns. A falta de regulamentagao
desse regime somado a uma indefini¢ao tedrica causa diferentes maneiras de interpretagdo. Ja
segundo Pires e Carvalho (2020), o regime de colaboracdo pressupde uma politica de
financiamento da Unido e tal parceria envolve novas estratégias encobertas de disputas do fundo
publico para a educacao.

Para Arelaro (2007), as politicas educacionais dos diferentes sistemas de ensino, tanto
federal quanto estaduais e municipais, devem ter como pressuposto uma a¢do mais solidaria
entre as esferas publicas, uma vez que o sistema federativo implica colaboracao e distribui¢ao,

as mais equitativas possiveis, de responsabilidades e de tarefas entre elas.
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Ainda ao analisar o contexto historico dos regimes de colaboragdo de uma forma mais
abrangente, pode-se ver que a Alemanha e os Estados Unidos adotaram modelos de arranjos
semelhantes aos adotados no contexto educacional do Brasil, entretanto, os modelos adotados
por eles t€ém uma abrangéncia mais voltada para um sistema de consoércio e de direcionado a
todos os setores e ndo somente especifico a educagdo, além disso, eles se identificam como um
sistema de cooperagdo e nio de colaboragio (FUNDACAO KONRAD ADENAUER, 2012).

No cendrio brasileiro, os arranjos educacionais podem ser vistos como modelos
integradores de rede de colaboracao, de acordo com a Rede de Colaboragdo Intermunicipal em

Educacao (2021, p. 21):

A Rede de Colaboragao Intermunicipal em Educagéo ¢ uma iniciativa suprapartidaria,
que tem como propoésito articular, apoiar e coordenar agdes que promovam o
desenvolvimento de territorios colaborativos e que contribuam para a melhoria da
Educagdo nos municipios. Atualmente a Rede é composta por mais de 370
municipios, de 21 iniciativas de colaboracdo em Educacdo de todo o pais, entre
Arranjos de Desenvolvimento da Educagdo (ADE), Camaras Técnicas de Educacdo
de consodrcios intermunicipais, Féruns de Secretarios e Colegiados, além de parceiros
institucionais como Itat Social, Instituto Positivo ¢ Movimento Colabora Educagio.

Mesmo que alguns regimes de colaboragdo tragam tragos ou venham a se tornar
consorcios, dentro do contexto educacional, em sua maioria, eles sdo tratados como um
mecanismo para criagdo e desenvolvimento de uma rede de colaboragdo e trazem avangos

significativos no contexto educacional e, consequentemente, na sociedade como um todo.

2.5 SINTESE DO CAPITULO

Com base nos estudos analisados, ¢ possivel evidenciar a relevancia do
empreendedorismo para o contexto educacional, especialmente por intermédio de arranjos de
desenvolvimento da educag¢do. Ainda com base nos estudos, obteve-se outros pontos de
destaque referentes a tematica em questdo, como: a importancia das politicas publicas
educacionais para o desenvolvimento regional e a identificagdo de problemas que devem ser
enfrentados para a implementagao das politicas publicas no Brasil.

Nos ultimos tempos, nota-se, de uma forma mais clara, quanto ¢ importante investir em
educagdo. Os paises que se anteciparam e investiram em politicas publicas educacionais t€ém
colhido bons frutos desse processo, como ¢ o exemplo de varios paises europeus € até mesmo
em um cenario mais recente dos estadunidenses e dos chineses.

O Brasil tem caminhado nessa direcdo, entretanto, ainda enfrenta algumas deficiéncias,

especialmente quando se trata de politicas publicas. Infelizmente as politicas publicas
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brasileiras estdo muito atreladas a politica de governo, dessa forma, as politicas publicas
tornam-se imediatistas e pouco duradouras, isso dificulta muito a continuidade do processo e o
éxito dessas politicas, como ja mencionado.

Outro ponto relevante, que deve ser levado em consideracdo ao tratar da tematica
politicas publicas, ¢ observar e compreender que o mundo esta em constante movimento e tem
crescido em uma velocidade gigantesca, portanto, ¢ impossivel tentar sanar os problemas da
atualidade com politicas obsoletas.

Por fim, cabe ressaltar a importancia das politicas publicas dos ADEs associados as
caracteristicas/competéncias empreendedoras do grupo, assim como também a do
empreendedorismo, que deve estar aliado ao avanco do contexto educacional e do
desenvolvimento regional.

As caracteristicas/competéncias empreendedoras sdo muito importantes e fazem toda a
diferenga para o sucesso de um grupo. Para tanto, ¢ importante que seja evidenciada, por meio
do grupo, a capacidade de resolver problemas, de encontrar alternativas, de ter uma mentalidade
diferenciada, entre outras. Nesse sentido, nesta dissertacdo, serd utilizado o modelo de Cooley
(1990), que foi adaptado de McClelland (1972), pois, para esses autores, as
caracteristicas/competéncias do empreendedor se baseiam na motivacao que eles tém por suas
atividades, visto que demonstram determinagao de forma elevada, o que os distingue de outros
profissionais que muitas vezes fazem apenas o suficiente para cumprir suas tarefas. Ao adaptar
o modelo de McClelland (1972), Cooley (1990) destaca as dez carateristicas/competéncias
empreendedoras reunidas em trés conjuntos: conjunto de planejamento, conjunto de realizagao
e conjunto de poder.

E importante dizer que os seguintes conceitos basilares foram estabelecidos para o
desenvolvimento desta pesquisa:

Empreendedorismo — pode ser visto como um processo dindmico em que o individuo
identifica sistematicamente oportunidades (ALMEIDA, 2003). Nesse sentido, empreender nem
sempre significava fazer negocios ou praticar comércio, ja que empreender € buscar por valores
agregados como soluc¢ao de problemas ou como inovagao (SCHUMPETER, 1961).

Caracteristicas/Competéncias Empreendedoras — baseiam-se na motivagao que os
empreendedores t€m por suas atividades, visto que eles demonstram motivagao e determinagao
extremamente elevada, o que os distingue de outros profissionais que muitas vezes fazem

apenas o suficiente para cumprir suas tarefas (MCCLELLAND, 1972).
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Educacdo — tem a fung¢do de contribuir para a formagdo do individuo e,
consequentemente, a de transformar uma sociedade. Ainda nessa perspectiva, a educagdo pode
ser vista como um processo coletivo construido ao longo dos anos € que permite com que 0s
individuos criem padrdes de comportamento, assimilem e compartilhem novos conhecimentos
(LUCKESI, 1994).

Arranjos de Desenvolvimento da Educa¢ao (ADEs) — ¢ uma forma de colaboragio
territorial basicamente horizontal, instituida entre entes federados, com o proposito de assegurar
o direito a educagao de qualidade e de gerar desenvolvimento territorial e geopolitico (BRASIL,
2012).

Politicas Publicas — podem ser compreendidas como o conjunto de iniciativas, a¢des,
planos, programas, metas e estratégias tragado pelo Estado com o intuito de promover o bem-
estar da coletividade e o interesse publico (LIMA; PACHECO, 2017).

Regime de Colaboracio — pode ser visto como um instrumento necessario para a
viabiliza¢do da execucdo de competéncias comuns (FERNANDES, 2013).

Com base na revisdo da literatura, o capitulo a seguir apresenta os procedimentos

metodoldgicos utilizados para o alcance dos objetivos deste estudo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse capitulo serdo apresentados os procedimentos metodologicos, iniciando com as
consideragdes iniciais, posteriormente segue o Plano de Execucdo Sistematico da Pesquisa
(PESP), finalizando com a descri¢do de cada etapa do PESP para o desenvolvimento deste

estudo.

3.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Com o intuito de descrever as etapas a serem percorridas para que os objetivos da
presente dissertacao sejam respondidos, este capitulo apresenta os métodos utilizados. Para Gil
(2008), ao conceituar pesquisa, ele afirma que este ¢ um processo formal e sistematico, o qual
visa a encontrar respostas para determinado problema por meio do emprego do método
cientifico.

A secdo metodoldgica de uma pesquisa pode ser considerada uma das etapas mais
concretas do estudo. Segundo Trivifios (1987), a metodologia ¢ basilar para a construgdo de
uma producio cientifica, sendo indispensavel para o avango da ciéncia, pois, sem ela, outros
pesquisadores ndo poderiam replica-la e desenvolvé-la em trabalhos futuros.

Nesta etapa da pesquisa, tem-se os procedimentos metodologicos utilizados para nortear

o desenvolvimento dela, por meio de um plano de execugao sistematico.

3.2 PLANO DE EXECUCAO SISTEMATICO DA PESQUISA (PESP)

Para descrever a trajetdria realizada pelo pesquisador na aquisi¢do do conhecimento
cientifico desta dissertacdo e ilustrar cada etapa percorrida ao longo do presente estudo, foi
criado o plano de trabalho com base no PESP, baseado em Lapolli (2020), conforme mostra a

Figura 1, que traz as dez etapas necessarias para a condu¢do da pesquisa.
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Figura 1 — Plano de Execucdo Sistematico da Pesquisa (PESP)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em Lapolli (2020) '

A seguir serdo apresentadas as etapas da pesquisa definidas no PESP.

3.2.1 Inicio da Pesquisa

O inicio da pesquisa apresentado no Capitulo 1 se dd por meio do seu delineamento
alinhado a filosofia e ao horizonte da pesquisa. Segundo Yin (2003), o principal objetivo do
delineamento da pesquisa ¢ dar garantia de que os procedimentos metodologicos escolhidos

possam levar o pesquisador a responder, de forma clara e formal, ao problema estudado.
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Inicialmente, foi elaborada a contextualizacdo, a qual permite o ingresso dos leitores ao
tema, assim como aponta a motivagao do autor para a elaboragdo da pesquisa. Em seguida foi
desenvolvida a defini¢cao do problema de pesquisa: como as competéncias empreendedoras
dos sujeitos dos ADEs contribuem para o desenvolvimento da educacio? Na sequéncia,
foram apresentados os objetivos gerais e especificos, a justificativa e relevancia do trabalho, a
aderéncia do trabalho junto ao PPGEGC e os aspectos éticos. A tematica empreendedorismo e
educagdo oportuniza inimeras possibilidades de pesquisa, sendo entdo necessario buscar um

melhor entendimento, por meio da revisao da literatura, proxima etapa.

3.2.2 Revisao da Literatura

A Revisdo da Literatura desenvolvida ao longo do Capitulo 2 teve como base a Revisao
Sistematica Integrativa da Literatura, apresentada em sua integra no Apéndice A, utilizando a
base de dados cientificos da Scopus e outras fontes de produgdo cientifica, divididas em grupos:
listas de referéncias bibliograficas, bancos de teses e dissertacdes e livros.

A revisdo integrativa da literatura trata-se de uma forma de pesquisa que revisa, critica
e sintetiza a literatura representativa sobre um topico de forma integrada, gerando novos
arcaboucos e perspectivas sobre o assunto. A revisao foi dividida em seis etapas, com base em
Botelho, Cunha e Macedo (2011). Primeira Etapa: identificagdo do tema e selecdo da questdao
de pesquisa; Segunda Etapa: estabelecimento de critérios de inclusdo e de exclusdo; Terceira
Etapa: Identificagao dos estudos pré-selecionados e selecionados; Quarta Etapa: Categorizagao
dos estudos selecionados; Quinta Etapa: Anélise e interpretacdo dos resultados; Sexta Etapa:
Apresentagdo da revisdo/sintese do conhecimento.

Para alcangar os resultados desejados, foram estabelecidos critérios de inclusdo e de

exclusdo dos artigos encontrados, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Estudos pré-selecionados e selecionados e suas respectivas fontes

. Numero de Estudos Pré- Numero de Estudos
Origem/Fonte . c
Selecionados Selecionados
Scopus 28 20
X elocaes Seomt 5 40
Outras Fontes Acervo Digital Instituto
. 15 06
Positivo
Bases de Teses Bapco de Teses ¢
e Dissertaces Dissertagoes do 14 08
¢ PPGEGC
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. Numero de Estudos Pré- Numero de Estudos
Origem/Fonte . 2
Selecionados Selecionados

Catalogo de Teses ¢ 16 08

Dissertagdes da Capes
PPGEGC/CoMovl 21 07

Livros Livros em Geral,
relevantes a Tematica 19 07
de Pesquisa

Total 169 96

Fonte: Elaborado pelo autor em 20/10/2021

Com a identificacao e selecdo dos estudos, foi possivel elaborar a revisao da literatura,
produzindo a fundamentagdo tedrica necessaria para a realizagdo desta pesquisa. Em seguida

passou-se para a terceira etapa.

3.2.3 Sintese do Capitulo

Nesta etapa de elaboracao do Capitulo 2, foi abordada a importancia das palavras-chave
referenciadas na Revisao da Literatura, assim como foram estudados os conceitos apresentados,
estabelecidos os conceitos basilares e foi escolhido o modelo de competéncias a ser utilizado
nesta dissertacdo. Desse modo, apresentou-se o0s seguintes conceitos basilares:
Empreendedorismo, Competéncias Empreendedoras, Educagdo, Arranjo de Desenvolvimento
da Educacao, Politicas Publicas e Regime de Colaboragdo, bem como explanou-se acerca do
modelo de competéncia adotado, o modelo de McClelland (1972).

Diante da revisao da literatura, nos deparamos com diversos modelos de competéncias
empreendedoras, entre eles, destacam-se: McClelland (1972), Cooley (1990), Spencer e
Spencer (1993), Man e Lau (2000), Rosa e Lapolli (2010). Entretanto, o modelo que mais se
enquadra com os objetivos da presente dissertacdo ¢ o modelo proposto por Cooley (1990). O
modelo de Cooley (1990) foi elaborado com base em McClelland (1972), do qual se destacam
as dez caracteristicas de condutas empreendedoras, reunidas em trés grupos: conjunto de
planejamento, conjunto de realizagcdo e conjunto de poder.

O modelo fundamentado por McClelland na década de 1970 foi utilizado em diversas
pesquisas, sendo que, algumas décadas mais tarde, Schmitz (2012) utilizou o modelo de
McClelland como base para sua fundamentagdo tedrica e para elaboracdo do questiondrio

aplicado nas entrevistas semiestruturadas e, posteriormente, foi adotado por Consoni (2016).
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Esse mesmo modelo de questiondrio sera aplicado na integra para a realizagdo da presente

dissertacao.

3.2.4 Procedimentos Metodolégicos

Na dissertacdo, essa etapa corresponde ao Capitulo 3, no qual se verifica como a
pesquisa ¢ caracterizada, sua abordagem, sua modalidade e seus objetivos. Ainda se verifica

como ocorreu a selecao dos participantes.

3.2.5 Caracterizacio da Pesquisa

Para que se possa atingir os objetivos propostos, a pesquisa caracteriza-se como uma
pesquisa: bibliografica; qualitativa; exploratoria, descritiva e com base no levantamento de
campo. A pesquisa ¢ bibliografica, pois utiliza como base tedrica publicagdes. E exploratoria,
porque busca analisar e interpretar as agdes partilhadas dentro de um grupo, no caso, as
competéncias empreendedoras dos sujeitos do ADE-GRANFPOLIS. Cervo, Bervian e Silva
(2007) afirmam que a pesquisa bibliografica procura explicar um determinado problema
partindo de referenciais tedricos publicados em livros, artigos, dissertacdes e teses, com o
objetivo de conhecer e de analisar as contribui¢des cientificas ou culturais do passado sobre o
problema, assunto ou tema.

A presente pesquisa ainda pode ser considerada descritiva, pois tem o intuito de
apresentar os resultados da pesquisa de campo, descrevendo, segundo Gil (1989), as
caracteristicas de um determinado universo ou fendmeno, ou também pelo estabelecimento de
relagdes entre varidveis. Também se caracteriza como qualitativa, pois “[...] busca interpretar
suas agoes dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes” (MINAYO,
2009, p. 21). Ainda segundo Marconi e Lakatos (2017), o método qualitativo preocupa-se em
analisar e interpretar os aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano, e € realizado nesta pesquisa com a interpretacao e a analise dos dados
empiricos.

Quanto a classificagdo, a pesquisa se enquadra em exploratdria, pois aborda um tema
pouco explorado, no caso o Arranjo de Desenvolvimento da Educacdo e sua relacdo com as

competéncias empreendedoras.
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Cabe ressaltar que se optou por realizar uma pesquisa de campo sobre ADE-
GRANFPOLIS e suas competéncias empreendedoras. Para Gonsalves (2001, p. 67), a pesquisa
de campo ¢ o tipo de pesquisa que pretende buscar a informagao diretamente com a populagao
pesquisada. Desse modo, foi realizada a pesquisa de campo 1 (Enquete) para definir o universo
da pesquisa de campo 2, no caso, as entrevistas semiestruturadas aplicadas junto aos

colaboradores do ADE da Grande Floriandpolis. Em seguida partiu-se para a etapa 6.

3.2.6 Caracterizacio do Arranjo de Desenvolvimento da Educacio da Grande
Florianopolis

Existem poucos autores que realizaram estudos junto ao Arranjo de Desenvolvimento
da Educagdo da Grande Floriandpolis, entre eles, destacam-se Carvalho (2019) e Borges et al.
(2020), com visdes bem divergentes. Carvalho (2019) traz uma visdo relacionada a estratégia
de expansao e de controle do mercado educacional por parte do setor privado, quando relaciona
o Arranjo da Associacdo de Municipios da Grande Florianopolis e sua parceria com o Instituto
Positivo. Ja Borges et al. (2020) apresentam a parceria como um gatilho para o desenvolvimento
educacional da regido. Ainda de acordo com os autores, 0 ADE-GRANFPOLIS foi fruto de
muito didlogo entre municipios, associagdo e possiveis colaboradores, sendo que, apos algumas
reunides, os municipios firmaram uma parceria com o Instituto Positivo, que continua até hoje
atuando diretamente nas acoes e nas estratégias elencadas pelo grupo (BORGES et al., 2020).

O Arranjo de Desenvolvimento da Educacdo da Grande Floriandpolis (ADE-
GRANFPOLIS) nasceu por meio de reunides periddicas que vinham acontecendo desde o inicio
da década de 2010, nas quais se discutiam ac¢des educacionais tanto de cunho pedagodgico
quanto administrativo, que poderiam ser aplicadas de forma conjunta pelos municipios da
regido. No ano de 2014, o regime de colaboracdao do ADE foi apresentado para os sujeitos da
Associacdo dos Municipios da Grande Florianopolis, apdés um intenso e longo didlogo entre
municipios, associagdo e possiveis colaboradores, nasceu em 2015 o Arranjo de
Desenvolvimento da Educagao da Grande Floriandpolis (ADE-GRANFPOLIS).

A Associacdo dos Municipios da Grande Florianopolis ¢ composta de 22 municipios
que optaram por fazer parte do regime de cooperacdo intermunicipal, tornando-se sujeitos do
ADE-GRANFPOLIS. Segundo dados de 2017, as politicas do ADE-GRANFPOLIS
contemplam diretamente 431 escolas da rede municipal de ensino e atingem 5.702 professores
e 64. 213 alunos da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Anos Iniciais (ADE-

GRANFPOLIS, 2017).
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Geralmente as agdes dos arranjos educacionais sdo direcionadas a Educagdo Infantil e
ao Ensino Fundamental Anos Iniciais, tendo em vista que, na sua grande maioria, as escolas
contemplam essas etapas de ensino e, assim, elas ficam sob responsabilidade da esfera
municipal. As politicas dos arranjos preveem um regime de colaboragdo por meio do Parecer
CNE/CEB n. 09/2011 e da Resolugdo n. 01, de 23 de janeiro de 2012 e em consonancia com a
Lei n. 9.394/96, em seu artigo 8°, que determina, entre outras acdes, que a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios organizardo, em regime de colaboragdo, os respectivos
sistemas de ensino (BRASIL, 2012). Ainda, assim, ¢ possivel se deparar com um
distanciamento muito grande, especialmente quando se trata de um regime de colaboragdo com
a participacdo da iniciativa privada, estados e Unido, pois é nitido que ainda existe uma
resisténcia em criar um regime de colaboragdo com a iniciativa privada.

Entretanto, apesar de todas as dificuldades, os arranjos de forma geral tém vivido trocas
de experiéncias e de conhecimentos entre participantes da Rede de Colaboragao Intermunicipal
em Educacdo, presente em oito estados brasileiros. Esse ¢ um movimento que tende a se
expandir, uma vez que se conhece melhor as iniciativas de trabalho que podem ser adaptadas
ou reinventadas para serem aplicadas em nossos sistemas municipais de ensino.

O ADE-GRANFPOLIS foi um modelo que aos poucos foi sendo implantado na regido
da Grande Florianopolis, servindo de modelo para as demais regionais catarinenses € at€ mesmo
para os demais estados da Regido Sul. Ao concluir essa trajetoria do ADE-GRANFPOLIS,
utiliza-se da citacdo de Lapolli (2021), que descreve que a felicidade no trabalho estabelece
relagdes positivas, indo ao encontro da concepgao de que o mais importante na vida € ser para
ter. O ADE-GRANFPOLIS emana isso, felicidade. O arranjo apresenta esse sentimento, pois

foi fruto de muita dedicagdo, comprometimento, companheirismo, amor € motivagao.

3.2.6.1 Agdes do ADE-GRANFPOLIS

Com a criacdo do ADE-GRANFPOLIS, ainda no ano de 2015, iniciaram-se as
discussdes acerca das metas, das estratégias e das agdes que seriam desenvolvidas até o término
da primeira fase do ADE, no caso, final do ano de 2017. Em um primeiro momento, foram
elencadas quatro metas que tiveram como base o Plano Nacional de Educacdao e os Planos
Municipais de Educagao da regido da Grande Florianopolis.

Nesse sentido, houve uma preocupacdo para que as metas fossem claras, de modo a

permitir a melhoria continua e os avangos incrementais de maneira planejada e balizada. Dessa
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forma, ¢ substancial a existéncia de mecanismos de monitoramento e de avalia¢do que permitam
a mensuracao dos resultados por escola, por rede e por municipio, fortalecendo a relevancia dos
objetivos comuns em um regime de colaboragao (FREITAS, 2019).

A primeira meta elencada pelo arranjo da regido da Grande Floriandpolis tinha como
objetivo instituir, implementar e consolidar um processo de avaliagdo em larga escala com
abrangéncia de 100% dos municipios que compdem o ADE da Grande Floriandpolis. Essa meta
tinha como principal proposito compreender os motivos reais da ndo aprendizagem, da retengao
e da evasao escolar durante o Ensino Fundamental. Na primeira meta diagnosticou-se que 19%
dos Sistemas de Ensino baixaram a nota de 2013 em relacdo a nota de 2011; 91% dos Sistemas
de Ensino que tem nota no IDEB dos anos finais ndo atingiu a meta em 2013; 70% dos Sistemas
de Ensino que ofertam os anos finais tém taxa de reprovacdo maior que 15%, junto as turmas
do 6° ano; 86,3% dos Sistemas de Ensino que ofertam os anos finais registram reprovagao em
todas as turmas desta etapa de ensino; 63,5% dos Sistemas de Ensino do ADE da
GRANFPOLIS registram o maior indice de reprovacdo dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental no 3° ano (ADE-GRANFPOLIS, 2017).

A segunda meta tinha como intuito melhorar o fluxo escolar junto a todas as turmas do
Ensino Fundamental na regido do ADE-GRANFPOLIS, reduzindo até¢ o ano de 2017 a taxa
atual média geral de distor¢ao idade/ano por meio de uma reorganizacao curricular e didatico-
pedagdgica, e, assim, sanar as dificuldades de aprendizagem. Durante a realizacdo do
diagnodstico dessa meta, observou-se que 100% dos Sistemas de Ensino registram distor¢ao
idade/série atingindo, em 2014, aproximadamente, 13.700 estudantes do territorio do ADE da
GRANFPOLIS, segundo dados do Censo Escolar/2014 divulgado pelo Inep. A taxa média de
distor¢ao idade/série no 9° ano na area rural ¢ 45,5 e na area urbana ¢ de 36,8. A taxa média de
distor¢cdo idade/série dos anos finais ¢ 160% maior que a dos anos iniciais do Ensino
Fundamental; 70% dos Sistemas de Ensino que ofertam os Anos Finais tém taxa de reprovagao
maior que 15, junto as turmas do 6° ano e 86,3% dos Sistemas de Ensino que ofertam os Anos
Finais registram reprovacao em todas as turmas dessa etapa de ensino (ADE-GRANFPOLIS,
2017). Essa meta contou com a parceria do Instituto Positivo e com o importante apoio do
Instituto Ayrton Senna, que ofertou os programas de alfabetizacao e de correcao de fluxo (ADE-
GRANFPOLIS, 2017). Desde a sua criagcao, o ADE-GRANFPOLIS tem buscado, por meio das
discussoes e de parcerias, planejar e realizar acdes conjuntas em prol da alfabetizagdo e da

correcao idade-série (FERNANDES, 2021).
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Na terceira meta, o objetivo principal era criar um documento de propostas de aplicagdo
dos recursos do Fundeb e de valorizagdo dos Profissionais da Educagdo, com implementacao
de 1/3 de hora atividade para todos os professores que atuam na regiao do ADE-GRANFPOLIS,
independentemente do nivel, etapa ou modalidade de ensino. O diagndstico referente a terceira
meta mostrou que 68% dos Sistemas de Ensino utilizam mais de 80% do Fundeb na
remuneragdo dos Profissionais do Magistério em efetivo exercicio; 54,5% dos Sistemas de
Ensino do ADE-GRANFPOLIS aplicam menos de 10% de recursos do Fundeb com demais
despesas com a manutengao e o desenvolvimento do ensino; 95,4% dos Sistemas de Ensino do
ADE-GRANFPOLIS ainda ndo implantaram 1/3 de hora atividade junto a todos os
niveis/etapas e modalidades de ensino, segundo dados do préprio ADE-GRANFPOLIS, com
apoio do Instituto Positivo (ADE-GRANFPOLIS, 2017).

Essa meta foi muito discutida pelo grupo, a maioria dos municipios que fazem parte do
ADE-GRANFPOLIS criou leis regulamentando o 1/3 de hora atividade, assim como a
implantacdo do Sistema de Ensino e a revisdo do Plano de Carreira do Profissional Docente,
entretanto, muitos estdo enfrentando a dificuldade de escassos or¢gamentos para poder cumprir
a lei, tendo em vista que o Fundeb nao ¢ suficiente para o pagamento dos profissionais e que
uma fatia do recurso proprio do municipio ¢ destinada para o pagamento dos docentes. E
relevante dizer que essa meta ainda estd em discussdo e frequentemente sdo desenvolvidas
acoes para amenizar esse impacto financeiro.

A quarta meta teve como objetivo a criagdo de uma avalia¢do institucional para
diagnosticar e avaliar as a¢des dos Sistemas Municipais de Ensino. O diagndstico dessa quarta
meta aponta que 70,54% dos profissionais que atuam nas Secretarias Municipais de Educacgado
dos Sistemas de Ensino do ADE-GRANFPOLIS em 2015 ndo tém cargo efetivo nas
Secretarias; 74,4% dos Sistemas de Ensino ndo tém critérios para a escolha de direcdo de
escolas; 96% das escolas de Educacao Infantil dos Sistemas de Ensino do ADE-GRANFPOLIS
nao tém Biblioteca e nem Sala de Leitura (ADE-GRANFPOLIS, 2017).

Essa quarta meta ¢ uma das mais amplas, ela trata da gestdo e da administragdo escolar,
mas precisa do apoio da gestdo publica para desenvolver trabalhos conjuntos entre escola, setor
publico e sociedade. Nessa meta, foram realizados cursos e capacitagdes para gestores e equipe
técnica para tratar de assuntos administrativos e pedagogicos, o destaque foi o curso de

capacitacdo dos Gestores em Movimento.
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As quatro metas detalhadas anteriormente foram aplicadas entre os anos de 2015 ¢ 2017,
entretanto, foram realizados trabalhos paralelos entre os anos de 2013 e 2014, porém de forma
superficial e sem a adesdo de todos os municipios da regiao.

Portanto, o resultado da acdo do arranjo de forma numérica serd apresentado por meio
dos resultados do IDEB dos proximos anos. Ainda, cabe ressaltar a atual importancia do arranjo
para com 0s municipios, ja que, por meio das agdes, os 22 municipios da regido construiram
suas leis educacionais especificas. Além disso, tiveram a oportunidade de corrigir a defasagem
idade/ano e realizar cursos de capacitacdo para professores, gestores e equipe técnica. Para
Fernandes (2021), desde sua criacdo em 2015, o ADE-GRANFPOLIS tem sido ampliado, pois,
além de compartilhar e de refletir sobre temas pertinentes a Educagdo, com ele, foram
planejadas e realizadas varias a¢des em conjunto, como formagdo e acdes de melhoria da
alfabetizacao.

Miranda, Cunha e Pereira (2020) descrevem que ¢ preciso ficar atento e se aprofundar
nas reflexdes sobre como tais arranjos educacionais t€ém possibilitado a gestdo articulada, visao
sistémica, com potencial de assegurar a cooperacdo e a colaboracdo horizontal e vertical na
execug¢do das politicas educacionais que visem a consolidagdo do direito a educagdo,
representando ganhos efetivos para os territorios em que estdo inseridos, se revelando um
estudo de grande interesse publico no contexto atual.

Caracterizado o ADE- GRANFPOLIS, parte-se para a etapa seguinte, a sétima.

3.2.7 Pesquisa de Campo 1

A pesquisa de campo 1 € a realizagdo de uma enquete para a selecdo dos sujeitos da
pesquisa de campo 2. A utilizagdo da enquete possibilita a identificacdo de elementos que
discutem o publico-alvo, usudrios, entre outros, assim como apresenta caracteristicas inéditas
ou/e novas dimensdes a respeito de uma pesquisa (PINSONNEAULT; KRAEMER, 1993).

A enquete tem como intuito identificar o publico-alvo da pesquisa, para tanto, solicitou-
se aos sujeitos que compdem o grupo gestor do ADE-GRANFPOLIS, que identificasse até
cinco colaboradores dos 22 municipios que fazem parte do arranjo e que destacaram por meio
de suas acdes, comportamentos e/ou atitudes durante a implementagdo do ADE-
GRANFPOLIS, formando a amostra da pesquisa de forma intencional ou por julgamento.

O grupo gestor que sera incumbido de fazer as indicagdes, € composto por seis sujeitos,

quatro sujeitos representando as secretarias municipais de Educacdo da regido da Grande
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Floriandpolis, dos quais foram escolhidos por meio de votacdo, um membro da Associacdo dos
Municipios da Grande Floriandpolis, a pessoa responsavel pela pasta da Educacdo da
associacao e pela mediacao entre as secretarias municipais e iniciativa privada e o outro sujeito
do Instituto Positivo, responsavel direto na parceria entre o privado e 0o ADE-GRANFPOLIS.
Antes da realizagdo da enquete, os gestores foram informados do carater cientifico da
pesquisa e, estando de acordo, assinaram o TCLE (Modelo no Anexo A). Os resultados da

pesquisa de campo 1 estdo apresentados no Quadro 5.

Quadro 5 — Indicagdes para realizagdo das entrevistas

INDICACOES PARA ENTREVISTAS
SUJEITOS INDICADOS TOTAL DE
INDICACOES
GESTORES | x 1B |c|Dp|E|F |G |Hu|1|7|K|L| DECADA
GESTOR
G-1 X | X X X X 5
G 2 X X | X X | X 5
G_3 X | X | X | X | X 5
G_4 X X | X 3
G-5 X | X X | X 4
G-6 X X | X | x| X 5
TOTAL DE
INDICACOES
DECADA |33 23|11 2|3 |1 |2|3]|3 27
MEMBRO

Fonte: Elaborado pelo autor

Apos a aplicagdo da enquete (pesquisa de campo 1) com o grupo gestor, obteve-se um
total de 27 indicagdes, das quais nove sujeitos tiveram mais que uma indicacao e trés foram
indicados somente uma vez, totalizando um niimero de 12 sujeitos que irdo compor o publico
da pesquisa de campo 2. A ocorréncia na enquete de indicagdes com duplicidade e triplicidade
do sujeito ocorreu pelo fato de ela ter suas agdes bem evidenciadas, chamando a atencao de

mais de um gestor.

3.2.8 Pesquisa de Campo 2

Apos a defini¢ao da amostra da pesquisa por meio da utilizacao da enquete, partiu-se
para a elaboracdo e aplicagdo da pesquisa de campo 2, em que foi utilizada a entrevista
semiestruturada com foco em incidentes criticos.

A entrevista semiestruturada oferece um amplo campo de interrogativas, fruto de novas

hipoteses que vao surgindo a medida que se recebem as respostas do informante, e, por meio
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de suas experiéncias, o investigador comega a participar da elaborag¢do do contetido da pesquisa
(TRIVINOS, 1987).

Entende-se por incidente critico a atividade humana observavel, suficientemente
completa, para que, por meio dela, se possam fazer indugdes ou previsoes sobre o individuo
que realiza a ac¢do. Para ser critico, um incidente deve ocorrer numa situagao tal que o fim ou a
intencdo da acdo aparecam suficientemente claros ao observador e que as consequéncias da
acdo sejam evidentes (FLANAGAN, 1954).

Com o resultado obtido na revisdo da literatura, identificando estudos recentes e
relevantes sobre a temadtica de pesquisa, foi possivel encontrar o roteiro das perguntas
norteadoras que foram aplicadas na entrevista semiestruturada, apresentado no Anexo B, da
presente dissertacdo. Como roteiro de perguntas norteadoras, foi utilizado na integra o
questionario criado por Schmitz (2012), que ¢ composto de dez questdes abertas, com base no
incidente critico.

Cabe frisar que, antes da realizagdo das entrevistas, foi informado aos sujeitos de
pesquisa que se tratava de uma pesquisa cientifica, bem como quais seriam os procedimentos
da pesquisa. Assim, estando de acordo em participar voluntariamente, eles assinaram o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que se encontra no Anexo A. O roteiro das

entrevistas ¢ apresentado no Apéndice B.

3.2.9 Analise dos Dados e Interpretacido dos Dados Empiricos

A andlise dos dados da presente pesquisa visa a ampliagdo dos horizontes acerca da
identificacdo das caracteristicas empreendedoras e seu papel junto ao ADE da Grande
Florianopolis, buscando, assim, possibilitar maior abrangéncia sobre a tematica em questao,
como também fornece voz aos sujeitos pesquisados e sua relacdo com o estudo (veja no
Capitulo 4).

A analise e interpretagao dos dados se deu por meio da técnica de Analise Tematica.

Braun e Clarke (2006, p. 4) afirmam que essa técnica

[...] deve ser vista como um método fundamental para analise qualitativa e ¢ o
primeiro método que os pesquisadores deveriam aprender, pois fornece habilidades
basicas que serdo Uteis para realizar muitas outras formas de analise qualitativa.

Os autores afirmam também que:
[...] ¢ um método para identificar sistematicamente, organizar e oferecer insights sobre

padrdes de significado, ou seja, temas em um conjunto de dados. Ao focar no
significado em um conjunto de dados, a AT permite que o pesquisador veja e dé
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sentido a significados e experiéncias coletivas ou compartilhadas. Identificar
significados e experiéncias inicas encontrados apenas em um unico item de dados ndo
¢ o foco da AT. Esse método, entdo, ¢ uma maneira de identificar o que ¢ comum a
maneira como um topico ¢ falado ou escrito e de dar sentido a essas semelhancas.

(BRAUN; CLARKE, 2012, p. 57, tradugdo nossa)

Souza (2019, p. 52) diz que a andlise tematica “[...] ¢ um método de analise qualitativa
de dados para identificar, analisar, interpretar e relatar padrdoes (temas) a partir de dados
qualitativos™.

Dessa forma, a analise dos dados empiricos iniciou-se por meio de uma leitura geral do
material, resultante das transcricdes das entrevistas, levando-se em consideragdo as

caracteristicas empreendedoras dos sujeitos que compdem o ADE-GRANFPOLIS.

3.2.10 Conclusdes e Sugestdes para Trabalhos Futuros

Nessa etapa, foram elaboradas as conclusdes finais atendendo aos objetivos geral e
especificos, bem como a resposta para a problematica de pesquisa, acerca das competéncias dos
empreendedores para o desenvolvimento da educagdo, por meio das politicas dos ADEs. Ainda
nessa etapa, foram elaboradas sugestdes para trabalhos futuros e as contribui¢cdes da presente

pesquisa para com a ciéncia, a sociedade e a educagdo (Capitulo 5).
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS EMPIRICOS

Este capitulo tem por finalidade analisar e interpretar os dados empiricos coletados.
Assim, o capitulo foi dividido em quatro topicos, a saber: consideragdes iniciais; apresentacao
e analise de dados da pesquisa de campo 1; apresentacdo e analise de dados da pesquisa de

campo 2; e as consideracgdes finais.

4.1 CONSIDERACOES INICIAIS

A analise dos dados empiricos refere-se ao processo de reflexdo critica sobre os dados
encontrados, consolidando, reduzindo e interpretando o que as pessoas entrevistadas disseram
além do que foi visto e lido, criando significados (MERRIAM; TISDELL, 2016). Para tanto,
foi realizada uma enquete (pesquisa de campo 1), definido e criado o roteiro para a entrevista
semiestruturada (Anexo B). Foram criados também agrupamentos conceituais, que sdo parte
integrante do roteiro, para identificar as competéncias empreendedoras presentes nos sujeitos

que compdem o grupo do ADE da Grande Floriandpolis (pesquisa de campo 2).

4.2 PESQUISA DE CAMPO 1

A pesquisa de campo 1 ¢ uma enquete com o grupo de gestores do ADE da Grande
Florianopolis, composto de seis sujeitos: quatro sujeitos representando as secretarias municipais
de Educacdo da regido da Grande Florianopolis, um sujeito representante da Associacao dos
Municipios da Grande Floriandpolis e um sujeito do Instituto Positivo. Solicitou-se a eles a
indicacgdo de até cinco colaboradores que fazem ou fizeram parte da ADE-GRANFOLIS e que
se destacam em suas atribui¢des. Conforme mostra o Quadro 5, item 3.2.1, sdo 12 pessoas que

compdem o publico-alvo da pesquisa de campo 2.
4.3 PESQUISA DE CAMPO 2
Nessa etapa, foram entrevistados 12 sujeitos indicados na pesquisa de campo 1,

seguindo um roteiro de entrevista semiestruturada que se encontra no Anexo B. Todas as

entrevistas foram realizadas utilizando o recurso do Google Meet devido ao periodo de
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quarentena da pandemia, declarada pela Organizagdo Mundial de Satde (OMS), causada pelo

coronavirus Sars-CoV-2. Essas entrevistas tiveram em média uma duragao de 45 minutos.

4.4 CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

Neste topico, apresenta-se a caracterizacdo das pessoas entrevistadas que sdo sujeitos
do ADE-GRANFPOLIS citados na enquete pelos gestores. Esses dados estdo em forma de
representacdo grafica e distribuidos por: género (Gréfico 1); faixa etaria (Grafico 2), nivel de
formagao (Grafico 3), atuacdo (Grafico 4) e tempo de atuagdo no ADE-GRANFPOLIS (Grafico
5).

Grafico 1 — Distribuicdo da amostra de sujeitos por género
GENERO

Fonte: Elaborado pelo autor

No Gréfico 1, observa-se que dos 12 entrevistados 75% dos sujeitos da pesquisa se

identificam como feminino e 25% como masculino.
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Grafico 2 — Distribuigdo da amostra de sujeitos por faixa etaria
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Fonte: Elaborado pelo autor

No Gréfico 2, identifica-se que o maior nimero de sujeitos da pesquisa esté entre a faixa
etaria de 41 a 50 e de 51 a 60 anos de idade, juntas, essas duas faixas correspondem a 66,67%,

restando 33,33% para as demais quatro faixas.

Grafico 3 — Distribui¢do da amostra de sujeitos por formacao
FORMACGAOD
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Fonte: Elaborado pelo autor
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No que diz respeito a formacgao, a maioria dos entrevistados declarara ter especializagido
com 42%, seguidos de 33% com graduacdo, 17% com mestrado e 8% com curso técnico,

conforme mostra o Grafico 3.

Grafico 4 — Distribui¢cdo da amostra de sujeitos conforme atuagao

ATUACAO
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Fonte: Elaborado pelo autor

Com relagdo a atuacdo, a maioria dos entrevistados declarara atuar como secretarios
municipais de educacdo, seguidos de percentual de 17% que atuam como técnicos da
Associagdo de Municipios da grande Florianopolis, 8% que atuam como técnico na rede

municipal e 8% que atuam como técnico do Instituto Positivo, conforme mostra o Gréfico 4.

Grafico 5 — Distribuicdo da amostra de sujeitos conforme tempo de atuacdo no ADE

ADE — GRANFPOLIS - TEMPO DE ATUACAD EM ANOS
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Por fim, identifica-se o tempo de atuacdo dos sujeitos que compdem a pesquisa de
campo 2. Para facilitar a compreensdo da leitura dos dados, apresenta-se cada entrevistado
representado por letra e tempo de atuagdo junto ao ADE-GRANFPOLIS, contabilizado em
anos, conforme mostra o Grafico 5.

Conhecendo um pouco mais sobre o perfil dos entrevistados, sujeitos desta pesquisa,

passa-se para a apresentacdo e a analise dos dados da pesquisa de campo 2.

4.5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Para cada questionamento realizado, a pessoa entrevistada trazia sua experiéncia vivida.
As respostas foram analisadas individualmente para identificar a presenga das competéncias
empreendedoras de acordo com o modelo de Cooley (1990). Com relacdo a anélise
interpretativa das respostas, Schmitz (2012) relata que ¢ necessario considerar que a
interpretagdo ndo se esgota com esta Unica analise, visto que outro sujeito poderd mostrar fatos
novos, interpretacao diferente, j4 que andlise e interpretacdo sdo inerentes a cada pesquisador.

E importante expor que a andlise das respostas foi realizada por meio da técnica de
analise tematica, pois, conforme apontam Braun e Clarke (2006, p. 82), “[...] um tema captura
algo importante sobre dados em relagdo a pesquisa e representa algum nivel de resposta
padronizada ou significado dentro do conjunto de dados”.

A seguir, serdo apresentados os relatos de cada uma das pessoas entrevistadas diante de
sua trajetéria, tendo como foco as dez -caracteristicas/competéncias empreendedoras:
Estabelecimento de metas; Planejamento e monitoramento sistematico; Persisténcia;
Comprometimento; Busca de Informagdes; Busca de oportunidades e iniciativa; Exigéncia de
qualidade e eficiéncia; Correr riscos calculados; Persuasdo e rede de contatos; e Independéncia

e Autoconfianga.

4.5.1 Estabelecimento de Metas

A primeira categoria de andlise que permitiu conhecer as caracteristicas/competéncias

foi Estabelecimento de Metas. Diante do exposto, Rosa e Lapolli (2010, p. 30) destacam que:

[...] essa competéncia € a que faz todas as demais entrar em acao [...] ela é a primeira
questdo formulada para aquele que se aventura a montar seu proprio negocio. Para
que montar uma empresa? Quais os resultados? Qual ¢ o horizonte temporal para que
sejam alcangados esses resultados?
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Segundo o Sebrae (2017), o estabelecimento de metas ¢ a capacidade de se antecipar
aos fatos e de criar oportunidades de negdcios com novos produtos e servicos. No Quadro 6, ¢
possivel identificar os comportamentos dessa competéncia encontrada nas pessoas

entrevistadas.

Quadro 6 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Estabelecimento de metas.
Descreva uma situacdo em que vocé fez alguma coisa por si mesmo (ou seja, em que teve uma atitude
marcante para vocé mesmo ou que vocé pensou no tempo que levaria).

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

o Estabelece metas e objetivos que sdo desafiantes e que t€m significado

Estabelecimento de pessoal.

metas

e Tem visdo de longo prazo, clara e especifica.
e Estabelece objetivos de curto prazo mensuraveis.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Ficou evidente nas pessoas entrevistadas A ¢ K o propdsito delas de adquirir novos
conhecimentos dentro da area de educagdo, se aperfeicoando para melhor se desempenharem

no ADE. O entrevistado K diz ainda que:

Passei a buscar referéncias bibliogrdficas sobre ele [mecanismo de implantag¢do da
ADE] e a ler intensamente, com profundidade, buscar na legisla¢do para estudar
principalmente as prdticas em outros locais do Brasil, referente aos ADEs fui me
apropriar disso, para que eu pudesse ter um pouco mais de maturidade conceitual
para levar isso até os secretdrios municipais e suas equipes (Entrevistado K).

Os entrevistados E, F e I relataram que a situagdo em que fizeram alguma coisa por eles
mesmos foi entrar para a equipe do ADE com o objetivo de trazer melhorias para a educagao,
mas nao foi facil, pois requer tempo e persisténcia devido a resisténcia da gestdo e do corpo
docente municipal, mas, a0 mensurar essas questoes, segundo eles, os ganhos sdo muito maiores

mais do que os prejuizos. O entrevistado F complementa e narra:

[...] eu sabia que era algo bem maior e que precisaria muito da nossa ajuda, da
participa¢do de todos. [...] houve unido, todo mundo trabalhou, buscou entender,
principalmente a questdo que precisaria dessa agdo em conjunto com todos
colaborando, porque era algo que seria um beneficio para toda a comunidade. A
gente tinha uma educagdo muito fragmentada, ndo tinhamos uma equidade, em
especial dentro das regioes, que sempre foi muito desigual, muito desnivelada e com
a frequente mudancas de escolas (Entrevistado F).

O entrevistado I complementa a narrativa de E e F e diz:

Entrevistado 1 — [...]. Tinhamos uma educag¢do muito fragmentada, era muito
desigual, em especial dentro das regioes, muito desnivelado e com a frequente
mudangas de escolas, varios problemas de distor¢do e no comego todos tinham
interesse em mudar essa realidade, mas eram poucos que dedicavam-se, entdo
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decidi que se fosse para participar e atuar junto ao grupo, teria que me dedicar e
por esse motivo sempre coloquei o ADE, acima de qualquer outro compromisso.

Ja os entrevistados B, G e J buscaram maior qualidade de vida, com o proposito de
equilibrar a vida pessoal com a profissional. O entrevistado B mencionou cuidar mais da saude,
com o objetivo de melhorar o seu bem-estar com relacdo a questdes de trabalho e de estudos.
O Entrevistado G disse gerir melhor o seu tempo, buscando um maior equilibrio para uma
melhor qualidade de vida e para poder, em suas atribui¢des no ADE, conhecer outros modelos
com o intuito de aprimorar o ADE-GRANFPOLIS. E o entrevistado J também disse gerir

melhor o seu tempo reorganizando sua agenda:

[...] Eu ndo tinha tempo para nada, vivia correndo, me reorganizei e fiz a gestdao do
meu tempo. Com essa reorganizagdo, busquei ter mais tempo para o lazer e para
minhas refeicoes. Antes disso, eu ndo tinha tempo para nada, somente trabalho,
também consegui reorganizar meus horarios, e semanalmente tenho 4 horas que sdo
dedicadas exclusivamente para estudar e resolver coisas sobre o ADE. Claro, que
dedico mais horarios para as atividades do arranjo, mas aquelas quatro horas sdo
pontuais (Entrevistado J).

Os entrevistos D e H falaram em trabalhar o seu lado emocional, pois ¢ preciso estar
bem emocionalmente para se motivar em momentos desafiadores e dificeis, com o objetivo de
utilizar as suas emogoes a seu favor, aperfeicoando seus resultados. O entrevistado D relatou
que passou momentos dificeis e foi necessario se reconectar consigo mesmo para poder seguir
adiante e, por isso, “/...]. Naquele momento percebi que eu tinha que ficar [na fungdo de
secretaria de educagdol, acabei desistindo de assumir um cargo no estado e achei que era
minha meta ser secretdria de Educagdo do municipio X, senti que poderia fazer a diferenca

para minha regido”. Ja o entrevistado H relatou o seguinte:

Acho que no meu entendimento foi fazer um curso sobre inteligéncia emocional, isso
me trouxe mais tranquilidade para entender o outro e até mesmo entender mais
sobre minha equipe municipal e os meus colegas do ADE. A partir desse momento
comecei a lidar melhor com os problemas diarios e até mesmo pude ver meu
potencial e minhas limitagoes (Entrevistado H).

Em sintese, conforme verificado na literatura e de acordo com as analises das
entrevistas, foi possivel identificar que a competéncia empreendedora voltada para o
estabelecimento de metas ficou evidenciada nas entrevistas, pois pode-se identificar o
estabelecimento de metas, objetivos e propositos que sao desafiantes € que possuem um
significado pessoal para cada um, bem como uma visdo de longo prazo, clara e especifica,
principalmente a consciéncia do tempo e da implementagdo do ADE e o estabelecimento de

objetivos de curto prazo mensuraveis, especificamente no que se refere aos desafios com
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relacdo as legislagdes, a educagdo fragmentada e aos beneficios para reger a comunidade com

a transformacdo da educagdo em prol de maior equidade educacional.

4.5.2 Planejamento e Monitoramento Sistematico

A segunda categoria de analise foi Planejamento e Monitoramento Sistematico, que
permitiu conhecer as caracteristicas/competéncias referentes a essa categoria. Segundo
Dornellas (2009), o empreendedor esta em constante planejamento a partir de uma visao de
futuro. Para Schmitz (2012, p. 164), “[...] o monitoramento ¢ a capacidade de acompanhar todo
0 processo percorrido para alcangar a meta, utilizando instrumentos e procedimentos que afiram
sua trajetoria e possam confirmar se o rumo esta correto ou se corregdes sao necessarias’.

Dentro dessa perspectiva, buscou-se analisar a presenca da caracteristica/competéncia
empreendedora do planejamento e do monitoramento sistematico, conforme mostra o Quadro

7.

Quadro 7 — Identificacdo dos comportamentos da competéncia — Planejamento e monitoramento
sistematico
Descreva uma situagdo em que vocé teve que rever seus planos iniciais e adequar ao momento.

Competéncia Comportamentos

e Planeja dividindo tarefas de grande porte em subtarefas com prazos

Planejamento e definidos.

monitoramento
sistematico

e Constantemente revisa seus planos levando em conta resultados
obtidos e mudangas circunstanciais.

e Mantém registros financeiros e utiliza-os para tomar decisdes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Em marco de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia,
ainda em curso, causada pelo novo coronavirus com a existéncia de surtos da doenga em varios
paises e regioes do mundo. Diante dessa vivéncia, os entrevistados B, C, E, G e | remeteram as
suas narrativas a esse momento em que tiveram que rever seus planos iniciais e se adaptarem a
nova situagdo. O Entrevistado B diz que: “/...] com a chegada da pandemia, decidimos ir para
o remoto. Tinhamos na época que montar as a¢oes estruturantes como plataforma, internet,
computadores, locais de trabalho. Enfim, tudo aconteceu bem, mas foi preocupante todo o
processo”. O Entrevistado C relatou que houve varios momentos em que precisaram rever seus
planos iniciais e exemplificou com a questdo da pandemia, que tiveram que realinhar todos os

seus planos, ele narra o seguinte: “Tivemos que rever o modo de reunido, como lecionar para
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os alunos, a aprendizagem e didatica, basicamente tivemos que rever tudo”. Outra situagao
relatada pelo entrevistado C foi em relacdo as questdes financeiras, ele disse: “/...] sabemos
que com o dinheiro ¢ bem mais facil de fazer as coisas e acaba que sem o dinheiro tem uma
dificuldade ou pelo menos cria-se um obstaculo maior para conseguirmos seguir o
planejamento e atingir metas estabelecidas” .

Voltando a questdo do periodo pandémico, o Entrevistado E narra que:

A situagdo que tive que rever meus planos e me adequar ao momento foi durante a
pandemia, tinhamos uma proje¢do muito boa quanto grupo, entretanto, veio a
pandemia e tudo se tornou uma caixinha de surpresa, tivemos que rever muitas
situagoes e a caminhada foi bem mais vagarosa, especialmente devido ao remoto.
Tinhamos uma sequéncia de processos e de métodos com objetivos muito claros,
mas tivemos que rever tudo, e seguir o ritmo que era possivel para o momento.

O Entrevistado G relatou que teve que se adequar ao momento da pandemia e que nunca
acreditou muito na educagdo a distancia: “/...] eu gosto do presencial, e ter que fazer isso
[educagdo remota] com educagdo infantil e anos iniciais de criangas pequenas, quanto a
continuidade das atividades do ADE, [...] foi um problema”.

Para o entrevistado H, um grupo tdo amplo e democratico como ¢ o ADE, rever e se
adequar sempre € necessario, porém, um dos pontos que merece destaque, foi as avaliagdes
diagnosticas, ja que eles tiveram muitos problemas em aplicar e interpretar as avaliagdes, tendo
que rever muita coisa devido a erros de digitacdo e de gabarito principalmente. Com relagdo as
avaliacdes, o entrevistado A se posicionou afirmando que foi dentro da proposta do ADE, em
relagdo a avaliagdo externa, e narra: “/...J. Ao aplicar e analisar os primeiros resultados,
observamos varias discordancias. Os erros foram identificados e tivemos que fazer varias
adequacgoes, tivemos varias alteragoes na forma de avaliar e diagnosticar”.

Com relacdo a uma situagdo em que foi necessario rever os planos iniciais e adequa-los

ao momento, o entrevistado D disse o seguinte:

Bem, eu tive que me adequar no momento que aderimos aos programas Se Liga e
Acelera e no Gestdo de Alfabetizacdo, que era a meta numero dois do ADE, reduzir
a média geral de distor¢do de 8% para 2,3%. A gente no momento ndo tinha como
fazer isso, ndo tinha mobiliario suficiente nem salas suficientes, tive que adequar
sala, arrumar um espago que fosse proprio e trazer uma qualidade para aqueles
alunos. Entdo foi tudo uma adequagdo para a chegada do programa. A primeira
escola a fazer parte do programa, foi uma escola que atende até o 9° ano, era uma
escola grande, mas ao mesmo tempo eu ndo tinha esse espaco, tivemos que nos
adequar e conseguir professores em seguida fazer capacitagdo. Apesar de tudo,
conseguimos dar um salto muito grande na aprendizagem quanto a meta numero
dois, claro que devemos muito isso ao Instituto da Ayrton Senna, foi uma grande
sacada nesse momento aceitar esse programa.
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Ja para o entrevistado F, foi a questdo do Instituto Ayrton Senna, com o programa de

correcao idade/série, que ndo funcionou muito bem.

Por esse motivo, acabamos criando o nosso proprio programa, dessa forma, tornou-
se ruim para mim, pois, na época, eu era diretora de ensino e fazia parte do ADE e
tive que ndo aderir a um programa do proprio ADE. Apos conversar com o grupo
do meu municipio, decidimos continuar com nosso modelo de corre¢do e ndo o
modelo proposto pelo ADE, mas ndo foi facil (Entrevistado F).

Sobre a necessidade de mudanca com relagao aos planos iniciais tragados, o entrevistado
I narrou que foi em a¢des que envolviam o financeiro, e disse: “/...] desde 0 momento que entrei
para o ADE e até mesmo quando assumi como secretdrio, me senti no dever de rever pontos
importantes referente ao financeiro. Tive que rever muito acerca do meu ponto de vista,
especialmente quando tratamos de financeiro e or¢amento”. Para K, esse tipo de situacao, isto
¢, necessidade de mudanga, ¢ recorrente, “especialmente nas reunioes uma vez que se tratava
de um projeto de trabalho coletivo, todos precisavam ter voz e todas as agoes precisavam ser
monitoradas e construidas de forma coletiva e colaborativa”. Ele disse que “muitas vezes
existia uma pauta a ser cumprida dentro das reunioes, e a gente entendia a dificuldade, muitas
vezes dos secretarios se deslocarem de seus municipios até a GRANFPOLIS por conta da
distdncia”. Em virtude dessa situagdo, “/...] faziamos uma triagem ao longo do dia e
observavamos o que tinha mais urgéncia, em alguns momentos consultavamos o grupo para
que juntos pudéssemos eleger dentro da pauta o que era prioritario langando o proximo tema
para uma proxima reunido presencial”’, ou ainda muitas vezes de forma remota, para garantir
as pautas mais prioritarias e mais emergenciais.

E importante ressaltar que nessa questio de rever seus planos iniciais e adequa-los ao

momento, o entrevistado J ndo se posicionou, e, por isso, ndo foi possivel identificar tal

competéncia.

4.5.3 Persisténcia

A terceira categoria analisada por intermédio das entrevistas foi a
caracteristica/competéncia Persisténcia. De acordo com Filion (1999), o empreendedor ¢ um
individuo que possui capacidade de estabelecer objetivos e de persegui-los, demonstrando sua
persisténcia. Dessa forma, buscou-se analisar a presenca da competéncia empreendedora
Persisténcia e de seus comportamentos (Quadro 8), a partir da seguinte situa¢dao: Descreva uma
situagdo em que teve muita dificuldade em conseguir algo, identificando que todos os

entrevistados possuem essa caracteristica/competéncia.
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Quadro 8 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Persisténcia.
Descreva uma situa¢do em que teve muita dificuldade em conseguir algo.

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

e Age diante de um obstaculo significativo.

e Age repetidamente ou muda para uma estratégia alternativa a fim de

Persisténcia ,
enfrentar um desafio ou superar um obstaculo.

e Faz um sacrificio pessoal ou despende um esforgo extraordinario para
completar uma tarefa.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Ao analisar as entrevistas quanto a essa categoria, torna-se evidente que a Persisténcia
¢ uma das competéncias mais marcantes entre os entrevistados que compdem o ADE da Grande
Florianopolis.

E importante ressaltar que essa categoria se encontra na dimensdo da realizagio,
conforme destaca McClelland (1972), pois, para o autor, a caracteristica mais distintiva ¢ a
motivagdo para a realizagao.

Por meio das entrevistas, foi possivel identificar pelos relatos dos entrevistados A, C, E,
F, G, H e I que a questdo financeira ¢ muito dificil e que os apoios necessarios sao dados, mas,

quando chega no financeiro, tudo complica. Os entrevistados narram:

[...] o que tivemos maior dificuldade foi as questoes que envolveram leis e
financeiro. Tivemos muito apoio, até o momento que tivemos que lidar com o
financeiro envolvendo a revisdo salarial e o ter¢o de hora-atividade dos professores
e a criagdo de leis, tais como: plano de carreira, sistema de ensino e leis em geral
(Entrevistado A).

A situagdo que tivemos muita dificuldade em conseguir algo, realmente, foi a
questdo financeira, a gente teve muito dialogo, muita conversa para chegar em um
entendimento do que investir na educac¢do e realmente o que era necessario.
Infelizmente, ainda temos alguns administradores que ainda enxergam a educagdo
como um gasto com educagdo e ndo como um investimento em educagdo. Ainda tem
muitas pessoas com essa mentalidade, isso ainda ¢ muito comum de encontrar, até
mesmo no nosso ADE (Arranjo de Desenvolvimento da Educa¢do) (Entrevistado C).

[...] a situacdo mais complicada que vivenciei dentro do ADE, foi a busca por
recursos financeiros, tentamos de todas as formas como grupo, e individualmente
passei em cada empresa do meu municipio para conquistar colaboradores.
Infelizmente o numero de colaboradores foi bem abaixo do esperado, todos
gostavam da proposta demonstravam interesse e falavam sobre a importancia do
nosso trabalho, mas na hora de doar era uma situa¢do bem complicada
(Entrevistado E).

Uma situagdo muito complicada que enfrentamos foi a questdo financeira, ndo
tivemos apoio de empresarios, de consorcios, faltou muito esse apoio financeiro.
Buscamos esses empresarios da regido para ajudar a injetar dinheiro, para fazer
provas, para trazer material didatico, fazer formagdo para professores e gestores
entre outros. Mas acabou que a gente ndo teve esse apoio, até mesmo as prefeituras
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tiveram o or¢amento bem limitado para poder desenvolver algumas agoes
(Entrevistado F).

[...] tivemos um caso aqui de uma pessoa que ficava colocando empecilhos para
fazer o processo de compra e ndo entendia a urgéncia, a necessidade por ndo
conhecer o dia a dia de uma secretaria, algumas pessoas na administragdo ndo tem
um proposito em comum, acontece dentro das prefeituras e prejudica muito o nosso
trabalho. No ADE, ndo é diferente temos pessoas que tem maior comprometimento
que outras (Entrevistado G).

Para o entrevistado H, a grande dificuldade sdo as parcerias, ele relatou: “/...J acredito
que tivemos maior problema tanto individual quanto em grupo foi com a questdo de parcerias
financeiras. Isso foi muito dificil, pois quando se trata de dinheiro especialmente oriundo do
privado para o publico ainda temos uma distancia”. O Entrevistado I, com relagdo as parcerias,
narra também que: “/...J a situa¢do que tivemos maior dificuldade foi a questdo financeira, ndo
conseguimos apoio de empresdrios, ndo tivemos apoio de consorcio, faltou muito esse apoio
financeiro e até mesmo foram bem limitadas as ajudas financeiras dos municipios”. Na
vivéncia do Entrevistado J, a maior dificuldade enfrentada foi no grupo do ADE, ele relatou:
“foi conseguir ter a interagdo e comprometimento de todos os membros. Fazer com que todos
vissem sua importancia para o crescimento do ADE e seu papel no desenvolvimento
educacional da regido”.

O entrevistado K narrou que, durante os sete primeiros anos no grupo do ADE, ele nao
conseguiu mobilizar alguns municipios, mesmo com visitas, articulacdes para que o secretario
pudesse se basear, observar e ver que o ADE podia fazer diferenga para o municipio que ele
atua. Diz também que: “[...] esse tempo o secretdrio em questdo considerou que ndo fazia
sentido para o municipio dele, entrar no ADE”, mas “[...] uma vez que ele observou o
movimento muito mais consolidado, com uma grande visibilidade, que entregava alguns
resultados para a sociedade e para os gestores escolares, ele acabou aceitando a proposta e
aderindo ao ADE”. O Entrevistado B, na posi¢do de Secretario de Educacao, diz que “sdo
muitas as situagoes em que temos dificuldades para conseguir algo. Talvez a ultima e
importante dificuldade vencida foi convencer um grupo de professores a mudar as
metodologias de aula”. Diz ainda que: “/...] foi uma discussdo que frequentemente levantamos
na reunido do ADE, como levar as metas e estratégias do grupo para a base do processo”.

O ADE tem o um papel importante na transforma¢do da educacdo, mas também se
preocupa com o panorama de seus docentes. Dessa forma, para o Entrevistado D, a situagdo

mais gratificante foi a constru¢@o do plano de carreira dos professores do magistério, e narra:

[...] foi um momento importante onde pude estar trabalhando para garantir o piso.
Ao mesmo tempo foi muito dificil, tivemos muitos desafios, inclusive com o prefeito
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da época e com o sindicato Municipal, porque ¢é algo dificil de ser aprovado. Tive
que ter muita consultoria, muita busca para conseguir, mas é algo que me traz muito
orgulho, foi através desse plano que hoje a gente mudou muito a qualidade de vida
dos profissionais. Claro, que ele ja pode ser reavaliado, ja pode ser estudado
novamente, pois as leis vao mudando, a gestdo vai mudando e ele precisa de uma
atengdo constante. Foi dificil aprovar o plano, depois de pronto na mdo, eu tive que
passar por varias instancias para conseguir realmente passar na camara e aprovar.

Em sintese, pode-se evidenciar que eles enfrentam dificuldades, mas seguem em frente
e revisam seus planos, levando em conta os resultados obtidos e as mudancas circunstanciais,
pois acreditam na importancia da atualiza¢ao da educagao.

Entre as situa¢des mais citadas durante as entrevistas, que tratam sobre as dificuldades
em conseguir algo, destacam-se as respostas ligadas a falta de financiadores para as a¢des do
grupo. Ainda, em sintese, conforme verificado na literatura e de acordo com as analises das
entrevistas, foi possivel identificar que a competéncia empreendedora Persisténcia esteve
frequentemente evidenciada durante as entrevistas com os sujeitos do ADE-GRANFPOLIS.
Durante as analises e as interpretacdes, ainda foi possivel ver que todos os trés comportamentos
(age diante de um obstaculo significativo; age repetidamente ou muda para uma estratégia
alternativa a fim de enfrentar um desafio ou superar um obstaculo; e faz um sacrificio pessoal
ou despende um esfor¢o extraordinario para completar uma tarefa) estiveram presentes,

conforme mostram as respostas dos sujeitos entrevistados.

4.5.4 Comprometimento

A quarta categoria analisada por intermédio das entrevistas foi a
caracteristica/competéncia ~ Comprometimento.  Dornelas  (2001) destaca que o
comprometimento, a determinagdo e a obsessao por oportunidades sdo elementos inerentes aos
empreendedores de sucesso. Dessa forma, buscou-se analisar a presenga da competéncia

empreendedora Comprometimento e de seus comportamentos (Quadro 9).

Quadro 9 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Comprometimento
Descreva uma situagdo em que vocé teve uma atitude sua marcante em seu trabalho, pesquisa, projeto,
gestdo... (fez algo que causou sensacao de realizagdo pessoal).

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

Atribui a si mesmo e a seu comportamento as causas de seus sucessos
ou fracassos e assume responsabilidade pessoal pelos resultados obtidos.

Comprometimento
Colabora com os empregados ou se coloca no lugar deles, se necessario,

para terminar uma tarefa.




79

Esforca-se para manter clientes satisfeitos e coloca a boa vontade a
longo prazo acima do lucro a curto prazo.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Ao analisar as narrativas, foi identificado que todos os 12 sujeitos entrevistados
apresentaram os comportamentos estabelecidos na competéncia empreendedora
Comprometimento.

Ao arguir os entrevistados, o C diz que:

A atitude mais marcante para mim dentro do ADE, acredito que foi realmente fazer
parte do grupo e participar das decisoes junto ao grupo, poder estar junto a frente
do grupo em alguns momentos. Isso foi muito marcante, porque eu sei que também
teve muito da minha opinido, ndo soé da minha, mas de varios outros membros, mas
também a minha. NoOs tivemos varios programas implantados, varias estratégias,
devido a essas atitudes o ADE, teve éxito (Entrevistado C).

Para os entrevistados A, F, H, I e K, foram marcantes as questdes voltadas para a
elaboracdo de relatorios, indicadores e projetos, trazendo excelentes resultados para a equipe
do ADE como um todo. O entrevistado A relatou que o mais marcante foi: “/...] receber os
numeros e os relatorios ao fim de cada etapa. Especialmente, quando recebemos a devolutiva
com os depoimentos, aquele momento me marcou demais, especialmente as falas de alguns
alunos”. F por sua vez diz que: “A atitude mais marcante, que eu tive dentro do trabalho,
dentro do projeto do ADE, na politica piiblica do ADE, foi quanto saiu o IDEB [Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Bdsica] ”, fala com entusiasmo que “Quando saiu o resultado
tinhamos uma expectativa e de repente através desse indicador a gente pode ver o quanto valeu
a pena todas as nossas agoes, todo o nosso esfor¢o, todo trabalho”. Relatou ainda seu
sentimento de realizacdo: “[...] vi que tinhamos alcangado o que gostaria, e ndo foi s6 o meu
municipio, foram vdrios municipios. Na verdade, quase todos tiveram um crescimento no
indicador, isso foi muito importante”. Para o entrevistado H, a atitude mais marcante foi ver
quanto melhorou nos indicadores educacionais da regido e em relagdo ao estado e ao Brasil,
enfatizando seu sentimento de alegria com essa realizacdo. O entrevistado I também diz que o
mais marcante foi ver os resultados: “Saber que aquele indicador que tinhamos quando
diagnosticamos mudou para melhor. Ver que as agoes conjuntas foram exitosas e que isso
reflete diretamente na educac¢do da nossa regido e com as melhorias e crescimento da
qualidade de vida e desenvolvimento da regido onde estou inserido”. E K relatou que um dos
momentos que mais marcou € causou uma grande realizagdo pessoal foi o langamento do

projeto Gestores Escolares em Movimento.
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O projeto que ainda existe foi lancado em 2018 e foi voltado a formagdo dos
diretores de escola. Existia um grande movimento de formagdo para professores,
coordenadores pedagogicos e até para secretdrios, mas pouco movimento voltado
aos gestores. Entdo, a partir do momento que a gente ia avancando com esse projeto,
ia recebendo os feedbacks desses gestores. Eles conseguiam aplicar todo o contetido
da formagao, de forma pratica no seu dia a dia, sem duvida alguma causou em mim
um sentimento de realizac¢do pessoal (Entrevistado K).

Para o entrevistado B, o que mais marcou foi convencer o Prefeito e a Camara de
Vereadores a aprovarem um financiamento para construir escolas. E para C, foi em relagdo ao
fazer parte do grupo do ADE e participar das decisdes junto com eles, e, ainda, poder estar junto
a frente do grupo em alguns momentos. “Isso foi muito marcante, porque eu sei que também
teve muito da minha opinido, ndo so da minha, mas de varios outros membros, mas também a
minha. Nos tivemos varios programas implantados, varias estratégias, devido a essas atitudes
0 ADE, teve éxito” (Entrevistado C).

O que marcou mais para o entrevistado D foi a questdo da ampliacdo de carga horéria,
que foi algo que eu destaco bastante na sua gestdo: “/...J assim como a elaboragdo do plano
Municipal de Educagdo que é um projeto muito grande. Um projeto para 10 anos, entdo ainda
esta em vigor, o projeto onde a gente teve que estudar muito, teve bastante auxilio na época e
foi um processo lento, mas ao mesmo tempo a gente tinha que fazer rapidamente”. Afirma
ainda que “ndo comnseguiu talvez, atingir todas as metas que queriamos, mas acho que é um
grande norte para a educag¢do, um momento impar porque ficou la e as demais gestoes dardo
continuidade, é um grande marco”. Com relacao aos resultados, E diz que a atitude marcante
“foi ver os relatos resultantes do nosso trabalho, nos tinhamos os numeros e realmente aquilo
foi muito bom, mas quando recebemos o relatorio com os relatos dos alunos, dos pais e dos
professores, aquilo trouxe um sentimento muito forte de dever cumprido”.

O entrevistado G narra alguns projetos marcantes realizados junto com a equipe, em
especial “/...] o projeto ‘Aprova-se’ que é um cursinho pré-vestibular parte on-line, parte
presencial, dentro do ADE, eu acredito que foi ver quanto melhoramos o indicador da regido
onde atuamos”.

Os resultados sdao formas de verificar que as agdes e as estratégias propostas tiveram
éxito, com isso, o entrevistado J diz que a atitude mais marcante ‘‘foi a cerimonia de
encerramento e apresentagdo dos resultados, ver o quanto trabalhamos e quanto evoluimos ao
longo do ano. Isso é algo que me traz um bom sentimento de orgulho e sensagdo de dever
cumprido”.

Entre as situagdes mais citadas durante as entrevistas, que tratam sobrea a atitude

marcante em seu trabalho e sobre a realizag¢do profissional, destacam-se as respostas ligadas ao
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resultado do IBED. Ainda, conforme verificado na literatura e de acordo com as analises das
entrevistas, foi possivel identificar que a caracteristica/competéncia empreendedora voltada
para o Comprometimento esteve frequentemente evidenciada durante as entrevistas com os

sujeitos do ADE-GRANFPOLIS.

4.5.5 Busca de Informacgoes

Ao solicitar aos entrevistados que descrevessem uma situacao em que pessoalmente eles
tiveram que obter informagdes necessarias para um determinado projeto, os entrevistados, ao
responderem, permitiram identificar que 11 dos 12 sujeitos entrevistados apresentaram alguns
dos trés comportamentos estabelecidos na competéncia empreendedora voltada para a busca de

informacgdes, conforme mostra o Quadro 10.

Quadro 10 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Busca de informagdes
Descreva uma situacdo em que vocé pessoalmente foi obter informacdes necessarias para um
determinado projeto.

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

e Dedica-se pessoalmente a obter informagdes de clientes, fornecedores e

Busca de concorrentes.
informacées e Investiga pessoalmente como fabricar um produto ou fornecer um
Servigo.

e Consulta especialistas para obter assessoria técnica ou comercial.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Durante a andlise das entrevistas, foi possivel identificar de forma clara a presenga da
caracteristica/competéncia em questdo e dos comportamentos empreendedores. Os
entrevistados A e C evidenciaram que buscaram informag¢des para a constru¢do dos planos
educacionais sobre as leis do sistema de ensino e do plano de carreira. O entrevistado A enfatiza
que: “[...] tive que correr atras dessa questdo para poder auxiliar na construgdo dos planos.
Estudei muito, fiz alguns cursos disponibilizados pelo MEC, por muitas vezes procurei ajuda
com pessoas mais competentes, advogados e administradores, busquei ao mdximo conhecer e
contribuir com a constru¢do dos planos”.

O entrevistado D relatou que devido a sua necessidade de atingir algumas metas no
ADE, ja que atingir metas também ¢ uma competéncia empreendedora, com relacdo a busca de

informacao, ele diz que:
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[...] fui buscar informacgado e colaboragdo por meio da Universidade Federal de
Santa Catarina, queriamos atingir algumas metas do ADE, e para conseguir isso
tinhamos que implementar no municipio algo voltado mais para o campo, entdo
fomos atras da escola do campo da UFSC, que tem alguns cursos voltados para essa
aprendizagem, para essa temdtica rural. [...]. Foi um projeto que eu fui atrds e tentei
fazer, ainda acredito nessa proposta, mais voltada para o campo, para os municipios
que sdo de zona rural. [...] (Entrevistado D).

O entrevistado E relatou que buscou informagdes durante a implantagdo do ADE e
durante a implantacdo dos programas de correcao de fluxo, e relatou:
[...]. Na implanta¢do do ADE, pesquisei bastante sobre os arranjos, pois ouvia
varias coisas negativas acerca dos ADEs, tinha uma critica muito forte quanto a
participag¢do da iniciativa privada, no inicio fiquei com medo. Mas, depois pude ver
o quando essas parcerias publico/privado sdo importantes. Jd, quanto aos
programas de correcdo de fluxo, meu maior medo era ndo conseguir atingir nossa
meta com esses alunos. O objetivo era bem maior, pois além de corrigir a distor¢do

idade/ano, tinhamos que dar uma sequéncia, para ndo ter mais do mesmo, ou seja,
apos a corre¢do novas reprovagoes nos anos subsequentes (Entrevistado E).

O entrevistado G buscou informagdes para desenvolver projetos com a tematica de
terceirizagdo, assim, ele relatou que: “/...J fui atras de empresas, fui atrds de outros secretarios
para ver se dava certo, se era possivel, tive que correr atras”. O entrevistado F relatou que foi
em busca de informacdes durante a implantacao do ADE e durante a implantacdo dos programas

de correcao de fluxo:

A gente tinha uma necessidade de que era saber mais sobre alguns projetos, e um
deles, foi a questdo do nono ano, saber mais sobre o projeto Ayrton Senna aplicado
ao nono ano e acabou que decidimos estudar um pouco mais sobre isso, até entdo a
gente ndo tinha informagoes. Tivemos que buscar muito, tivemos que sair da caixa,
deixar de lado tudo que ja tinhamos de informagdes prontas e comegar realmente
do zero. Fomos para Sdo Paulo e até Sobral, para entender por que esse municipio
era destaque, sendo o melhor indicador educacional do pais, qual era a receita
milagrosa do municipio de Sobral, para alcancar indicadores tdo expressivos em
regido do Brasil que sofre tanto com os agravantes sociais (Entrevistado F).

O entrevistado H relatou que sentiu a necessidade de buscar informacdes para entender
como era a educagdo de outros municipios que eram exemplos a nivel nacional em indicadores
da educacgdo, e disse: “/...J. Para entender essa situagdo, fomos até os estados de Sao Paulo e
Ceara, para ver a forma como trabalhavam. Aos poucos tentamos trazer aquelas propostas em
sua totalidade, mas observamos que isso ndo seria possivel, entdo tivemos varias adaptagoes
até chegar em algo que seria proximo a nossa realidade”. J4 o entrevistado I narrou que, ao
receber os diagnosticos dos municipios da regido em que atua, especialmente em comparagao
com indicadores de outros estados e outras regides: “/...J teriamos que conhecer outros modelos
que estavam dando certo, para isso tivemos que realizar muitas visitas e estudar muito, acerca

de politicas publicas que tiveram sucesso” .
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O entrevistado J, por sua vez, buscou informagdes ao receber os nimeros que tratavam
da distor¢do idade/ano, ao observar que existia um problema em potencial e que a situacao
merecia uma certa aten¢do. Assim, relatou que: “/...J buscamos informagoes necessarias para
realizar a leitura e a interpretagdo dos dados numéricos, foi entdo, que identificamos as
demandas e como poderiamos sanar esses problemas”.

E o entrevistado K mencionou que procurou informagdes praticamente em todos os
projetos, nos gestores escolares, principalmente com relacdo ao PDDE [Programa Dinheiro
Direto na Escola, ferramenta de apoio a gestdo escolar desenvolvida pelo Ministério da

Educacdo, em parceria com as Secretarias de Educacao], pois:

[...] o gestor se apropriava da situagdo e aplicava de forma pratica dentro de suas
escolas, como era uma politica publica o dinheiro era aplicado direto na escola,
entretanto dependia de uma série de burocracias, muitas vezes o gestor diretor
escolar ndo tinha muita pratica de como acessar este recurso e alguns deles depois
do curso dos gestores, conseguiu fazer melhorias dentro da escola, como por
exemplo: nas salas, na biblioteca, entre outras. [...]. Sempre procurdavamos
acompanhar os indicadores para identificar se dentro do ADE, houve ou ndo
avangos nos indicadores educacionais. Continuamente a gente acessava esses dados
dentro do INEP, para ver o que estava e o que ndo estava dando certo (Entrevistado
K).

Durante as entrevistas, que tratam sobrea a atitudes pessoais para obtencdo de
informagdes necessarias para um determinado projeto, destacam-se a criacdo dos planos de
educacdo municipais e a busca e a adesao aos programas de correcao de fluxo. Ainda, conforme
verificado na literatura e de acordo com as analises das entrevistas, foi possivel identificar que
a competéncia empreendedora voltada para a busca de informagdes ficou evidenciada durante
as entrevistas com os sujeitos indicados do ADE-GRANFPOLIS. Também pode-se evidenciar
0s comportamentos que regem essa competéncia empreendedora, com relacdo a dedicagdo
pessoal para obter informacgdes de clientes, fornecedores e concorrentes, investigagdao pessoal
com relagdo ao desenvolvimento de projetos relacionados a como fabricar um produto ou a
fornecer um servigo, e, ainda, pela busca de informagdes com especialistas para obter assessoria

técnica ou comercial.

4.5.6 Busca de Oportunidades e Iniciativa

A sexta categoria de analise que permitiu conhecer a caracteristica/competéncia dos
entrevistados esta voltada para a Busca de oportunidades e iniciativa. Segundo Dornelas (2005,
p. 39), empreendedorismo “[...] ¢ o envolvimento de pessoas € processos que, em conjunto,

levam a transformac¢do de ideias em oportunidades”. Dessa forma, analisou-se a presenca da



84

caracteristica/competéncia empreendedora Busca de oportunidades e iniciativa, a partir da
seguinte proposta: Descreva uma situacdo em que vocé viu uma oportunidade fora do comum

para iniciar um projeto, por meio de trés comportamentos, conforme mostra o Quadro 11.

Quadro 11 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Busca de oportunidades e iniciativa
Descreva uma situagdo em que vocé viu uma oportunidade fora do comum para iniciar um projeto.

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

e Faz as coisas antes de solicitado ou for¢ado pelas circunstancias.

Busc.a de e  Age para expandir 0 negdcio a novas areas, produtos ou servigos.
opo.rt.ul.nd.ades € e Aproveita oportunidades fora do comum para comegar um negocio
iniciativa novo, obter financiamento, equipamentos, terrenos, local de trabalho
ou assisténcia.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Com a analise ¢ a interpretagdo das entrevistas ¢ por meio dos dados apresentados no
Quadro 11, pode-se observar que todos os 12 entrevistados apresentaram comportamentos da
caracteristica/competéncia empreendedora. Para o entrevistado A, foram as agdes da correcao
de fluxo, apds identificou junto a equipe um grande problema de distor¢ao idade/ano, buscando,
assim, resolver ou minimizar essa situagdo. Relatou ainda que: “/...] buscamos parcerias, no
momento e tivemos o Instituto Ayrton Senna, que trouxe uma proposta muito boa e que
encaixaria dentro da nossa necessidade, que foi o Se liga e o Acelera Brasil, ndo pensei duas
vezes em aderir aos programas, que foram muito bons”, diz ainda que nao foi s6 para o
municipio que atua, mas para todo o grupo do ADE. Os entrevistados I e J também
compartilharam a parceria com o Instituto Ayrton Senna. O entrevistado I diz que com as
parcerias com o Instituto Ayrton Senna, “[...] surgiram duas propostas de correg¢do na
distor¢do idade/série, agarramos as duas, pois nos queriamos muito que tudo aquilo desse
certo. E acabou dando, ficamos felizes com os resultados”. Ja J disse que “/[...J] a situagdo a
ser descrita foi a questdo dos programas do Instituto Ayrton Senna, realmente foi algo que foi
fora do comum para o momento, esperavamos encontrar uma situagdo para minimizar ou até
mesmo sanar os problemas da distor¢do idade/série”, abordou ainda que “/...] surgiu a
proposta com o projeto Acelera, agarramos essa oportunidade e que nos trouxe muitos
beneficios”. Com relacdo a distor¢do de idade/série, C disse que viu a oportunidade, “/...J
quando discutimos a questdo de como reduzir a distor¢do e da idade/ano. Apos muita discussdo
buscamos parceiros para reduzir a distor¢do. Foi algo fora do comum para aquele momento,

tivemos a parceria do Instituto Ayrton Senna, por meio de seus programas”, trazendo
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beneficios grandiosos para a educagdo da regido. Para H, foi a parceria do Instituto Ayrton
Senna, pois estava com um sério problema e buscava uma solugdo, trabalhando na construgao
de varios mecanismos ¢ métodos, sendo que o Instituto Ayrton Senna ja tinha isso pronto, s6
precisava realizar adaptagdes, pois cada municipio ¢ uma realidade.

O entrevistado B relatou que aconteceu em inimeros momentos, mas vive agora a busca
de informagdes sobre a instalagdo de laboratorio de informatica e maker, além de procurar
sempre conhecer mais sobre as melhorias na educagdo, visitando universidades e escolas no
intuito de conhecé-las. O entrevistado E, também, enfatizou a parceria com o Instituto Ayrton
Senna, com relagdo a uma distor¢do idade/ano consideravel, relatou: ““/...J tinhamos que mudar
esses numeros, especialmente visando melhorar nosso indicador educacional da regido. Entdo,
por meio dos programas: Acelera Brasil, Se Liga entre outros, trazendo para os municipios
esses programas com sucesso, trouxe um sentimento de alegria e orgulho”.

Para D, foi a proposta da UFSC, por acreditar que poderia dar uma inovada e trazer os
alunos mais perto da sua realidade, “/...] para mim era essa a oportunidade fora do comum”.
Com relagdo as propostas, F relatou sobre a oportunidade fora do comum com relagdo a questao
do curso de gestores, que ja trabalhava com a parte pedagdgica, um pouco da administrativa,
mas com a parte de gestdo quase nunca. Dessa forma, “/...] o curso de gestores veio auxiliar
na resolug¢do dos problemas diarios que existiam, as varias dificuldades, como trabalhar com
PDDE [Programa Dinheiro Direto na Escolal, como trabalhar com a partes legais, licitagdo
entre outros”. Para F, esse curso trouxe algo a mais para o grupo, sendo uma oportunidade fora
do comum e que deu muito certo, principalmente quando comecaram a discutir sobre essa
proposta, havia varias escolas que estavam sofrendo com o mesmo problema, falta de formacao
para gestores. “Quando apresentada a proposta para os demais membros do grupo, todos
ficaram muito felizes, além disso, conseguimos colocar essa proposta em pratica e foi muito
exitosa” (Entrevistado F). Para G, de forma geral, foram as parcerias na hora certa. E para K,
foi a questdo da participacdo e da colaboracdo do grupo do ADE, e, também, do Instituto
Positivo disponibilizou uma empresa especializada em desenvolvimento humano para trabalhar
com os lideres do ADE questdes como: comunicacdo ndo violenta com sua equipe, como
administrar conflitos entre outros pontos.

Em linhas gerais, entre as situagdes narradas durante as entrevistas, que tratam das
oportunidades fora do comum, destacam-se as respostas ligadas a parceria do Instituto Ayrton
Senna por meio de seus programas. Ainda, conforme verificado na literatura e de acordo com

as andlises das entrevistas, foi possivel identificar que a competéncia empreendedora Busca por
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oportunidades e iniciativas esteve frequentemente evidenciada durante as entrevistas com os

sujeitos do ADE-GRANFPOLIS.

4.5.7 Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

A sétima categoria analisada por intermédio das entrevistas foi a
caracteristica/competéncia voltada para a Exigéncia de qualidade e eficiéncia. De acordo com
o Sebrae (2017), a Exigéncia de qualidade e eficiéncia relaciona-se com a maneira ¢ a
disposi¢ao de fazer sempre melhor, de estar inovando o que faz, ser mais rapido criando
procedimentos para, assim, cumprir os prazos e os padrdes estabelecidos com qualidade. Nesse
sentido, analisou-se a presenga da caracteristica/competéncia empreendedora Exigéncia de
qualidade e eficiéncia, a partir da seguinte argui¢do: Descreva uma situagdo em que voce teve
que agir diretamente para conseguir que um determinado projeto pudesse ser terminado no
prazo ou que atendesse ao padrao de qualidade desejado.

Ao analisar as respostas dessa arguicdo, foi identificado que todos os entrevistados
apresentaram alguns comportamentos relacionados a exigéncia de qualidade e eficiéncia,

conforme mostra o Quadro 12.

Quadro 12 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Exigéncia de qualidade e eficiéncia
Descreva uma situagdo em que vocé€ teve que agir diretamente para conseguir que um determinado
projeto pudesse ser terminado no prazo ou que atendesse ao padrao de qualidade desejado.

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

Encontra maneiras de fazer as coisas de uma forma melhor, mais rapida
e/ou mais barata.

Exigéncia de
qualidade e
eficiéncia

Age de maneira a fazer coisas que satisfazem ou excedem padrdes de
exceléncia.

Desenvolve ou utiliza procedimentos para assegurar que o trabalho seja
terminado a tempo ou que o trabalho atenda a padrdes de qualidade
previamente combinados.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Ao realizar as andlises e interpretacdes das entrevistas, foi possivel identificar que a
caracteristica/competéncia empreendedora Exigéncia de qualidade e eficiéncia é um dos pontos
de destaque dentro do ADE da Grande Florianopolis. Para o entrevistado A, foi finalizar o plano
de educacao e o sistema de ensino, “pois se ndo tivesse ficado em cima das agoes o tempo todo,
incentivando, cobrando e auxiliando diretamente nas discussoes e escrita, acredita que ndo

teria concluido dentro do prazo”. Para B, foi perceber que a Fundacdo Lemann, uma
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organizac¢do familiar sem fins lucrativos brasileira que colabora com iniciativas para a educagao
publica em todo o Brasil e apoia pessoas comprometidas em resolver grandes desafios sociais
do pais, faria um trabalho com gestores escolares e secretarios sobre a educacao para a equidade.
Assim que B teve essa informagao, esse conhecimento, ja inscreveu seu municipio e hoje fazem
parte de um trabalho de aperfeigoamento e troca de informagdes com dezenas de municipios do
pais.

O entrevistado C disse que cada municipio tem as suas caracteristicas, mas destacou que
a contratacao dos programas do Ayrton Senna foi essencial para fazer com que funcionassem
0s projetos, teve que ir direto na licitacdo, conversar com prefeito, além da parceria de varios
outros municipios que frequentemente frisavam sobre a importancia dos projetos. D enfatizou
as parcerias, a aplicacao de avaliagdes, os encontros de formagao continuada para os professores
direcionados para o aperfeicoamento, a atuacao a partir das habilidades e competéncia da prova
Brasil, sendo um trabalho muito desafiador, mas que teve um momento de acelera¢do para
atingir o padrao de qualidade que desejava. Falando em avaliagdo, o entrevistado E acredita que
essa situagao tenha sido por meio da aplicacdo da avaliagdo externa, pois eles tiveram muitas
dificuldades em cumprir os prazos, especialmente no que dependia das prefeituras e das escolas.
“A aplicagdo foi lenta e com alguns problemas, assim como a propria avaliagdo que
apresentou varias preocupagoes. Nesse momento, nos como grupo tivemos que intervir, sentar
e reorganizar para buscar uma solu¢do” (Entrevistado D). Para F, o curso de gestores em
movimento teve uma superacao, “cumprimos todos os prazos, todas as agoes esperadas”’. SO
ndo conseguiram atingir alguns pontos em determinada situagdo, devido a legislag@o. Todas as
metas estipuladas deram certo. Tudo conforme estava esperando e com a qualidade que
desejava. Para o entrevistado G, foi em uma programacdo de comemoragdo, “precisavam
terminar uma obra para inauguragdo até que passou a mdo no carro e resolveu tudo que tinha
para terminar no ADE”. Disse que vé esse momento “quando houve as mudangas na gestdo e
a retomada com o novo grupo” (Entrevistado G).

Para o entrevistado H, a situacdo que remete a essa realidade foi quando trabalhou com
a parte financeira e com a legislacdo, algo bem delicado, pois envolve outros segmentos da
administragdo. Relatou que teve que agir diretamente para convencer a administragdo e depois
ainda levar para o convencimento do legislativo municipal. Também voltado para a gestdo, o I
relatou que “a situagdo foi a questdo do financeiro, para poder por em pratica as agoes que
envolvessem o or¢amento e o financeiro. Foi bastante complicado tivemos que frequentemente

mediar conversas entre municipios e técnicos em or¢amento e juridico”. Ja para J, foi uma
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questdo educacional, ao discursar com o professor Sanches, um dos maiores especialistas no
Brasil em orcamento publico e em politicas publicas da area de educagdo, trabalha até junto
com o governador do Para e do Espirito Santo e atende a Natura. Praticamente criou
CONVIVA, ambiente virtual criado para ampliar a visao dos dirigentes ou secretarios
municipais de educacdo e suas equipes, que, junto com a Natura, ¢ uma grande referéncia,
houve muito desencontros entre as propostas do assessor e a administragdo municipal, foi muito

dificil chegar em um senso comum. K também narrou sobre o professor Sanches:

Nos temos uma parceria com o Professor Sanches, ele atendeu nosso projeto que
teve inicio em 2018 e finalizou em 2020. Tinhamos uma agenda muito complicada
para ser fechada porque dependia da agenda do Sanches que ¢ um consultor
extremamente requisitado, e da agenda dos secretarios que precisavam levar seus
contadores seus profissionais, alguns levavam o prefeito outros os contadores.
Entdo, essa agenda ndo fechava, ndo fechava e eu tinha que ter um esfor¢o arduo,
tive que entrar em contato, com muita empatia respeitando o tempo e o cendrio de
cada um para fechar essas agendas. Uma vez que esses encontros eram individuais,
cada secretario e sua equipe tinha um encontro de duas horas com o Sanches. Entdo,
eu tinha que acessar cada secretaria e acertar a agenda levando em conta esse
horario lembrando que era em 22 municipios, foi uma tarefa que ndo foi facil, mas
a gente conseguiu trabalhar e ter ganhos muito expressivos. Sdo Bonifdcio foi um
deles que depois do encontro com o Sanches, conseguiu aprovar o piso salarial na
Cdmara de Vereadores, Antonio Carlos também conseguiu esse feito importante,
entre outros municipios conseguiram feitos bem relevantes por meio desse projeto.

Entre as situacdes narradas durante as entrevistas, as respostas que trataram sobre como
agir para conseguir que um determinado projeto pudesse ser terminado no prazo ou que
atendesse ao padrdo de qualidade desejado, foram as respostas que tiveram mais variagdes,
nenhuma resposta coincidiu. Ainda, conforme verificado na literatura e de acordo com as
analises das entrevistas, foi possivel identificar que a competéncia empreendedora Exigéncia
de qualidade e eficiéncia esteve frequentemente evidenciada durante as entrevistas com os

sujeitos do ADE-GRANFPOLIS.

4.5.8 Correr Riscos Calculados

A oitava categoria analisada por intermédio das entrevistas foi a
caracteristica/competéncia empreendedora correr riscos calculados. Segundo o Sebrae (2017),
Correr riscos calculados ¢ uma competéncia que faz com que os empreendedores avaliem as
suas alternativas antes de sua acdo, sendo assim, envolve a sua disposi¢ao de assumir desafios
e de responder por eles. Nesse sentido, analisou-se a presencga da caracteristica/competéncia
empreendedora correr riscos calculados, a partir da seguinte proposta: Descreva uma situagao

em que vocé correu risco. Ao analisar as respostas desse questionamento, foi identificado que
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todos os entrevistados apresentaram comportamentos estabelecidos na competéncia

empreendedora correr riscos calculados, conforme mostra o Quadro 13.

Quadro 13 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Correr riscos calculados
Descreva uma situagdo em que vocé€ correu risco (desastrosa ou de fracasso e uma de sucesso onde o
fracasso ou sucesso dependeu de vocg).

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

. e Avalia alternativas e calcula riscos deliberadamente.
Correr riscos

calculados e Age para reduzir os riscos ou controlar os resultados.

e (Coloca-se em situagdes que implicam desafios ou riscos moderados.
Fonte: Elaborado pelo autor com base dos dados da pesquisa

No ponto de vista do entrevistado A, foi a avaliacdo externa, ele relatou: “/...J tivemos
Mmuitos erros, tivemos que rever e corremos muitos riscos, pois esses erros poderiam ter sido
vistos como um empecilho para a continuidade das nossas a¢oes”. Para B, a situacao que trouxe
uma preocupac¢ao maior foi quando teve as negativas em busca dos recursos financeiros e nas
parcerias. B disse que “Foi bastante frustrante ver que ndo tivemos éxito na busca, entretanto,
com muita conversa e um apoiando o outro superamos essas adversidades”. Ja o entrevistado
C disse: “foi algo que dependeu do sucesso de todos e ndo so de uma unica pessoa, foram varias
as pessoas que fizeram com que o ADE, chegasse ao éxito. Entretanto, a situa¢do que eu vejo
que a gente correu o risco, talvez tenha sido a questdo das parcerias, tivemos bons parceiros,
pubicos e privados, mas se isso ndo tivesse acontecido a gente ndo conseguiria as conquistas’.

O entrevistado D voltou a falar no plano de carreira, porque depois de construido, €

preciso executa-lo, por em pratica, e relatou:

[...] tive muitas conversas com a contabilidade e com o prefeito, municipio pequeno
¢ bem complicado, entretanto, ndo teria recurso suficiente para sua implantagdo a
longo prazo. Foi muito desafiador mostrar todos os impactos que teriamos em um
prazo de cinco a dez anos. Tive que convencer desde professores, gestdo e os
membros da oposi¢do da época, foi algo bastante complicado, mas como eu digo
muito gratificante.

Para E, dentro do grupo, as decisdes sempre eram tomadas em conjunto. Mas relatou
uma especificidade: “/...] teve uma situagdo que tive um sentimento que chegou muito proximo
disso, que foi a corregdo de fluxo. Realmente busquei me empenhar ao maximo para que desse
certo, mas, vez em quando durante o ano batia um desdnimo, parecia que ndo iriamos alcangar

nossos objetivos, pois o projeto era cheio de altos e baixos”.
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Com relagdo a correr riscos, F disse que: “/...J a situagdo que eu tive que correr risco,
foi uma situagdo dentro do nosso municipio, um certo problema que ndo trouxe aquilo que a
gente esperava. A avalia¢do externa fez com que a gente avaliasse em conjunto. Essa avaliagdo
veio por meio das parcerias que nos tinhamos dentro do ADE e acabou que essa avaliagdo dos
alunos apresentou muitos problemas”. Disse ainda que “/...] conseguiu alcangar o objetivo que
[...] gostaria, entdo talvez isso foi um dos maiores riscos e que ndo deu certo. Claro que
provavelmente tenham outros fatores, mas para mim seria isso”.

Com relacao aos riscos, o entrevistado G relatou um sentimento quando recebeu a
devolutiva da avaliagdo externa: ““/...] tivemos muitos erros, pensei até que teriamos que rever
sobre algumas parcerias, mas conversamos muito e chegamos a um entendimento”. H viu a
parte financeira: “/...] foi relacionado ao financeiro, naquele momento eu acreditava que
nossos municipios, ndo estavam preparados, havia muita discussdo entre as secretarias e a
contabilidade das prefeituras. Mas, quando tratamos esse assunto por intermédio do ADE, e
com o apoio do Sanches, correu muito bem e acabou tendo bons resultados”. Por sua vez, |
disse que essa situagdo foi quando “/...] adotamos algumas medidas como a corregdo
idade/série e quando buscamos novos parceiros. Houve toda uma mobilizag¢do para fazer a
corregdo de fluxo dos nossos alunos, fizemos muitas mudangas e muito professores de outras
turmas sentiram-se incomodados” .

J relatou que: “/...J a situag¢do que corremos muitos riscos, no meu ponto de vista nao
teve algo tdo evidente, talvez o plano de educagdo, tive uma certa preocupagdo quanto a
questdo que envolvia a questdo or¢camentaria. Mas, com o apoio dos demais colegas e toda a
assessoria do ADE, foram feitos os planos sem grandes problemas”. Ja para K, “/[...] logo no
inicio do ADE, no segundo ano se ndo me engano, foi aplicado a pesquisa nos alunos para
entender os niveis de conhecimento. Houve um erro na adequacgdo da pesquisa e na andlise
final da pesquisa, a qual ndo dependia de mim porque eu ndo sou especialista”. Em seu relato,
ele deixa claro que foi uma area dentro do Instituto Positivo que infelizmente teve esse erro, no
entanto, coube a ele reunir os lideres naquele momento e transmitir essa noticia de uma forma
simpatica, mas a0 mesmo tempo garantindo uma solugdo para o projeto, “/...J] um plano B, uma
vez que essa alternativa da aplica¢do do sistema de avaliagdo deu errado. Naquela ocasido,
fui firme e transparente com todos e como foi o fracasso da nossa parte, levamos um plano B,
fomos acolhidos por todos os lideres e secretarios e no final deu tudo certo”.

Entre as situagdes narradas durante as entrevistas, que tratam da situacao de correr risco,

existe uma grande variedade de respostas, entretanto, destacam-se as respostas ligadas a
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avaliagdo externa, resultados dos indicadores, parcerias e distor¢ao idade/ano. Ainda, conforme
verificado na literatura e de acordo com as analises das entrevistas, foi possivel identificar que
a caracteristica/competéncia empreendedora correr riscos calculados esteve frequentemente

evidenciada durante as entrevistas com os sujeitos do ADE-GRANFPOLIS.

4.5.9 Persuasao e Rede de Contatos

A nona categoria analisada por intermédio das entrevistas foi a competéncia Persuasao
e rede de contatos. Com relagdo a esse assunto, Rosa e Lapolli (2010, p. 33) afirmam que “[...]
a base do processo empreendedor estd na persuasdo e rede de contatos, pois sdo as pessoas que
fazem crescer empreendimentos, e convencé-las a adotar suas metas, ¢ o desafio que mais
motiva empreendedores de resultado”. Nesse sentido, analisou-se a presenga da
caracteristica/competéncia empreendedora Persuasdo e rede de contatos, a partir da seguinte
proposta: Descreva uma situacdo em que foi necessario persuadir alguém para poder alcancar

o0 seu objetivo, com comportamentos estabelecidos, conforme mostra o Quadro 14.

Quadro 14 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Persuasdo e rede de contatos
Descreva uma situagdo em que foi necessario persuadir alguém para poder alcangar o seu objetivo

(ou que vocé tivesse que conseguir alguém que fizesse algo que vocé queria).

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

e Utiliza estratégias deliberadas para influenciar ou persuadir os outros.
Persuasio e rede de

e Utiliza pessoas-chave como agentes para atingir seus proprios
objetivos.

contatos

e Age para desenvolver e manter relagdes comerciais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Por meio das andlises e das interpretagdes das entrevistas, foi possivel identificar que a
caracteristica/competéncia empreendedora Persuasdo e rede de contatos esteve diretamente
evidenciada dentro do ADE da Grande Florianopolis, especialmente por um trabalho tdo amplo,
atingindo as esferas publica e privada.

A questdo da persuasao ¢ muito interessante, ter o poder de convencer outras pessoas de
que o seu ponto de vista estd correto. Nesse sentido, o entrevistado A relatou que: “A principio
acredito que foi para finalizar o plano de educagdo e o sistema de ensino, se ndo tivesse ficado

em cima das agdes o tempo todo, incentivando, cobrando e auxiliando diretamente nas
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discussoes e escrita, acredito que ndo teriamos concluido dentro do prazo”. B foi mais
especifico e narrou: “Foi em 2021 fiquei sabendo que a Fundagdo Lemann faria um trabalho
com gestores escolares e secretarios sobre a educag¢do para a equidade. Inscrevi meu
municipio e hoje fizemos parte de um trabalho de aperfeicoamento e troca de informagoes com
dezenas de municipios do pais”. C, por sua vez, trouxe a tona os programas do Ayrton Senna,
que, para sua realizacdo, teve uma “/...J dificuldade que eu tive que agir diretamente para
conseguir fazer com que isso funcionasse os projetos, tive que ir direto na licitagdo, tive que
conversar com prefeito, tivemos a parceria de varios outros municipios que frequentemente
frisavam sobre a importancia dos projetos”. Para o entrevistado D, foram as parcerias quando
aplicada a avaliagdo, depois foram realizados encontros de formagdo continuada para os
professores voltados para o aperfeigoamento e a atuagdo a partir das habilidades e competéncia
da prova Brasil.

D também veio na perspectiva da aplicagdo da avaliagdo externa, em que ha muitas
dificuldades em cumprir os prazos, especialmente no que dependia das prefeituras e das escolas.
A aplicagdo ¢ lenta e com alguns problemas, assim como a propria avaliagdo que apresentou
varias preocupacdes. Ele relatou que: “Nesse momento, nos como grupo tivemos que intervir,
sentar e reorganizar para buscar uma solu¢dao”. Por sua vez, F mencionou “/...] terminar no
prazo certo [do projeto], nos ndo tivemos, quase tudo acabou no prazo determinado. Talvez a
questdo de éxito tenha sido os gestores. O curso de gestores em movimento teve uma supera¢ao,
cumprimos todos os prazos, todas as agoes esperadas”. G colocou que foi por meio de uma
programacao de comemoracdo, “/...J precisavamos terminar uma obra para inauguracdo até
que eu mesma passei a mao no carro e resolvemos tudo que tinha para terminar, no ADE, vejo
que esse momento foi quando houve as mudang¢as na gestdo e a retomada com o novo grupo’.
Relatou ainda que: “Todas as nossas ideias e realizagoes tem seu fundo o lado financeiro”. Para
H, “[...] a parte financeira e com a legislacio”. E algo bem delicado, envolve outros segmentos
da administragdo, mas agir diretamente para convencer a administragdo e depois ainda levar
para o convencimento do legislativo municipal fez a diferenca.

O financeiro sempre dificulta os movimentos, I relatou que: “/...] a situagdo foi a
questdo do financeiro, para poder por em pratica as agoes que envolvessem o or¢camento e o
financeiro. Foi bastante complicado tivemos que frequentemente mediar conversas entre
municipios e técnicos em or¢amento e juridico”. J ja teve a perceptiva de que: “/...] o momento
que melhor descreve essa situag¢do foi as discussées com o professor Sanches, houve muito

desencontros entre as propostas do assessor e a administra¢do municipal, foi muito dificil
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chegar em um senso comum. Tive que intervir para que isso acontecesse e especialmente dentro
do prazo”. K também relatou o projeto do professor Sanches, “/...] ele é um dos maiores
especialistas no Brasil em or¢amento publico e em politicas publicas voltadas a area de
educacgado, ele trabalha até junto com o governador do Para e do Espirito Santo e atende a
Natura”. Complementou que: “Ele que praticamente criou CONVIVA, junto com a Natura e é
uma grande referéncia. Nos temos uma parceria com o Professor Sanches, ele atendeu nosso
projeto que teve inicio em 2018 e finalizou em 2020”. Indo um pouco mais fundo, com relagao
a agenda altamente complicada para ser fechada porque dependia da agenda do Sanches que ¢
um consultor extremamente requisitado, e da agenda dos secretarios que precisavam levar seus
contadores seus profissionais, “/...] alguns levavam o prefeito outros os contadores. Entdo,
essa agenda ndo fechava, ndo fechava e eu tinha que ter um esforgo drduo, tive que entrar em
contato, com muita empatia respeitando o tempo e o cendrio de cada um para fechar essas
agendas”. Uma vez que esses encontros eram individuais, cada secretario e sua equipe tinha
um encontro de duas horas com o professor Sanches, sendo uma tarefa complexa, mas foi
possivel trabalhar e ter ganhos muito expressivos e bem relevantes.

Entre as situagdes narradas durante as entrevistas, que tratam da persuasao, destacam-
se as respostas que detalham a persuasdo com a administragdo municipal para a aprovacao de
legislagdo ou programa e a aceitagdo dos proprios sujeitos do ADE-GRANFPOLIS para a

adesdo e desenvolvimento de agoes.

4.5.10 Independéncia e Autoconfianca

Por fim, a décima e ultima caracteristica/competéncia analisada por intermédio das
entrevistas foi a Independéncia e autoconfianca. Segundo o Sebrae (2017), a competéncia
empreendedora Independéncia e autoconfianga ¢ como se fosse o resultado de todas as outras
caracteristicas citadas. Nesse sentido, analisou-se a presenca da caracteristica/competéncia
empreendedora voltada para a independéncia e a autoconfianga, a partir da seguinte proposta:
Descreva uma situacdo em que vocé manteve seu ponto de vista mesmo diante de resultados
desanimadores. Ao analisar as respostas desse questionamento, foi identificado que todos os
entrevistados apresentaram alguma caracteristica/comportamentos estabelecidos na

competéncia empreendedora Independéncia e autoconfianca, conforme mostra o Quadro 15.
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Quadro 15 — Identificagdo dos comportamentos da competéncia — Independéncia e autoconfianga
Descreva uma situagdo em que vocé manteve seu ponto de vista mesmo diante de resultados
desanimadores.

COMPETENCIA COMPORTAMENTOS

¢ Busca autonomia em relagdo a normas e controles de outros.

Independéncia e e Mantém seu ponto de vista mesmo diante da oposi¢io ou de
autoconfianca resultados desanimadores.
e [Expressa confianga na sua propria capacidade de completar uma
tarefa dificil ou de enfrentar um desafio.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Por fim, por meio das analises e das interpretacdes das entrevistas, foi possivel
identificar que a caracteristica/competéncia empreendedora Independéncia e autoconfianca,
também esteve evidenciada.

O entrevistado A relatou que, ao receber o resultado do IDEB no ano seguinte que atuou
junto ao ADE, pensou que teriam um avango, coisa que ndo aconteceu nos primeiros anos de
trabalho, os resultados vieram ap6s anos de dedicacdo. “Isso foi desanimador, entretanto nos
mantivemos firmes como grupo e atualmente temos orgulho dos resultados que alcancamos”

(Entrevistado A). Os entrevistados C e D também relataram sobre o IDEB e disseram:

A situagdo que eu tive que manter meu ponto de vista mesmo diante de resultados
ndo tdo bons, ou desanimadores, foi a questdo de ver o quanto nossos municipios
estavam atras em relagdo a questdo de IDEB. Entdo foi frustrante ver nos primeiros
anos o quanto trabalhamos e o quanto nosso indicador estava abaixo da média e
também no outro lado foi gratificante poder ver o quanto ele evoluiu ao longo desses
anos e ver que a gente atingiu um patamar a nivel nacional, que essa melhora esteve
presente em todos os municipios do arranjo (Entrevistado C).

As situagoes mais desanimadoras dentro do ADE sdo referentes aos resultados das
provas. Nos anos iniciais tivemos bons resultados, mas a nivel de municipio o indice
caiu, tivemos uma queda e isso foi desolador no momento que recebemos o
resultado, um momento dificil de reflexdo. Outro momento dificil foi a troca de
gestdo, até entdo estava tudo caminhando, a parte pedagogica muito proxima aos
alunos e professores. Acaba que muitas vezes vem a nova gestdo e engaveta tudo,
inclusive coisas que eram exitosas, pelo simples fato de ser algo da gestdo anterior.
Acredito que nas trocas de gestdo, precisa-se ter sempre esse cuidado. Tor¢o pelo
sucesso por meio da continuidade e ainda acredito na educagdo por si so, tenho
certeza que a gente vai colher bons frutos (Entrevistado D).

Para B, a situacdo em que manteve seu ponto de vista mesmo diante de resultados
desanimadores foi com o ADE com relagdo as dificuldades em conseguir a adesdo, participagao
e comprometimento de todos, mas, mesmo diante das dificuldades, continuou na equipe que

impulsionou o trabalho que acabou dando certo, sendo um sucesso. Outra questdo, foi da
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avaliag¢do e seus problemas, falta de recurso financeiro, a pandemia, as elei¢des, entre outros
fatores que enfraqueceram ou que abalaram o entusiasmo da equipe, mas, aos poucos,
contornaram esses problemas e, com muito dialogo, conseguiram superar tudo isso, relatou E.
Ja para F, o desanimador foi ver que as metas ligadas ao administrativo ndo deram certo, nao
atingiram o que gostariam. Ressaltou que infelizmente ha muita questdo politica e que deveria

ser uma questdo de politica publica, ndo de politica partidaria ou de governo.

Insistimos muito por manter os cargos técnicos na educagdo, para poder dar
continuidade, é desanimador o fato que indiferente dos politicos que assumem os
cargos, continuam as questoes de cabides de emprego. Sabemos que aos poucos isso
esta sendo desconstruido, aos poucos essa politica de governo deixa de ser uma
politica de governo partidaria e comega a se tornar uma politica publica. Foi
desanimador ver que ndo conseguimos introduzir essa questdo, mas continuamos
lutando (Entrevistado F).

Ja o entrevistado J disse que ¢ a questao financeira, pois tinham varias metas que para
serem executadas dependiam de dinheiro, entretanto, todas as vezes que apresentavam as
propostas para a gestdo e a administracdo municipal, recebiam um grande “Nao”.

Com relagdo ao vivenciado durante o periodo pandémico, os entrevistados G e H
relataram as dificuldades. O entrevistado G disse que: “/...J o retorno das aulas presenciais, eu
tinha meu ponto de vista sobre o retorno e eu ndo voltei atras, eu disse nés vamos fazer essa
retomada, nés vamos seguir todos os protocolos e retornar as atividades presenciais, quanto
ao ADE, propriamente, ndo tenho lembrang¢a”. Para o entrevistado H, varios momentos que
acabaram trazendo um desanimo para o grupo, mas ““/...J o que trouxe sérias consequéncias foi
a pandemia. Tanto a migrag¢do para o remoto quanto o retorno para o presencial trouxeram
um sentimento de desanimo, foi muito dificil! Mas, buscamos motivar nosso grupo e aos poucos
fomos colocando tudo no devido lugar”.

Entre as situagdes narradas durante as entrevistas que abordaram o seu ponto de vista
mesmo diante de resultados desanimadores, destacam-se as respostas ligadas ao IDEB, retorno
poés-pandémico, discussdes com a administragdo municipal e troca de gestdo nos municipios
apos as eleigdes. Ainda, conforme verificado na literatura e de acordo com as andlises das
entrevistas, foi possivel identificar caracteristicas/competéncias empreendedora relacionada a

independéncia e autoconfianca do ADE-GRANFPOLIS.

4.6 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO
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Ap6s apreciar cada categoria individualmente, no Quadro 16, serdo apresentadas as
competéncias e os comportamentos empreendedores identificados por meio da técnica de
analise tematica, juntamente com a frequéncia e o percentual com que cada uma delas apareceu
nas entrevistas. Para melhor detalhamento, a frequéncia das respostas oriundas das entrevistas
semiestruturadas foram apresentadas a partir do modelo Cooley (1990), o modelo foi uma
adaptacio do modelo de McClelland (1972), esse modelo destaca as dez
caracteristicas/competéncias de condutas empreendedoras, reunidas em trés grupos: conjunto
de planejamento, conjunto de realizagdo e conjunto de poder, conforme apresentado no Quadro

16.

Quadro 16 — Identificagdo da frequéncia de competéncias e comportamentos empreendedores
Frequéncia de | Percentual | Percentual
comportamento Por total do
por pessoa competéncia | conjunto

Comportamentos

Competéncia . o L
P (defini¢cdes operacionais)

PLANEJAMENTO

e Estabelece metas e
objetivos que sao 10
desafiantes e que té€m

Estabelecimento signiﬁcado pessoal.
de metas e Tem visdo de longo
prazo, clara e especifica.

o Estabelece objetivos de
curto prazo mensuraveis

e Dedica-se pessoalmente
a obter informacdes de
clientes, fornecedores e
concorrentes.

e Investiga pessoalmente

Busca de como  fabricar um
informacoées produto ou fornecer um
Servigo.

e Consulta especialistas
para obter assessoria 11
técnica ou comercial.

e Planeja dividindo tarefas
de grande porte em sub 09
tarefas com  prazos
definidos.

o (Constantemente revisa 55,5%
seus planos levando em
conta resultados obtidos 11
e mudancas
circunstanciais.

91,6%
12

11

10

83,3%

09 76,8%

Planejamento e
Monitoramento
sistematico
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Competéncia

Comportamentos
(definicdes operacionais)

Frequéncia de
comportamento
por pessoa

Percentual
Por
competéncia

Percentual
total do
conjunto

e Mantém registros
financeiros ¢ utiliza-os
para tomar decisdes.

0

REALIZACAO

Persisténcia

e Age diante de um
obstaculo significativo

12

e Age repetidamente ou
muda para uma
estratégia alternativa a
fim de enfrentar um
desafio ou superar um
obstéculo

11

e Fazum sacrificio pessoal
ou despende um esforgo
extraordinario para
completar uma tarefa.

12

97,2%

Comprometimento

e Atribui a si mesmo e a
seu comportamento as
causas de seus sucessos
ou fracassos e assume
responsabilidade pessoal
pelos resultados obtidos.

12

e Colabora com 0s
empregados ou se coloca
no lugar deles, se
necessario, para terminar
uma tarefa.

12

o Esforca-se para manter
clientes satisfeitos e
coloca a boa vontade a
longo prazo acima do
lucro a curto prazo.

12

100%

Busca de
oportunidades e
iniciativa

e Faz as coisas antes de
solicitado ou forgado
pelas circunstancias.

11

e Age para expandir o
negdcio a novas areas,
produtos ou servigos.

12

e Aproveita oportunidades
fora do comum para
comegar um negocio
novo, obter
financiamento,
equipamentos, terrenos,
local de trabalho ou
assisténcia.

08

86,1%

94, 4%
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Competéncia

Comportamentos

(definicdes operacionais)

Frequéncia de
comportamento
por pessoa

Percentual
Por
competéncia

Percentual
total do
conjunto

Exigéncia de
qualidade e
eficiéncia

e FEncontra maneiras de

fazer as coisas de uma
forma melhor, mais
rapida e/ou mais barata.

11

Age de maneira a fazer
coisas que satisfazem ou
excedem padroes de
exceléncia.

12

Desenvolve ou utiliza
procedimentos para
assegurar que o trabalho
seja terminado a tempo
ou que o trabalho atenda
a padrdes de qualidade
previamente

combinados.

09

88,8%

Correr riscos
calculados

Avalia alternativas e
calcula riscos
deliberadamente.

12

Age para reduzir os
riscos ou controlar os
resultados

12

Coloca-se em situagdes
que implicam desafios
ou riscos moderados

12

100%

PODER

Persuasao e rede
de contatos

Utiliza estratégias
deliberadas para
influenciar ou persuadir
0S outros.

12

Utiliza pessoas chaves
como  agentes para
atingir seus proprios
objetivos.

12

Age para desenvolver e
manter relagoes
comerciais.

12

100%

Independéncia e
autoconfianca

Busca autonomia em
relagio a normas e
controles de outros.

12

Mantém seu ponto de
vista mesmo diante da
oposigdo ou de
resultados
desanimadores.

12

Expressa confianca na
sua propria capacidade
de completar uma tarefa

12

100%

100%
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Frequéncia de Percentual | Percentual
comportamento Por total do
por pessoa competéncia | conjunto

Comportamentos

Competéncia .~ .
P (definicdes operacionais)

dificil ou de enfrentar um
desafio.
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

A partir da construgao do Quadro 16, a andlise e a interpretacdo das entrevistas se
tronaram algo mais nitido. Para elaboragdo do quadro, utilizou-se o detalhamento a partir de
cinco colunas, a primeira e segunda colunas apresentam suas competéncias € seus respectivos
comportamentos empreendedores; a terceira coluna apresenta o numero de pessoas
identificadas, totalizando o nimero méaximo de 12, ou seja, o nimero total de entrevistados; e,
nas ultimas colunas, tem-se a apresentacdo dos percentuais, sendo que a quarta coluna ¢
referente ao percentual de frequéncia por competéncia e a quinta coluna o percentual de
frequéncia por conjunto.

A partir dessa perspectiva, pode-se denotar que as competéncias empreendedoras estao
presentes nas respostas do publico entrevistado. Ao detalhar o Quadro 16, observa-se que o
conjunto Planejamento obteve uma média de 76,8% de frequéncia.

O segundo conjunto, Realizagdo, obteve uma média de frequéncia de 94, 4%, sendo que
a competéncia Comprometimento e a competéncia Correr riscos calculados tiveram uma
frequéncia de 100%.

O terceiro conjunto de competéncias empreendedoras, que se refere ao Poder, obteve
uma média de frequéncia de 100%, sendo que as competéncias Persuasdo e rede de contatos,
Independéncia e autoconfianga obtiveram frequéncia de 100%.

Ao analisar os trés conjuntos de competéncia de uma forma geral, pode-se observar que,
das 120 respostas resultantes dos 12 sujeitos entrevistados, as competéncias empreendedoras

tiveram um percentual de frequéncia de 90,4%, conforme detalhado no Quadro 17.

Quadro 17 — Identificagdo do percentual total de frequéncia de competéncias empreendedoras

PERCENTUAL POR CONJUNTO PERCENTUAL
PLANEJAMENTO REALIZACAO PODER TOTAL
76,8% 94, 4% 100% 90,4

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

Por meio das analises, pode-se observar que as competéncias Comprometimento, correr
riscos calculados, Persuasao e rede de contatos, Independéncia e autoconfianga tiveram o maior

percentual de frequéncia, atingindo um percentual de 100% de frequéncia, enquanto o menor
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percentual de frequéncia foi o da competéncia empreendedora Planejamento e Monitoramento
sistematico, com 55,5%.

Por fim, observa-se por meio dos dados coletados e do teor das entrevistas, algumas
destas com uma carga fortissima de sentimentos e emog¢des, que as competéncias
empreendedoras estiveram e ainda permanecem presentes no grupo do ADE-GRANFPOLIS.

Com base na analise e na interpretagdo das entrevistas, tornou-se possivel evidenciar o
alto percentual de frequéncia de competéncias empreendedoras no ADE da Grande
Floriandpolis e que elas auxiliaram diretamente no €xito das propostas e acdes do grupo.

Por meio das analises e das interpretagdes das respostas dos questionarios, também foi
possivel identificar quais as tematicas que estiveram mais presentes ao longo das entrevistas,
entre elas, pode-se citar: Discussdes acerca do financeiro e or¢amentario, Criagdo de legislacao,
implantacdo do ADE, A¢des e Programas de Correcdo de Distor¢do Idade/Ano, Avaliagdo
Externa, Formagdo do Grupo de Gestores, entre outros.

Por fim, cabe ressaltar que, ao confrontar os dados oriundos da pesquisa de campo 2
com a importancia das politicas publicas dos ADEs, denota-se que as competéncias
apresentadas pelos sujeitos do ADE-GRANFPOLIS ¢ um importante aliado no avanco do

contexto educacional e no desenvolvimento regional.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES PARA FUTUROS TRABALHOS

Neste capitulo, serdo apresentadas as conclusdes sobre a pesquisa realizada e as

recomendacdes para futuros trabalhos.

5.1 CONCLUSOES

A presente dissertacdo teve como pergunta de pesquisa: Como as competéncias
empreendedoras dos sujeitos do ADE contribuem para o desenvolvimento da educagio?

Para melhor compreender e responder a essa questdo, definiu-se como objetivo geral
analisar as competéncias empreendedoras presentes nos sujeitos do Arranjo de
Desenvolvimento da Educagdo da Grande Floriandpolis. Para que esse objetivo fosse
alcangado, construiu-se uma base conceitual, resgatando os conceitos ¢ as defini¢des
fundamentais, com base em uma revisdo sistematica, trabalhando-se com os temas:
Empreendedorismo, Educag¢do, Politicas Publicas, Arranjos de Desenvolvimento da Educagao
e Regime de Colaboragdo. A revisdo sistematica sustentou o fato do ineditismo, ou seja, de nao
haver até o momento uma pesquisa que coincidisse com o tema aqui abordado, e ainda permitiu
a construcdo de toda a base conceitual da presente dissertacao, evidenciando os autores € as
obras que contribuiram para o alcance dos objetivos geral e especificos propostos no Capitulo
1.

Em seguida, buscou-se caracterizar o Arranjo de Desenvolvimento da Educagdo na
Grande Floriandpolis, identificando os sujeitos empreendedores da equipe e verificando acerca
das competéncias empreendedoras presentes nas pessoas selecionadas para a pesquisa. De
modo a caracterizar o ADE-GRANFPOLIS, foi realizado uma pesquisa tendo como base as
publicacdes e os resultados divulgados pelo Instituto Positivo. Ao tratar sobre as competéncias
empreendedoras, foram analisados varios autores, entretanto, o modelo escolhido para a
verificacao das competéncias foi o de Cooley (1990), uma adaptacdo do modelo de McClelland
(1972). No modelo proposto por Cooley (1990), destacam-se dez caracteristicas de condutas
empreendedoras, reunidas em trés grupos: conjunto de planejamento, conjunto de realizacao e
conjunto de poder.

Apos a definicdo do modelo e perseguindo a analise das competéncias empreendedoras

dos sujeitos do ADE-GRANFPOLIS, buscou-se atender aos objetivos especificos de identificar



102

e de verificar acerca das competéncias presentes no grupo. Para alcancar esses objetivos,
iniciou-se a pesquisa de campo por meio de realizacdo de enquete dirigida aos seis sujeitos que
compoem o grupo gestor do ADE-GRANFPOLIS, com o intuito de que eles apontassem até
cinco colaboradores que em suas visdes tivessem comportamento empreendedor. Com a
aplicagdo da enquete, obteve-se um total de 27 indicacdes, entretanto, foram 12 os sujeitos
indicados, pois houve sujeitos que foram indicados mais de uma vez. Todas as pessoas
indicadas foram entrevistadas.

Por fim, o objetivo de analisar as competéncias empreendedoras requeridas dos sujeitos
do ADE da Grande Florianépolis foi alcangado. Para Dolabela (1999), as competéncias
empreendedoras podem ser adquiridas e desenvolvidas. A preocupacao de identificar o perfil
do empreendedor de sucesso auxilia no processo de aprender a agir, adotando comportamentos
e atitudes adequadas para se tornar um empreendedor. Ao analisar a presente pesquisa, por meio
do modelo de Cooley (1990), identificou-se que todos os sujeitos entrevistados apresentaram
em suas respostas alta frequéncia de competéncias empreendedoras, identificadas no Quadro
16.

Analisando as entrevistas de uma forma geral, pode-se observar que o conjunto
Planejamento obteve uma média de 76,8%, o conjunto Realizacdo obteve uma média de
frequéncia de 94, 4% e o terceiro conjunto de competéncias empreendedoras, Poder, obteve
uma média de frequéncia de 100%, totalizando uma média geral de 90,4%, ou seja, durante a
aplicacdo dos questionarios com as 10 situacdes utilizadas com os 12 entrevistados, observou-
se que 90,4% das respostas demonstraram tracos ligados aos comportamentos ou competéncias
empreendedoras.

Por intermédio dos relatos, foi possivel constatar quanto as competéncias
empreendedoras foram evidenciadas nos sujeitos que compdem o ADE da Grande Floriandpolis
e quanto essas competéncias foram importantes para as tomadas de decisdes e para o
desenvolvimento educacional da regido em destaque, respondendo, assim, a pergunta da
pesquisa. Também foi possivel observar o quanto o sentimento “pertencimento” estd presente
no ADE-GRANFPOLIS, todos os entrevistados demonstraram enorme satisfacao ao falar sobre
as acdes e conquistas do grupo.

Ainda durante a elaboracao deste estudo, observou-se que existem muitos estudos que
tratam da educacao empreendedora, entretanto, a tematica empreendedorismo para educagdo

ainda ¢ algo incipiente e requer uma aten¢do maior. Outro contexto que ficou claro durante a
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elaboracdo da presente dissertacdo, foi o surgimento de obstaculos enfrentados na relagdo de
parceria entre o publico e o privado, ao pesquisar mais sobre a politica publica dos ADEs,
notou-se um grande quantitativo de publicacdes que criticavam essa relagdo entre o publico € o
privado, muitos desses estudos apresentavam essas parcerias como uma abertura de mercado
para a venda de material pedagogico. Diante dos relatos dos entrevistados e do estudo realizado
junto ao ADE-GRANFPOLIS, evidenciou-se o quanto essa parceria publico e privado ¢
importante para o desenvolvimento da educacdo de uma regido, e contrariando os varios
estudos, ndo houve nenhuma venda de material, curso ou similares. Isso demonstra o quanto as
parcerias entre o publico e privado s3o importantes ¢ que diante de um mundo cada vez mais
tecnoldgico, inovador e volatil, existe uma enorme necessidade de trabalhar de forma
colaborativa e cooperativa, seja por meio das trocas de saberes e informacdes ou até mesmo das
parcerias.

Outra situagdo referente as parcerias entre o publico e privado que se apresentou ao
longo da pesquisa de campo foi a dificuldade de encontrar empresas da regido que quisessem
investir em politicas publicas educacionais. Em um contexto geral, as empresas privadas, em
sua maioria, acreditam que as politicas publicas sdo de exclusiva responsabilidade do governo.

Por fim, vale ressaltar, que a tematica empreendedorismo para educagdo ainda ¢
incipiente, portanto, ¢ algo que deve ser discutido € ndo apenas no ambito escolar, mas também
dentro da comunidade cientifica. Diante deste fato, o presente trabalho buscou de forma geral,
vislumbrar melhorias no processo educacional. Embora os sujeitos entrevistados sejam pessoas
distintas e apresentem diferentes particularidades e personalidades, durante a pesquisa ficou
claro que o sentimento que paira sobre o grupo do ADE da Grande Floriandpolis esta
diretamente ligado ao compromisso com a sociedade, especialmente no ambito educacional.
Esse sentimento ainda se torna mais importante, tendo em vista que o ADE tornou-se um

imprescindivel gatilho para o desenvolvimento regional.

5.2 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

No que se refere as recomendagdes para trabalhos futuros, observa-se uma necessidade
de continuidade de estudos sobre competéncias empreendedoras, especialmente ligadas ao

empreendedorismo educacional e social e ao desenvolvimento regional.
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Outro ponto bastante relevante observado ao longo da pesquisa, especialmente com a
Revisdo Sistematica Integrativa, foi o grande quantitativo de publicagdes que criticavam a
relagdo de parceria entre o publico e o privado, muitos desses estudos apresentavam essas
parcerias como uma abertura de mercado para venda de material pedagdgico, entretanto, € algo
que merece ser estudado, pois essa parceria entre o publico e o privado traz beneficios
significativos, especialmente na aplicagdo das politicas publicas, sendo assim, cabe a estudos

futuros mensurarem os pros e contras dessas parcerias.
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APENDICE A - REVISAO SISTEMATICA INTEGRATIVA DA LITERATURA

1 REVISAO INTEGRATIVA DA LITERATURA

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

A revisdo integrativa da literatura trata-se de uma forma de pesquisa que revisa, critica
e sintetiza a literatura representativa sobre um topico de forma integrada, gerando novos
arcabougos e perspectivas sobre o assunto. Varias revisoes integrativas da literatura fizeram
contribuigdes seminais para o nosso conhecimento de desenvolvimento de recursos humanos e
campos relacionados (TORRACO, 2005).

Dessa forma, ap0ds a leitura dos autores Figueiredo (1990), Noronha e Ferreira (2000),
Taylor e Procter (2001), Whittemore e Knafl (2005), Torraco (2005) e Botelho, Cunha e
Macedo (2011), optou-se pela utilizagdo da revisdo sistematica integrativa da literatura, com o
intuito de identificar, analisar, compreender e sintetizar os estudos preexistentes

correlacionados com a tematica de pesquisa da presente dissertacao.

1.2 ETAPAS DA REVISAO SISTEMATICA INTEGRATIVA DA LITERATURA

Para Botelho, Cunha e Macedo (2011), a revisao sistematica integrativa da literatura
deve seguir a sucessdo de etapas de forma bem definida, da seguinte maneira: 1* Etapa:
identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa; 2* Etapa: estabelecimento de critérios
de inclusdo e exclusao; 3* Etapa: Identificagdo dos estudos pré-selecionados e selecionados; 4*
Etapa: Categorizacdo dos estudos selecionados; 5" Etapa: Andlise e interpretacdo dos
resultados; 6" Etapa: Apresentagdo da revisdo/sintese do conhecimento. Feliciano (2019)
corrobora com os autores ao adaptar o processo de revisao sistematica integrativa da literatura

(Figura 1A).
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Figura 1A — Processo de Revisao Sistematica Integrativa da Literatura

.
sIdentificacio do tema de estudo, definigio da pergunta de pesquisa e das palavras-chave
_J

N

*Definicio e justificativa das bases de dados escolhidas, bem como de outras fontes de
produgio cientifica.

J

"
*Estabelecimento dos critérios de mclusio e exclusio dos artigos

*Identificacio dos artigos pré-selecionados

* Analise dos estudos pré-selecionados, 1dentificacio dos estudos selecionados

* Apresentacio dos resultados

Fonte: Feliciano (2019, p. 113) com base em Botelho, Cunha ¢ Macedo (2011)

Nesse sentido, baseado nas etapas descritas por Botelho, Cunha e Macedo (2011) e

apresentadas por Feliciano (2019), partiu-se para a apresentacao das etapas.

1.2.1 Primeira Etapa: identificacdo do tema de estudo, defini¢do da pergunta de pesquisa
e das palavras-chave

A presente dissertagdo apresenta em sua contextualizacdo e probleméatica uma proposta
de estudo sobre as contribuigdes do empreendedorismo para o desenvolvimento da educagao,
enfatizando a politica publica educacional dos arranjos de desenvolvimento da educacao e o
regime de colaboragdo. Desse modo, durante o processo de construcao da revisdo sistematica
integrativa, buscou-se responder, por meio das buscas e leituras, a seguinte pergunta de
pesquisa: Como o empreendedorismo pode contribuir para o desenvolvimento da educagao?

Para obter os resultados desejados sobre a tematica, aplicou-se as seguintes palavras-
chave: Educag¢do, Empreendedorismo, Politicas publicas, Arranjo de desenvolvimento da
educacdo e Regime de colaboragao.

Apos a definicao das palavras-chave que foram aplicadas durante o processo de revisao
e fundamentacdo da presente dissertacdo, foi realizada uma breve busca para definir os

conceitos e terminacdes das palavras.
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Desse modo, apos a realizacdo da pesquisa inicial, optou-se em utilizar os seguintes
conceitos e terminagdes durante a busca nas bases de dados: Educacdo (“Education”),
Empreendedorismo (Entrepreneur®), Politicas publicas (“Public pol*”), Arranjo de
desenvolvimento da educagdo (“Educational development arrangement” OR “Educational
development agreement’), Regime de Colaboragdo (“Collaborat* Regime” OR “contribution
regime” OR “cooperation regime”). Durante as buscas, em alguns momentos foram aplicados
asteriscos (*) para buscar todas as terminagdes das palavras, também em outros momentos foi

utilizado o operador l6gico “OR” para buscar as palavras-chave em sua totalidade.

1.2.2 Segunda Etapa: defini¢do e justificativa da base de dados escolhida, bem como de
outras fontes escolhidas

Durante a segunda etapa do processo de revisdo integrativa, buscou-se definir e justificar
a escolha da base de dados cientificos, bem como outras fontes de produgao relevantes para a
construcdo da presente dissertacao.

Nesse sentido, apds analisar as diferentes bases cientificas, tendo como eixo norteador
a relevancia da base e aderéncia com a tematica de pesquisa, definiu-se pela aplicagao da base
de dados cientificos Scopus, por ser uma base de dados multidisciplinar, produzida pela editora
Elsevier, desde 2004, com cobertura desde 1960, que contém resumos de 27 milhdes de artigos,
referéncias e indices da literatura cientifica, técnica e médica (ELSEVIER, 2004). Segundo
Jacso (2005), a Scopus encontra-se entre as maiores bases de dados multidisciplinares.

Para tornar a revisdo sistematica integrativa mais consistente, foram utilizadas outras
fontes de produgado cientifica, como: artigos relevantes encontrados nas listas de referéncias
bibliograficas dos estudos selecionados, teses, dissertacdes e livros aderentes ao estudo. Além
disso, foi utilizado o acervo digital do Instituto Positivo, no qual € possivel encontrar
disponiveis revistas, artigos e livros que tratam sobre a tematica do arranjo de desenvolvimento

da educacao.

1.2.3 Terceira etapa: estabelecimento dos critérios de inclusio e exclusiao de artigos

Essa etapa refere-se aos resultados delineados na etapa anterior, pois age como um
recurso condutor para uma amostra diversificada, exigindo maior critério de analise do
pesquisador (PEREIRA; BACHION, 2006).

De acordo com Dresch, Lacerda e Antunes Jr. (2015, p. 151):


https://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/entrepreneurship.html
https://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/entrepreneurship.html
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Uma revisdo sistematica também pode ficar sujeita a viés em fungdo do
processo de sele¢ao dos estudos [...]. Portanto, ¢ importante que os critérios
de inclusdo e exclusdo sejam definidos com base no escopo da revisdo,
claramente explicitados e rigorosamente seguidos durante o processo de
busca.

Nesse sentido, antes da aplicacdo dos critérios de inclusao e selecao de artigos, foi
realizada uma busca na base de dados Scopus, utilizando os filtros basilares, titulo, resumo e

palavras-chave, como € possivel observar no Quadro 1A.

Quadro 1A — Resultado da busca na base de dados Scopus, com as palavras-chave de forma individual

Palavras-chave Keywords Total
Educacido (“Education”) 2.193.364
Empreendedorismo (“Entrepreneur*”) 96.421
Politicas publicas (“Public pol*”) 133.437
Arranjo de Desenvolvimento (“Educational development arrangement” OR 1
da Educacido “Educational development agreement”)
Regime de colaboragio (“Collaborat* rigime” OR “cont-riblf:[ion regime” OR Q7
cooperation regime”)
Total 2.423.310

Fonte: Elaborado pelo autor em 12/08/2021

Apds a realizagdo da busca na base de dados, com as palavras-chave de forma
individualizada, observou-se um quantitativo de publicagdes muito elevado, obteve-se um
numérico final de 2.423.310 publica¢des. Devido a esse fato, como primeiro critério de
exclusao, optou-se em utilizar somente as publicagdes oriundas das diferentes combinagdes de
palavras-chave, exceto com a palavra-chave arranjo de desenvolvimento da educacdo, devido

a sua importancia dentro do escopo da pesquisa, como ¢ possivel observar no Quadro 2A.

Quadro 2A — Resultado da busca na base de dados Scopus com a aplicagdo das palavras-chave de forma
combinada

Palavras-chave Combinacio Total
Educacao e Empreendedorismo (“Education”) AND (“Entrepreneur*”) 14.144
Educacao e Politicas publicas (“Education”) AND (“Public pol*”) 14.777
~ . (“Education”) AND (“Educational development

Educacao e Arranjo de » « .
: ~ arrangement” OR “Educational development 1
desenvolvimento da educagédo ”s
agreement”)
Educacdo e Regime de (“Education”) AND (“Collaborat* regime” OR
~ 113 . . : 99 113 . . 29 1 1
Colaboragéo contribution regime” OR “cooperation regime”)
Empreendedorismo e Politica (“Entrepreneur®”’) AND (“Public pol*”) 1.900

Publica

(“Entrepreneur*””) AND (“Educational development
arrangement” OR “Educational development 0
agreement”)
Empreendedorismo e Regime de (“Entrepreneur*””) AND (“Collaborat* regime” OR
Colaboracao “contribution regime” OR “cooperation regime”)

Empreendedorismo e Arranjo de
desenvolvimento da educagao
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Politicas piblicas e Arranio de (“Public pol*”) AND (“Educational development
desenvolsimento dae ducja 5o arrangement” OR “Educational development 0
¢ agreement”)

Politicas publicas e Regime de (“Public pol*””) AND (“Collaborat* regime” OR 1
Colaboragao “contribution regime” OR “cooperation regime”)
(“Educational development arrangement” OR
Arranjo de desenvolvimento de “Educational development agreement””) AND 1
educacdo e Regime de colaboragio (“Collaborat* regime” OR “contribution regime”
OR “cooperation regime”)
Educa(;ﬁo, (13 : R 35 %9
Empreendedorismo e (“Education”) I(A“Il\)ll]il(iCEnSiE;eneur ) AND 268
Politicas publicas P
Educag¢ao, Empreendedorismo e (“Education”) AND (“Entrepreneur®*”) AND
Arranjo de desenvolvimento da (“Educational development arrangement” OR 0
educacdo “Educational development agreement”)
Educagdo, Empreendedorismo e (“Education”) AND (“Entrepreneur*”’) AND
Re irr,le de Colaboracio (“Collaborat* regime” OR “contribution regime” 0
& ¢ OR “cooperation regime”)
Educacio, Politicas publicas ¢ (“Education”) AND (“Public pol*””) AND
Arranjo de desenvolvimento da (“Educational development arrangement” OR 0
educacao “Educational development agreement™)
Educacdo, Politica publica ¢ (“Education”) AND (“Public pol*””) AND
Re ime, de colaboracio (“Collaborat* regime” OR “contribution regime” 1
& ¢ OR “cooperation regime”)
~ . (“Education”) AND (“Educational development
Educggao, Arranjo de ~ arrangement” OR “Educational development
desenvolvimento de educagdo e v ” % ., 1
Regime de colaboragio agreement”) AND (“Collaborat* Regime” OR
“contribution regime” OR “cooperation regime”)
Empreendedorismo, Politicas (“Entrepreneur®*”’) AND (“Public pol*””) AND
publicas e Arranjo de (“Educational development arrangement” OR 0
desenvolvimento da educacgéo “Educational development agreement”)
Empreendedorismo, Politicas (“Entrepreneur®”’) AND (“Public pol*””) AND
tiblicas e Reaime de ,colabora %o (“Collaborat* regime” OR “contribution regime” 0
p & ¢ OR “cooperation regime”)
. . (“Entrepreneur*”’) AND (“Educational development
Emp reend.e dorismo, Arranj 0 de arrangement” OR “Educational development
desenvolvimento da educagdo e - “ * o 0
Regime de colaboracdo agreement”) AND (“Collaborat* regime” OR
& “contribution regime” OR “cooperation regime”)
[ 1 . (“Public pol*”) AND (“Educational development
Politicas P ublicas, Arranj o~de arrangement” OR “Educational development
desenvolvimento da educagio e - » * o 0
Regime de colaboracdo agreement”) AND (“Collaborat* regime” OR
“contribution regime” OR “cooperation regime”)
Educagiio, Empreendedorismo (“Education”) AND (“Entrepreneur*”’) AND
DR o (“Public pol*”) AND (“Educational development
Politicas publicas e Arranjo de - w : 0
desenvolvimento da educagio arrangement” OR “Educational development
agreement”)
Educacdo, Empreendedorismo, (“Education”) AND (“Entreprencur®*”’) AND
Politicas publicas e Regime de (“Public pol*”) AND (“Collaborat* regime” OR 0
colaboragdo “contribution regime” OR “cooperation regime”)
Educacao, Politicas publicas, (“Education”) AND (“Public pol*””) AND
Arranjo de desenvolvimento da (“Educational development arrangement” OR 0
educacdo e Regime de colaboracéo “Educational development agreement”) AND
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(“Collaborat* regime” OR “contribution regime”
OR “cooperation regime”)
(“Entrepreneur*””) AND (“Public pol*””) AND
(“Educational development arrangement” OR

“Educational development agreement””) AND 0
(“Collaborat* regime” OR “contribution regime”
OR “cooperation regime”)
(“Education”) AND (“Entrepreneur*””) AND
Educagdo, Empreendedorismo, (“Educational development arrangement” OR

Arranjo de desenvolvimento da “Educational development agreement””) AND 0
educacdo e Regime de colaboragio (“Collaborat* regime” OR “contribution regime”
OR “cooperation regime”)
(“Education”) AND (“Entrepreneur®*”) AND
(“Public pol*””) AND (“Educational development
arrangement” OR “Educational development 0
agreement”) AND (“Collaborat* regime” OR
“contribution regime” OR “cooperation regime”)
Total 31.105

Empreendedorismo, Politicas
publicas, Arranjo de
desenvolvimento da educagio e
Regime de colaboragao

Educacao, Empreendedorismo,
Politicas publicas, Arranjo de
desenvolvimento da educagdo e
Regime de colaboragdo

Fonte: Elaborado pelo autor em 19/07/2021

Com a realizagdo das buscas na base Scopus, aplicando as palavras-chave de forma
combinada, e juntamente com a busca individual da palavra-chave arranjo de desenvolvimento
da educagdo, obteve-se um resultado total de 31.106 publicagdes, uma publicagdo na busca
individual e 31.105 com a aplicagao das combinagdes de duas, trés, quatro e cinco palavras. A
partir desse resultado, deu-se continuidade ao processo de inclusdo e de exclusdo das
publicacdes.

Ainda durante a realizagdo das buscas, observou-se que os conceitos Arranjo de
desenvolvimento da educagdo e Regime de colaboragdo ainda sdo temdticas incipientes e
assuntos pouco abordados dentro da academia. Nas bases de dados, ¢ possivel encontrar
trabalhos relacionados ao ADE de cunho pedagogico e discussdes sobre a entrada da iniciativa
privada no setor publico, entre eles, destacam-se: Aratjo (2010), Oliveira e Ganzeli (2013),
Nicoleti (2014), Pires e Carvalho (2020), entretanto, nenhum estudo traz uma relagdo com o
empreendedorismo dentro do contexto educacional.

Diante do fato apresentado, optou-se em buscar outras fontes para melhor fundamentar
a dissertacdo, em especial estudos atrelados as palavras-chave: “Arranjo de desenvolvimento
da educagdo” e “Regime de colaboragdao”. Desse modo, foram realizadas pesquisas em outras
fontes, em especial no acervo digital do Instituto Positivo, que apresenta varios estudos, livros,
revistas e relatorios sobre as palavras-chave em questdo, conforme detalhamento nos topicos
(1.2.4.2.2 Pesquisa no Acervo Digital do Instituto Positivo e 1.2.5 Quinta etapa: Analise dos

estudos pré-selecionados, identificagdo dos estudos selecionados).
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1.2.4 Quarta Etapa: identificacio dos estudos pré-selecionados

Para a identificagao dos estudos pré-selecionados em bases de dados cientificos, adotou-
se os critérios de relevancia e o numero de citagoes. Esses filtros foram aplicados nos resultados
obtidos na base de dados Scopus. Com o auxilio de um software de gerenciamento de
bibliografias, o Zotero®, foram excluidos os artigos duplicados. Apos a execucdo desse
processo, foram realizadas as leituras dos resumos dos artigos, verificando-se a aderéncia a

pesquisa, buscando, assim, as publicagdes completas.

1.2.4.1 Identificacdo dos Estudos Pré-selecionados na Base de Dados Cientificos — Scopus
Subsequentemente, apos o processo de busca na Base de Dados Cientificos Scopus e

demais processos, foram identificados os estudos pré-selecionados de acordo com suas

respectivas combinagdes, como ¢ possivel observar no Quadro 3A.

Quadro 3A - Resultado da Busca e respectiva quantidade para as palavras-chave e combinagdes da
Base de Dados Cientificos — Scopus

Selecionados de
acordo com

Palavras-chave Combinacio Resultado critérios
estabelecidos
Arranjo de (“Educational development
Desenvolvimento da arrangement” OR “Educational 1 1
Educacido development agreement”)
Educacéo e ( ‘I:Zducatlon ) AI:I’D 14.144 20
Empreendedorismo (“Entrepreneur*”)
Educa(;ﬁlo e Politicas (“Education”) >xé’ND (“Public 14.777 20
publicas pol*”)

(“Education”) AND

Educacao e Arranjo de (“Educational development

desenvolwmf: nto da arrangement” OR “Educational ! !
educagdo »
development agreement”)

(“Education”) AND

Educacdo e Regime de (“Collaborat* regime” OR 1 1

Colaboracao “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
Empreendedorismo e (“Entrepreneur®”’) AND 1.900 20
Politica Piblica (“Public pol*”) '
Empreendedorismo e (“Entrepreneur*””) AND 0

Arranjo de (“Educational development Nao se aplica
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desenvolvimento da
educacao

arrangement” OR “Educational
development agreement”)

Empreendedorismo e

(“Entrepreneur*””) AND
(“Collaborat* regime” OR

Regime de Colaboragdo “contribution regime” OR 0 Nao se aplica
“cooperation regime”)
Politicas publicas e (“Public pol*”) AND
Arranjo de (“Educational development 0 Nao se aplica
desenvolvimento da arrangement” OR “Educational
educacdo development agreement”)
(“Public pol*”) AND
Politicas publicas e (“Collaborat* regime” OR 1 1
Regime de Colaboragao “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
(“Educational development
Arranjo de arrangement” OR “Educational
desenvolvimento de development agreement”) 1 1
educacdo e Regime de AND (“Collaborat* regime”
colaboracao OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
Educagao, (“Education”) AND
Empreendedorismo e (“Entrepreneur*””) AND 268 20
Politicas publicas (“Public pol*”)
Educacio, (“Education”) AND
Empreendedorismo e (“Entrepreneur®*”’) AND
Arranjo de (“Educational development 0 Nao se aplica
desenvolvimento da arrangement” OR “Educational
educacdo development agreement”)
(“Education”) AND
Educagao, (“Entrepreneur®*”’) AND
Empreendedorismo e (“Collaborat* regime” OR 0 Nao se aplica
Regime de Colaboragao “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
Educacao, Politicas (“Edu’?ation”) éND (“Public
o : pol*”) AND (“Educational
publicas ¢ Arranjo de development arrangement” OR 0 Nao se aplica
desenvolvimento da w .
educacdo Educational devilopment
agreement”)
(“Education”) AND (“Public
Educacdo, Politica pol*”) AND (“Collaborat*
publica e Regime de regime” OR “contribution 1 1
colaboragdo regime” OR “cooperation
regime”)
(“Education”) AND
Educacdo, Arranjo de (“Educatio’zlal def}/elopmgnt
desenvolvimento de arrangement” OR Educatl’?nal
development agreement”) 1 1

educacdo ¢ Regime de
colaboracao

AND (“Collaborat* Regime”
OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
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Empreendedorismo, (“Entrepreneur*””) AND
Politicas publicas e (“Public pol*”’) AND
Arranjo de (“Educational development Nao se aplica
desenvolvimento da arrangement” OR “Educational
educagdo development agreement”)
(“Entrepreneur*””) AND
Empreendedorismo, (“Public pol*”’) AND

Politicas publicas e
Regime de colaboragdo

(“Collaborat* regime” OR
“contribution regime” OR
“cooperation regime”)

Nao se aplica

Empreendedorismo,
Arranjo de
desenvolvimento da
educacdo e Regime de
colaboracao

(“Entrepreneur®*”’) AND
(“Educational development
arrangement” OR “Educational
development agreement”)
AND (“Collaborat* regime”
OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)

Nao se aplica

Politicas publicas,
Arranjo de
desenvolvimento da
educacdo e Regime de

(“Public pol*”) AND
(“Educational development
arrangement” OR “Educational
development agreement”)
AND (“Collaborat* regime”

Nao se aplica

colaboragao OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
Educacio, (“Education”) AND
Empreendedorismo, (“Entrepreneur*””) AND
Politicas publicas e (“Public pol*”) AND N se aplica
Arranjo de (“Educational development
desenvolvimento da arrangement” OR “Educational
educacdo development agreement”)
(“Education”) AND
Educacio, (“Entrepreneur®*”’) AND
Empreendedorismo, (“Public pol*”) AND

Politicas publicas e
Regime de colaboragdo

(“Collaborat* regime” OR
“contribution regime” OR
“cooperation regime”)

Nao se aplica

Educacdo, Politicas

publicas, Arranjo de

desenvolvimento da
educacdo e Regime de

(“Education”) AND (“Public
pol*”) AND (“Educational
development arrangement” OR
“Educational development
agreement”) AND
(“Collaborat* regime” OR

Nao se aplica

colaboragdo “contribution regime” OR
“cooperation regime”’)
(“Entrepreneur®”’) AND
Empreendedorismo, (“Public pol*”) AND
Politicas publicas, (“Educational development
Arranjo de arrangement” OR “Educational

desenvolvimento da
educacdo e Regime de

development agreement”)
AND (“Collaborat* regime”

N3io se aplica

colaboragdo OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
Educacio, (“Education”) AND

Empreendedorismo,

(“Entrepreneur®”’) AND

Nao se aplica
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Arranjo de
desenvolvimento da
educacdo e Regime de

(“Educational development
arrangement” OR “Educational
development agreement”)

colaboracao AND (“Collaborat* regime”
OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
(“Education”) AND
Educagao, (“Entrepreneur®*”’) AND
Empreendedorismo, (“Public pol*”’) AND
Politicas publicas, (“Educational development
Arranjo de arrangement” OR “Educational 0 Nao se aplica
desenvolvimento da development agreement”)
educacdo e Regime de AND (“Collaborat* regime”
colaboragdo OR “contribution regime” OR
“cooperation regime”)
Total 31.106 97

Fonte: Elaborado pelo autor em 19/07/2021

Com base nos critérios estabelecidos, foram identificadas 97 publicagdes oriundas da
busca na base de dados Scopus, as quais foram avaliadas, pré-selecionadas e apresentadas,

conforme o Quadro 4A.

Quadro 4 — Publicagdes identificadas e pré-selecionadas oriundas da Base de Dados Cientificos Scopus

Quantidade de Publicacoes
Ano de Selecionad leitura d
Publica¢io clecronacos para feitura de Selecionados para leitura integral
resumos
1982 1 0
1986 3 1
1992 2 0
1994 4 1
1995 3 1
1997 3 0
2001 3 1
2003 5 1
2004 1 1
2005 4 1
2007 3 1
2009 5 2
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Fonte: Elaborado pelo autor

Ap6s a identificacdo das 28 publicacdes pré-selecionadas na Base de Dados Cientificos
Scopus, deu-se continuidade por meio da identificagdo dos estudos pré-selecionados em outras

Fontes de Produgao Cientifica.

1.2.4.2 Identificagcdo dos Estudos Pré-selecionados em outras Fontes de Produc¢do Cientifica

A estratégia empregada para a identificacdo dos estudos pré-selecionados em outras
fontes de produgdo cientifica seguiu exclusivamente a aderéncia da tematica proposta na
presente dissertacdo. Desse modo, optou-se pela utilizagdo de dois processos de pré-selegdo em
outras fontes, o primeiro proveniente da lista de referéncias bibliograficas, oriunda das leituras
de publicagdes da base de dados Scopus, € o segundo refere-se ao acervo digital no site do

Instituto Positivo.

1.2.4.2.1 Pesquisa nas Referéncias mais Citadas e Consideradas Relevantes Oriundas das
Publicagoes Pré-selecionadas na Base de Dados Scopus

Ao realizar a leitura das publicacdes pré-selecionadas na busca da base de dados Scopus,
surgiram 70 sugestdes de referéncias bibliogréaficas, que foram consideradas importantes e que

possivelmente poderiam ser utilizadas durante a revisao da literatura, conforme Quadro SA.
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Quadro S5A — Publicagdes identificadas e pré-selecionadas nas referéncias mais citadas e consideradas
importantes oriundas das publicagdes pré-selecionadas na base de dados Scopus

Quantidade de Publicagoes

Ano de Publicacao

Selecionados para leitura de resumos

Selecionados para leitura
integral

1946

1

1953

1983

1984

1987

1988

1990

1991

1995

1996

1997

1998

1999

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020
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Fonte: Elaborado pelo autor
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Ap6s a realizacdo das leituras parciais, titulo e resumo, foram identificadas e pré-
selecionadas 55 publicacdes, referenciadas nos estudos oriundos da Base de Dados Scopus, com
uma varia¢ao temporal entre os anos de 1946 a 2020, que, ap0s realizagdo da leitura na integra,

possivelmente irdo compor a revisao da literatura.
1.2.4.2.2 Pesquisa no Acervo Digital do Instituto Positivo

Outra lista de referéncia bibliografica utilizada no presente estudo foi a lista de
publicagdes sugeridas no acervo digital do site do Instituto Positivo. Nesse sentido, foi realizada
uma busca no acervo digital do site do Instituto Positivo, na qual foram identificadas 15

publicacdes: dois artigos, nove revistas e quatro livros (Quadro 6A).

Quadro 6A — Publicacdes identificadas e pré-selecionadas no acervo digital do site do Instituto Positivo

Quantidade de Publicacoes
Ano de Selecionados para leitura de
Publicac¢io P Selecionados para leitura integral
resumos

2011 1 1
2012 2 2
2014 1 1
2016 1 1
2017 2 2
2018 2 2
2019 3 3
2020 2 2
2021 1 1

TOTAL 15 15

Fonte: Elaborado pelo autor

Devido a relevancia do site do Instituto Positivo e por causa da relagdo junto a tematica
de pesquisa, optou-se em pré-selecionar todas as 15 publicagdes e realizar a leitura delas, na

integra, independentemente de ser livro, revista ou artigo.
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1.2.4.3 Pesquisa em Bancos de Teses e Dissertacdes

De modo a identificar estudos relevantes e até mesmo buscar pesquisas que seguiram
uma abordagem semelhante a presente dissertagdo, foram realizadas buscas em estudos de teses
e dissertagdes utilizando como referéncia o Banco de Teses e Dissertacdes do PPGEGC e o

Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES.

1.2.4.3.1 Pesquisa em Bancos de Teses e Disserta¢oes do PPGEGC

Para melhor compreender sobre a aderéncia e relevancia da tematica de pesquisa, junto
ao PPGEGC e, assim, identificar os estudos pré-selecionados, realizou-se uma busca no Banco
de Teses e Dissertacdes do PPGEGC, utilizando o recorte temporal entre os anos de 2011 até
2021 e de forma cumulativa desde a primeira postagem no Banco de Teses e Disserta¢des do

PPGEGC, de 2006 até 2010, conforme Quadro 7A.

Quadro 7A - Palavras-chave e os respectivos ano de publicacdo, segundo o Banco de Teses e
Dissertagdes do PPGEGC

Ano de Publicacao das Dissertagoes e Teses
Palavra-chave B — — S n < 2) o ~ ) =) o — =
RS ) S S S S S = = ) = = 5
< 3 IS IS\ IS\ 3 IS\ N N 3 ISy I\ =
Educagdo 22 9 11 10 7 7 10 10 5 9 9 4 113
Empreendedorismo 1 2 3 2 4 3 1 4 2 1 4 1 28
Politicas publicas 4 3 1 1 3 1 2 1 3 4 1 5 29
Atrranjo de
desenvolvimento da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
educacdo
Regime de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
colaboragdo
Total 27 14 15 13 14 11 13 15 10 14 14 10 170

Fonte: Elaborado pelo autor em 12/10/2021

Ap0s a realizagdo da busca no Banco de Teses e Dissertacdes do PPGEGC, foram
identificadas 170 publicagdes de teses e dissertagdes, das quais foram realizadas leituras dos
titulos e resumos e, assim, selecionados 14 estudos para compor a lista de pré-selecao, como ¢

possivel observar no Quadro 8A.
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Quadro 8A — Publicagdes identificadas e pré-selecionadas de Teses e Dissertagdes do PPGEGC.

Ano de Seloai Quantidade de Publicagoes
RUbLEaCe clecionados para leitura de Selecionados para leitura integral
resumos
ANTES DE 2011 27 0
2011 14 1
2012 15 0
2013 13 1
2014 14 1
2015 11 5
2016 13 ;
2017 15 0
2018 10 0
2019 14 1
2020 14 1
2021 10 4
TOTAL 170 14

Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio das publicagdes pré-selecionadas obtidas da busca no Banco de Teses e

Dissertagdes do PPGEGC, constatou-se novamente a limitagdo de publicagdes relacionados

com a temadtica arranjo de desenvolvimento da educagdo e regime de colaboragdo.

1.2.4.3.2 Pesquisa no Catadlogo de Teses e Disserta¢oes da CAPES

Para melhor compreender a relevancia do presente estudo e tornar a pesquisa mais

ampla, realizou-se uma pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes, de modo a

contabilizar todas as teses e dissertacdo aderentes a presente temadtica de pesquisa, desde o

primeiro ano de publicacdo 1987. Nesse sentido, o Quadro 9A apresenta na primeira coluna um

resultado de busca de forma cumulativa entre os anos de 1987 até 2010, e, subsequentemente,

nas demais colunas, os resultados sdo apresentados ano a ano de 2011 até 2021. Os dados de

2021 foram apresentados de forma parcial, somente até o més de outubro.



131

Quadro 9A - Palavras-chave e os respectivos ano de publicacdo, segundo Catalogo de Teses ¢

Dissertagoes da Capes
Ano de Publicacio das Dissertagoes e Teses
E—| = N o < ha] © ~ ) = I E
Palavra-chave 2=l 3| = « ) = e = x® & - S S
S S S S S S [

< V] Q Q N Q Q Q IS g

N

< < ) < < © =)
) Tlglz || 3833228 .3
Educagio N x| & % < =N ® % b a g o S
3 ~| = . — [ < %) ) i o — pag

Ne) =) — — — — — —
= — < N
=
. ) A o~
Empreendedorismo n 3 o © ~ Q ~ ~ I © = ~ o
— %] O o~ n [=) — < o~ gl < N
— S N ¥ < <+ = e
. e 5 — 00 2 a
Politicas publicas g | 38 % @ S 0 & 2 8 3 S S 8
: N ©~ — — =) =) N o~ ]
0 I\ [30) < ~ w w w %) — o)
=

Arranjo de

nvolvimento da <

desenvo - = el o = — e = o o = = —
educagdo

Regime de © a _

~ o~ O
colaboragio PN ol B i « Q b < Q = N 5

~
o =)
1 o @ w ) [ ® ~ ® W = . A

g < \o ~ o < w [~=] N
Total i T X ) =3 ® < = 7o) P ~ = A
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- — y— — — — N N I3\l - 1

Fonte: Elaborado pelo autor em 18/10/2021

Com intuito de identificar estudos que possam ir ao encontro e contribuir com a presente
dissertacdo, foi realizada uma busca na base da Capes, utilizando os seguintes conceitos de
forma conjunta: "Educagdo", "Empreendedorismo”, "Politicas publicas", "Arranjo de
desenvolvimento da educagdo e Regime de colaboracgao", da qual resultou em um numérico de
328.334 publicagdes.

De modo a delimitagdo a pesquisa, foram aplicados os seguintes filtros: Grande Area do
Conhecimento: Multidisciplinar e Ciéncias Sociais; Area do Conhecimento: Sociais e
Humanidade; Administragdo e Interdisciplinar; Area de Avaliacdo: Interdisciplinar e
Administragio Publica ¢ de Empresas; Area de Concentragio: Administragdo Ptblica e
Politicas Publicas, Empreendedorismo, Gestdo e Organizacao Publica e Politica e Gestao

Publica”. Esse processo reduziu o numérico da pesquisa para 143 publicagoes.
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No processo subsequente, apos a busca inicial no Catalogo de Teses e Dissertagdes da
Capes, foram realizadas as leituras de forma parcial, titulo e resumo das 143 publicagdes, das

quais foram pré-selecionadas 16 publicagdes, conforme o Quadro 10A.

Quadro 10A — Publicacdes identificadas e pré-selecionadas resultantes da busca no Catalogo de Teses
e Dissertac¢des da Capes

Ano de Publicagiio : : Quantidade de Publica‘g:fies : :
Selecionados para leitura de resumos Selecionados para leitura integral

ANTES DE 2011 19 2
2011 10 1

2012 9 1

2013 8 1

2014 11 2

2015 8 1

2016 9 1

2017 9 1

2018 8 0

2019 14 1

2020 17 2

2021 21 3
TOTAL 143 16

Fonte: Elaborado pelo autor

Essas foram as 16 publicagdes pré-selecionadas no Catdlogo de Teses e Dissertagdes da

Capes para a realizacao da leitura na integra: 10 dissertagdes e seis teses.

1.2.4.4 Pesquisa em Livros

De modo a complementar o presente estudo, foi realizada uma pesquisa em livros que
foi dividida em duas categorias. Em um primeiro momento, foi realizada uma busca para
encontrar livros relacionados a tematica de pesquisa, produzidos por alunos e/ou professores
do PPGEGC e por alunos do Grupo de Pesquisa Inovacdo em Ciéncia e Tecnologia (CoMovl),
do qual a orientadora desta dissertacdo ¢ lider. No segundo momento, buscou-se livros de

autores reconhecidos dentro da temética proposta.
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1.2.4.4.1 Pesquisa em Livros do PPGEGC e/ou Grupo de Pesquisa Inovagcdo em Ciéncia e
Tecnologia (CoMovl)

Apos a realizagao de pesquisa, no acervo digital da Biblioteca Universitaria da UFSC,
busca no Google académico e por meio de conversa com alguns alunos e professores ligado ao
Programa do EGC, obteve-se a identifica¢ao de 21 obras que foram publicadas por alunos e/ou

professores do PPGEGC e CoMovl, conforme Quadro 11A.

Quadro 11A — Publicagdes identificadas e pré-selecionadas resultantes da busca de Livros do PPGEGC
e/ou CoMovl

Ano de Publicagio : : Quantidade de Publica.g:(")es : :
Selecionados para leitura de resumos Selecionados para leitura integral

2001 2 2
2009 5 5
2010 2 2
2011 1 1
2012 1 1
2013 1 1
2014 1 1
2016 3 3
2017 2 2
2018 1 1
2020 2 2

TOTAL 21 21

Fonte: Elaborado pelo autor

Devido a relevancia, tanto do grupo de pesquisa CoMovl quanto do PPGEGC, para
minha jornada académica, optou-se em pré-selecionar todas as leituras identificadas, das quais

foram realizadas todas as leituras das pré-selecdes na integra.
1.2.4.4.2 Pesquisa em Livros em Geral, Relevantes para a Tematica de Pesquisa
A pesquisa em livros em geral tem a intencdo de tornar a fundamentagdo ainda mais

relevante, para a execugdo desse processo, buscou-se os livros que tinham relagdo com a

tematica de pesquisa, para tanto, utilizou-se de buscas nos periddicos da Capes, na base SciELO
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Livros e Google académico. Essa pesquisa teve como resultado a identificacio de 65

publicacdes, das quais foram pré-selecionadas 19 obras, conforme é possivel observar no

Quadro 12A.

Quadro 12A - Publicagoes identificadas e pré-selecionadas resultantes da busca de Livros em Geral,
Relevantes para a Tematica de Pesquisa

Ano de Publicagiio : : Quantidade de Publica.g:(”)es : :
Selecionados para leitura de resumos Selecionados para leitura integral
1961 1 1
1972 1 1
1974 1 1
1983 1 0
1989 2 0
1994 1 1
1998 1 1
2000 2 1
2002 1 1
2003 3 1
2005 4 2
2006 3 1
2007 2 1
2009 4 1
2010 6 1
2014 5 1
2015 4 2
2016 6 1
2017 4 0
2018 4 1
2019 5 0
2020 4 0
Total 65 19

Fonte: Elaborado pelo autor

Essas foram as 19 obras pré-selecionadas, que, apds a leitura na integra e analise delas,

subsequentemente serdo ou nao selecionadas para compor a revisdo da literatura.
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1.2.5 Quinta Etapa: anailise dos estudos pré-selecionados, identificacido dos estudos
selecionados

Na quinta etapa da constru¢do da revisdo integrativa, foram analisados os estudos pré-
selecionados e identificados aqueles que serdo apresentados a seguir.

Desse modo, apos a obtencdo das 28 publicagdes pré-selecionadas na etapa anterior
(1.2.4.1 Identificagdo dos Estudos Pré-selecionados na Base de Dados Scopus), foram
realizadas as leituras na integra, tendo como resultado final as 20 publicagdes selecionadas que

irdo compor a revisao da literatura (Quadro 13A).

Quadro 13A — Identificacdo das pré-selecdes e selecdes na base de dados Scopus

Identificacio dos Estudos (Base Scopus)

Publicacdes Pré-selecionadas Publicacdes selecionadas
28 20

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 20

Fonte: Elaborado pelo autor

No que se refere a lista de referéncia bibliograficas, oriunda da etapa anterior (1.2.4.2.1
Pesquisa nas Referéncias mais Citadas e Consideradas Importantes Oriundas das Publicacgdes
Pré-selecionadas na Base de Dados Scopus), foram pré-selecionadas 55 publicagdes, das quais,
ap6s a realizacdo das leituras na integra, foi obtido como resultado final 40 publicacdes

selecionadas que irdo compor a revisao da literatura (Quadro 14A).

Quadro 14A — Identificacao das pré-selecdes e selecdes nas Referéncias mais Citadas e Consideradas

Importantes Oriundas das Publica¢des Pré-selecionadas na Base de Dados Scopus

Identificacio dos Estudos (referéncias mais citadas e consideradas importantes oriundas das
publicagoes pré-selecionadas na Base de Dados Scopus)

Publica¢des Pré-selecionadas Publica¢des selecionadas
55 40

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 40

Fonte: Elaborado pelo autor

No que se refere a lista de estudos identificados no site do Instituto Positivo, oriunda da
etapa anterior (1.2.4.2.2 Pesquisa no Acervo Digital do Instituto Positivo), foram pré-
selecionadas 15 publicagdes, das quais, apOs a realizacdo das leituras na integra, foram

selecionadas seis publicacdes para serem utilizadas na revisdo da literatura (Quadro 15A).
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Quadro 15A — Identificacdo das pré-selecoes e selecoes do Acervo Digital do Instituto Positivo

Identificacio dos Estudos (acervo digital Instituto Positivo)

Publica¢des Pré-selecionadas Publicagdes selecionadas

15 06

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 06

Fonte: Elaborado pelo autor

Referente a identificagdo dos estudos pré-selecionados e selecionados, durante a etapa
anterior (1.2.4.3.1 Pesquisa em Bancos de Teses e Dissertagdes do PPGEGC), ap6s a busca no
Banco de Teses e Dissertacdes do PPGEGC, obteve-se uma lista de 14 publicagdes pré-
selecionadas, das quais, logo apds a leitura das publica¢des na integra, foram selecionados oito

estudos (Quadro 16A).

Quadro 16A — Identificacdo das pré-selecdes e sele¢des do Bancos de Teses e Dissertagcdes do PPGEGC

Identificacio dos Estudos
(Bancos de Teses e Dissertacées do PPGEGC)

Publicacdes Pré-selecionadas Publicacdes selecionadas
14 08

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 08

Fonte: Elaborado pelo autor
No que se refere a identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecionados, durante a

etapa anterior (1.2.4.3.2 Pesquisa no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES), foram pré-
selecionados 16 estudos, dos quais, logo apds a leitura na integra, foram selecionados oito

estudos para compor a revisdo da literatura (Quadro 17A).

Quadro 17A — Identificagdo das pré-selecdes e sele¢des do Catalogo de Teses e Dissertagoes da Capes
Identificacao dos Estudos
(Catalogo de Teses e Dissertagoes da Capes)

Publicacdes Pré-selecionadas Publicacdes selecionadas
16 08

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 08

Fonte: Elaborado pelo autor

Ainda, na pesquisa realizada no topico (1.2.4.4.1 Pesquisa em Livros do PPGEGC e/ou
Grupo de Pesquisa Inovagdao em Ciéncia e Tecnologia — CoMovl), obteve-se uma pré-selegao
de 21 obras publicadas por alunos e/ou professores do PPGEGC e CoMovl, das quais foram

selecionadas sete obras para compor a revisao da literatura (Quadro 18A).
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Quadro 18A — Identificagdo das pré-selegoes e selegdes da Pesquisa em Livros do PPGEGC e/ou Grupo
de Pesquisa Inovagdo em Ciéncia e Tecnologia — CoMovl)

Identificacio dos Estudos
(Livros do PPGEGC e/ou Grupo de Pesquisa Inovagio em Ciéncia e Tecnologia — CoMovl)

Publicacdes Pré-selecionadas Publicacdes selecionadas
21 07

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 07

Fonte: Elaborado pelo autor

Por fim, referente a identificacao dos estudos pré-selecionados e selecionados, durante
a etapa anterior (1.2.4.4.2 Pesquisa em Livros em Geral, Relevantes para a Tematica de
Pesquisa), obteve-se uma pré-selegdo de 19 publicagdo, das quais foram selecionados sete

estudos para compor a revisdo da literatura da presente dissertagdo (Quadro 19A).

Quadro 19A — Identificacdo das pré-selecdes e selecdes da Pesquisa em Livros em Geral, Relevantes
ara a Tematica de Pesquisa

Identificacao dos Estudos
(Livros em Geral, Relevantes para a Tematica de Pesquisa)

Publica¢des Pré-selecionadas Publica¢des selecionadas

19 07

Total de estudos para compor a Revisdo da Literatura — 07

Fonte: Elaborado pelo autor

Desse modo, apos analise dos trabalhos pré-selecionados e identificacdo dos estudos
selecionados para a construgdo da revisdo sistematica integrativa, segue-se para a etapa

subsequente, a apresentagao dos resultados.

1.2.6 Sexta Etapa: apresentacao dos resultados

A sexta etapa consiste em listar de forma descritiva todos os estudos selecionados para
compor a revisao sistematica integrativa da literatura da presente dissertacao.

Apo6s a leitura na integra das publicagdes pré-selecionadas na base de dados Scopus,
foram selecionadas 20 publicacdes para a construgao da revisao da literatura. No que se refere
a outras fontes de producdo cientifica, oriundas das referéncias da base de dados Scopus, foram
selecionadas 35 publicacdes para compor o presente estudo. Com o resultado da pesquisa no
acervo digital do site do Instituto Positivo e apds a analise deles, foram selecionadas seis obras

para fazer parte do embasamento. Quanto a selecao das dissertagdes e teses, foram selecionados
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oito estudos, oriundos do banco de dados da BTD-EGC da UFSC ¢ oito dissertagdes e teses
oriundas do Catdlogo da Capes para compor a revisdo da literatura. Ainda serdo apresentados
os sete livros selecionados para compor a revisao da literatura, oriundos da pesquisa em Livros
do PPGEGC e/ou Grupo de Pesquisa Inovagdo em Ciéncia e Tecnologia (CoMovl), e a lista
dos sete livros selecionados, na pesquisa geral, de obras relevantes para a tematica da presente
pesquisa.

A lista de publicagdes selecionadas para compor a revisdo da literatura apresenta
importantes obras para a tematica da presente dissertagao, como € possivel observar no quadro

20A.

Quadro 20A — Lista final de publicacdes selecionadas para serem utilizadas na revisao da literatura

N. | Ano Titulo Autor Fonte
1 1961 Capitalismo, Socialismo e Democracia SCHUMiETER’ . Fundo de Cultura
2 1946 El apogeo del capitalismo SOMBART, W. Fondo de C.u Itura
Economica
3 1953 El burgues: contribucion a la hz;torta moral SOMBART, W. Oresme
e intelectual del hombre economico moderno
A sociedade competitiva: realizagdo e MCCLELLAND, D.;
4 1972 progresso social CLELLAND, C.M. | Expressao e Cultura.
C.
Colegao (Os
5 1983 Tratado de economia politica SAY,J. B. economistas) Ed.
Abril
6 1987 Inovacdo e espirito empreendedor DRUCKER, P. F. Pioneira
7 1988 Constitui¢do da Republica Federativa do Constitui¢do de 1988 Brasil
Brasil
O planejamento do seu sistema de Revista de
8 1991 aprendizagem empresarial: identifique uma FILION, L. J. Administragdo de
visdo e avalie o seu sistema de relagdes Empresas
9 1994 Filosofia da Educagao LUCKESI, C. C. Cortez
A tripla hélice: relagdes universidade-
industria-governo. Um laboratério de ETZKOWITZ, H.; .
101 1995 desenvolvimento econdémico baseado no LEYDESDOREFF, L. EASST Review
conhecimento
11 1996 Lei de diretrizes ¢ bases da educagido Lein. 9.394, de 20 de Brasil — Ministério
nacional. dezembro de 1996 da Educagéo
Some Resec_zrch Perspectives on GORMAN, G., .
Entrepreneurship Education, Enterprise International Small
12 | 1997 ; . ! HANLON, D., .
Education and Education for Small Business Business Journal
. . KING, W.
Management: A ten-year literature review
13 | 1998 A emergéncia do ter.ce'lro setor: uma SALAMON, L. Reylgta de~
revolucdo associativa global Administragao
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Educagdo para o empreendedorismo

14 | 1998 BARRETO, L. P. Educagdo Brasileira
15 | 1999 Oficina do empreendedor DOLABELA, F. Cultura
Empreendedorismo: empreendedores e Revista de
16 | 1999 | proprietarios-gerentes de pequenos negocios FILION, L. J. Administragdo —
USP
Le processus d’identification des Congrés
17 | 2000 compétences cles:’prop.osmon d’un mode SARGIS, C. ASAC-IFSAM
opcratoire.
Politica educacional, mudangas no mundo do CATANI, A. M, Educ. Soc
18 | 2001 trabalho e reforma curricular dos cursos de OLIVEIRA, J. F. de; Cam. inas"
graduacdo no Brasil DOURADO, L. F. P
19 | 2001 Verbete Manifesto dos Pioneiros da MENEZES, E. T. de. Midiamix Editora
Educagdo Nova
20 | 2001 (\1“(‘1’“.“6‘5 imprele,“qedoras’ ucaca BUENO, J.L.P.; UFSC
empreendedorismo tecnoldgico na educagao. LAPOLLL E. M.
Historia do lugar: um método de ensino e Histéria. Ciencias
21 | 2002 pesquisa para as escolas de nivel médio e SANTOS, J. J. M. , ’ L
Satde — Manguinhos,
fundamental
Instituto Superior
. . Técnico,
Dq capaczldqde empreendedora gos~act1vos ALMEIDA, PEDRO Universidade
22 | 2003 intangiveis no processo de criagdo de - .
. J.M. B. de Técnica de Lisboa -
empresas do conhecimento . -
Dissertagao -
CAPES
23 | 2003 . DOLABELA, F. Editora de Cultura
Pedagogia empreendedora
ENDIPE — Encontro
As reformas da educacdo escolar brasileira e Nacional de Didatica
24 | 2004 | aformagdo de um intelectual urbano de novo NEVES, L. M. W. e Praticas de Ensino -
tipo. UNICAMP —
Campinas
MALHEIROS, R. de
C.daC.; FERLA, L. .
25 | 2005 Viagem ao Mundo do Empreendedorismo A.; CUNHA, C.J. C. [EA — Instituto de
Estudos Avangados
DE A. et al
Organizadores
A metamorfose da aprendizagem
26 | 2005 | organizacional: Uma revisao critica. ANTONELLO, C. S. Bookman
SCHWARTZMAN, .
27 | 2005 Os desafios da educacdo no Brasil S.etal. Nova Fronteira
Formulagdo e implementagdo das politicas
28 | 2007 pubhca§ em edl'lcagao € as parcerias publico- ARELARO, L. R. G. Educ. '
privadas: impasse democratico ou Soc., Campinas
mistificagdo politica?
29 | 2007 Empreendedorismo na pratica: mitos e DORNELAS, J. C. A. Elsevier
verdades do empreendedor de sucesso
COLABQRACAO E COOPE}{ACAO - KER&?@EI%TI’. A
30 | 2008 PERTINENCIA, CONCORRENCIA OU N Revista Produgao

COMPLEMENTARIDADE

HOUNSELL, M. DA
S.; GASPARINI, I.
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O empreendedor: empreender como opgao de

Prentice Hall do

31 | 2009 . DEGEN, R. J. .
carreira Brasil
32 | 2009 Empreendedorismo: Dando asas ao espirito CHIAVENATO, I. Saraiva
empreendedor
GRAEVENITZ, G. Journal of Economic
33 | 2010 The effects of entrepreneurship education VON; HARHOFF D.; Behavior and
WEBER R. Organization
Constituicdo, federag@o e propostas para o
novo Plano Nacional de Educagdo: analise Educ. Soc
34 | 2010 das propostas de organizac¢do nacional da ARAUIJO, G. C. L
- A ; . Campinas
educagdo brasileira a partir do regime de
colaboragédo
~ . Universidade Federal
Educagao para o empreendedorismo: de Santa Catarina/
35 | 2011 implicagdes eplstirirtli(;fsglcas, politicas e COAN, M. PPGE — Tese —
P CAPES
Universidade Federal
Empreendedorismo em organizagdo publica de Santa Catarina/
36 | 2011 intensiva em conhecimento: um estudo de WILLER]\)]ING’ LA PPGEGC —
caso ’ Dissertagao
BTD-EGC
37 | 2012 Municipios e E§tados - Expc'erlenmas com Fundagao Konrad Instituto Positivo
Arranjos Cooperativos Adenauer
38 | 2011 O empreendedor de si mesmo ¢ a BARBOSA, A. M. ¢ Revista de
flexibilizagdo no mundo do trabalho S. Sociologia e Politica
A dimensao historica dos discursos acerca do COSTA, A. M. da; Revista de
39| 2011 empreendedor e do empreendedorismo BARROS, D. F. ¢ Administragdo
P P CARVALHO,J. L. F. Contemporanea
Empreendendo no conhecimento, visando a MELCHER, G. S.;
40 | 2011 preendendo ,g cé’ hecm I‘; 0, VISandod | pp ANZONI, A. M. Pandion
saude do hiome B.; LAPOLLIL E. M.
41 | 2012 | Arranjos de Desenvolvimento de Educagdo RAMOS, M. N. Instituto Positivo
~ - MATIAS, M. A.; Revista Brasileira de
42 | 2012 Educacgdo empreendedora em contabilidade MARTINS, G. A, Contabilidade
43 | 2012 Regime de~Colab0ra<;a’05 o Contexto hls~t0r1c0 FERNANDES, T. W. Instituto Positivo
das ac¢des e das praticas em educagdo DE P.
44 | 2012 Resolugao do CNE Arranjos de CNE/ BRASIL MEC MEC
Desenvolvimento da Educagio
45 | 2012 A 1nEr0dug:a.0 fio empree.ndedons.mo na SOUZA. S. A. de E(.iuca(;ao &
educagdo brasileira: primeiras consideragdes Linguagem
Competéncias empreendedoras: os desafios Ugévse::i athErei?]zr/al
46 | 2012 dos gestores de institui¢des de ensino SCHMITZ, A. L. F.
superior como agentes de mudanca PPGEGC Tese -
BTD-EGC
Educagéo, Escola e Didatica: Uma Analise II Jornal didatica e I
47 | 2013 dos Conceitos das Alunas do Curso de BUENO A. M. O, Seminario de

Pedagogia do Terceiro Ano — UEL

PEREIRA E. K. R. O.

Pesquisa do
CEMAD.
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Sistema Municipal de Educagdo de Juiz de
Fora: as interfaces dos caminhos da

FERNANDES, T. W.

Universidade Federal
de Juiz de Fora/

48 | 2013 cooperagao e colaboragdo DE P. PPGE Dissertacao
Capes
Relagdes 1nter%0'vernamer,1ta1.s na f:dgcag:ao: OLIVEIRA, DE C.; Educagio e
49 | 2013 fundos, convénios, consorcios publicos e .
. . - GANZELI, P. Sociedade
arranjos de desenvolvimento da educacao
Social Entrepreneurship: a Reflection for Journal of
50 | 2013 |  Adopting Public Policies that Support the | SADEIRA, F-M. B; technology
. . . MACHADO, H. V. management &amp;
Third Sector in Brazil . .
mnovation
Federalismo e politicas educacionais no
51 1 2013 Brgsﬂ: equahzaggo e atuac;ap do ARAUJO, G. C. Educ. .
empresariado como projetos em disputa para Soc., Campinas
a regulamentacgdo do regime de colaboracao
Arranjos de desenvolvimento da educagdo: Esggil\;elrsi?;i?s 12
52 | 2014 uma alternativa partilhada de gestdo NICOLETL J. E. Tese
municipal da educacdo
Capes
Avaliagdo do Ensino de Empreendedorismo ROCHA, E. L. de Rev. adm
53 | 2014 | entre Estudantes Universitarios por meio do C; FREITAS, A. A. contemm ) [oniine]
Perfil Empreendedor F. p-
54 | 2014 Empreendedorlsmo' contemporaneo: Teorias AVENL A. Atlas
e Tipologias
55 | 2014 Plano Nacional de Educagdo 2014-2024: Lei BRASIL — MEC MEC
n. 13.005
Entrepreneurs’ innovation benefitting from HOVNE, A. S International Journal
56 | 2014 | their education and training and from national HOVNE B.S; of Entrepreneurship
policy and culture: A global study SCHOTT T. and Small Business
Revista de
. ) . . BAGGIO, A. F.; Empreendedorismo,
57 | 2015 | Empreendedorismo: Conceitos ¢ definigdes. BAGGIO. D. K. Inovaciio e
Tecnologia
Relatorio Educag@o para Todos no Brasil
58 | 2015 2000-2015 BRASIL - MEC MEC
In anais do VII Saldo
do Instituto de
A importancia das politicas publicas SCHNEIDER, M. J. Ensino, Pesquisa e
59 | 2015 S i ~
educacionais na regido do Pampa et al Extensao.
Universidade Federal
do Pampa
O empreendedorismo sob um enfoque
60 | 2015 sistémico da organizacdo GOMES, R. K. et al. Revista Espacios
Entrepreneurshin policy implementation MIRZANTIL, I. R.; International Journal
61 | 2015 P . defii [ dyo neﬁa SIMATUPANG T. | of Entrepreneurship
M.; LARSO D. and Small Business
2 | 2016 Udsos e ~abuls/os do fsm;)al e nao forma}l erz VIEIRA, R.: Revista Série-
educacdo. Uses and abuses of “formal an VIEIRA, A. M. Estudos
non-formal education
63 | 2016 Gestao Empreendedora de Inovagéo: LAPOLLL E. M. et Pandion

recomendagdes e boas praticas

al Organizadores
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LAPOLLL E. M. et

64 | 2016 | Vivendo e empreendendo: cases de sucesso ; Pandion
al Organizadores
65 | 2017 Empreendedorismo ¢ Inovagdo Social LAPOLLI.’ E. M. et Pandion
al Organizadores
Educagdo Empreendedora: caracteristicas e ) Universidade Federal
66 | 2017 atitudes de discentes e docentes KRUGER, C. de Santa Maria,
Santa Maria
Entrepreneurial education and RIALTL R.; World Review O.f
. . o . .. Entrepreneurship,
67 | 2017 internationalisation of firms in transition PELLEGRINI, M. Management and
economies: A conceptual framework from the M.; CAPUTO, A.; .
. Sustainable
case of Croatia DABIC, M.
Development
As Politicas Publicas e o Direito a Educacgéo:
Programa Nacional de A ao Ensin LIMA, M.; Ed
68 | 2017 rograma aclonal de ACesso a0 =NSMO - pAcHECO, Z. 8. T. e
Técnico e Emprego Versus Plano Nacional Soc., Campinas,
~ de A.
De Educacéo
69 | 2017 Empreendedgrlsmo e Proﬁssmnals da SPUDEIT, D. F. A. AtoZ
informagdo. de O
s REVISTA DE . .
70 | 2017 | Historicos e Metas do ADE-GRANFPOLIS RESULTADOS Instituto Positivo
Cooperacdo Intermunicipal: experiéncia de
71 | 2017 | Arranjo de Desenvolvimento da Educagdo no ABRUCIO, F. L. Positivo
Brasil
entre ri;iiefﬁ?zédegdz(gé?izaéfzrIzZl sis of BISCHOFF, K.;
72 | 2018 P P ' Y VOLKMANN, C.K.; | J. Technol Transf
the entrepreneurial ecosystems of European
; . L AUDRETSCH, D. B.
higher educational institutions
EDUCACAO FORA DA CAIXA TEIXEIRA, C. S.;
73 | 2018 (Volume 3) SOUZA, M. V. DE, Perse
et al Organizadores
Federalismo Cooperativo ¢ Educag@o no Educ. Soc
74 | 2018 Brasil: 30 Anos de Omissoes e ARAUJO, G. C. v
R Campinas
Ambivaléncias
Forn~1agao do empfeendedor social e a ITELVINO, L. DA S, Ensaio:
75 | 2018 | educagdo formal e ndo formal: um estudo a et ul aval pol.pibl Educ
partir de narrativas de historia de vida POLPUbL '
Universidade Federal
. . de Santa Catarina/
76 | 2018 M"delogjugag‘gidei‘; tiSV‘:tema de KRAEMER, R. PPGEGC
¢ P Dissertagao BTD-
EGC
Universidade Federal
Fatores que Facilitam o Comportamento de Santa Catarina/
77 | 2019 Intraempreendedor em Organizagdes FELICIANO, F. K. PPGEGC
Inovadoras Dissertacao BTD-
EGC
Desafios da Implantagdo de um Regime de Umve(zirslgastdierif:deral
78 | 2019 Colaboracao: o Caso do Pacto Pela FREITAS, A. P. de p
Aprendizagem no Espirito Santo — PAES Santo/PPGGP
P & p Dissertacdo CAPES
79 | 2019 | Arranjos de desenvolvimento da educagdo: |\ ippR M. P.M. | Instituto Positivo
caminhos para implantagio e gestio
80 | 2019 FELLNHOFER, K. Educational

Research Review
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Toward a taxonomy of entrepreneurship
education research literature: A bibliometric
mapping and visualization

Arranjos de Desenvolvimento da Educagéo

CARVALHO, E. J.

Revista Brasileira de

(ADEs): nova oportunidade de negdcios Politica e
81 | 2019 O s de . ~
educacionais para as organizagdes do setor Administracao da
privado Educagdo
Arranjos de Desenvolvimento da Educag@o: PIRES, D. O.;
82 | 2020 da parceria publico-privada a disputa pelo CARVALHO, E.J. | Educagdo em Revista
fundo publico educacional G. de.
Arranjo Educacional da regido da grande Rl\i\glsttizi(sjé?nlt.lﬁca
83 | 2020 Florianépolis: Um estudo de caso. BORGES, J. C. et al , punar
Nucleo do
Conhecimento
Arranjos institucionais para a gestio da MIRANDA, M. DA
84 | 2020 educacdo em territorios da Bahia: tensdes S.; CUNHA, M. C.; | Educagdo em Revista
entre o publico e o privado PEREIRA R. DA S.
, . . GALVAO, A.R;
5 | 2020 | education and raming programmes i | MARQUES CSE | Jourmal of Rurl
impacts on regional development FERREIRA J.J.; Studies
BRAGA V.
PVE- PARCERIA
Arranjos de Desenvolvimento da Educag@o: PELA
86 | 2020 | “o que podemos fazer melhor se estivermos VALORIZACAO Instituto Votorantim
atuando em conjunto?” DA EDUCACAO
87 | 2020 Pesquisa Social em Educacdo ¢ o Sucesso TAVARES JR, F. Lua Nova
Educacional no Brasil
EDUCACAO FORA DA CAIXA tendéncias TEIXEIRA, C. S.;
88 | 2020 internacionais e perspectivas sobre a LEBLER, C.D. C;; Blucher
inova¢do na educagdo — Vol. 5. SOUZA, M. V. de.
89 | 2020 Empreendendo e Realizando Sonhos LAPOLLL E. M. et Pandion
al Organizadores
Universidade Federal
Canvas para Identifica¢do do Perfil de Santa Catarina/
90 | 2020 | Empreendedor: um modelo conceitual com NASCH\;{/I{ENTO, L. PPGEGC
base na visdo sistémica ’ Dissertagdo BTD-
EGC
Universidade Federal
Capacidade de implementacdo de politicas de Minas
91 | 2020 | publicas de educagéo por sistemas municipais | SARAIVA, A. de L. Gerais/PPECIS
de ensino: um estudo de caso Tese
Capes
Universidade Federal
Felicidade no Trabalho: o seu Significado de Santa Catarina/
92 | 2021 Visando Proporcionar Melhoria na LAPOLLL J. R PPGEGC
Produtividade Organizacional Dissertagdo BTD
EGC
Terceira Via e as Politicas Educacionais Universidade
Brasileiras: uma Investigacao sobre o Estadual de
93 | 2021 | Programa Jovens Empreendedores Primeiros RISSI, L. M. S. Londrina/
Passos em Londrina PPGE

Disserta¢ao Capes




144

Desenvolvimento Regional Inteligente a L
. Universidade Federal
partir da Governanga em Rede no Contexto de Santa Catarina/
94 | 2021 de Ecossistemas de Empreendedorismo PANISSON, C. PPGEGC
Inovador Tese BTD-EGC
. . Universidade Federal
95 | 2021 Mfaie;%ieegfslgiziucae?gzg-lapgza PRIMO, L.P. C. de de Santa Catarina/
p angjamento para experiencia de PPGEGC Tese BTD-
aprendizagem inclusiva no contexto digital
EGC
96 | 2021 Revista Colaboragao — 7/2021 Editora Positivo Instituto Positivo

Fonte: Elaborado pelo autor

Essas sdo as referéncias a serem utilizadas para a constru¢do da revisao da literatura. Ao

todo sdo 96 publicacdes que fardo a sustentagdo tedrica da presente dissertagao.

2 CONSIDERACOES FINAIS

Durante as etapas do processo de revisdo sistematica integrativa da literatura, o

aprofundamento por meio das buscas foi de suma importancia para tornar o estudo relevante e

consistente.

Por intermédio das pesquisas nas mais variadas fontes bibliograficas, obteve-se uma

pré-selecdo total de 169 publicagdes, das quais, apOs a realizagdo das leituras na integra,

selecionou-se 96 publicacdes para compor a revisdo da literatura, conforme Quadro 21A.

Quadro 21A — Estudos pré-selecionados e selecionados e suas respectivas fontes

Numero de .
Estudos Numero de
Origem/Fonte Pré- Estudos
. Selecionados
Selecionados
Scopus 28 20
Referéncias das pré-sele¢des Scopus 55 40
Outras Fontes . . .
Acervo Digital Instituto Positivo 15 06
Bases de Teses ¢ Banco de Teses e Dissertacdes do PPGEGC 14 08
Dissertagdes Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES 16 08
PPGEGC/CoMovl 21 07
Livros : e
Livros em Geral, Relevantes para a Tematica de
Pesquisa 19 07
Total 169 96

Fonte: Elaborado pelo autor em 20/10/2021
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Ao observar os resultados, torna-se evidente o grande quantitativo de estudos voltados
para a educagdo empreendedora, entretanto, a presente dissertagdo confrontou-se com uma
auséncia de estudos relacionados ao empreendedorismo educacional. Diante da limitagao de
estudos relacionados ao empreendedorismo educacional, percebeu-se uma lacuna entre o
empreendedorismo e a educagao, pois os estudos abordam uma educag¢ao empreendedora e nao
o empreendedorismo voltado para o desenvolvimento de politicas educacionais.

Por fim, observou-se quanto a tematica educacdo e empreendedorismo, ligada as
politicas publicas, especialmente as politicas dos arranjos educacionais, ainda ¢ algo incipiente.
Esse fato demonstra a importancia da presente dissertagdo, tanto para a academia quanto para

o contexto educacional e a sociedade em geral.
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APENDICE B —- ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

Programa de Pés-Graduagao em Engenharia e Gestao do
Conhecimento
Grupo de Pesquisa Inovagdao em Ciéncia e Tecnologia —
CoMovl

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Prezado (a) Sr. (a), sou aluno de mestrado do Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia e Gestao do Conhecimento e estou realizando uma pesquisa de dissertacdo com o
objetivo de realizar uma pesquisa de campo com os membros ADE-GRANFPOLIS, e assim,
identificar possiveis competéncias empreendedoras € como as mesmas contribuiram
diretamente com o desenvolvimento do arranjo. Na pesquisa prévia houve a indicacdo de seu
nome. Para tal, preciso de sua colaboracdo no sentido de responder a algumas perguntas. Cabe
ainda frisar, que seu nome serd mantido em sigilo.

1* Situacio — Descreva uma situagdo em que vocé fez alguma coisa por si mesmo (ou seja, em
que teve uma atitude marcante para vocé mesmo ou que vocé pensou no tempo que levaria).
2" Situagdo — Descreva uma situacdo em que foi necessario persuadir alguém para poder
alcangar o seu objetivo (ou que vocé tivesse que conseguir alguém que fizesse algo que vocé
queria).

3 Situacao — Descreva uma situagdo em que teve muita dificuldade em conseguir algo.

4* Situacdo — Descreva uma situacdo em que vocé teve uma atitude sua marcante em seu
trabalho, pesquisa, projeto, gestdo... (fez algo que causou sensagdo de realizagcao pessoal).

5% Situacdo — Descreva uma situagdo em que vocé correu risco (desastrosa ou de fracasso e
uma de sucesso onde o fracasso ou sucesso dependeu de vocé).

6" Situacio — Descreva uma situacdo em que vocé teve que rever seus planos iniciais e adequar
a0 momento?

7* Situacdo — Descreva uma situagdo em que vocé€ pessoalmente foi obter informagdes
necessarias para um determinado projeto.

8" Situacdo — Descreva uma situacdo em que vocé viu uma oportunidade fora do comum para
iniciar um projeto.

9% Situacdo — Descreva uma situagdo em que vocé teve que agir diretamente para conseguir
que um determinado projeto pudesse ser terminado no prazo ou que atendesse ao padrdo de
qualidade desejado.

10? Situagdo — Descreva uma situacdo em que vocé manteve seu ponto de vista mesmo diante
de resultados desanimadores.

Obrigado por sua colaboragdo!
Atenciosamente,

José Carlos Borges
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) —
ENTREVISTADOS

Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Tecnologico — CTC
Programa de Pés-Graduacido em Engenharia e Gestiao do
Conhecimento

Grupo de Pesquisa Inovacio em Ciéncia e Tecnologia —
CoMovl

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

Prezado(a) participante, vocé estd sendo convidado(a) para contribuir com a pesquisa
ARRANJO DE DESENVOVIMENTO DA EDUCACAO, competéncias empreendedoras
requeridas, realizada pelo mestrando JOSE CARLOS BORGES sob a orientagio da Professora
Edis Mafra Lapolli, Dra. do Programa de Pés-Graduacio em Engenharia e Gestio do
Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina (PPGEGC-UFSC), com base na
Resolugdo nimero 510/2016 do Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos (CEPSH)
e da Resolugdo N° 466, de 12 de dezembro de 2012 que dispde sobre diretrizes ¢ normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.

Vocé foi selecionado(a) intencionalmente e sua presenga € voluntaria e vocé tem plena
autonomia para decidir sobre a sua participacdo. Embora sua contribui¢ao seja muito importante
para a realizacdo deste estudo, uma possivel recusa em participar ou desisténcia em qualquer
tempo ndo trard nenhum prejuizo em sua relagdo com os pesquisadores ou com o Grupo de
Pesquisa Inovagao em Ciéncia e Tecnologia — CoMovl — UFSC/CNPq.

O objetivo deste estudo ¢ analisar a contribuicdo do empreendedorismo na
implementagdo do Arranjo de Desenvolvimento da Educacdo da Grande Florianopolis.

As informagdes obtidas durante a analise dos dados, envolvendo o texto transcrito,
correspondente ao registro sonoro/audiovisual de cada entrevista, serd submetido ao respectivo
autor entrevistado para sua apreciacao e possivel correcdo ou alteracdo do conteudo. Vocé
somente sera identificado, com a citacao do seu nome, caso concorde com a sua identificacao.
Apenas os pesquisadores envolvidos com o projeto terdo acesso a totalidade dos dados. Esse
aspecto se chama confidencialidade e garante que apenas os pesquisadores do projeto, os quais
se comprometem com o dever de sigilo terdo acesso aos seus dados e nio fardo uso dessas
informagdes para outras finalidades ndo relacionadas com a pesquisa cientifica, conforme
preconizado pela mencionada Resolugao numero 510 de 2016, onde se definem os projetos de
Ciéncias Humanas e Sociais como aqueles que “se voltam para o conhecimento, compreensao
das condig¢des, existéncia, vivéncia e saberes das pessoas e dos grupos, em suas relagdes sociais,
institucionais, seus valores culturais, suas ordenacdes historicas e politicas e suas formas de
subjetividade e comunicagao, de forma direta ou indireta, incluindo modalidades de pesquisa
que envolvem intervencdo”, sendo esses projetos avaliados pelo sistema CEP/CONEP a luz da
referida resolugao.

Também, em relagdo aos aspectos €ticos, esta pesquisa segue o rito do rigor cientifico
e as premissas éticas, em conformidade com a Resolucao 466/2012/CNS, que pondera sobre o
respeito pela dignidade humana e pela protecdo necessaria aos participantes das pesquisas
cientificas que envolve seres humanos. Nessa abrangéncia, considera-se o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico como o resultado do engajamento ético e¢ do rigor cientifico,
simultaneamente com a credibilidade cientifica e o reconhecimento social por suas descobertas,
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proporcionando bem-estar e qualidade de vida ao ser humano, para as presentes e¢ futuras
geracoes.

Havera acompanhamento com assisténcia a vocé, participante da pesquisa, contudo em
caso de duvidas poderd entrar em contato com o responsavel do estudo pelo e-mail
zeka borges@yahoo.com.br ou pelo telefone (48) 99803-3423 (José Carlos), 24 horas por
dia, sete dias na semana.

Desde ja& expresso minha gratiddo pela sua contribui¢do para o aprimoramento
académico e alcance do objetivo desta pesquisa.

Eu, , CPF , 11 este
documento e obtive dos pesquisadores todas as informagdes que julguei necessarias para meu
esclarecimento e opto por livre e espontanea vontade a participar da pesquisa, compreendo os
meus direitos como um sujeito de pesquisa € voluntariamente consinto em participar do estudo
e em ceder meus dados para o banco de dados da equipe de pesquisadores. Permito que os
pesquisadores obtenham registro audiovisual como fotografias, filmagens e/ou gravacdes de
audio da minha pessoa para fins de pesquisa cientifica e/ou educacional.

Compreendo que os resultados deste estudo poderdo ser publicados em periddicos
cientificos e/ou apresentados em congressos e que as informagdes obtidas relacionadas a minha
pessoa podem ser publicadas em aulas, congressos, eventos cientificos, palestras, livros ou
periddicos cientificos, preservando o anonimato.

Compreendo sobre o que, como e por que esse estudo estd sendo feito, e assino este
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, elaborado em duas vias de igual teor,
rubricado em todas as paginas e assinado por mim, convidado(a) a participar dessa pesquisa,
ou meu representante legal, pela pesquisadora responsavel ou pessoa por ela delegada,
recebendo uma copia deste documento de consentimento (TCLE).

Nome Assinatura
/ /
Local Data

José Carlos Borges

Mestrando do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
(PPGEGC)

Pesquisador do Grupo de Pesquisa Inovagao em Ciéncia e Tecnologia — CoMovl UFSC/CNPq
E-mail: zeka borges@yahoo.com.br

Fone: (48) 99803-3423
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
ENTREVISTADOS — INDICACAO

Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Tecnologico — CTC
Programa de Pés-Graduacido em Engenharia e Gestiao do
Conhecimento

Grupo de Pesquisa Inovacio em Ciéncia e Tecnologia —
CoMovl

Indicacio de Sujeitos para Realizacdo de Entrevista

Prezados gestores,

Solicito alguns minutos do seu tempo, para apresentar-me e também lhe explicar o
motivo do meu contato. Me chamo José Carlos Borges, sou aluno do mestrado do Programa de
Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (UFSC) e estou realizando uma
enquete que indicara os sujeitos da minha pesquisa de dissertagdo. Minha dissertagdo tem como
titulo “ARRANJO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - competéncias
empreendedoras requeridas” e busca entender acerca das caracteristicas/ competéncias
empreendedoras e suas contribui¢des para o ambito educacional, em especial os ADEs. Para
tanto, preciso da sua colaboracdo no sentido de indicar de 03 a 05 sujeitos do ADE-
GRANFPOLIS, que durante sua atuagdo nas atividades de implementacdo do arranjo teve ou
tem grande importancia. Sua participacdo ¢ de suma importancia para a continuidade da
presente pesquisa, desde ja agradego sua atencdo e possivel contribuicao.

Atenciosamente,

José Carlos Borges
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