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RESUMO

A presente pesquisa se insere no campo de trabalho emergente das dindmicas locais de
abastecimento agroecoldgico. Seu tema central sdo os Circuitos Curtos de
Comercializagdo (CCC) de alimentos agroecoldgicos na formagdo de novas organizagdes
e articulagdes em redes, em um estudo situado na cidade de Florianopolis (SC). Esta ¢
uma pesquisa interdisciplinar a partir das ciéncias sociais e humanas aplicada aos estudos
da Agroecologia. Adota uma perspectiva teorica e analitica relacional, com base nos
aportes tedricos da Agroecologia e dos CCC, e nos conceitos de novos movimentos
sociais € redes de cidadania agroalimentar. A pesquisa se orienta a responder se, € como,
os circuitos curtos de comercializacdo de alimentos agroecologicos sdo fatores
estimuladores da formacao de novas organizagdes ¢ articulagdes em redes. Para tanto,
busca compreender o funcionamento de um conjunto especifico de experiéncias de
comercializacdo agroecoldgica em CCC, as vendas diretas por pedido antecipado
(VDPA), a fim de conhecer suas especificidades e dinamicas organizativas, e analisar os
desdobramentos gerados em torno dos proprios circuitos e das redes agroalimentares.
Como objetivos especificos, a pesquisa busca (i) entender quem sao os atores sociais e
como se operam as dindmicas organizativas no interior desses circuitos, (ii) identificar se,
e como, o processo de organizacdo e construciao desses mercados incide na formacao de
novas organizagdes sociais e (iii) analisar como se articulam e se expandem as redes
agroalimentares desde a construcao social desses circuitos curtos. Para tanto, empreendeu
um estudo de multiplos casos, através de 9 experiéncias de comercializacao coletiva da
agroecologia através de cestas de alimentos ativas em Florianopolis entre abril de 2019 e
junho de 2022. Através da Observacgdo Participante, em uma a¢ao de pesquisa social com
uma significativa base empirica, a pesquisa foi realizada em constante didlogo com os
atores sociais envolvidos e de forma integrada a situacdo investigada. Verificou-se que as
VDPA apresentam especificidades em torno do aporte ao planejamento da produg¢ao junto
aos grupos de agricultores e de dindmicas organizativas coletivizadas. Evidenciou que se
estabelecem relacdes que irradiam espacialmente para regioes de produgdo proximas a
Floriandpolis, e criam interagdes, proximidade e arranjos organizacionais em torno dos
sistemas alimentares agroecologicos. As VDPA envolvem um conjunto de atores sociais
atuantes no territorio em torno do movimento social agroecologico, os quais foram uma
base técnica e organizativa para a emergéncia de novas formas de organizag¢do, o
envolvimento de novos atores sociais e colaboram para a articulagio em redes mais
amplas. O conjunto das informagdes e analises leva a concluir que os CCC analisados sdo
resultado da trajetoria historica de organizagdes sociais em torno da agroecologia nesse
territorio, a0 mesmo tempo que ao construi-los se configuram novas relagdes,
organizagoes e redes. Esse estudo evidencia que as dindmicas organizativas para a
comercializacdo implicam na coletivizacdo do consumo em torno da agroecologia,
mobilizando o engajamento de atores sociais distintos e instigando o surgimento de novas
organizagdes. Os processos € dindmicas organizativas de proximidade entre produgdo e
consumo sdo capazes de gerar conexdes em redes mais amplas, fomentando a cidadania
agroalimentar.

Palavras-chave: 1. Agroecologia; 2. Circuitos Curtos de Comercializagdo; 3. Dinamicas

Organizativas; 4. Atores sociais coletivos.



ABSTRACT

This research is part of emerging studies about the dynamics of agroecological food
supply. It discusses the role of Short Food Supply Chains (SFSC) of agroecological
products in the establishment of new organizations and networks in the city of
Floriandpolis (SC). This interdisciplinary research departs from social and human
sciences applied to Agroecology studies. It adopts a relational theoretical and analytical
perspective, based on the theoretical contributions of Agroecology and the SFSC, as well
as on concepts of new social movements and agrifood citizenship networks. The research
aims to answer whether and how SFSC stimulate the establishment of new organizations
and networks. To achieve that, it seeks to understand the functioning of a specific set of
agroecological trade experiences in SFSC i.e., the direct sales by pre-order (DSPO), to
understand their specificities and organizational dynamics. The present research also
analyzes the developments caused around chains and agrifood networks. The specific
objectives are (i) to understand who the social actors are and how their organizational
dynamics operate, (ii) to identify if and how the process of organization and construction
of these markets affect the formation of new social organizations, and (iii) to analyze how
agrifood networks are articulated and expanded as of the social construction of these
experiences. To this end, we have done a study of 9 experiences of collective
commercialization of agroecological products through food baskets in Floriandpolis
between April 2019 and June 2022. Through Participant Observation and a social action
research method with a significant empirical basis, the research was carried out in
constant dialogue with the social actors involved and in integrated to the investigated
situation. One of its findings is that DSPO have specificities in terms of their support for
production planning among groups of farmers and collective organizational dynamics. It
showed that the relationships established in this process radiate spatially towards
production regions around Floriandpolis, and create interactions, proximity and
organizational arrangements in agroecological food systems. The DSPO involves a set of
social actors operating in the territory around the agroecological social movement, which
have been a technical and organizational basis for the emergence of new organizational
arrangements, the involvement of new social actors, and collaboration in broader
networks. The analyses lead to the conclusion that the SFSC analyzed are the result of the
historical trajectory of social organizations around agroecology in this territory while, at
the same time, new relationships, organizations and networks are formed as they are
being built. This study shows that the organizational dynamics for commercialization
imply the collective of consumption around agroecology, mobilizing the engagement of
distinct social actors, and instigating the emergence of new organizations. The processes
and organizational dynamics of proximity between production and consumption are
capable of generating connections in wider networks, with a strong component of
agrifood citizenship.

Keywords: 1. Agroecology 2. Short Food Supply Chains 3. Organizational Dynamics 4.
Collective Social Actors
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1INTRODUCAO

Com a ampliagdo do debate publico sobre os problemas socioambientais
causados pelo sistema agroalimentar industrial, somada a emergéncia de possibilidades
de acesso a alimentos saudaveis, novas dindmicas de acdo social t€m surgido em torno da
producao e acesso a alimentos de qualidade. Historicamente, os sistemas agroalimentares
mundiais t€m sido desenhados a partir de uma légica colonialista € com base nos
mercados mundiais.

A geopolitica mundial da produc¢do e consumo de alimentos designa, entdo,
quem sdo e o que produzem os paises agroexportadores, explorados economicamente,
assim como quem sdo e 0 que consomem 0s paises importadores, os paises ricos. A base
desse sistema sdo as commodities agricolas, a agroindustrializacdo ¢ a producdo de
alimentos ultraprocessados - atrelados a um sistema mundial de comercializacdo - como
base massiva da alimentacdo mundial. Como consequéncia desse modelo corporativista
da produgao e do consumo de alimentos, as populagdes locais dos paises explorados pela
logica colonialista vém perdendo seus territdrios para as corporagdes do agronegocio.
Shiva (2003) alerta para os riscos das monoculturas, especialmente das monoculturas da
mente, como uma forma de apagamento das perspectivas de diversidade de possibilidade
em torno da bio e agrobiodiversidade que ¢ inerente e abundante nesses mesmos
territorios e povos. O sistema agroalimentar corporativo tem como consequéncias mais
evidentes a degradagdo ambiental, a concentracio de renda, a exclusdo social e a
producdo de alimentos de ma qualidade nutricional que circulam pelos circuitos longos
em torno das corporagdes da agricultura industrial. Ao mesmo tempo, € notavel o
crescimento da inseguranca alimentar e da fome no Brasil (REDE PENSSAN, 2022).

Frente a esse cenario nada animador, a questdo alimentar tem ganho espacos
cada vez mais amplos no debate publico global, e os sistemas agroalimentares tém sido
vistos como centrais para a busca de modelos sustentaveis de producdo, comercializagiao
e consumo de alimentos. Os debates (e acdes) em torno dos sistemas agroalimentares sdo,
necessariamente, atrelados aos debates socioambientais, os quais mundialmente t€ém sido
aglutinado em torno de agendas relacionadas a justica ambiental e climatica. A principal
conclusdo das 'liderangas mundiais' e grandes consensos mundiais em rela¢do ao clima, a
agricultura e aos alimentos sdo: a necessidade da transformacao dos sistemas alimentares

em larga escala, e uma mudancga radical em relacdo aos paradigmas que orientaram as
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mudangas agricolas do século XX (PREISS; SCHNEIDER, 2020). E necessario haver
uma transformagdo nos sistemas alimentares, na agricultura e nos meios de subsisténcia
rurais, primando os consensos mundiais em torno do meio ambiente firmados na Agenda
2030, um acordo mundial transversal aos paises visando a¢des globais para a sustentagao
ambiental do planeta Terra.

A emergéncia dos debates de liderangas mundiais (as que ndo pactuam com a
perspectiva do negacionismo climatico) apontam para a necessidade da implementagdo
urgente de sistemas agricolas de baixo carbono. Também ¢ importante salientar o aspecto
problematico em torno da elitizacdo do consumo de alimentos de qualidade organica e
agroecologica (GOODMAN, 2003, 2017; MIRANDA, 2020), que permeia o campo do
consumo de alimentos saudaveis.

Dentro do escopo dessa discussao mundial, encontram-se as pautas sociais e
politicas a respeito da revisdo das relagdes de producdo e consumo e¢ de formas de
organizagdo econdmica em torno de sistemas agroalimentares (SARAVIA, 2020) que t€m
como objetivo fomentar sistemas agroalimentares ambientalmente positivos e
nutricionalmente sauddveis capazes nutrir grupos sociais cada vez mais amplos. Nesse
campo de discussdes contemporaneas sobre os sistemas agroalimentares e as relacdes
econdmicas, distributivas e socioambientais que o constituem, propomos uma pesquisa
sobre os Circuitos Curtos de Comercializagdo (CCC) de alimentos agroecoldgicos na
formac¢do de novas organizacdes e articulagdes em redes.

Socialmente, esse tema se justifica pela necessidade de reformulacdo dos
sistemas alimentares e agroalimentares frente aos danos ambientais € 0s imensos
problemas distributivos (em verdade, acumulativos) do sistema agroalimentar
convencionalizado pela estrutura economica dominante. Teoricamente, no campo das
pesquisas sobre mercados globais, redes econdmicas e agroecologia, os mercados
apresentaram melhores formas de funcionamento em contextos onde existem maiores
articulagcdes em redes (LOCONTO; FOUILLEUX, 2019; NIEDERLE et al., 2020). Na
esteira dessa agenda de pesquisas, a presente investigacdo faz parte de uma sequéncia de
estudos que tem identificado um campo de inovagdes sociais emergente no contexto de
Florianopolis (SC) e seu entorno produtivo. Os estudos de Escosteguy (2019), Miranda
(2020) e Souza et al. (2021) tem demonstrado a emergéncia de experiéncias inovadoras

em torno de CCCs e de vendas diretas nesse contexto e, sobretudo, em torno da
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conformagdo de uma Rede de Cidadania Agroalimentar (ou de redes) com potencial de
governanga do abastecimento agroecoldgico nesse centro urbano.

Em Floriandpolis e sua regido metropolitana, o consumo de alimentos frescos
‘basicos’, como frutas, legumes e verduras (FLV) e produtos artesanais através de cestas
de alimentos tem crescido significativamente nos ultimos anos. Uma caracteristica deste
contexto ¢ a proximidade entre regides de produgdo e consumo de produtos
agroalimentares frescos, € a presenca de organizagdes sociais e entidades de apoio que
promovem mediagdes sociais em agroecologia através de assessoria técnica, pesquisa €
extensdo rural, articulagdo de projetos e recursos, além da incidéncia na elaboragdo de
politicas publicas. Os atores sociais da agroecologia vém realizando e pautando “acdes
coletivas portadoras de estratégias que buscam ativar o potencial endéogeno e promover a
biodiversidade ecoldgica e sociocultural da producdo”, tal qual exposto por Saravia
(2020, p. 02).

Nesse contexto, delimitamos o problema dessa pesquisa através da seguinte
questdo: Se, e como, os circuitos curtos de comercializagdo de alimentos agroecologicos
sdo fatores estimuladores da formagdo de novas organizagdes e articulacdes em redes?
Dessa forma, pretendemos compreender o funcionamento de um conjunto especifico de
experiéncias de comercializagao agroecoldgica em CCC, as vendas diretas por pedido
antecipado (VDPA), buscando conhecer suas especificidades, suas dinamicas
organizativas e analisar os desdobramentos coletivos gerados em torno dos circuitos e
redes agroalimentares. O estudo foi embasado no estudo de multiplos casos, através de 9
experiéncias de comercializacdo coletiva da agroecologia em venda direta através de
cestas de alimentos, ativas em Floriandpolis entre abril de 2019 e junho de 2022: Cestas
de Alimentos Agroecoldgicos Ecoserra, Células de Consumo Consciente Comuna
Amarildo de Souza, Células de Consumo Responsavel, CSA Saraqud, Programa “Da
Horta a Mesa”, da Associagdo de Agroturismo Acolhida na Colonia, Estacdo de
Permacultura Moinhos de Luz, Projeto Acao Compassos, Cestas da Agricultura Familiar
de Sdo Pedro de Alcantara e Sitio Florbela.

Como objetivos especificos, nos propomos a 1. entender quem sdo os atores
sociais e como se operam as dindmicas organizativas no interior dos circuitos curtos que
operam por vendas diretas por pedido antecipado; 2. identificar se, € como, o processo de

organizacdo e construcdo desses mercados incide na formacdo de novas organizagdes
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sociais; e 3. identificar ¢ compreender como se articulam e se expandem as redes
agroalimentares desde a construg@o social desses circuitos curtos.

A analise foi pensada e realizada através de duas principais categorias: a formagdo
de novas organizagoes sociais ¢ as articulagcoes em rede, em didlogo com a
fundamentagdo teodrica enraizada na Agroecologia e nos Circuitos Curtos de
Comercializagdo. O conjunto das informagdes e andlises nos leva a concluir que os CCC
analisados da RGF sdo resultado da trajetoria historica de organizagdes sociais em torno
da agroecologia, a0 mesmo tempo que ao construi-los se configuram novas relagoes,
organizagdes e redes. Esse estudo evidencia que as dinamicas organizativas para a
comercializagcdo implicam na coletivizagdo do consumo em torno da agroecologia,
mobilizando o engajamento de atores sociais distintos, instigando o surgimento de novas
organizagdes. Através dos processos e dindmicas organizativas entre produgdo e
consumo, se abrem espacos de relacdo que sdo capazes de aproximar os vinculos entre as
pessoas atuam como agentes do processo de producdo e consumo, estimulando o
fortalecimento das relagdes a organizagdo coletiva entre os atores sociais em torno do
abastecimento agroalimentar da agroecologia.

A tese foi organizada em trés momentos. Apresentamos primeiramente a
abordagem tedrica da Agroecologia, enfatizando a perspectiva em torno do movimento
social agroecologico e dos Circuitos Curtos de Comercializagdo. Mobilizamos os
conceitos de novos movimentos sociais e de redes de cidadania agroalimentar para
ajudarem a pensar sobre a complexidade desse fendmeno social, em uma perspectiva
interdisciplinar em ciéncias humanas. Apos lancar as bases teoricas e a metodologia,
apresentamos o contexto do territorio de Floriandpolis, sua regido metropolitana e
entorno produtivo. Os dados da pesquisa apresentam os atores sociais, as distdncias entre
producdo e consumo, os espacos de relacdo e a dindmica organizativa das experiéncias
estudadas. Finalizamos com as andlises e conclusdes da tese em torno da formagao de
novas organizagdes sociais e articulacdes em rede a partir, e em torno, desses circuitos
muito curtos de comercializagdo da agroecologia.

Esperamos que esse estudo possa contribuir com a reflexdo e com as praticas de
comercializacdo e de redes da agroecologia. A riqueza encontrada no estudo, com
certeza, ndo cabe apenas em dados e esquemas. Conforme refletimos no decorrer dessa
tese, os valores que circulam nesses circuitos sdo materiais e imateriais, efetivos e

afetivos. Estamos seguros da existéncia de terrenos férteis para a agroecologia, sendo
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necessario o aprofundamento do enraizamento e a difusdo de praticas sociais que a

promovam e a nutram desde seus atores sociais e territorios.
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2 AGROECOLOGIA & CIRCUITOS CURTOS: PERSPECTIVAS
TEORICAS - E PRATICAS

Em 2021, investigamos' as formas e contextos nos quais os atores sociais rurais
contribuem para o surgimento de trajetorias de inovacdo, a partir da percep¢ao do
surgimento de diversas novas iniciativas de Circuitos Curtos de Comercializagdo (CCC)
no contexto de Florianopolis e sua regido metropolitana. Nesse texto utilizamos a
perspectiva tedrica das inovagdes sociais, que sdo dinamicas organizativas resultantes da
mobilizacdo de diferentes grupos e atores sociais em torno de solugdes inovadoras para
problemas comuns. A organizagdo culmina em solugdes efetivas para os atores
envolvidos, ¢ irradiam também a um ambiente social mais amplo. Essa irradiagdo
acontece através das redes entre os atores sociais, individuais e coletivos, e tem uma
ampla poténcia de acdo. Analisamos as dindmicas de seus atores sociais, considerando as
especificidades da agroecologia ¢ dos mercados que dela derivam, através das nogdes de
CCC e Redes de Cidadania Agroalimentar (RCA).

Esta tese parte do referido estudo e o aprofunda, questionando centralmente se, e
como, os circuitos curtos de comercializa¢do de alimentos agroecologicos sdo fatores
estimuladores da formagdo de novas organizagoes e articulagoes em redes.
Mobilizamos, centralmente, as dimensdes tedricas e conceituais da Agroecologia e dos
Circuitos Curtos de Comercializagdo para embasar os debates que essa tese pretende
realizar. Nos apoiamos no conceito de inovagoes sociais para situar a conducao do estudo
sobre dinamicas organizativas das redes e, buscando refletir sobre os atores sociais
coletivos, suas organizagdes e irradiacdes, mobilizamos nogdes relacionadas a novos
movimentos sociais. Entendemos inovagdes sociais como processos que envolvem
centralmente a agdo de atores sociais coletivos em torno da mudanga de atitudes e na
reconfiguragdo de situagdes problematicas, de forma perene, e com capacidade de
ampliar tais a¢des a grupos sociais mais amplos do que aqueles que iniciaram a agao
(NEUMEIER, 2012, 2017). Por novos movimentos sociais entendemos as agoes coletivas
coordenadas, com objetivos em comum e com base nos valores politicos e culturais dos
atores sociais que as compdem. A agao desses movimentos se desenvolve em torno de

conflitos e/ou de situagcdes problematicas, a partir de contestacoes e de diversos

! Pesquisa realizada com Adevan Pugas, Oscar Rover e Eunice Nodari, citada no texto como Souza et al.
(2021), publicada em https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.09.002.
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repertorios de acdo. Nos movimentos sociais, a contestacdo vai buscar transformar as
bases do sistema social. Nos novos movimentos sociais, as transformagdes sociais e
podem ser compativeis com o sistema social, agregar atores sociais desde diferentes
experiéncias e perspectivas. Ao passo que o presente estudo diz respeito a
comercializacdo e envolve uma diversidade de atores sociais, a partir de diversas
perspectivas e engajamentos, essa no¢do parece adequada para dar suporte as nossas
analises.

A Agroecologia ¢ entendida aqui enquanto um novo movimento social: uma agao
coletiva mobilizada por um conjunto de diversos atores sociais (organizagdes formais e
informais rurais e urbanas, com diferentes formas e niveis de organizagdo, provenientes
da producado, da extensdo rural, da pesquisa, do campo académico, de organizagdes da
sociedade civil e de educagdo popular), com objetivos reivindicatdrios, agendas e pautas
politicas em comum, em torno da organizacdo de sistemas agroalimentares
ambientalmente equilibrados, socialmente justos e baseados em saberes tradicionais e
cientificos. Embora a agroecologia inicialmente lidasse principalmente com aspectos de
producao e protecdo de cultivos, nas tultimas décadas tem se tornado relevantes as
dimensdes ambientais, sociais, econdomicas, éticas ¢ de desenvolvimento envolvidas com
os aspectos produtivos. Hoje, o termo agroecologia significa uma disciplina cientifica,
uma forma de pratica agricola diversificada e um movimento politico ou social (WEZEL
et al.,2009).

Enquanto movimento social, extrapola a a¢d0 e os atores que a articulam,
reverberando para repertorios de agdo mais amplos e para outros atores sociais. Enquanto
um novo movimento social, agrega novos atores € tem em seu escopo, além de pautas
reivindicatérias de espaco politico e contestatorias em torno do sistema agroalimentar
industrial e corporativo, repertdrios de acdo em torno da acdo social para dentro do
sistema vigente dos mercados, procurando a viabilidade econdmica para as bases sociais
do movimento (ou seja, os agricultores). Sua interface com os mercados a aproxima,
também, dos movimentos sociais economicos, ou seja, as agdes coletivas organizadas que
enfatizam as formas de se pensar a dindmica e o comportamento econdmico na sociedade
e defendem, em suas lutas e repertdrios de acdo, que a economia seja pensada a partir de
uma perspectiva social, para além dos mercados e das perspectivas economicistas. De
acordo com Portilho (2009), os movimentos sociais econdmicos sao aqueles onde os

atores sociais constroem uma nova cultura de ag@o politica visando a reapropriagdo da
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economia a partir de valores proprios. A autora ressalta que a interface entre movimentos
sociais e mercado seja, talvez, “a caracteristica mais marcante, diferenciadora e polémica
das mobilizagdes politicas atuais” (PORTILHO, 2009, p. 199). Nesse sentido, comércio
justo, indicagao geografica, Slow Food, os movimentos de consumidores organizados e
economia solidaria sdo uma expressao de movimentos sociais economicos que dialogam
diretamente com a Agroecologia (SOUZA, 2008).2 Esta, por sua vez, prescinde de um
processo de organizacdo de atores rurais e urbanos que propde estratégias baseadas em
sistemas agroalimentares - tramados por arranjos sociais, ambientais, culturais,
econdmicos, politicos de forma interdependente - bons, limpos e justos®, em
contraposico a agricultura industrial (VALADAO; MOREIRA, 2021). A Agroecologia
existe em um campo de praticas sociais em que ha dicotomias (rural — urbano, produgado —
consumo, sociedade — natureza), através das quais comumente se interpretam os
fendmenos socais.

Nossa énfase nessa tese sdo as relacdes que se estabelecem em torno dos
processos de organizacdo para a comercializacdo com vendas diretas, em circuitos curtos
e com proximidade geogréafica. Fazemos uma leitura da trajetéria de mobilizacdo da
Agroecologia e de sua organizacdo, enfatizando o &mbito brasileiro. Para debater o
ambito da producdo e circulacdo de alimentos, trazemos o conceito dos Circuitos Curtos
de Comercializagdo como a estratégia de construgdo social de mercados da agroecologia,

enfatizando os debates recentes no campo.

2.1 ‘Novos movimentos sociais’ como uma ideia transversal para pensar a

agroecologia e suas dinamicas de organizacao

A seguinte sessdo tem por propoésito situar as linhas gerais dos conceitos de

movimentos € novos movimentos sociais. Tem como plano de fundo tedrico a

2 A aproximagdo da Economia Solidaria com a Agroecologia foi estudada na dissertagdo de mestrado da
autora, no ambito do Programa de Pos-graduagdo em Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (PGDR/ UFRGS). Para acesso ao trabalho, consultar as referéncias bibliograficas.

3 A expressdo ‘alimentos bons, limpos e justos’ foi cunhada e vem sendo trabalhada pelo Movimento Slow
Food, e indica os atributos de qualidade relacionados aos alimentos: bons no sentido de saudaveis,
benéficos para o consumo; limpos por ndo serem produzidos com agrotdxicos, transgenia e outras
interferéncias da industria agroquimica e genética; justos para agricultores e consumidores, por se atrelarem
a sistemas sociais que buscam a equidade distributiva nas cadeias e processos relacionados a produgao,
comercializagdo e consumo dos alimentos. O Slow Food utiliza esta expressdo para referir-se aos alimentos
agroecoldgicos, mas também aos alimentos tradicionais, nativos, ‘da terra’. Neste trabalho, tomamos a
expressao de empréstimo para ressaltar os atributos de qualidade relacionados & satide, ao meio ambiente e
a equidade social intrinsecos aos alimentos agroecologicos.
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agroecologia ¢ os CCC, abordagens mobilizadas como referéncia de suporte para
compreender e analisar o fendmeno social contemporaneo em torno das experiéncias
agroecologicas coletivas em crescimento no recorte territorial de Floriandpolis e
adjacéncias.

Sao diversas as perspectivas tedricas e analiticas existentes para a
problematizacdo dos movimentos sociais € dos novos movimentos sociais como campos
de estudos. Mocelin (2009) indica que ndo existe uma definicdo consensual sobre ambos
0s conceitos — apesar a ideia de movimento social permear a propria discussao
sociologica desde suas origens, sendo os movimentos sociais as forcas centrais da
sociedade por serem a sua trama. Ainda assim, algumas questdes teoricas delineiam o
quadro de referéncia, especialmente a partir do desenvolvimento das teorias socioldgicas
sobre acdo social, por volta da década de 1960, que deslocam o centro da analise do
Estado-Nacao para a Sociedade Civil.

Para Melucci, os atores sociais coletivos tem capacidade para revelar novas
leituras sobre a realidade. E nessa agdo que novas formas de agdo social tomam
relevancia. O debate sobre a novidade dos novos movimentos sociais constitui uma
reveladora estrutura de referéncia por expor as ambiguidades epistemologicas e as
consequéncias da compreensdo social de um fendmeno co um importante papel nos
sistemas sociais contemporaneos (MELUCCI, 1999). Para o autor, as caracteristicas
distintivas dos novos movimentos sociais nao sao evidentes, € 0 conceito — ou a nog¢ao -
deve ser sempre situada em sua natureza transitoria e relativa. Sobretudo, historicizada, e
ndo ingenuamente globalizante. Melucci (1999) afirma que os movimentos
contemporaneos, assim como outros fendmenos coletivos combinam formas de agdo que
a) concernem a diferentes niveis ou sistemas da estrutura social; b) implicam em
diferentes orientagdes (politicas), e ¢) pertencem a diferentes fases de desenvolvimento
de um sistema, ou a diferentes sistemas historicos.

Na abordagem teorica culturalista (ou acionalista) sobre movimentos sociais, a
acdo coletiva € vista como uma perspectiva subjetivista dos fendmenos, e explicada a
partir da acdio dos sujeitos sociais (GUIMARAES; BARROS, 2013). Nessa abordagem,
analisa-se o papel dos individuos e dos atores sociais coletivos como agentes de pressao
social (TOURAINE, 1989), e a perspectiva da transformagado social pela agao coletiva se
da a partir do campo da cultura, envolvendo as identidades e a solidariedade entre os

sujeitos.
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Na perspectiva marxista, os movimentos sociais se articulam em contraponto aos
interesses do capital e em torno da emancipacgdo do trabalho. O campo da economia ¢ a
luta de classes sdo centrais para a gera¢ao de transformagdes nas estruturas sociais (e para
a analise dos fenomenos sociais). Embora dificil de situar teoricamente o poOs-
modernismo ou e a poés-modernidade, GUIMARAES ¢ BARROS, 2013 indicam que
nessas analises 0os novos movimentos sociais sdo analisados como fendmenos sociais
distantes dos conflitos de classe em seu processo de organizacdo e de agdo (LACLAU;
MOUFFE, 1988). Nessa perspectiva de analise, os conflitos de classe ndo sdo os
elementos centrais para os atores sociais no processo de mobilizacao, organizagdo e de
acdo politica dos movimentos (GUIMARAES; BARROS, 2013).

Nesse trabalho, nossa aproximacao teorica dialoga com a abordagem culturalista e
considera as relagdes economicas ¢ de poder como transversais as questdes sociais.
Entendemos que os fendmenos sociais sao multidimensionais, sendo a0 mesmo tempo,
socioculturais, socioecondmicos e socioambientais. Dessa forma, a pressdo social
realizada por atores sociais coletivos dialoga com diferentes dimensdes relacionais.

Alain Touraine (1977; 1989), socidlogo francés, entende por movimentos sociais
as acdes de agentes das classes sociais, em uma situacdo historica determinada, em luta
para o controle do sistema através da reivindicacdo por mudangas estratégicas. Para ele,
sdo acdes associadas a interesses frutos de agdo coletiva, em contestagcdo em relagdo a
algum agente central, disputando a direcdo de seu campo cultural através de uma
organiza¢do identitaria. Para Rios (1986) a formacdo de um movimento social exige a
participagdo ativa e a interagdo constante de atores sociais, levando a sua estruturagdo e
organizacdo através de uma estratégia em comum e um programa de acdo. Castells
(1997) enfatiza o carater propositivo dos movimentos na incidéncia de resultados em
transformagodes de valores e institui¢des da sociedade, sendo, para o autor, eles mesmos,
0s principais sujeitos sociais da era da informacao. Tarrow (1994) define os movimentos
sociais através da expansao da atividade politica e defesa de interesses a partir de formas
de contestacdo em torno de protestos, mobilizacdes e passeatas (MOCELIN, 2009).
Maria da Gloria Gohn (1995), a partir da trajetoria dos movimentos sociais brasileiros,
identifica-os como ag¢des coletivas de carater sociopolitico, construida por atores sociais
de diferentes classes e camadas sociais com referenciais de valores culturais e politicos
coletivos, que politizam suas demandas e estruturam agdes de interesse comum a partir da

criacdo de repertorios sobre temas e problemas em torno de conflitos e disputas. Em todas
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as perspectivas, os (e as) participantes dos movimentos sociais acionam projetos
relacionados a identidades em comum e sdo eles (e elas) mesmos mobilizadores de
simbolos e significados (MOCELIN, 2009).

De maneira geral, as defini¢cdes de movimento social t€m sua énfase no mundo do
trabalho e, especialmente na perspectiva marxista, nos conflitos entre classes sociais.
Seus atores tradicionais sdo os movimentos sindicais, 0 movimento operario € outros
grupos mobilizados em torno das lutas por condi¢gdes e melhorias a situagdes decorrentes
dos arranjos de poder. Os novos movimentos sociais distanciam-se do carater classista e
abarcam outros conflitos, disputas e contestagcdes que, embora mais relacionados a
dimensdes da identidade, ndo tenham perdido o sentido de critica as condigdes
socioecondmicas predominantes. Ainda segundo Mocelin (2009), a contestagdo em torno
das classes sociais agiria em um nivel sistémico na sociedade, enquanto outros tipos de
acdo coletiva, mesmo que em torno de conflitos, podem ser compativeis com o sistema
social.

Scherer-Warren (1996) indica que os novos movimentos sociais estdo diretamente
relacionados com a geragdo de novos direitos, criando narrativas que valorizam a
participacdo ampliada das bases sociais através do estabelecimento de mecanismos de
democracia direta. Estes podem ser caracterizados por um processo cuja manifestacao
pode ser episddica ou sistematica e expressam a vontade de grupos sociais que
constituem os movimentos (MOCELIN, 2009) — ou seja, ainda que possam ter liderangas
individuais, sdo eminentemente coletivos em sua concepgao e representagdo. Portanto, no
decorrer deste trabalho, nos referimos a sujeitos sociais enquanto individuos, a atores
sociais como representantes de coletividades e a atores sociais coletivos como o0s grupos,
organizagdes, agrupamentos e redes, com maior ou menor grau de formalizacdo ou
institucionalidade, que conformam os movimentos € novos movimentos sociais atuantes
no territorio.

A complexidade social de hoje d4& vazdo a formagdo e criagdo de novos
movimentos sociais. Na pluralidade das sociedades contemporaneas, se mobilizam
coletividades que buscam a introdu¢do de novos valores relacionados a atores sociais
invisibilizados, ou de novas praticas que resgatem esses valores. Wilkinson (2008) aponta
a resposta de movimentos sociais mundiais ao setor convencional, como o Movimento
Slow Food relacionando a producao local ao objetivo da biodiversidade e o Comércio

Justo aumentando a reivindicag@o por maior justi¢a nos mercados internacionais e locais,
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a adaptacao de critérios comerciais as condi¢des e realidades locais, trazendo a tona
discussdes em torno da transparéncia nas cadeias produtivas e processos comerciais, a
aproximacao entre P/C através da informacao e do encurtamento de cadeias.

Em acordo com Saravia (2020), percebemos que tanto os movimentos sociais
quanto as organizacdes de base cooperativa e associativa estdo recuperando e criando
praticas socioeconomicas pautadas na justica social, nos territdrios e na natureza. Os atos
criativos desses atores sociais coletivos sd3o necessarios e urgentes, por construirem
cenarios “donde el vinculo entre las personas, sus territorios y la naturaleza, es concebido
desde principios diferenciados, apelando a la recuperacion de la confianza en lo colectivo
(...) y el trabajo en red.” (Saravia, 2020, p. 02). A comercializagdo e os mercados
passaram a se tornar estratégias de distribui¢do de recursos que representem relagdes
justas para os agricultores, voltando a circulacdo de valores para dentro das cadeias
produtivas. Importante salientar que a circulagdo de valores ndo ¢ infinita, pois ¢
apropriada (e disputada) na forma de renda pelos diferentes agentes envolvidos, onde
nem todos irdo acumular. Wilkinson (2008) entende que essas estratégias complementam
o movimento de reforma agraria a favor da redistribui¢do dos ativos, mas agora gerando
ativos a partir da esfera do comércio.

Observamos, nesta pesquisa, que a esfera do comércio vem efetivamente se
desenhando como uma estratégia também a novos movimentos sociais como a
agroecologia, bem como os movimentos por acesso a terra e direito ao territdrio.
Wilkinson (2008) indica que o produto agricola original se tornou uma referéncia chave
de qualidade frente aos alimentos da industria alimentar. A qualidade, entdo, ¢ posta em
pauta tanto como uma busca no ambito do consumo quanto como uma estratégia
competitiva, e se torna um elemento central na pauta, na articulagdo e no campo de
estratégias da agroecologia e dos movimentos em torno dos sistemas agroalimentares —
que sdo, essencialmente, sociais e ambientais (ou, como preferimos, socioambientais,
evitando a dualidade sociedade-natureza). A construcdo destes mercados envolve tanto o
esforco diario dos agricultores na criagdo de novas formas de manejo dos recursos
naturais quanto a ac¢do politica de organizacdes e movimentos sociais econdmicos

atuando em escala global (MUNOZ; NIEDERLE, 2018).

2.2 AGROECOLOGIA
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A questao ecoldgica se reflete em todas as relagdes sociais e na propria ideia de
social (SILVA; SA, 2021). No campo dos sistemas agroalimentares, é na articulago
entre o social e o ambiental, que agroecologia e se aponta como um paradigma de
sistema agroalimentar especifico. Nesta sessdo, problematizamos o sistema agroalimentar
industrial, discutimos o contexto histérico onde surge a agroecologia, seus aspectos
emancipatdrios e as estratégias utilizadas pelos atores sociais através da comercializagdo,
para a realizagdo dos sistemas agroalimentares agroecologicos.

A producdo, o abastecimento e a comercializacdo de alimentos sdo hoje, e
historicamente, um campo central de disputas politicas ao redor do mundo, com multiplas
tensdes nos territdrios, especialmente nos paises latino americanos, sul-asiaticos e sul-
africanos. Atualmente, a qualidade e o acesso a alimentos t€ém ocupado espagos centrais
no debate publico (CRUZ; SCHNEIDER, 2010; RECINE; FRANCO; GONSALVES,
2021; SARAVIA, 2020).

A alimentacdo tem sido historicamente tratada e conduzida por governos e
corporacdes sob a perspectiva unilateral dos mercados (sobretudo dos mercados globais),
negligenciado sua centralidade nas sociedades humanas e na vida planetdria. A
agricultura industrial e os sistemas agroalimentares relacionados a ela ndo sdo capazes de
resolver problemas sociais, distributivos, econdmicos e ambientais. Pelo contrario: o
modelo agroalimentar baseado no colonialismo, na divisdo internacional do trabalho e da
agricultura — atualmente operado pelas corporacdes do agronegdcio — tem gerado,

historicamente, pobreza, fome, degradagdo humana e ambiental em grandes escalas.

A crescente ‘crise ambiental global’, desastres socioambientais e colapsos de
ecossistemas e ‘recursos’ locais tem gerado preocupagdes crescentes da sociedade civil,
da ciéncia e dos governos. Goodman (2003) sugere o conceito de ‘quality turn’,
apontando para uma virada nos padrées de qualidade em torno do padrao e preferencias
de consumo, e consequente direcionamento dos mercados, pesquisas e atores sociais em
torno da qualidade dos alimentos. Esse fenomeno social emerge a partir de fatores
conjunturais, como os riscos € a crise de confianga atrelados a pandemia da Encefalopatia
Espongiforme Bovina (ECB), febre aftosa e outros ‘escandalos alimentares’
relacionados a industria corporativa de alimentos. Os consumidores de classe média,
fazendo um movimento de busca de qualidade, incentivaram o crescimento de
alternativas ao abastecimento via supermercados, “gerando o fortalecimento de mudangas

culturais nos habitos alimentares contemporaneos” (GOODMAN, 2017, p. 61). O autor
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identifica uma nova tendéncia que demonstra interesse no local, em praticas alimentares
alternativas ¢ enraizadas socialmente. Nesse nivel, enraizamento, confianca e local
estariam entre os conceitos chave empregados para entender a virada da qualidade nas
praticas alimentares (CRUZ; SCHNEIDER, 2010)

Allain e Guivant (2010) apontavam a quantidade de estudos sobre confianca
ligada a alimentacdo nos paises do norte global. As autoras indicam que no Brasil existem
menos casos € crises publicas em torno dos riscos alimentares em func¢ao do sistema de
seguranca alimentar ndo ser eficiente para detectar os riscos, por estes nao se tornarem
um centro de conflitos politicos e um assunto publico. “No Brasil, essas crises, apesar
de sentidas, tiveram consequéncias sem que houvesse questionamento do sistema de
segurancga alimentar ou se considerasse a opinido publica sobre os riscos alimentares
(ALLAIN; GUIVANT, 2010).*

Menashe (2019) observa as tendéncias da alimentacao contemporanea que vem
apontando para movimentos de valorizacdo de produtos tradicionais, ¢ observam que a
confianga ¢ acionada em contextos marcados pela informalidade e por relagdes de
proximidade entre produtores e consumidores de alimentos (MENASCHE, 2019).

Seguindo essas reflexdes, entendemos e situamos o alimento como um elemento
relacional cotidiano, desde a experiéncia de vida de agricultores e consumidores, que
pode comunicar vinculos e distanciamentos entre a producao e o consumo. A qualidade
dos alimentos e das relagcdes sociais envolvidas nos sistemas agroalimentares sao
questdes sensiveis que envolvem disputas de poder, de hegemonia, pluralidade e sentidos.
Como veremos a seguir, a trajetdria da agricultura hegemonica demonstra um projeto
politico de distanciamento e de sentido Unico para o alimento, a agricultura e seus
processos sociais e ambientais. A sociedade e a pluralidade que lhe conformam também,
historicamente, criam contraponto, alternativas e resisténcias. Dessa forma, no Quadro 1

(integrante da proxima sessdo) iremos observar a agroecologia em seu processo historico.

2.2.1 Os alimentos, o sistema agroalimentar corporativo e as simples mercadorias

4 0 sistema de seguranca alimentar brasileiro tem sido sistematicamente desarticulado. Em 2016, o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) foi extinto, e as pautas especificas da Agricultura Familiar
passaram a ser tratadas pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), sem didlogo com as
especificidades da produgdo de alimentos. Em 2018, foi extinto o Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar, precarizando em niveis extremos as condigdes sociais de promogdo de seguranga alimentar, e
pavimentando caminhos para situagdes extremas de abusos socioambientais e agroalimentares.
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Davis (2002), a partir de uma leitura histérica dos processos de colonizagao
mundial, mostra a indu¢@o dos povos nativos e trabalhadores a uma economia baseada na
exportagcdo das riquezas adquiridas nos paises colonizados para os paises colonizadores.
Seu trabalho revela que a exploragdo comercial e a deslocalizacdo das economias para o
mercado externo sempre foi vantajosa unilateralmente para os paises dominantes. Para os
territérios e seus habitantes, as exportagdes ndo representavam retorno: nem para as
rendas familiares, nem em forma de investimento estatal ¢ nem como alguma forma de
capital social. Nodari e Espindola indicam que na regido oeste do estado de Santa
Catarina, no Brasil, “historicamente, pode se observar que os pequenos produtores t€m
sido os maiores prejudicados no desenvolvimento econdmico da regido desde que
praticas capitalistas foram introduzidas na regidio” (NODARI; ESPINDOLA, 2013, p.
168).

O controle estrangeiro sobre as rendas e recursos basicos de desenvolvimento
impos severos déficits comerciais e diminuiu a garantia alimentar das populagdes locais,

onde

os déficits comerciais impostos a forca, as campanhas de exportacdes que
diminuiram a garantia alimentar, a excessiva taxag¢do e¢ o capital mercantil
predatério, o controle estrangeiro sobre as rendas e recursos de
desenvolvimento fundamentais, a guerra cronica imperial e civil, um padrio
ouro que bateu as carteiras dos camponeses asiaticos: essas foram as
modalidades fundamentais pelas quais o fardo do ‘ajuste estrutural’ na
economia mundial de fins da era vitoriana da Europa e América do Norte foi
transferida para os agricultores (DAVIS, 2002, p. 316).

A estrutura desigual de trocas comerciais entre paises se constituiu a partir da
consolidagdo das relagdes imperialistas nos paises ‘periféricos’ (sic.), onde as dindmicas
de extracdo, producdo e exportacdo foram estruturadas globalmente e voltadas ao
abastecimento das coroas imperiais. Nesse sistema, foram implantados modelos e
formatos de agricultura de acordo com demandas para aquecimento de mercados, que sdo
constructos sociais, cultivos e criagdes para satisfacdo das necessidades humanas, em

interdependéncia com os ciclos naturais.

A organizacdo mundial do modelo agroexportador significou a consolidacao de
monoculturas e criagdes comerciais em grandes escalas, representando grandes
concentragdes de terra e de capital, e a consolidagdo de oligopdlios comerciais mundiais
articulados aos setores politicos nacionais. Significou, também, amplos processos de

destitui¢do dos povos e grupos locais de seus recursos, suas referéncias culturais € mesmo
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de seus lugares, em nome de interesses e ciclos comerciais pautados em uma perspectiva
universalista de desenvolvimento a partir de uma pretensa superioridade étnica. O
processo de colonizacdo e a perspectiva colonialista — de quem o liberalismo, o
desenvolvimentismo e o neoliberalismo sdo frutos — levou os paises colonizados e os
territorios € povos sujeitados pelas estruturas e instituicdes hegemonicas ao “esgotamento
ou perda de direito a base de recursos naturais da agricultura tradicional” (DAVIS, 2002,
p. 320) entendido como empobrecimento ecologico. Davis (2002) afirma que a
vulnerabilidade das familias de agricultores tradicionais, atrelada a fatores climaticos, €
agravada tanto pela perda da estabilidade ecoldgica antropica (derrubada de florestas e
vegetagdes nativas para os latifindios € monoculturas de mecanizagdo e adubacdo
intensiva, substitui¢do de culturas nativas por sementes e cultivos domesticados europeus,
alteracdes na fauna e na microfauna), quanto pela descapacitacdo dos estados e governos
locais frente aos poderes hegemonicos transnacionais. Davis revela ainda a
interdependéncia existente entre vulnerabilidade, pobreza ecoldgica e as estruturas de

poder e de dominacgao colonialista.

A década de 30, nos EUA, marca um periodo de crescimento das populacdes
Urbana e Rural. A logica da extensdo rural comeca a ser expandida para diversos paises
da América Latina, num contexto em que a Revolucdo Verde surge para servir as
necessidades do meio urbano (MCNEILL, 2010). A industrializagdo da agricultura e a
uniformizacdo dos processos de producdo agroalimentar demandam, da extensdo rural, a
criacdo de técnicas de combate para o que ¢ considerado ‘praga’ nas plantacdes. Através
dos cultivos especializados, se garantiu a produgdo de alimentos de baixo custo pela
industria, ainda que apresentem baixa qualidade nutricional, com elevados riscos de
contaminagdo, além dos prejuizos conhecidos e consolidados & natureza e a saltde
humana. A finalidade corporativa ¢ de que a totalidade da produ¢do agricola dependa de
uma divisdo internacional de trabalho agricola (com as diferengas e tensdes colonialistas
entre, genericamente, o norte ¢ o sul do mundo — com todas as diferengas contextuais que

devem ser consideradas).

Esses mecanismos sdo coordenados por cadeias corporativas, cujas relacdes
comerciais sdo regidas por instituigdes internacionais e mundiais, como o Fundo
Monetario Internacional (FMI) e os protocolos da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC). No modelo macroecondmico e agroexportador a agricultura assume a forma de

commodities agricolas direcionadas ao comércio mundial ao passo que o agronegocio
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centraliza as protegdes a propriedade intelectual; a demanda da industria quimica €
preterida em detrimento a producdo de alimentos, a qualidade nutricional e ao
deterioramento de sistemas naturais ¢ sociais. McMichael (2006) menciona como
exemplos o dumping praticado pelo hemisfério norte e as regras de liberalizacao da OMC
desapossando agricultores julgados como ineficientes. Michel Chossudowsky (1999) faz
uma leitura critica a respeito da politica mundial realizada pelas institui¢des
internacionais em consonancia com as corporacdes e os governos. Ele indica o papel
central das reformas macroeconomicas e os ajustes estruturais dessas reformas como os
causadores da crise global. O sistema de economia global caracteriza-se tanto pela
consolidagdo da mao de obra barata, quanto pela procura de novos mercados
consumidores. Sao forcas que sustentam a politica financeira internacional as custas do
empobrecimento de grandes setores da populacdo mundial. O autor ressalta ainda que as
institui¢des de Breton Woods exercem papéis diferentes nos paises desenvolvidos e nos
paises em desenvolvimento, em especial em relagdo as dividas, embora exista o consenso

politico da adog@o de uma agenda politica neoliberal mundial.

Os pequenos agricultores, nesse regime, recebem demandas locais e mundiais de
requisitos de certificagdo, para alcancarem competitividade de mercado em relagdo aos
fluxos de graos a baixo preco e frente a politicas que favorecem o regime corporativo. A
agricultura familiar, as pequenas unidades de produgdo, as formas tradicionais,
territoriais, mais ou menos autdbnomas de trabalhar a terra e os agroecossistemas, se
modificou, refreou, resistiu e se transformou durante todo esse processo de modificacao
dos significados atribuidos a natureza. Em um contexto de profunda vulnerabilidade
ambiental, de persisténcia da fome mundial, onde o modelo politico e econdomico
orquestrado pelo agronegocio global cristaliza o processo de degradagao socioecoldgica e

aprofunda padrdes historicos de expropriagdo, estd o papel restaurador de formas

alternativas e tradicionais de agricultura.

O que acaba por conformar o regime alimentar corporativo sao os tensionamentos
entre 0 modelo agroexportador, de alimentos padronizados, e dos sistemas alimentares
agrobiodiversos, de orientagdo para mercados regionalizados e envolvendo referéncias
culturais e identitarias dos grupos sociais sujeitados ao processo corporativista
agroalimentar. A industrializacdo das atividades agricolas contribuiu para marginalizar

sistemas diversificados de produgao agricola e agroindustrial (WILKINSON, 2008).
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Fica evidente que a ideia de agricultura convencional esta diretamente atrelada as
logicas de dominacdo da natureza® e dos povos, aos processos de colonizagio, a
uniformizacdo de praticas, cultivos e alimentos — elementos originarios da agricultura
industrial contemporanea. Agricultura convencional ¢ um termo utilizado de forma
bastante ampla como sinénimo de agricultura industrial. A agricultura industrial foi
sendo convencionalizada por um modelo agroindustrial mundial, através dos pacotes
tecnologicos amplamente implementados pela pesquisa e extensao rural (COMUNELLO;
FLEURY, 2010) a partir dos interesses comerciais das corporagdes agroalimentares e
institui¢des mundiais (CHOSSUDOWSKY, 1999). Tornar ‘convencional’ um modelo
agricola e agroalimentar altamente dependente de insumos externos e de grandes circuitos
(aos que Ploeg (2008) define como Impérios Agroalimentares) trata-se mais da
construcdo de um imaginario social em torno do agronegocio dos mercados mundiais,
que de uma agricultura ‘comum’ e ‘ordinéria’ praticada nas bases da agricultura familiar

€ camponesa.

O uso intensivo de agrotoxicos na agricultura e diversas questdes e interfaces
socioambientais relacionadas ao ‘modelo desenvolvimentista mundial’ — consolidado
mundialmente através da chamada revolucao Verde — vem sendo estudadas, alertadas ¢
denunciadas por cientistas, pesquisadores/as, povos tradicionais e ambientalistas de

diversas partes do mundo em décadas.

A Revolugdo Verde foi um projeto de expansdo tecnologica mundialmente
difundido em beneficio da industria agricola, que desenhou o sistema agricola e alimentar
atualmente predominante. Mesmo com o discurso da erradicagdao da fome no mundo, nao
beneficiou a produgdo e distribuicdo de consumo da populagdo brasileira, mas consolidou
o Brasil e paises latinoamericanos em um campo de producdo e exportagdo de comodities
agricolas. Tampouco representou melhorias de qualidade de vida, renda, trabalho e
inclusdo produtiva a grande maioria dos agricultores e populagdo do campo.
Efetivamente, as consequéncias do processo historico de empobrecimento ecologico € o
projeto produtivista da revolu¢do verde que constituem os Impérios Alimentares
(PLOEG, 2008) tem efeitos diretos no empobrecimento da alimentacdo e na sua
distribui¢do desigual, na geracdo de mudangas climaticas, nas perdas da diversidade

genética, que representa sé€rios riscos a soberania e seguranca alimentar e vulnerabiliza a

3 Esse tipo de avango do capital sobre a natureza é também expressdo da civilizagdo humana, enquanto
processo. E preciso discutir tal processo e tomar medidas de ajuste.
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saude global. O sudeste asidtico, onde comecou a Revolugcdo Verde, tem hoje em sua

maioria uma economia pouco ou quase nada dependente da agricultura.

No Brasil, a Revolugdo Verde se instaurou com forga nas décadas de 1950 e 1960.
Esse arranjo politico ambicionou representar uma resposta homogénea a fome — que nos
anos 1950 atingia quase a metade da populacdo mundial, da qual grande parte, vivendo
em ambientes rurais empobrecidos e degradados. Para tanto, concentrou a pesquisa em
direcdo ao aumento da produtividade de 3 cultivos (arroz, milho e trigo), transformando

estruturas produtivas e culturas alimentares (ABRAMOVAY, 2021).

A expansdao da agricultura industrial no Brasil afetou e transformou
profundamente os modos de ocupacdo da terra, os cultivos e as técnicas tradicionais em
torno da biodiversidade, e permeou também as Universidades e a Extensdo Rural. A
difusdo das técnicas produtivas (produtivistas) orquestrada pela difusdo da RV
aprofundou a produg¢ao em monoculturas, os latifindios e a inser¢ao das corporagdes
internacionais no sistema agricola e agroalimentar, gerando um processo de expulsdo de
agricultores tradicionais e populagdes tradicionais dos territorios devido a expansdo das

fronteiras agricolas. Esse processo acentuou a concentragdo de terras e exclusdo social.

Durante a década de 1970 e 1980 a agricultura convencional foi implementada. A
partir de meados da década de 80, com fim da Ditadura Militar e a democratizagdo do
Brasil, passaram a entrar nas pautas de organizagdes sociais, dos movimentos rurais e
ambientalistas e de grupos vinculados a pesquisa e extensdo rural vinculados a questdes

socais e ambientais (CRUZ; SCHNEIDER, 2010).

No caso do Brasil, aposta governamental historica e recente (considerando que
desde 2008 o Brasil se tornou o maior consumidor de agrotoxicos do planeta e somente
entre 2018 e 2022 liberou o registro de mais de 1500 novos agrotoxicos para uso®, em um
periodo de gestdo politica anti-ambientalista sem precedentes), tem sido no mercado

internacional de comodities agricolas com uso intensivo de agrotoxicos.

Acompanhamos nos ultimos anos, durante o periodo do governo da extrema
direita brasileira, a reducdo de renda das familias, o desmonte de politicas publicas

(GRISA et al, 2022; PEREIRA LEITE; SABOURIN, 2021) e de instancias de

® Informagdes geradas a partir de um estudo da Campanha Brasil Livre de Transgénicos e Agrotdxicos, um
movimento social, junto com a Abrasco — Associagdo Brasileira de Satide Coletiva. As informagdes podem
ser verificadas em https://contraosagrotoxicos.org/base-de-conhecimento/.



https://contraosagrotoxicos.org/base-de-conhecimento/
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participacao, consultivas e deliberativas em torno da Agricultura Familiar e da garantia ao
direito a alimentagdo. A auséncia do Estado e das politicas publicas estruturantes e
necessarias a agricultura familiar produtora de diversidade alimentar para o
abastecimento nacional, sobretudo o relacionado a agricultura organica, a agricultura
familiar produtora de alimentos e a agroecologia, tanto ¢ perceptivel nas cidades, quanto
foi amplamente relatada pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Seguranca
Alimentar e Nutricional (RBPSSAN) em 2022, que mostra o retorno do Brasil ao mapa

da fome e analisa suas causas’.

Ao mesmo tempo, despontam os debates em torno da necessidade de haver uma
transicao dos sistemas alimentares globais para modelos baseados na sustentabilidade.
Autores contemporaneos como (GLIESSMAN, 2001; CAPORAL; COSTABEBER,
2004; ALTIERI; NICHOLLS, 2012; SARANDON; FLORES, 2014) propdem a transi¢ao
da agricultura industrial para agriculturas de base agroecoldgica de forma processual,
complexa e dindmica, sob a qual conceituam como tramsicdo agroecoldgica®. A
complexidade desse processo reside na necessidade de um rompimento com o modelo da
agricultura industrial e assumir — desde os governos, empresas, agricultores e todos os
atores envolvidos — concepgdes sobre 0s processos € objetivos da agricultura a partir de
uma concepcao socioambiental e ecoldgica. Vandana Shiva (2003) ilumina esse debate
através da ideia de ‘monoculturas da mente’, desde onde a uniformidade (perspectiva
colonialista e desenvolvimentista) e a diversidade (perspectiva dos povos tradicionais e
socioambientalista) ndo sdo apenas maneiras de pensar e usar a terra, sdo maneiras de
viver e de se relacionar — e essas maneiras se desdobram em perspectivas politicas, na
regulamentacdo de leis e normativas. Quando a diversidade bioldgica e cultural
desaparece da percepcdo, as alternativas dos povos deixam de existir. A invisibilidade,
para Shiva (2003), ¢ a primeira razao pela qual os sistemas vivos entram em colapso, pois
ela causa o esquecimento e o desaparecimento do mundo. O sistema dominante parte da
perspectiva de uma Unica tradicdo universal, e nele os diversos saberes locais sdo
classificados como primitivos e anticientificos, pois nao sao moldados e adequados a

producdo de acordo com os moldes tecnocientificos e industriais.

7 Dados do Inquérito mostram que no final de 2020, 19,1 milhdes de brasileiros conviviam com a fome. Em
2022, esse numero subiu para 33,1 milhdes de pessoas. Informacdes disponiveis em
https://olheparaafome.com.br/.

8 Becker e Silva fazem um resgate historico do conceito operativo de transigdo agroecolégica (BECKER;
SILVA, 2021). Ver: https://downloads.editoracientifica.org/articles/210605044.pdf



https://olheparaafome.com.br/
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A Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentacdao e a Agricultura (FAO),
ainda em 2014, ampliava mundialmente a pauta da importancia da agricultura familiar
para a produg¢do mundial de alimentos e seu vinculo indissocidvel & promogdo de
seguranca alimentar para as populagdes do mundo. Indicava a necessidade de condigdes
agroecologicas para um desenvolvimento exitoso da AF com caracteristicas territoriais, e
alertava para o seu papel socioeconémico, social e cultural (FAO, 2014). Com base em
estudos atrelados a essa organizacdo, Wijeratna (2018) indica que cerca de 500 milhdes
Unidades Familiares Rurais (UFR) produzem cerca de 80% dos alimentos do mundo,
desde onde cerca de 50% das pessoas envolvidas na producdo sdao mulheres. O autor
argumenta que os sistemas agroecoldgicos de base familiar sdo superiores a agricultura
industrial de alto insumo externo e sdo altamente produtivos, altamente sustentaveis,
capacitam as mulheres, criam empregos, envolvem a juventude, proporcionam maior
autonomia, resiliéncia climatica e multiplos beneficios sociais, culturais e ambientais para
mulheres e homens em comunidades rurais e urbanas.

Perez-Cassarino (2013) discute o tema da transi¢do agroecologica a partir de
uma perspectiva multidimensional em torno de motivagdes técnicas e produtivas,
ambientais, socioculturais, econdmicas e politicas voltadas aos agricultores familiares.

Burigo e Porto (2021) indicam que nas ultimas décadas, diferentes grupos e
especialistas em temas como Seguranca Alimentar e Nutricional, biodiversidade e
mudancas climaticas tem se dedicado a buscar alternativas para o sistema agroalimentar
dominante e seus efeitos em torno do esgotamento de recursos naturais, desertificacao,
degradacao e contaminag¢do dos solos, escassez de dgua doce e perda de biodiversidade.
Altier1 e Nicholls (2021) propdem uma reorientagdo dréstica a sistemas de producao
resilientes com base na Agroecologia. Buscamos aprofundar esse tema, orientando o
debate para as alternativas em curso no campo da produgdo e consumo de alimentos

saudaveis.

2.2.2 Abordagens socioambientais da agricultura...

As agdes e estratégias que conhecemos hoje em torno da agroecologia e de seus

circuitos de comercializagao se alimentam e tem seus vinculos na articulagao coordenada

e a acdo intencional entre os atores sociais coletivos, envolvidos e proponentes das
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discussdes e agdoes em torno da(s) agricultura(s) alternativa(s). No sul do Brasil, esses
atores sdo as organizagdes sociais, grupos informais, associacdes, cooperativas. Os
sujeitos sdo agricultores, professores, extensionistas, pesquisadores, estudantes, e mais
recentemente, consumidores (trabalhadores e moradores de centros urbanos de maneira
genérica), em diferentes formas de integragdo e organizacdo — o que significa dizer,
também, interagentes em diferentes coletividades.

Através de sua atuacdo historica, os atores rurais pertencentes e¢ diretamente
relacionados ao meio rural vem tecendo a agroecologia — a partir do que se conhece
genericamente como agricultura alternativa — em suas interagdes € intercooperagoes. Sua
atuacdo territorial se da através de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER),
pesquisas, educagdo popular, experimentagdes produtivas, intercdmbios de saberes e das
diversas formas de agdo participativa com agricultores e suas organizacdes. O trabalho
desses atores sociais se desdobra na organizacdo de projetos, assisténcia técnica e
extensdo rural, debates sobre a fungdo social da terra — ¢ das lutas em torno do acesso a
terra -, ¢ em estudos e pesquisas em torno das questdes sociais, ambientais, politicas e
econdmicas envolvidas com a agricultura e a alimentacao.

Antes da articulag@o coletiva e coordenada em torno da Agricultura Alternativa
(AA) passa a ser uma importante expressdo em contraponto a agricultura industrial
convencionalizada. No Brasil, a AA toma forca especialmente a partir da década de 1980,
periodo histérico que marca a redemocratiza¢ao do pais e a liberdade de expressdo e de
transito dos mais diversos atores sociais com atuagdes em torno de pautas sociais,
democraticas e emancipadoras — especialmente aquelas pessoas relacionadas com
educagdo popular e movimentos sociais de base.

Nesse contexto, diversas questdes sociais € ambientais decorrentes das formas e
politicas agricolas pautadas na Revolugdao Verde (RV) emergem (a poluicdo da agua, a
degradacao dos solos, a ma qualidade dos alimentos, a diminui¢do da biodiversidade, o
éxodo rural, a fome). Abre-se um campo de contestacdo, que provoca a criagdo € o
resgate de formas alternativas de agricultura frente a agricultura industrial. Sua
promogado, ampliacdo e difusdo passam a ser cada vez mais pautadas por atores sociais
relacionados a extensdo rural, ao campo produtivo, ambientalistas, estudantes e
pesquisadores.

O estabelecimento da agricultura convencional no mundo se da no inicio do

Século XX na América do Norte e Europa (JESUS, 2005; MCNEILL 2010). No mesmo
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século, em 1977, o documento intitulado Relatério Holandés trazia a denominacao
Agricultura Alternativa (JESUS, 2005; MORO, 2012). O nome agricultura alternativa
teve também como referéncia a importante obra de Schumacher (1973), que tratava de
tecnologias adaptadas as condigdes econdmicas, sociais e culturais chamadas de
tecnologias apropriadas ou alternativas. Jesus (2005) analisa que a AA nao se tratava de
modelos e técnicas de producdo, mas de um conjunto de movimentos alternativos, os
quais sdo descritos na literatura por diversos autores (JESUS, 1985, 1996;
BONILLA,1992; EHLERS, 1994; PASCHOAL,1995), entre muitos outros. Essa
perspectiva de andlise € interessante para entendermos um pouco mais das relagdes

sociais que construiram, mundialmente, a agroecologia.

Nos EUA, em 1989, o National Research Council (NRC) produziu estudos sobre
o papel dos métodos alternativos na moderna producdo agricola. As pesquisas em torno
da AA ja ganhavam relevancia demonstrando os problemas decorrentes da Agricultura

Industrial e outras possibilidades de producao agricola e agroalimentar.

Moro (2012) indica que o movimento alternativo surgiu nos anos de 1920, quando
do surgimento de novas praticas de agricultura na Alemanha, Inglaterra, Japao e Franga.
Tais praticas foram marginalizadas e consideradas anticientificas, sobretudo pelos
defensores do modelo agroquimico. Com a publicagdo do livro Primavera Silenciosa (de
Rachel Carson, em 1969 nos Estados Unidos) denunciando os perigos dos agrotoxicos
para a cadeia alimentar, essas praticas foram sendo resgatadas, bem como diversas
movimentagdes em torno de alternativas ao modelo agroquimico em plena expansdo

mundial, em torno da sustentabilidade’ dos modelos e processos agricolas.

No Quadro 01, realizamos uma sistematizagdo cronologica das diferentes formas
de agricultura alternativa difundidas mundialmente. Esse quadro a ajuda a entender e

situar a agroecologia em uma perspectiva alternativa, mas também como um campo

% Ainda que ndo pretendamos discutir em torno da questdo especifica da agricultura sustentavel ou mesmo
do temos sustentabilidade, ¢ necessario mencionar que esse ¢ um termo polissémico e um conceito em
disputa. Jesus (2005) existem cerca de 60 defini¢des para desenvolvimento sustentavel, indicando objetivos
e interesses especificos. O consenso estd na forca que o termo ganha em Brundtland (BRUNDTLAND,
1987), que cunha um conceito amplo desde onde a agricultura sustentavel deveria ser capaz de produzir
alimentos para a atual populagdo mundial sem, no entanto, comprometer a producdo e a alimentagdo das
futuras geragdes, a partir dos pilares social, ecologico e econdmico”. (DO NASCIMENTO, 2012) discute a
falha nesse pilar ao ndo considerar a dimensdo politica da sustentabilidade, uma vez que se trata de uma
perspectiva global de uso de recursos, (des)equilibrios e relagdes entre norte e sul, genericamente utilizada,
com desdobramentos sobre os recursos naturais ndo-renovaveis do planeta, os territdrios e suas gentes
(PORTO-GONCALVES, 2012).
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especifico enquanto contraponto e paradigma, que assume na relacdo com os saberes e
agriculturas tradicionais uma fonte de aprendizagens como base do conhecimento

empirico e territorial.
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Quadro 1. Sistematizagdo das principais ideias e referéncias sobre Agriculturas Alternativas no norte global € no Brasil

| Nome

Periodo e Regiao

Descricio

Referéncias

Agricultura
Biodinamica

Década de 1920,
Alemanha

E sistematizada por muito antes das ideias ecolégicas serem respeitadas e adotadas
e bem antes da Teoria Gaia ser estabelecida. Relaciona-se ao campo mais amplo da
Antroposofia — uma filosofia espiritualista que postula a existéncia de um mundo
espiritual objetivado na experiéncia humana, que transpassa campos da biologia, da
agricultura e da educacdo. Do ponto de vista pratico, a caracteristica da agricultura
biodindmica ¢ o uso de determinados preparados incorporados nos plantios e na
adubag@o. Os principios de uso desses preparados sdo baseados numa perspectiva
de acdo mais energética e sutil, do que num efeito fisico-quimico, que possa ser
medido pelos métodos analiticos usados na agricultura industrial. Outro aspecto
muito importante estd ligado as influéncias cosmicas sobre as plantas, que adota o
calendario lunar para organizar e orientar o planejamento da produgao e da colheita.

Rudolf Steiner

Agricultura
Orgéanica

Inglaterra, 1940
Brasil, 2003

Os métodos da agricultura industrial baseados no uso de organoclorados passam a
ser criticados por diversas organizacgdes de producdo e geram estudos e pesquisas. O
pesquisador Albert Howard realizou intimeros estudos sobre compostagem e
adubag@o, entre anos de 1925 e 1930. Em 1940, publicou An Agriculture Testment,
onde formula o conceito de agricultura organica. Howard indica que os solos devem
ser entendidos como um componente em que ocorre uma série de processos vivos e
dinamicos, essenciais a saude das plantas.

Em 1946, fazendeiros, cientistas e nutricionistas britdnicos fundaram a Soil
Association, organiza¢do que contribuiu na difusdo do pensamento de e que
permanece em atividade. Essa organiza¢do passa a publicar diversos estudos e
experiéncias cientificas.

O conceito e nomenclatura da Agricultura Orgéanica foi adotado e difundido pela
Federagdo Internacional dos Movimentos de Agricultura Organica (Ifoam), sediada
na Alemanha desde 1987.

Agricultura Organica tornou-se um conceito guarda-chuva na legislacdo brasileira,
abrangendo os alimentos ecoldgicos, biodindmicos, naturais, regenerativos,
biologicos e agroecoldgicos.

Albert Howard, livro An
agriculture testament, 1940

Soil Association

Federagdo Internacional dos
Movimentos de Agricultura
Organica (Ifoam)

Lei 10.931/2003
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A Agricultura Orgéanica baseia-se adogdo de insumos bioldgicos no controle de
pragas e ervas consideradas daninhas as plantacdes, buscando a producdo de
alimentos isentos de agrotdxicos. Volta-se ao processo de regulamentagdo,
certificacdo e com enfoque especifico sobre cada produto. Nesse campo as
certificagdes de alimentos organicos irdo considerar tanto mais 0s processos
bioldgicos de seguranca do alimento que os processos ecoldgicos e sociais mais
amplos.

Agricultura
biolégica

Década de
Franga (1977)

70,

Ligado a uma corrente francesa de agricultura ndo-convencional, o termo
agricultura bioldgica ¢ comumente usado nos paises europeus de lingua latina,
como Franga, Italia, Portugal e Espanha Tem referéncia no livro L’Agriculture
Biologique, de Aubert (1977), que mostra ao mostrar irracionalidade dos métodos
agricolas industriais, lanca os fundamentos e as bases praticas dessa perspectiva.
Algumas delas o Pastoreio Racional (ou Rotativo) Voisin. Enquanto conjunto de
praticas e paradigma, assemelha-se muito a agricultura organica.

Claude Aubert

Agricultura
natural

Japdo, 1935

Tem uma construgdo filosofica e pratica propria. Okada e Fukuoka sdo as principais
correntes. A Fukuoka ndo permite ndo usar nenhum tipo de adubo ou composto
organico nem aragem do solo. Adota principios orientais (yin — yang) em busca da
unidade na agricultura. A sua principal diferenga frente aos demais autores € sua
critica a ara¢do do solo.

Okada: base filosofica que relaciona a purificagdo do espirito com a purificagdo do
corpo, e dai a necessidade de se evitar o consumo de produtos potencialmente
toxicos. Adota microrganismos eficientes especiais para a preparacdo do composto
organico BYM ou Eokomit (fungos, bactérias e actinomicetos especializados na
decomposicdo da matéria organica) ¢ o Bayodo (uma mistura fermentada de terra
virgem e farelo de arroz). Esses produtos sdo patenteados e comercializados pelo
fabricante, e utilizados segundo os preceitos filosoficos dessa vertente.

Se organiza mundialmente através da WSAA, organizacdo relacionada a ONU que
possui 56 filiais em 36 paises — incluindo o Brasil — onde

Fukuoka

Mokiti Okada

World Sustainable Agriculture
Association (WSAA)
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existem seguidores e praticantes tanto da religido, quanto de seu sistema agricola,
contando inclusive com estruturas de pesquisa no Estado de Sao Paulo.

Agricultura
regenerativa

Estados Unidos,
entre a década de
1940 e 1990.
Brasil, desde
meados da década
de 1980

A denominacdo agricultura regenerativa esta ligada a possibilidade de se produzir,
recuperando os solos.

Através de diversas publicacdes da editora norte-americana Rodhale Press, o termo
agricultura regenerativa ¢ difundido inicialmente na américa do norte. No Kansas,
na década de 70, ¢ fundado o The Land Institute, um instituto dedicado a pesquisar
os métodos que aliam producdo a regeneragao dos solos e espécies. Pretty faz uma
densa discussdo tedrica, metodoldgica e pratica, com desenvolvimento agricola
baseado em sistemas regenerativos participativos e interativos.

No Brasil, a agricultura regenerativa teme ampla difusdo a partir de Ernst Gosch,
melhorista vegetal suico que passa a viver na américa central. A partir de seu
contato com o0s povos e biomas, origina a abordagem agroflorestal regenerativa,
também referenciada como agricultura sintropica. A partir do manejo baseado no
controle de sucessdo vegetal, essa abordagem obtém recuperagdo de areas
degradadas, melhoramento de solos e ‘plantio de 4gua’, atrelados a producdo de
alimentos de origem agroflorestal. Tem uma forte interface com abordagens da
Permacultura e da Agroecologia.

Robert Rodale

Livro Regenerating
Agriculture, de Pretty (1995)

Ernst Gotsch

Permacultura

Australia, final dos
anos 70

Esta ligada a um sistema de manejo permanente. E definido como um sistema de
desenho e planejamento de ambientes humanos sustentaveis, produtivos e
ambientalmente harmonicos. Considera os fluxos energéticos para planejar e
manejar as infraestruturas, criacdes, cultivos, a agua, as diversas formas de energia
e comunicagdes, ¢ também os relacionamentos possiveis entre os elementos. Cria
modelos endogenos de sucessao de cultivos na intengdo escalonar a produgdo,
conservando os recursos naturais, em escalas de producdo e retorno adequadas das
Unidades Familiares Rurais.

No sul do Brasil, o Nucleo de Estudos em Permacultura da Universidade Federal de
Santa Catarina (NEPerma/UFSC, 2013) trabalha na difusdo da metodologia para a
avaliacdo de sistemas de manejo incorporando indicadores de sustentabilidade

Bill Mollison

Rede NEPerma/ Universidade
Federal de Santa Catarina
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(MESMIS), ou MESMIS Permacultural, e em torno da popularizacdo da
Permacultura.

Agricultura
Ecolégica

Década de 80,
Alemanha e
Holanda

Décadas de 70 e 80,
sul do Brasil

A agricultura ecologica ¢ uma vertente bastante ampla da agricultura que procura
um maior equilibrio com o meio ambiente natural. Busca a integracdo dos desenhos
agricolas e o manejo mais racional dos solos. E dirigida para pequenas, médias e
grandes propriedades rurais e ¢ menos restritiva ao uso de insumos, em relagdo a
agricultura biologica e orgénica.

No norte global, a agricultura ecoldogica foi influenciada pela pesquisa e pela
universidade, através da publicagao de sobre aspectos teorico-filosoficos e praticos
da Agricultura Ecologica. Na Universidade de Wageningen, Holanda, cria-se o um
Departamento e uma Pds-graduagdo em agricultura ecologica.

No Brasil, O Manifesto Ecoldgico Brasileiro, de Lutzemberger (1975) foi o trabalho
que difundiu a agricultura ecologica a partir do sul do Brasil no decorrer das
décadas de 70 e 80. Desde o meio agrondomico, dialogou com campos da biologia,
medicina, arquitetura, levantou pautas politicas e fez critica publica na época da
ditadura. Desde a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) o casal Primavesi
de forma diferenciada os solos tropicais, pesquisando manejo ecoldgico e
conservacdo de solos tropicais e difundindo amplamente através do ensino, de
pesquisas experimentais e de publicacdes.

Livro FEkologischer Landbau:
Landbau mit Zukunftem, de
Wogtmann (1992).
Universidade de Wageningen.
Livro O Manifesto Ecologico
Brasileiro, de Lutzemberger
(1975).

José Lutzemberger

Ana Maria Primavesi e Artur
Primavesi

Agroecologia

América Latina,
década de 1990.

A compreensdo e adocdo do termo agroecologia vem a partir da participacao de
organizagdes brasileiras no Consorcio Latinoamericano de Agroecologia e
Desenvolvimento Sustentavel. Esses grupos avangam nas discussdes sobre as
formas através das quais agriculturas de base ecologica buscam resgatar as
agriculturas tradicionais, referenciadas e enraizadas nos territdrios, e sua capacidade
de respostas ao modelo hegemonico.

A tradugdo no Brasil do livro Agroecologia: Bases cientificas para uma agricultura
sustentavel (ALTIERI et al., 1999-) um marco na consolidacdo da Agroecologia

Consorcio Latinoamericano de
Agroecologia e
Desenvolvimento Sustentavel
(CLADES)

Livro Agroecologia: Bases
cientificas para uma
agricultura sustentavel (Altieri
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como uma perspectiva sist€émica que envolve ciéncia, pratica e movimento.

No campo da extensdo rural, a difusdo de metodologias participativas de
diagnodstico e de agdes, passam a ser amplamente utilizadas para o planejamento,
desenvolvimento local. Agroecologia toma um espago central nos debates e ac¢des
em torno do desenvolvimento local.

e Gliessman, 1989).

MDA, PNATER, Caporal e
Costabeber.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de (JESUS, 2005; MORO, 2012; NANNI, 2020).
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Trazendo referéncias desta multiplicidade de praticas, abordagens, pesquisas,
paradigmas, todos convergindo em torno das multiplas possibilidades de produgao,
alimentacao, agricultura, relagdes e usos com a terra, os ecossistemas, consequentemente,
do sistema social que envolve, a Agricultura Alternativa foi articulada no Brasil a partir
de multiplos atores e processos no campo, extensdo rural, assisténcia técnica e educagdo
popular, nas pesquisas, instituigdes e organizagdes, projetos em torno da organizagdo,
producao e incidéncia no campo agroalimentar.

Na préxima sessao, apresentamos os atores € as atoras sociais € o processo de
construc¢do, praticas, pesquisas, organizagdo ¢ difusdo de um contramovimento de
desenvolvimento rural (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017) em torno da agricultura

alternativa, inicialmente, e posteriormente da Agroecologia.

2.2.3... e a Agroecologia

A Agroecologia é uma perspectiva multidimensional sobre o sistema que envolve
conhecimentos e praticas produtivas, socioambientais e cientificas, que integra o conjunto
das transformacdes e estratégias que permeiam o sistema agroalimentar (WILKINSON,
2008). Na perspectiva agroecoldgica, a agricultura ndo ¢ reduzida a uma atividade
econOmica tratada a partir do mercado financeiro internacional, mas entendida como o
conjunto de sistemas agroalimentares capazes de contribuir para promocdo de
agrobiodiversidade, de conservacdo ambiental, € com a sobrevivéncia humana. Para a
agroecologia o alimento ndo ¢ simples mercadoria. O alimento e a alimentagdo sdo
resultado de processos sociais, ambientais, politicos, espaciais e temporais. A
agroecologia reivindica que a agricultura seja entendida (e praticada) a partir de um
enfoque sistémico, que relaciona desde a unidade produtiva até o conjunto do sistema
agroalimentar, extrapolando a nog¢do estrita de sistema produtivo dissociado do ambiente

natural, dos territérios e de suas gentes (PORTO-GONCALVES, 2006).

Atualmente, agroecologia ¢ um termo assentado na literatura (ALTIERI et al.,
1999-; GALLARDO-LOPEZ et al., 2018; GLIESSMAN, 2020; VAN DER PLOEG et
al., 2019) e em praticas sociais (socioambientais) de diversos grupos, coletivos e redes
relacionadas aos mais diversos campos, desde as bases da producao de alimentos a um

conjunto significativo de instituicdes internacionais.
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A Agroecologia incorpora elementos-chave relacionados a aspectos produtivos,
sociais e cientificos. Como aspectos produtivos temos o manejo ecoldgico de solos,
plantas e sementes, além da producdo de agrobiodiversidade, onde o meio ambiente ¢é
tratado como parte integrante da producao a partir do respeito a sazonalidade e a natureza
preservada ¢ um elemento central para o manejo dos agroecossistemas. Os aspectos
sociais estdo relacionados a construgdo de sistemas agroalimentares baseados na cultura,
identidade, tradi¢do, que promovem equidade social e satde tanto dos agricultores, ao
manejarem sistemas diversificados, sazonais, que nao utilizam agrotoxicos, quanto dos
consumidores finais, nos espagos rurais € urbanos, através do acesso a alimentos frescos e
saudaveis, e também culturalmente situados. J& os aspectos cientificos abarcam a
inovacao cientifica feita através do compartilhamento horizontal de experiéncias para a
geracdo de conhecimento, considerando os conhecimentos tradicionais como essenciais
para o planejamento e resolucdo de problemas na producdo, em didlogo com a ciéncia

formal praticada das Universidades e centros de pesquisa.

Trata-se da interdependéncia de olhares e agdes em torno de sistemas agricolas de
producdo de alimentos. Na agroecologia, os agroecossistemas protegem os solos e aguas
da contamina¢do quimica por agrotdxicos, além da restauracdo da biodiversidade, que
protege a vida animal e vegetal. Sobretudo, a agroecologia ndo expde os agricultores as
intoxicagdes causadas pelo uso e aplicagdao de venenos, proporcionando qualidade de vida
e saude no meio rural através da diversificacdo produtiva, alimentar e também dos
mercados que sustentam economicamente a producdo. A agroecologia, assim como a
producdo organica e diversas outras agriculturas de base ecologica, proporcionam
alimentos mais saudaveis para consumidores e agricultores. Tais alimentos circulam em

mercados e formas de acesso as mais diversas.

Ainda que as diferentes agriculturas de base ecoldgica e alternativa produzam
alimentos de qualidade biolodgica e nutricional superior, a agroecologia se mobiliza
sistemicamente através de um paradigma. Nesse campo, consideram-se 0s processos
ecoldgicos e sociais mais amplos, € elementos como diversidade agroalimentar, culturas
alimentares e relagdes sociais especialmente no campo do trabalho sdo centrais para o

desenho dos sistemas agroalimentares.

Essa ¢, precisamente, a base que pode prover uma alimentagdo adequada e de

qualidade — uma ideia multidimensional que se refere a capacidade nutricional dos

alimentos, e também as questdes culturais, ambientais e socioecondmicas que envolvem
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as cadeias produtivas. Alimentos ultraprocessados e contaminados por agrotoxicos nao
estdo no escopo de uma alimentagdo adequada e de qualidade, pelo contrario: sdo
responsaveis por uma série de doencas e epidemias alimentares na atualidade (cancer,
obesidade, ma nutricdo, dentre outros problemas), degradacdo ambiental e cultural,
distanciamento e concentragdo econdmica nas cadeias produtivas, consequente do
modelo de producdo do agronegdcio. A promocao de alimentacdo adequada e de
qualidade requer a producdo e o consumo de alimentos ndo contaminados por
agrotoxicos, frescos, diversificados, situados cultural e socialmente nos territorios onde se
articulam os sistemas agroecoldgicos.

As ideias-forca de Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional (SSAN)
dialogam diretamente com as bases produtivas e socioambientais da agroecologia. A
Seguranga Alimentar refere-se ao direito de todas as pessoas ao acesso regular e
permanente a alimentos, com praticas alimentares promotoras de saude, que respeitem e
promovam a diversidade cultural (identitaria, étnica, de género), e ao acesso a diversidade
alimentar. A diversidade alimentar, por sua vez, requer o cultivo diversificado de
alimentos e de elementos da biodiversidade, o cuidado ambiental, a distribuicao
econdmica justa, a inclusdo produtiva e o incentivo as culturas produtivas de acordo com
as especificidades dos territérios (RAMOS et al., 2018). Envolve relagdes diretas entre o
rural e o urbano, relagcdes nos e com os territorios que envolvem o acesso a produgdo e
consumo de alimentos adequados e de qualidade.

A ideia de Soberania Alimentar refere-se ao direito dos povos ao territorio, e da
sua autonomia em relagdo as corporacgdes do sistema agroalimentar industrial. A busca da
Soberania Alimentar ¢ um principio que trata da producao, distribuicdo e consumo de
alimentos sauddveis como indispensdveis a soberania dos povos (VALADAO;
MOREIRA, 2021).

E também discutida sob a perspectiva da democratizagio alimentar, buscando
uma conceituacao que emerge através das discussoes e das lutas dos movimentos sociais
do campo. Foi a Via Campesina, movimento social latino-americano camponés que
agrega cerca de 180 organizagdes sociais de 82 paises, quem langou o conceito de
soberania alimentar buscando construir, desde os territorios e a partir dos povos,
alternativas concretas a globalizacdo agroalimentar. Refere-se a uma perspectiva
conceitual e pratica de agdes “alternativa(s) a los problemas del hambre, la pobreza y la

degradacion medioambiental y social relacionados a la produccion de alimentos a través
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de la distribucion de poder em la cadena alimentaria” (CALLE COLLADO; SOLER
MONTIEL; RIVERA FERRE, 2010).

A Soberania Alimentar vem sendo pautada nas praticas das lutas latino-
americanas pelo direito a produgdo e a alimentagdo. Trata do direito dos povos a
construgdo de seus proprios sistemas agroalimentares, ¢ tendo no controle e apropriagao
desses sistemas, o principio fundamental de bem-estar, bem-viver e de desenvolvimento
territorial endogeno (desde los pueblos) e baseado na agrobiodiversidade. Sao os povos
do campo e da mata — comunidades tradicionais, indigenas e a agricultura familiar
camponesa — quem tém preservado sementes, cultivos, espécies de alimentos biodiversos,
territorialmente situados através dos tempos, através de diversos processos de luta e
resisténcia a agricultura industrial corporativista e a dominagdo de seus territérios e
culturas.

A valorizacdo dos alimentos regionais, e da alimentacdo relacionada a tradigdes
culturais, contribui para o resgate de cultivos, para a conservacdo e incremento da
biodiversidade e para a diversificacdo de cultivares agroecoldgicos. Nessa perspectiva, as
mulheres do campo desempenham um papel estratégico na garantia da soberania e
seguranca alimentar e nutricional, mesmo que seu trabalho seja muitas vezes
invisibilizado ou pouco reconhecido (VALADAO; MOREIRA, 2021). Estudos recentes
(PAULA; OLIVEIRA; SILVA, 2017) indicam que as mulheres representam cerca de
80% da mao de obra rural no Brasil na produ¢ao nacional de alimentos — embora somente
5% das terras agricultaveis do pais sejam de propriedade das mulheres. Embora ainda
invisibilizadas, € evidente que o fortalecimento da capacidade produtiva das organizagdes
compostas por mulheres garante a autonomia econdmica e a consolidacdo da seguranca
alimentar de suas familias (PAULA; OLIVEIRA; SILVA, 2017). A organizagdo coletiva
das mulheres rurais gerou mudangas fundamentais no campo das lutas por direitos e
também no campo mais macro da produgdo organica e agroecologica. A Marcha das
Margaridas teve uma participacdo decisiva no desenho da Politica Nacional de
Agroecologia, de 2011, através de seu trabalho de mobilizagdo, discussao e incidéncia
politica (CARDOSO, 2020).

E ¢ justamente no campo da agroecologia que encontramos a convergéncia entre
as lutas politicas pelo direito a alimentacdo adequada e de qualidade, em uma estratégia
de sistema agroalimentar pautada nas pessoas, nos territérios, na natureza € na

biodiversidade. Frente ao cenario global e local da convencionalizagdo do corporativismo
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como ordenador dos sistemas agroalimentares, ¢ a emergéncia (¢ mesmo, urgéncia) de
sistemas alimentares que levem a partir daqui buscamos entender as bases sociais e
relacionais a partir de onde os atores da agroecologia conformaram suas dindmicas de

organizacao

O tecido social que conforma os circuitos curtos de comercializagdo e as
experiéncias agroecologicas coletivas ativas, hoje, em Florianopolis e em diversos
centros urbanos no Brasil, resulta de um processo historico de construgdo coletiva em
torno do movimento agroecologico. De acordo com Wilkinson (2008), uma das
contestacdes desse movimento ¢ em relacdo a entrada dos produtos organicos nos
circuitos convencionais, bem como o ressurgimento de mercados organicos informais
diretos, locais, pela internet, baseados na confianca (p. 173). Os constructos que
envolvem a agroecologia hoje prescindem de uma contextualizacdo sobre a organizacao

desse conceito, e de suas praticas.

Partimos da hipétese que a agdo de organizagdes diversas e de movimentos
sociais, através de seus atores coletivos, conformaram uma trajetoria que possibilita com
que, hoje, experiéncias ecoldgicas coletivas emerjam nesse contexto e conformem
relacdes intensas e solidas (MAGNANTI, 2021). Entendemos, como Cruz e Schneider
(2010), que a coordenagdo entre os distintos atores pode contribuir ndo sO para a
revalorizagdo de alimentos tradicionais como também para a construgdo ou consolidagdao
de cadeias e circuitos curtos de produg@o e consumo.

A trajetdria recente da agroecologia resulta das interagdes entre atores sociais, €
sobretudo de acoes articuladas entre atores sociais coletivos. Essa articulagado se realiza a
partir de um movimento social, uma acao politica coordenada entre e a partir dos proprios
atotes sociais envolvidos no conjunto dos aspectos de um fendmeno social especifico. E

como uma for¢a motriz entre e a partir dos sujeitos das bases sociais.

2.2.4 Breve trajetoria: atores sociais (em) coletivos em movimento no Brasil

A construgdo social da agricultura alternativa no Brasil girou em torno da busca
de modelo(s) de produgdo associado as questdes sociais do campo. E em torno da década

de 80, no Brasil que um movimento emancipatorio em torno da agricultura, da
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alimentacao e dos sistemas agroalimentares passa a se articular. No campo da pesquisa e
difusdo de conhecimentos e informagdes em torno das questdes ambientais, produtivas e
politicas da agricultura alternativa, as principais referéncias desta época foram Ana Maria
Primavesi, com o livto A Ecologia do Solo (1979) e Adilson Paschoal, com o livro
Pragas, Praguicidas e Crise Ambiental (1979), além do ja mencionado José
Lutzemberger (CARDOSO, 2020).

Na década de 80, as Comunidades Eclesiais de Base (CEB) ¢ Comissodes Pastorais
da Terra (CPT) tiveram uma funcao fundamental na difusdo desses conhecimentos e na
busca de alternativas de processos de educagdo popular junto a agricultura camponesa.
Essas entidades atuaram em conjunto com organizagdes em torno das lutas de classes no
campo (em uma trajetoria socio-historica, desde as Ligas Camponesas)!’ e da reforma
agraria, na amplitude dessa pauta!!. No final da década de 1970 se organiza, em Santa
Catarina, o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST), que se projeta
nacionalmente na década de 1980. O Movimento das Mulheres Camponesas (MMC) e o
Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMTR) também se organizam nesse
periodo. Esses movimentos defendem a fun¢do social da terra, a reforma agraria, o direito
ao territorio, ¢ as pautas dos movimentos de mulheres, uma condi¢do de cidadania
completa através dos direitos sociais (MOCELIN, 2009), o seu reconhecimento como
agricultoras, herdeiras, trabalhadoras, parte ativa da vida politica e portadoras
conhecimentos relacionados a agricultura e a natureza.

A partir do Projeto de Tecnologias Alternativas (PTA) da Federagdo de Orgaos
para Assisténcia Social e Educacional (FASE), de 1983, se conectam atores sociais
coletivos e agdes envolvendo Assisténcia Técnica, movimentos sociais € organizagdes
sociais diversas, todas em contraposi¢cdo ao modelo hegemdnico. Deste projeto, forma-se

1.2 Esta é uma rede

a Rede PTA, envolvendo 27 organiza¢des em 10 estados do Brasi
importante para o movimento agroecologico hoje (CARDOSO, 2020). A Rede PTA
identificou e sistematizou tecnologias alternativas existentes no campo, trabalhou com a
sua adog¢do, adaptacao e desenvolvimento e com projetos de Desenvolvimento Rural

Sustentavel (DRS). Elisabeth Cardoso (2020) também informa que nessa época comegam

10 Gehlen e Mocelin (2009) informam que as Ligas foram consideradas organizagdes rurais comunistas, o
que indica serem organizagdes autonomas, de contestacdo e acdo direcionada.

" Na emergéncia do avango dessas lutas sociais em torno da terra, da alimentagdo e da agricultura, da
liberdade de expressdo e organizagdo, foi dado o Golpe Militar brasileiro (SCHWENDLER, 2014;
CARDOSO, 2020).

12 Entre o Norteste, o Sudeste e o Sul do Brasil, principalmente nas regides litoraneas.
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a entrar na pauta dos movimentos sociais questdoes ambientais relacionadas as florestas, as
aguas, ¢ os Movimentos Sociais passam a incorporar o debate do DRS. O papel da
extensdo rural foi central nesse momento de difusdo e centralidade da agroecologia. As
acoes da Rede PTA, assim como diversas agdes pautadas nesse debate, adotaram
repertorios de a¢do baseados em metodologias de intercambio ‘campesino a campesino’,
cuja caracteristica principal ¢é a geracdo de confianca através de processos e
aprendizagens entre agricultores.

Essas viriam a se tornar base de expansdao do movimento agroecoldgico, em um
momento de transicdo entre as ideias-for¢a de agricultura alternativa e agroecologia
entre as organizagdes e atores sociais relacionados ao campo. Outros marcos nesse
periodo entre as décadas de 1980/ 1990, foram a dinamizagdo de redes locais de inovagao
agroecologica, o fortalecimento das organizacdes da agricultura familiar, de comunidades
tradicionais e o crescimento das lutas reivindicatorias dos movimentos sociais do campo
(CARDOSO, 2020). Algumas das organizac¢des sociais que alavancaram esse processo no
Brasil foram as redes regionais Articulagdo do Semidrido (ASA) e Rede Ecovida de
Agroecologia (Ecovida), esta tltima no ano de 1999 (ROVER, 2011), juntamente com a
Articula¢do de Mulheres Quebradeiras de Coco (1995), a Via Campesina e a Marcha das
Margaridas.

No campo dos movimentos sindicais, a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores e Trabalhadoras da Agricultura (CONTAG),! uma articulagdo nacional do
Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR), teve uma
atuacdo importante através de campanhas, mobilizagdes e da incidéncia em politicas
publicas de grande envergadura para a garantia de condi¢des de trabalho e de vida para as
populagdes do campo. Seu documento de referéncia, amplamente difundido, foi o
Estatuto da Terra (referéncia Gadotti). Através da CONTAG, foi realizada a Campanha
Nacional de Documentagcdo das Trabalhadoras, uma vez que as mulheres ndo eram
reconhecidas como agricultoras, nem pelas politicas publicas, nem pelos movimentos
sindicais e de classe. Essa acdo fortalece uma articulacao para a formac¢ao da Marcha das
Margaridas, em 2000 (CARDOSO, 2020), movimento social que teve grande influéncia
na articulacdo da Politica Nacional de Agroecologia.

Ainda no rol dessas ag¢des, a Comissao Nacional Provisoria das Trabalhadoras

Rurais aprovou uma politica afirmativa no percurso dos Congressos Nacionais de

13 Data de 1950 a sua criagdo, mesmo momento das Ligas Camponesas, PE
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Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (CNTTR), especialmente no 6° Congresso, em
1995, e no 7° Congresso, em 1998, espacos de convergéncia onde foram aprovados os
pontos centrais que deveriam nortear o Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario (PADRSS) (CARDOSO, 2020). Nesse mesmo ano, se organiza o
GT Género do Férum Sudeste da Rede PTA.

Profissionais e estudantes do campo da Agricultura Alternativa (AA)
promoveram, entre 1981 e 1984 os Encontros Brasileiros de Agricultura Alternativa
(EBAA, nos anos de 81, 84, 87 ¢ 89). Esses encontros foram espagos importantes para a
discussdo e o aprofundamento de pesquisas e técnicas, ainda que com a participagao de
poucos camponeses, atores que ja estavam envolvidos com agricultura orgéanica. A
Federagdo das Associagdes de Engenheiros Agronomos do Brasil (FAEAB) e Federagao
dos Estudantes de Agronomia do Brasil (FEAB) foram as entidades coletivas que
estiveram envolvidas e se articularam com esse processo.

A realizagdo da Conferéncia das Na¢des Unidades Rio-1992, bem como uma
série de outros eventos internacionais relacionados ao tema, impulsionou o avango do
debate publico sobre desenvolvimento sustentavel. No caso brasileiro, a década de 1990
foi um periodo decisivo de demarcagdo em relacdo ao papel da agricultura na economia e
sobre os significados do Brasil Rural para o desenvolvimento do pais (SCHMITT, 2017).
Com a amplia¢do do debate e a emergéncia das pautas, diversos atores sociais rurais cujas
identidades foram construidas durante as lutas dos anos 1980 e 1990 (agricultores
familiares, sem-terra, assentados de reforma agraria, entre outros) passar a defender, para
dentro de suas organizagdes € no espago publico, a producao familiar como a base para as
estratégias alternativas de desenvolvimento (SCHMITT, 2017). Dessa forma, a
contraposicdo ao agronegocio — apoiado pelo Estado brasileiro e fundamentado na
agricultura de exportagdo - ganha forca com a proposi¢do de um “projeto alternativo de
desenvolvimento”. E também na década de 1990 que acontece a aproximagdo entre a
perspectiva agroecoldgica e programas e acdes governamentais — como o Sub-programa
Projetos Demonstrativos (PDA), implementado pelo Ministério do Meio Ambiente (um
componente do Programa Piloto para a Protecao de Florestas Tropicais do Brasil (PPG7)
nos biomas Amazdnia ¢ Mata Atlantica), em parceria com agéncias de cooperacdo
internacional, “bem como as politicas de apoio a producdo agroecoldgica formuladas e
executadas pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul durante a gestao de Olivio

Dutra (1999-2003), do Partido dos Trabalhadores (PT), que esteve a frente de uma
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coalizdo formada por um conjunto mais amplo de agremiagdes partidarias” (SCHMITT,
2017).

Com a emergente centralidade dos debates da Agroecologia que da Agricultura
Alternativa os EBAAs passam por uma reorganizagao e as entidades representativas de
profissionais e estudantes da area promovem os Encontros Nacionais de Agroecologia
(ENA) nos anos de 2002, 2006, 2014 e 2018. Em 2002, o ENA retne mais de 1800
pessoas entre extensionistas, profissionais, € também tem uma participagdo expressiva de
agricultores (CARDOSO, 2020). Nesse mesmo ano, em uma alian¢a entre movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil em torno da agroecologia, ¢ criada a Articulagao
Nacional de Agroecologia (ANA). Também nesse mesmo contexto nacional, forma-se a
Associagdo Brasileira de Agroecologia (ABA), uma articulagdo do campo académico em
torno da agroecologia, que organiza os Congressos Brasileiros de Agroecologia (CBA),
para didlogos em torno da pesquisa.

Ainda que o debate sobre género em torno da agroecologia nio esteja sendo
realizado no escopo desta tese, ¢ importante informar algumas questdes concernentes a
essa esfera absolutamente relevante do campo.'* Na trajetéria acima exposta, a
diversidade de género ¢ marcada através do GT Mulheres da ANA em 2004, da Plenaria
de Mulheres no 2°, 3° e 4° ENA (2006 a 2018), da agdo das mulheres da Via Campesina
contra as monoculturas de eucaliptos no em 2006, no contexto do Férum Social Mundial
(FSM),"® do GT das mulheres da ABA 2010, do Encontro Nacional de Dialogos e
Convergéncias entre Agroecologia, Saude, Justica Ambiental, Soberania Alimentar,
Economia Solidaria e Feminismo, em 2021 (CARDOSO, 2020).

A diversidade de sujeitos, nesse campo, passa a ser visibilizada e fortalecida a
partir de 2014, na Plenaria dos povos quilombolas do 3° e 4° ENA (2014 a 2018), o GT
Juventudes ANA 2017, a Articulacdo de Mulheres Negras no 4° ENA 2018 e o GT

14 Para referéncias sobre o tema, consultar Sonia Fatima Shwendler, Dia internacional da mulher no campo
brasileiro: novas formas de protesto politico e resisténcia (R. Fac. Dir. UFG, v. 38, n. 1, p. 50 - 80, jan. /
jun. 2014 ISSN 0101-7187), Carmen Diana Deere and Magdalena Leén, Empowering Women: Land and
Property Rights in Latin America (Pittsburgh: University of Pittsburgh Press, 2001), 9; Sonia E. Alvarez,
Engendering Democracy in Brazil: Women's Movements in Transition Politics (Princeton: Princeton
University Press, 1990); Nikki Craske, Woman and Politics in Latin America (New Brunswick: Rutgers,
1999), entre tentas outras obras sobre o tema.

15 Memoria afetiva e inser¢do da pesquisadora no movimento social agroecoldogico: De 2001 a 2005,
participei da organizacdo dos Foruns Sociais Mundiais através dos Acampamentos Intercontinentais da
Juventude inserindo a agroecologia e a economia solidaria nas estruturas e praticas de alimentagdo e
logistica do Evento. Essa acdo afirmativa realizada coletivamente através dos Comités e instincias de
organizacdo desse evento-processo de formagao politica, influenciou a grande estrutura do FSM, através da
experimentagdo um campo de praticas e a¢des afirmativas desse e de diversos outros movimentos sociais.
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Comunidades Tradicionais, Etnicidade e Ancestralidade na ABA em 2019 (Cardoso,
2020).

As politicas publicas em torno da agroecologia foram semeadas através das lutas
politicas, em sua diversidade e desdobramentos, e tiveram incidéncia desses atores sociais
em espacos consultivos da sociedade civil, a exemplo da Politica Nacional de
Agroecologia e Produgdo Organica PLANAPO (2013 a 2016), através de seminarios
nacionais para a sua elaboracdo. Esse campo de analise ¢ amplo, denso, necessario, € tem
sido intensamente pesquisado.!® Aqui, optamos por especificar as politicas publicas
diretamente relacionadas ao apoio da Agroecologia no Brasil, muitas delas mencionadas
pelos dos atores sociais e experiéncias pesquisadas neste trabalho: a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural — PNATER, com foco na promog¢ao e animagdo de
processos em torno de estratégias de desenvolvimento rural sustentavel, na expansio e
fortalecimento da agricultura familiar e das suas organizagdes, por meio de metodologias
educativas e participativas, integradas as dindmicas locais (VERDEJO, 2010); o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que foi a primeira politica publica de
acesso da agricultura familiar a mercados institucionais; o Programa Nacional de
Alimenta¢do Escolar (PNAE), integrado a agricultura familiar e acompanhado por
conselhos municipais; a chamada Lei dos Organicos (BRASIL, 2003 - Lei n°. 10.831),
que normatiza e define os sistemas de producdo organica e a certificacdo, e cujas
definicdes legais sdo coerentes com a abordagem agroecoldgica (ROVER; PUGAS;
SOUZA, 2021).

Os selos e certificacdes ocupam um espago importante nos mercados, como
elemento de transmissao de confianga e procedéncia quanto aos produtos e processos. No
Brasil, a certificagdo do Ministério da Agricultura engloba alimentos organicos e
agroecologicos, atestando a qualidade biologica dos alimentos e demais produtos

derivados.!” A essa certificacdo, governamental, se somam as certificagdes de origem e

16 Para referéncias sobre o tema, consultar Niederle, P. A., Sabourin, E. P., Schmitt, C. J., de Avila, M. L.,
Petersen, P. F., & de Assis, W. S. (2019). A trajetoria brasileira de construgdo de politicas publicas para a
agroecologia. Redes, 24(1), 270-291. https://doi.org/10.17058/redes.v24i1.13035; Agroecologia e politicas
publicas. Canavesi, Moura e Souza; Segur. Aliment. e Nutr., Campinas, v.23, n.esp., p.1019-1030, dez.
2016 DOI: http:/dx.doi.org/10.20396/san.v23i2.8635617; AGROECOLOGIA E POLITICAS PUBLICAS
NA AMERICA LATINA: O CASO DO BRASIL Francisco Roberto Caporal, Paulo Petersen;
Agroecologia 6: 63-74, 2012.

17 Segundo a normativa federal “Considera-se sistema organico de produ¢io agropecudria todo aquele em
que se adotam técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos naturais e socioeconéomicos
disponiveis e o respeito & integridade cultural das comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade
econdmica e ecologica, a maximizagdo dos beneficios sociais, a minimizagdo da dependéncia de energia
ndo-renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em



https://doi.org/10.17058/redes.v24i1.13035
http://dx.doi.org/10.20396/san.v23i2.8635617
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procedéncia. No Brasil existem duas formas diferentes dessa certificacdo: as certificagcdes
por Auditoria (realizadas por empresas certificadas) e o Sistema Participativo de Garantia
(SPG, realizado de forma participativa por agricultores e técnicos). Wilkinson (2008)
observa que as certificacdes nao sao especificas para pequenos produtores € nao sao esses
os seus principais beneficiarios (p. 172). As Auditorias e SPGs, ou Certificagdes
Participativas,'® utilizam formas e critérios proprios de avaliacdo, certificacdo, custos e
acompanhamento, e atestam, também, distintas cadeias produtivas e sistemas
agroalimentares (os quais, por sua vez, engendram diferentes formas e possibilidades de
apropriacao social da agricultura e da alimentacao).

A interface entre todos esses atores sociais vem conformando, no curso da
historia e da construcdo cotidiana, as bases sociais que teceram ideias, construiram
projetos, atuaram nos territorios e desde os territdrios para a construgdo da agroecologia
enquanto movimento, para a transi¢do e consolidacdo dos multiplos sistemas de
produgdo, e para a pesquisa, a construgdo cientifica, dos conceitos (e paradigmas) que
constroem narrativas sobre a Agroecologia. Assim, a partir da discussdo dos mecanismos
de controle, sistemas de acreditagdo e certificagdes abrimos espago para pensarmos sobre

a interface da produgdo agroecoldgica com o consumo e com os mercados.

2.2.5 Construcio social de mercados apropriados para a agroecologia

A certificagdo abre importantes frentes de comercializagdo, e esse ¢ um aspecto
fundamental para a consolidag¢do da agroecologia e para a geragdo de condigdes de vida e
dignidade para as populacdes do campo. Enquanto as certificagdes por auditoria garantem
a qualidade bioldgica de produtos, os SPGs envolvem uma perspectiva territorial e
socioambiental de qualidade muito mais coerentes com a autonomia da agricultura

familiar, com a preservacdo ambiental, e com a promog¢ao da agrobiodiversidade. Os

contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos geneticamente
modificados e radiagdes ionizantes, em qualquer fase do processo de producdo, processamento,
armazenamento, distribui¢do e comercializagdo, ¢ a prote¢do do meio ambiente.”. (BRASIL, 2003)

18 A partir da énfase na participacao social, tema desta pesquisa, entendemos que as SPG tendem a ter uma
maior adequagdo as especificidades dos sistemas agroecologicos. Os SPGs sdo uma certificacdo territorial
baseada na participagdo ativa dos atores sociais (agricultores e agricultoras, apoio técnico e politico de
organizagdes sociais) no acompanhamento da transicao dos cultivos e do espago de produgao, fiscalizagdo e
validagdo periodica do certificado. Baseiam-se no intercambio e na organizagdo em rede, e tem uma
perspectiva de desenvolvimento territorial - alinhado a promogdo de Soberania e Seguranca Alimentar e
Nutricional.
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parametros sociais das SPGs promovem relagcdes de proximidade — tanto geografica
quanto relacional e informacional. A agroecologia, por suas especificidades sociais e
produtivas, demanda justamente formas de intercambios baseados nos territorios para a
sua promocao e escalonamento dos sistemas agroalimentares territoriais os quais
promove.

No sul do Brasil, a Certificagdo Participativa ¢ realizada pela Rede Ecovida de
Agroecologia (relacionada a Rede PTA, conforme anteriormente mencionado),
organizacdo da sociedade civil articulada a movimentos e atores sociais coletivos em
torno da Agroecologia — especialmente grupos organizados de agricultores. Através da
atuagdo em rede entre agricultores e equipe técnica, a certificacdo de qualidade
agroecologica se realiza através de sua participagdo ativa no processo de transi¢do
agroecologica, de manuten¢do e ampliagdo das dreas produtivas.

As certificacdes sdo uma importante entrada de produtos agroecoldgicos em
mercados e de acreditacdo de confianca. A acdo estratégica da agroecologia - dos atores
sociais envolvidos com sua promog¢ao e consolidagdo enquanto um sistema agroalimentar
viavel nas sociedades contemporaneas — tem na diversidade comercial um elemento
chave de avaliagdo da sustentabilidade ecossistétmica (DAROLT; ROVER, 2021,
ROVER; RIEPE, 2016).

Respondendo a desafios produtivos, de abastecimento e de organizagdao
socioeconomica de cada local, agricultores e consumidores vém promovendo novas
relagdes entre os elos da produgdo e de consumo de alimentos agroecoldgicos. Magnanti
aponta que “a Agroecologia transcende os aspectos da producdo agricola e envereda
pelos arranjos de constru¢do social de uma comunidade, estado, pais e suas
complexidades de relacdes, entre elas a constru¢do social dos mercados” (MAGNANTI,
2021, p. 124).

A participacdo de multiplos atores na criagdo e gestdo da organizacdo da
comercializacdo ¢ uma das bases da constru¢do social de mercados adequados a
agricultura familiar, e especialmente a agroecologia, por suas especificidades produtivas
em termos de escalas, diversidade e sazonalidade. E uma construgéo entre a produgio e
mercados com interesses sociais, emancipatdrios e sistémicos mais amplos que o ato
mercantil e o corporativismo que marca as relagdes sociais e distributivas dos mercados

convencionais.
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Uma vez que o termo construcao social de mercados ja foi amplamente debatido
(DAROLD; LAMINE; BRANDENBURG, 2016; MAGNANTI, 2021; ROVER;
GENNARO; ROSELLI, 2017; SCHNEIDER, 2016), vamos nos concentrar em refletir
sobre seu papel estratégico para a agroecologia. A construcdo social de mercados,
especialmente em centros urbanos, tem sido uma estratégia de producao, abastecimento e
consumo de alimentos — especialmente, no abastecimento de alimentos frescos e
minimamente processados.!” O crescimento destes mercados, que acompanhamos no
cotidiano dos centros urbanos (assim como na literatura, conforme veremos mais adiante
nesse texto), ¢ reflexo do crescente interesse dos consumidores na qualidade organica e
agroecologica dos alimentos. Sua organizagdo e permanéncia enquanto espaco de
comercializagdo desafia os agricultores, as organizagdes sociais e instituicdes que
trabalham com questdes agroalimentares a nivel local na criagdao de novas possibilidades
de comercializacdo e de incentivo a producdo e reproducdo da agricultura familiar,
especialmente de base ecologica.

Diversas organizacdes sociais e atores coletivos motivam suas agdes em torno da
constru¢do social de mercados conforme a ideia de que a agroecologia e a produ¢do
organica produzem alimentos mais saudaveis para os consumidores e agricultores.
Respondendo a desafios socioecondmicos em torno da organizagdo produtiva e de
abastecimento em cada localidade, a diversidade dos atores sociais tem promovido novas
relacdes entre os elos da produgdo e o consumo de alimentos (ESCOSTEGUY, 2019;
MAGNANTI, 2021; MIRANDA, 2020; PREISS, 2017).

Estudos tém interpretado estas experiéncias como inovagdes sociais, considerando
que elas trazem solucdes novas e melhores para problemas relacionados a qualidade e
seguranca alimentar (ROVER, 2011; CHIFFOLEAU; PREVOST, 2012; ROVER;
CHIFFOLEAU; PATUREL, 2016; GENNARO; ROSELLI, 2017; ESCOSTEGUY,
2019). Em estudo realizado em 2021, analisamos o surgimento de Redes de Cidadania
Agroalimentar como uma inovacdo social nesse contexto, e identificamos os atores
sociais com trajetoria nesse territdorio que atuam na organizagdo e na articulagdo da
producdo, fornecimento e compra de alimentos de qualidade bioldgica superior.

Desde o sul do Brasil, referéncia desde onde a pesquisa se realiza, observa-se o

crescente interesse dos consumidores na qualidade dos alimentos através do aumento pela

19 Aqueles que devem estar presentes em grande parte na alimentagdo cotidiana, € os mesmo que s3o
considerados saudaveis pela unanimidade dos 6rgdos reguladores de satide publica, a nivel mundial e local
(OMS a Fiocruz, Anvisa, Guia Alimentar Brasileiro).
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demanda por produtos organicos e agroecoldgicos e a mobilizagdo de movimentos e
acdes coletivas na construcao social de mercados alternativos nos centros urbanos. Pugas
e Rover (2021) demonstram que Floriandpolis € o sul do brasil tem um ambiente
favoravel ao crescimento de mercados da agroecologia, em funcdo da expressdao de sua
producao. Em Souza ei al. (2021) percebemos que organizagdes e redes t€ém agido de
forma interdependente, gerando inovagdes sociais.

Expressdes contemporaneas de abastecimento através de circuitos curtos de
comercializacao possibilitam o escoamento da produgdo agroecoldgica da agricultura
familiar a mercados organizados diretamente com consumidores e organizagdes sociais,
fortemente baseados na proximidade entre a producdo e o consumo. Essas expressoes sao
experiéncias de articulagdo de sistemas agroalimentares locais. Tais articulagdes, tecidas
em sua grande parte por mediadores sociais atrelados as organizagdes sociais ¢ entidades
de apoio, tem como objetivo a aproximagdo entre agricultores e consumidores finais, em
torno da constru¢dao de mercados justos através de sua participagdo ativa. Através desses
mercados, criam-se as condi¢cdes necessarias para que consumidores possam manter
relacdes mais articuladas com a produgdo, seus sujeitos e atores sociais, promovendo a
satde de todos (MAGNANTI, 2021, p. 80).

Esses espagos relacionais econdmicos tem a capacidade de gerar relagdes de
intercambio fluidas, permanentes (SARAVIA; CARROZA; CID, 2018), intensas e
solidas?®® (MAGNANTI, 2021), especialmente entre agricultores e consumidores. E ndo
somente no ambito das relagdes interpessoais (e ndo impessoais) — o que ¢ significativo,
frente ao afastamento que caracteriza o sistema agroalimentar convencional. Alinhando a
producdo da agrobiodiversidade e novas relacdes econdmicas através de mercados
socialmente construidos, os desdobramentos dessas relacdes tomam uma dimensao de
rede com capacidade de irradiagdo para outras relacdes (politicas, de governanga, de
organizacdo social). Mesmo que essas redes ndo se constituam em espagos formais
(MAGNANTI, 2021), seus niveis de relagdo se articulam e se inter-relacionam, muitas
vezes complementando uns aos outros em diferentes experiéncias (SARAVIA;
CARROZA; CID, 2018).

As relagdes se estabelecem entre as organizagdes, os sujeitos sociais, atores

coletivos envolvidos nas agdes de mercados e, também, com outras redes no territorio e

20 Além da referéncia bibliografica, recomenda-se também o trabalho em video realizado pelo Centro
Vianei de Educagdo Popular “Construgdo Social de Mercados no Sul do Brasil, Projeto Agricultores e
Consumidores em Rede”, disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=eiecHMB1BZDk.



https://www.youtube.com/watch?v=eieHMB1BZDk
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em seu entorno — uma vez que as relagdes sao fluidas e seus fluxos sao relacionais. Essa
irradiacdo promove a “organiza¢do dos sistemas produtivos, mecanismos de logistica,
abertura e solidificacdo de canais de comercializa¢do, gestdo financeira transparente,
relagdes de confianca com consumidores e construcdo e/ou afirmacdo de politicas
Publicas” (MAGNANTI, 2021, p. 108).

A expressao amplamente difundida o pessoal é politico, neste campo de acao,
toma sentido quando entendemos, como Rover e Darolt (2021), que nos mercados
socialmente construidos “o elemento central sdo as relagdes construidas, seja entre os
agricultores/as no trabalho familiar, seja com os grupos e organizagdes de agricultores,
assim como nas relagdes com os/as consumidores(as). Nao sdo apenas relagdes mercantis
que se formam, mas de afeto, reciprocidade, com valores éticos de interconexao,
solidariedade, parcerias e transparéncia” (ROVER; DAROLT, 2021, p. 118).

A agroecologia, por suas caracteristicas sociais, de escala, de diversidade, e
mesmo culturais, precisa de mercados que dialoguem com seus modos de produgdo e de
reproducdo social da agricultura familiar. Tratamos assim como construgdo social de
mercados as iniciativas, formas e sistemas de organizagdo da producdo para o
abastecimento e a comercializacdo (normalmente locais e territoriais, mas nao somente)
que correspondam as caracteristicas da produgdo agroecoldgica, os potencializam e
ampliam sua abrangéncia multipla: socioambiental, econdmica, de alimentagcdo saudavel
e de fortalecimento de economias territoriais. Um front importante da literatura ¢ amarrar
a construgdo social dos mercados com o Estado. A economia liberal adotou o
institucionalismo como forma de expurgar o Estado como variavel determinante no
processo.

Movimentos sociais rurais e urbanos, ativistas, pesquisadores de diversas dreas —
muitos deles vinculados a instituigdes publicas de ensino e pesquisa — extensionistas
rurais e, mais recentemente, organizacdes da sociedade civil mobilizadas a partir do
consumo ¢ da alimentagdo, t€ém representado uma importante forca em torno da soberania
alimentar, a partir de uma perspectiva territorial de producdo e abastecimento
agroalimentar. Iniciativas em curso a partir de diferentes arranjos organizativos
promovem a agroecologia € o acesso a produ¢do e o consumo de alimentos frescos,
saudaveis e de qualidade.

Anteriormente, afirmamos que essa articulacao ¢ estratégica para a agroecologia.

Algumas questdes surgem a partir deste debate: Que relacdes essas experiéncias de
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articulacdo de sistemas agroalimentares locais geram, criam, produzem? Que espagos
relacionais, de apropriacdo social se formam a partir dessas relagdes, e ainda, como se
organizam esses espagos? Motivados por estas questdes, lancamos luzes de entendimento
sobre o campo de trabalho emergente dos circuitos curtos de comercializa¢dao, os quais
tem se desenhado como a forma de relagdo através da qual a agroecologia se sustenta nos
mercados territoriais. Inferimos que essa constru¢do social tem se constituido através de

circuitos curtos de comercializagdo, tema sobre o qual nos concentramos a seguir.

2.3 CIRCUITOS CURTOS DE COMERCIALIZACAO — CCC

Os conceitos de Circuitos Curtos de Comercializagdo (CCC) e de Cadeias Curtas
de Abastecimento Agroalimentar (CCAA) se inserem no tema mais amplo das cadeias de
valor do abastecimento agroalimentar. A literatura internacional refere-se a Short Food
Supply Chains, desde onde uma tradugdo literal do termo indica cadeias curtas de
abastecimento alimentar. Na literatura brasileira, sob a ideia de cadeias curtas da
agricultura familiar, Schneider e Gazolla (2017) retinem textos que pautam a discussao
atualizada presente na literatura internacional, em traducdes para o portugués, na
publicacdo “Cadeias Curtas e Redes Agroalimentares Alternativas”. Esta publicacdo se
tornou um marco nos estudos agroalimentares e nos debates brasileiros sobre o tema.
Rover e Darolt (2021) avangam nos estudos sobre a comercializagao e abastecimento da
agricultura familiar e, com a publicagdo de “Circuitos curtos de comercializacao,
agroecologia e inovagao social”, trazem estudos atualizados sobre o tema e evidenciam a
centralidade da ideia de circuito em detrimento de cadeia, entre outras contribui¢des no
campo.

Diferentemente das no¢des de cadeia, a no¢ao de circuito se diferencia por ser
complementar e indissociavel da divisao territorial do trabalho (AZEVEDO DA SILVA,
2009). Essa nogdo traz, portanto, a perspectiva territorial na fungdo do abastecimento
agroalimentar e, sobretudo, na comercializagao da agroecologia.

Ao passo que a agroecologia tem na seguranga alimentar um de seus principios
basicos, os circuitos curtos podem fazer parte de um campo de estratégias que buscam a
transformagdo social. Saravia (2020) reforca a necessidade de se modificar as bases de
grande parte do sistema agroalimentar convencional para que o horizonte politico

definido pela soberania e seguranca alimentar se concretize.
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Os estudos que culminam na presente tese acompanham esses debates. Entende-se
que as dindmicas sociais nos circuitos curtos da agricultura familiar, especialmente de
base ecoldgica, geram desdobramentos relacionais e socioambientais, estendendo-se para
além dos processos materiais que envolvem diretamente a produ¢do, a comercializagao e
0 consumo.

A literatura brasileira, latino-americana, norte americana e europeia sobre cadeias
e circuitos curtos de comercializacdo de alimentos discute o movimento global de
mudancas e transicdes em sistemas agroalimentares. Envolvem debates sobre sistemas
produtivos e agroecossistemas, 0 consumo como um ato ou uma ferramenta politica, a
formagdo e organiza¢do da comercializacdo, bem como a reintegragdo socioambiental da
agricultura e os sistemas de valores, individuais e coletivos, envolvidos nas cadeias
produtivas. A revisdo de literatura que foi mobilizada como base deste estudo busca
compreender tal conceito em estudos e realidades rurais da América Latina, referindo-se
a circuito no decorrer do texto.

Em linhas gerais, a abordagem norte-americana sobre as Short Food Supply
Chains trata de questdes sobre o sistema agroalimentar, e a abordagem europeia ocupa-se
especialmente de discutir o lugar dos alimentos e da produgdo no espaco rural pos-
industrial, buscando incidir na reformulacdo de suas politicas agricolas. No debate
brasileiro, se aglutinam sob o conceito de Circuitos Curtos de Comercializacdo estudos
sobre transi¢des de sistemas produtivos, inovagdes sociais, promog¢ao da agroecologia e
redes agroalimentares alternativas e de cidadania (DAROLT; ROVER, 2021).

FONTE (2008); PREISS, (2017) indicam que a emergéncia de trabalhos
académicos sobre o tema, especialmente nos tltimos 20 anos, se entrelaca com conceitos
como o de quality-turn (GOODMAN, 2003), que indica uma ‘virada de qualidade’ nas
exigéncias e desejos do consumo agroalimentar. A mudanga para critérios de qualidade
também correspondeu a alteragdes profundas de demanda provocada por fatores
demograficos e ocupacionais, e também por novas reflexdes sobre alimentos e saude
publica (WILKINSON, 2008). Identifica-se que um novo padrao de qualidade baseado
em saide humana e ambiental estaria superando a nocdo de qualidade moderna baseada
na produgdo industrializada. Nesta virada para a qualidade, questdes sobre a procedéncia
e o local da producdo passam a ganhar maior importancia (GOODMAN, 2003; 2017)
segundo a preferéncia de uma ampla gama de consumidores. Desde o campo da pesquisa,

da extensdo rural e das organizagdes sociais, 0 comportamento social e as discussdes em
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torno da qualidade alimentar levam a refletir sobre a relagao entre modos de produgao,
cadeias produtivas e circuitos curtos de comercializagdo (CRUZ; SCHNEIDER, 2010;
GOODMAN, 2017; LANG, 2005; MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000; ROVER;
RIEPE, 2016; SCHNEIDER; FERRARI, 2015).

Os CCC referem-se a um encurtamento do percurso dos alimentos através da
reducdo ou mesmo da eliminagdo de distanciamentos entre producdo e consumo, entre
produtores e consumidores, de intermediarios entre a produgdo até o consumo final, e de
distancias geograficas (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017). Passando pelas discussoes
sobre o encurtamento das cadeias de valor, e Preiss e Marques (2015) elaboram a ideia
através do afunilamento das relagdes entre producdo e consumo nas redes de
abastecimento do sistema agroalimentar convencional. Nesse sentido, Darolt e Rover
(2021) discutem os padroes que distinguem as cadeias longas (que constroem os
mercados convencionais € corporativos), dos circuitos curtos e redes que viabilizam e
potencializam o abastecimento de alimentos pela agricultura familiar e ecoldgica.

Silva (2009) aponta que a divisdo social do consumo como elemento definidor dos
circuitos ¢ uma premissa amplamente utilizada nos estudos da sociologia da alimentacao,
ao passo que Goodman (2017), no contexto europeu, percebe a existéncia de um recorte
étnico, racial e de género nas possibilidades de escolha alimentar por parte de
consumidores e da populacdo em geral.

Saravia (2020) ressalta o papel dos CCC no debate e na construcao politica sobre
as dimensdes da produgdo, comercializagdo e consumo dos alimentos, as quais possuem
fragilidades, tensdes e énfases distintas. “Algunas de ellas son, por ejemplo, el sistema
agroalimentario mundial versus la agroecologia; el supermercadismo versus los CCC, o
bien, el consumo despolitizado y masivo versus el consumo alternativo” (Saravia, 2020,
p. 03)?!. Também Darolt et al. (2016) ressaltam que nos CCC, as relagdes de poder
tornam-se favoraveis ao conjunto de produtores e consumidores, € ndo a intermediarios e
corporagdes. Neste trabalho, referimo-nos a essas relacdes de poder voltadas a
agricultores e consumidores através da ideia de apropriacdo social da agricultura e dos

sistemas agroalimentares.

2! Conforme observado pela banca avaliadora da pesquisa, o abastecimento néio pode dar-se ao
luxo de contar com essa oposicdo. E preciso considerar que Steil (2013), em sua excelente pesquisa, por
exemplo, discorre sobre o desafio de abastecer Londres com 30 milhdes de refeicdes diarias e suas
consequéncias sobre o ordenamento do cotidiano das pessoas, sobre a geografia urbana e, em ultima
instancia, sobre o urbanismo a médio prazo.
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Os CCC se caracterizam pelos contatos proximos entre produtores e
consumidores. Essa proximidade proporciona associag¢des e vinculos entre produtores, €
ressalta padrdes de qualidade dos alimentos ecologicos, tradicionais e artesanais. Nesses
circuitos se abre a possibilidade de participagdo efetiva de agricultores que contam com
pequenas escalas de producao, sejam aqueles circunscritos na agricultura familiar em
pequenas propriedades, sejam producdes baseadas em assentamentos rurais ou mesmo em
terras comunais. Esta ¢ uma potente configuracdo de cadeia de valor no sentido da
inclusdo produtiva e social.

Desde a perspectiva dos circuitos de proximidade, Silva (2009) indica que os
circuitos curtos seriam a manifestagao de relagdes restritas aos mercados regionais. Ainda
que a maioria dos mercados regionais sejam convencionais, Wilkinson (1999) indica que
a matéria prima viva e o apelo social para a preservagdo da integridade nutricional sdo
caracteristicas peculiares dos circuitos de proximidade, além da heterogeneidade da
matriz tecnoecondmica do sistema e o papel decisivo da demanda na (re)estruturacao das
cadeias de producdo e as redes de abastecimento (AZEVEDO DA SILVA, 2009). Este
ultimo autor indica que tais mercados se caracterizam pela circulacao de produtos frescos
e artesanais cuja producdo e distribui¢do geralmente estd nas maos dos produtores e se
sustenta através de normas implicitas e relacdes de confianca. Comercializacdo e
producao, por sua vez, sio momentos distintos de um mesmo processo, os quais devem
gerar entre si sinergias e relagcdes baseadas no apoio mutuo reciproco e na confianca
(SARAVIA, 2020).

Os circuitos curtos e suas redes se estabelecem através da proximidade com
diversas formas de conexao entre agricultores e consumidores (AZEVEDO DA SILVA,
2009; GELBCKE, 2018) A proximidade nos circuitos de abastecimento de alimentos
organicos da Grande Florianopolis — SC — Brasil (GELBCKE et al., 2018a; LOVATTO
et al., 2021). Uma das expressdes dessa proximidade sdo os aspectos de identidade
territorial presentes nos alimentos € em seus aspectos humanos, produtivos e ambientais.
Entendemos que as vendas diretas por pedido antecipado ‘radicalizam’ as relagdes de
proximidade entre producdo e consumo, estando em relacdo e apropriacdo direta os
sujeitos sociais das pontas do processo agroalimentar. Essa forma de organizagdo
prescinde de e se envolve com diversas formas de intermedidrios e mediagoes sociais,
que sdo e devem ser lidas como aspectos distintos das relagdes sociais envolvidas nos

circuitos analisados. Entender como se estabelecem diferentes aspectos da proximidade
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pode ajudar a entender como se organizam e se expandem os coletivos de
comercializa¢do agroecologicos.

Os ‘intermedidrios’ sd3o os agentes que atuam entre a produgdo e o consumo de
diversas formas: fazendo as logisticas de transporte e entrega dos produtos, conectando,
facilitando e possibilitando o abastecimento e a circulagdo de produtos frescos
(GELBCKE, 2018).

Os mediadores sociais sdo agentes de organizagdes que atuam na criacdo de
condigdes objetivas para que essas relacdes ‘possam’ se estabelecer e ‘se fixar’. Sao os
atores coletivos das organizagdes sociais, de pesquisa, assisténcia técnica e extensao

rural, de educacdo popular, expressos na pesquisa como entidades de apoio.

2.3.1 Aspectos teoricos e metodoldgicos dos circuitos curtos de comercializagdo

Mundialmente, emergem iniciativas em torno da diversificacdo de sistemas
produtivos agroalimentares, ¢ no sentido da aproximagdo entre produtores rurais e
consumidores (MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000; RENTING; MARSDEN;
BANKS, 2003; RENTING; SCHERMER; ROSSI, 2012). Nesse contexto, diversos
autores se dedicaram a identificar as especificidades dos circuitos curtos de
comercializacdo. Esses autores propdem uma tipologia de andlise para categorizar a
organizagdo dos circuitos curtos através das relagdes cara a cara, de proximidade espacial
e de proximidade estendida. Nas relacdes cara a cara, que nesta pesquisa nos referimos
como relagoes diretas, as interagdes sao realizadas presencialmente entre os atores. A
base dessa relacdo sdo os contatos e as trocas diretas entre os sujeitos do processo de
abastecimento alimentar. Como proximidade espacial, a proximidade geografica entre
producdo, produto final e consumo determina e desenha a distancia e o territério dos
alimentos e seus sujeitos sociais. A ideia de espacialidade estendida tem como elemento
de proximidade a informagao e a rastreabilidade sobre a origem dos alimentos. Ainda que
o alimento percorra caminhos mais longos e as pontas da produgdo e consumo nao
interajam diretamente, seus processos e sistemas produtivos sdo informados através de
selos, sistemas sociais de garantia e diversas formas de comunicagao.

A extensdo da espacialidade dos circuitos curtos torna-se necessaria quando a
demanda local ndo da conta de absorver os produtos do territorio. Através dessa extensao

espacial, despontam circuitos de comercializagdo em rede com a intercooperacido entre
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diferentes territorios. Muitas vezes essa forma de circuito curto conta com um a dois
intermedidrios entre producdo e consumo, sendo um deles uma organizagdo social
vinculada a um dos elos dos circuitos (DAROLT; ROVER, 2021).

De acordo com a literatura, os Circuitos Curtos de Comercializagao de alimentos
podem ser entendidos através de diferentes dimensdes de proximidade: geografica ou
espacial, informacional e relacional (DAROLT; LAMINE; BRANDEMBURG, 2013;
KNEAFSEY er al, 2013; MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000; RENTING;
MARSDEN; BANKS, 2003). Os diferentes tipos de proximidade contribuem com
diferentes formas e intensidades de articulagdo, para enfrentar uma série de problemas do
modelo dominante de abastecimento (DAROLT; LAMINE; BRANDEMBURG, 2013;
DAROLT et al, 2016). Os autores e a autora indicam que dentro dos CCC,
especialmente naqueles que articulam formas de venda direta, podem emergir inovagdes
que estimulam a participagao e o envolvimento de diferentes atores sociais.

Na literatura, podemos entender que ha consenso na defini¢do dos CCC como canais
comerciais com até um intermedidrio entre agricultores e consumidores (MAYE e
KIRWAN, 2010; DAROLT, 2013; DAROLDT et al, 2016; DAROLT e ROVER, 2021).
As relagoes diretas, porém, nao podem ser confundidas como individuais, pois como
discutiremos a seguir, sdo permeadas por atores e sujeitos coletivos, ¢ pelas suas agdes
em torno da extensdo rural, de pesquisas, de projetos, de articulagdes sociais e da
organizagdo de pautas e repertdrios de acdo coletiva em torno construcdo social de
mercados da agroecologia.

Darolt et al. (2016) e Darolt e Rover (2021) avangcam nos estudos e categorizam
os tipos de circuitos curtos de comercializagdo de alimentos organicos e ecologicos a
partir das Vendas Diretas, que mantém a relagdo direta entre produtores e consumidores,
e das Vendas Indiretas, em que ha a intervencdo de um intermedidrio entre produtor e

consumidor.

Quadro 2. Tipologia dos Circuitos Curtos de Comercializa¢ao de alimentos

Venda Direta \ Venda Indireta
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Na propriedade

*Cestas para grupos ou
individuos
*Venda
propriedade
*Colheita na propriedade
*Acolhida na propriedade:

direta na

gastronomia, pousadas,
esporte, lazer
*Atividades pedagodgicas,

lazer e esportes

Fora da propriedade
*Feiras ecoldgicas

*Venda para grupos de
consumidores organizados

*Cestas em  domicilio/
empresas

*Lojas — centros de
comercializagdo

*Venda em beira de estrada
*Feiras, saloes, eventos
*Venda para programas de
governo (PAA, PNAE) via
Organizacdes de Controle
Social

*Lojas especializadas
Independentes

*Lojas de cooperativas de
produtores e consumidores
Ecoldgicos

*Circuitos de circulagao

em redes

*Restaurantes coletivos e
individuais

*Pequenos mercados
*Venda para programas de
governo (PAA, PNAE) via
Cooperativas
*Encomendas por internet

Fonte: Adaptado pela autora de Darolt, Lamine e Brandeburg, 2013; Darolt et al, 2016; Darolt e
Rover, 2021.

A partir desta tipologia, nos dedicamos a pesquisar uma modalidade especifica
Venda Direta, identificadas no destaque em vermelho: as Vendas Diretas fora da
propriedade para grupos de consumidores organizados, a qual nominamos Vendas
Diretas por Pedidos Antecipados (VDPA). Desde o estudo sobre inovagdes sociais na
promog¢do da agroecologia e redes, Escosteguy (2019) identifica que essa forma de
construgdo de circuitos curtos € uma inovagao social em curso em seu contexto. A autora
indica que essa forma de venda direta ¢ “um arranjo organizacional, que funciona a partir
da articulagdo direta entre agricultores e consumidores que opera por meio do uso da
tecnologia (internet), onde sdo realizados os pedidos antecipados de modelos de cestas de
alimentos organicos/agroecoldgicos, que sdo entregues, conforme a inciativa, em pontos
de partilha comuns aos consumidores ou em domicilio” (ESCOSTEGUY, 2019, p.16).

Os estudos empiricos demonstram que nessa forma de venda direta normalmente
se organizam as cestas de produtos frescos, uma modalidade de organizacdo que
percebemos estar em ampla difusdo. Darolt e Rover (2021) indicam que a viabilidade dos
circuitos curtos se assenta, também, na possibilidade de interacdo e complementaridade
entre os tipos e formas de CCC. Nesse sentido, o destaque em verde indica as Vendas
Indiretas através de circuitos de circulagio em redes, modalidade que os estudos
empiricos demonstram ser frequentemente complementares aos VDPA. Os principais
itens comercializados nas vendas diretas, sobretudo na composi¢ao de cestas de alimentos
agroecolodgicos, sao produtos frescos, in natura, pereciveis. Os circuitos de circulagdo em
cestas produtos beneficiados,

redes sdo comumente ativados para agregar as

minimamente processados e empacotados (Quadro 8), ndo raro vindo de territérios mais
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amplos (Quadro 9). Interessante observar que, normalmente, sao produtos de origem
vegetal que circulam nos esquemas de VDPA (mesmo considerando as vendas indiretas a
eles atrelada), sobretudo em funcdo das normas de inspec¢do sanitdrias relacionadas a
seguranc¢a dos alimentos, especialmente aqueles de origem animal.??

Das diferentes formas de aproximacao entre produ¢do e consumo, derivam os
aspectos e dimensdes de proximidade que marcam e conformam as dindmicas sociais, ou
socioecoldgicas, destes circuitos. As especificidades das VDPAs, frente as demais formas
de Venda Direta, residem no pedido antecipado aos agricultores pelos consumidores, e
em um ponto de entrega coletivo. Os pedidos antecipados possibilitam aos agricultores o
planejamento da produgdo de acordo com uma demanda relativamente garantida e, ao
mesmo tempo, viabiliza praticas de pregos acessiveis aos consumidores. Esse
planejamento encoraja as boas praticas na redu¢do de perdas e desperdicios de alimentos,
permitindo aos agricultores colher apenas a producio que ja estd a venda. Muitas vezes, a
antecipacao ocorre também no pagamento, que ¢ adiantado aos agricultores por ciclos ou
periodos especificos. Os pontos de entrega, ou Pontos de Partilha, sio um diferencial
logistico e organizativo que caracteriza também essa modalidade de comercializagao.

Essa estrutura e dinamica provocam mudangas de atitudes dos consumidores
enquanto sujeitos mais ativos no processo de consumo, buscando mobiliza-los e envolveé-
los enquanto participantes ativos desses circuitos. Essa forma de experiéncia
agroecologica colaborativa (termo tomado de empréstimo de Saravia, 2020) requer
muitas vezes a organizagdo cotidiana para cozinhar e consumir alimentos
agrobiodiversos, especialmente nas experiéncias com ‘cestas fechadas’ (nas quais os
alimentos sdo escolhidos pelos agricultores), inserindo com ainda mais profundidade
produtos sazonais no consumo cotidiano de um nimero crescente de consumidores
urbanos. Uma vez que a uniformidade e a diversidade ndo sdo apenas maneiras de pensar

e usar a terra, mas sim maneiras de pensar e viver (Shiva, 2003) o mundo, a oferta de

22 Embora ndo caiba no escopo deste estudo uma analise sobre essa questdo, € importante registrar que as
regras para a inspecao sanitaria (municipal, estadual e federal) sdo bastante rigidas e, ndo raro, direcionada
a producdes em escalas que ndo correspondem a realidade socioeconémica e mesmo cultural da agricultura
familiar baseada em unidades familiares rurais. O trabalho em campo, junto a agricultores familiares, tem
demonstrado que tais normas muitas vezes sdo impeditivas para a produgdo mesmo quando esta ¢
coletivizada em fungdo do alto custo envolvido, e que tendem a incidir na mecanizagdo de diversos
processos, ndo raro levando a descaracterizagdo de processos artesanais no feitio de queijos, embutidos e
outros produtos derivados de origem animal. Para mais referéncias sobre o tema, indicamos consultar o
trabalho recentre de CRUZ (2020) "Agricultura familiar, processamento de alimentos e avangos e
retrocessos na regulamentac¢do de alimentos tradicionais e artesanais” (https://doi.org/10.1590/1806-
9479.2020.190965), bem como outros trabalhos da autora.
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produtos sazonais e diversificados daqueles dos mercados convencionais ¢ um elemento
educativo bastante relevante, que cria processos individuais e coletivos de reeducagdo do
gosto, e de quebra de padrdes alimentares uniformizados alinhados com as Variedades de
Alto Rendimento (VAR) e com as ‘novidades’ comerciais de interesse da induastria de
alimentos e das producdes em grandes escalas da agricultura industrial.

A proximidade espacial marca um aspecto fundamental das vendas diretas nos
circuitos curtos, pela pouca distancia fisica entre os locais de producdo e de consumo
final dos alimentos, e pelos diversos elementos territoriais que comporta. Em termos de
distancia, o parametro amplamente utilizado pelos estudos relacionados ao Laboratorio de
Comercializacdo da Agricultura Familiar (LACAF) ¢ a distancia de 200km entre
produgdo e consumo, conforme a proposta de Rover e Riepe (2017). Os elementos
territoriais que circunscrevem os circuitos curtos sdao diversos. H4 maior proximidade
com a origem natural dos alimentos, com fluxos de produtos orientados aos mercados
regionais e locais com uma grande participagdo de agentes da economia familiar,
artesanal, etc. A concentragdo espacial das fungdes envolvidas com o abastecimento
agroalimentar e a qualidade superior dos produtos da terra podem incrementar a
apropriacao territorial da renda pelos seus agentes (AZEVEDO DA SILVA, 2009). Este
autor situa a importancia dos lugares e dos agentes no sistema agroalimentar:

(...) los lugares, al igual que los agentes, también adquieren una
importancia relativa dada por su «encaje» estratégico en el
sistema. En las sociedades donde prevalece el autoconsumo, la
produccion y el consumo de alimentos suelen ser realizados a
distancias muy cortas o sobrepuestos en los mismos espacios (de
control familiar o comunitario). Ya en las economias de mercado,
las funciones son mas numerosas y estan repartidas de forma
dispersa. Se trataria de afirmar, por lo tanto, que el sistema
alimentario estd dotado de wuna organizacion espacial o

socioespacial. (AZEVEDO DA SILVA, 2009, p. 13).

A localizagdo e a circulacdo, aspectos essenciais para os estudos geograficos do
sistema alimentar, tratam de abordar os fluxos de produtos e de valores entre pontos
concretos no espacgo, e assim produzem o espaco (AZEVEDO DA SILVA, 2009). A
perspectiva territorial de desenvolvimento proporciona o envolvimento de multiplas
dimensdes em torno de solucdes amplas para os problemas, a partir de relagdes
multidimensionais envolvendo sociedade, natureza, economia e cultura (RECINE et al.,
2021). As autoras apontam que a agéncia dos atores sociais na organizacdo dos sistemas

agroalimentares ¢ um aspecto fundamental na dimensao territorial do desenvolvimento.
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Dessa forma, os circuitos curtos oportunizam que se enfatizem os aspectos
multidimensionais dos sistemas alimentares. As conexdes entre as dreas rurais e urbanas
se ddo através dos mercados, mas vao mais além, ampliando possibilidades de agregacdo
de valores culturais e politicos aos alimentos.

A regido pode ser entendida como um nivel estratégico de analise da construgao
de uma nova teoria do desenvolvimento rural centrada na multifuncionalidade. Uma
defini¢des positivas do espago rural baseada em elementos distintivos tem o rural como:
lugar de coproducdo entre sociedade e natureza; ambiente de pequenas e médias
empresas; local de formas de intercAmbio ndao mercantilizadas, ou monetizadas, que
promovem criatividade e resiliéncia economica. Dessa forma, os mercados locais e
regionais operam com escalas ajustadas aos contextos territoriais. O espaco rural tem seu
foco em produtos mais saudaveis, artesanais, coloniais, in natura ou minimamente
processados de grande qualidade nutricional. Aponta para o consumo consciente, para a
reducdo e reaproveitamento de embalagens. Em circuitos curtos prevalece a diferenciacao
dos produtos em detrimento dos produtos padronizados do mercado global. Os produtos
sdo qualificados mais por sua qualidade bioldgica, de sabor e de frescor do que por
padronizagdo e escala industrial de alimentos. Esses aspectos demonstram a valorizagao

da imagem dos agricultores e do meio rural que acontece nesses circuitos.

2.3.2 Dinamicas relativas aos CCC

As dindmicas organizativas dos mercados em circuitos curtos sdo diversas, e
operam com diferencas de coordenagdao e gestdo, verticais e horizontais (GELBKE,
2018), desde onde as formas de organiza¢do entre produtores e consumidores reflete
fatores culturais transmitidos pela confianga, pela valorizagdo do mercado local e pelo
produto agroecologico (DAROLT et al, 2016).

Nos circuitos curtos em geral, e nas VDPA em particular, em contraste com os
contratos do cooperativismo industrial e da integracdo vertical dos canais longos
(DAROLT; ROVER, 2021), a gestdo se caracteriza pela participacdo ativa dos
agricultores, consumidores e mediadores sociais no processo de comercializacdo e
organizagdo de mercados. As principais formas organizativas dos circuitos curtos sao
coletivas, com maior ou menor formalizacao (de grupos autdbnomos a cooperativas, de
associacdes de agricultores a organizacdes sociais diversas), que estabelecem acordos e

fluxos através de intercooperacdo, horizontalidade nas dindmicas de integra¢do produtiva,
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com principios ¢ formas de autogestdo. Essas dindmicas organizativas impulsionam a
dinamiza¢ao de mercados locais, com a inclusdo de agricultores menos favorecidos.

A operacdo em escalas modestas e relativamente pequenas possibilita o
envolvimento dos setores sociais caracterizados pela economia familiar, por pequenas
empresas (AZEVEDO DA SILVA, 2009) e por grupos de agricultores e associacdes,
formais e informais, voltadas a produgdo e abastecimento alimentar. Na escala regional
ou local, as cadeias produtivas incorporam uma quantidade importante de pequenas
unidades de producdo e beneficiamento artesanal de alimentos. Além de incluir
producdes em escalas pequenas e produtores artesanais, os circuitos de proximidade
também favorecem a constituicdo de redes entre pequenos agentes (AZEVEDO DA
SILVA, 2009). Ao mesmo tempo, ¢ necessario considerar que a logistica de entrega de
pequenos volumes tende a ser mais pulverizada e encarecer os custos. Rover e Darolt
(2021) identificam esse como um aspecto importante de ser estudado visando identificar
boas praticas que colaborem com a otimizagdo das logisticas, com a qualificagdo de
infraestruturas, com o desenvolvimento de praticas de conservagdo, armazenamento, etc.,
e que busquem otimizar as relagdes sociais que se realizam nos circuitos.

O principal aspecto socioeconomico dos CCC estd na sua capacidade de
dinamizar a agricultura local, remunerar os produtores de forma mais justa, fazendo com
que fiquem com maior parte do valor do produto comercializado, além de estimular o
protagonismo dos atores do sistema agroalimentar local. Azevedo da Silva (2009) ressalta
que nesses circuitos a maior parte da renda gerada na cadeia produtiva permanece dentro
da mesma regido.

Recine et al. (2021) demonstram que os circuitos curtos de abastecimento
alimentar apresentam interagdes mais vantajosas entre produtores e consumidores, ao
estabelecerem mutuamente relagdes comerciais mais diretas, justas e autdbnoma entre as
partes, a0 mesmo tempo em que ampliam a circulagdo com diversidade dos alimentos
frescos, in natura e sazonais. As autoras argumentam que o acesso fisico e financeiro a
esses alimentos estd diretamente relacionado a promoc¢do de seguranga alimentar e
nutricional (RECINE et al., 2021), abrindo a discussdo para a importancia do alimento e
da alimentacdo enquanto uma matéria essencial para a reprodugdo bioldgica da vida
humana.

(...) el incentivo a los circuitos de proximidad es muy importante
para mejorar la dieta de poblaciones en regiones periféricas y con
bajo nivel de ingresos (Maluf y Costa, 2001). Un adecuado
funcionamiento de estos circuitos favoreceria, por un lado, el
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aumento de las cantidades ingeridas, considerando los aumentos
en la produccion para el autoconsumo y en la capacidad de
adquisicion por parte de las familias, es decir, precios mas
accesibles debido a la combinacion entre el aumento de la oferta
regional y la retirada del valor afiadido extrarregionalmente.
(AZEVEDO DA SILVA, 2009, p. 16).

Ao mesmo tempo em que os alimentos se incorporam ao sistema econdmico,
existem questdes materiais e simbdlicas que ndo dizem respeito estritamente nesse
econdmico, sendo tratados inclusive como um fenémeno biocultural (AZEVEDO DA
SILVA, 2009). Novas formas de interagdo entre producao e consumo se expressam nos
circuitos curtos através dos valores sociais, principios e significados simbolicos, culturais,
¢ticos ¢ ambientais (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017) atribuidos aos alimentos e a
produgdo agroalimentar. Assim, os CCC proporcionam a valorizagdo do alimento para
além do valor economico de mercado, enquanto portador de atributos diversos:
nutricionais, ecossistémicos, culturais (GOODMAN, 2003, 2017), de forma a tornarem-
se o elemento relacional fundamental nas interacdes e na construgdo de mercados social,
cultural e ambientalmente situados.

Os CCC, além de diminuir as distincias e distanciamentos entre agricultores e
consumidores ¢ colaborar com o estabelecimento de relacdes econdmicas mais
equilibradas entre esses atores, incidem em diversos aspectos socioambientais
concernentes aos sistemas agroalimentares. O favorecimento de ligagdes mais estreitas
entre producdo e consumo locais, e a maior proximidade fisica frequentemente preservam
uma ligacdo mais direta entre a sociedade e a natureza (AZEVEDO DA SILVA, 2009),
diminui a pegada de carbono da comercializacdo e valoriza o que historicamente o
territorio produziu como patrimdnio biogenético (SARAVIA, 2020).Em uma relagao
direta com a protegdo ambiental, quase sempre a menor sofisticagdo técnica tende a
garantir um vinculo mais forte da origem dos produtos com a natureza (AZEVEDO DA
SILVA, 2009).

Além disso, sdo frequentemente associados a sistemas produtivos desde onde
circulam os alimentos da agroecologia e da agricultura organica familiar, alimentos
agroflorestais, tradicionais, locais e outras dimensdes da agrobiodiversidade. Essa ideia
diz respeito “(...) as dinamicas e complexas relacdes entre as sociedades humanas, as
plantas cultivadas e os ambientes em que convivem, repercutindo sobre as politicas de

conservacdo dos ecossistemas cultivados, de promocdao da seguranga alimentar e
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nutricional das populagdes humanas, de inclusdo social e de desenvolvimento local
sustentavel” (Santilli, 2009: 91).

Assis ¢ Romeiro (2007), estudando a comercializacdo de hortalicas organicas,
afirmam haver propensao de agricultores que acessam mercados diretos de aumentarem a
diversidade de produtos ofertados. Os autores defendem que isto ocorre porque “[...] o
que determina a confianga do consumidor [nesses mercados] ¢ o contato direto com o
agricultor, trazendo uma consequente fidelidade de consumo que, para ser mantida, exige
um certo nivel constante de diversificagdo dos produtos” (ASSIS; ROMEIRO, 2007, p.
72). Pugas e Rover (2021) demonstram que os CCC influenciam no aumento da
agrobiodiversidade das cadeias através do incremento da biodiversidade nas unidades
produtivas?®. Em estudo nas regides metropolitanas da regido sul do Brasil, os autores
verificaram que os mercados em circuitos curtos tém beneficiado a diversificagdo
produtiva e, como consequéncia, a agrobiodiversidade presente no campo e nas unidades
de produgdo (e de vida) da agricultura familiar. Esses cenarios demonstram a capacidade
que os CCC tém em melhorar os sistemas agroalimentares, sobretudo os sistemas
territoriais.

As dimensoes socioculturais que permeiam e constituem os CCC (DAROLDT et
al, 2016; MARSDEN et al., 2000) focalizam o processo de interagdo dos produtores com
os consumidores, explorando formas de gestdo e inovag¢do dos produtos. Os
encadeamentos sdo voltados ao escoamento da producdo, a viabilidade econdmica da
agroecologia e ao abastecimento de alimentos de forma direta e através de relagdes
coletivas e sblidas. Nesse sentido, esses circuitos se baseiam em fundamentam em
principios de reciprocidade e solidariedade (RECINE et al., 2021; SARAVIA, 2020),
com praticas que favorecem relagdes de convivéncia social baseadas na horizontalidade e
na transparéncia. Essas relagdes tendem a fortalecer os esforgos coletivos das pessoas nos
territorios (SARAVIA, 2020), em uma busca constante para governar territdrios e
controlar os canais de produgdo e distribui¢do, re-territorializando assim os sistemas
alimentares (RECINE et a/, 2021).

Uma das principais caracteristicas dos CCC ¢ sua capacidade de ressocializar e
reespacializar os alimentos, permitindo aos consumidores maiores possibilidades de

compreensdo de valores sobre sua origem e qualidade, com base em seus proprios

23 De acordo com os autores, “a biodiversidade geral refere-se a todas as espécies produzidas nas unidades
de produgdo, a agrobiodiversidade comercial apenas as espécies destinadas a comercializagdo.” (Pugas e
Rover, 2021: 58).
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conhecimentos, experiéncias e imagens (MARSDEN et al., 2000) através das quais se
percebe e compreende os alimentos e os processos socioambientais envolvidos. O
conhecimento e a experiéncia sdo elementos que geram vinculos com o local, com os
agricultores e com os processos relacionados aos produtos alimentares.

Os circuitos curtos e suas redes redefinem relagdes e interagdes com os espagos
sociais ¢ com o ambiente institucional, através da criacdo de novas conexdes entre
agricultores e consumidores. Através de multiplas interagdes, possibilitam que todos os
atores sociais envolvidos nos circuitos ressignifiquem seus valores em relagdo a
alimentacdo e a agricultura a partir de suas experiéncias. As interagdes interferem na
ampliacdo de informagdes sobre os atributos de qualidade dos alimentos que circulam
(como nutrigdo, sabor, contaminagdo). A organizacao social em torno do abastecimento
alimentar, incide em questdes mais amplas como justi¢a social, ética, saude publica, meio
ambiente.

Além de induzir mudancas locais, os CCC colaboram com a melhoria de
processos mais amplos de interdependéncia entre os atores do sistema agroalimentar,
muitas vezes formando redes alimentares alternativas e cidadas (LAMINE; DAROLT;
BRANDENBURG, 2012; RENTING; SCHERMER; ROSSI, 2012). Nesse sentido, ¢
importante compreender com maior profundidade o papel e a importancia das redes no
contexto da intercooperagao — observando como atuam, e quais formas de cooperagao sao
adotadas por quais redes.

Miranda (2020) mapeou uma Rede de Cidadania Agroalimentar em Florianopolis
e Grande Florianopolis, composta por iniciativas de Circuitos Curtos de Comercializa¢ao
em torno do territorio, da agroecologia e da democracia agroalimentar. A partir deste
estudo, analisamos que esta rede, embora trate-se mais de uma perspectiva analitica que
uma acdo organizada entre seus componentes, conforma uma inovac¢do social no
territorio, indicando reconfiguracdes sociopoliticas locais, onde a diversidade de atores
sociais tem impacto sobre diferentes niveis: politicas publicas, organizagdo para o
abastecimento, articulacdo de projetos interinstitucionais, € construgdo social de mercado
(Souza et al 2021, p. 8).

Assim como a ideia de movimentos sociais coletivos ajudam a ‘costurar’ o
argumento deste trabalho, entendemos a importancia de situar as nocdes de Redes e
Redes de Cidadania Agroalimentar, como um marco teorico no qual se alicergam o0s

estudos que fazem parte da trajetéria desta pesquisa (ESCOSTEGUY, 2019; MIRANDA,
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2020; SOUZA et al. 2021). Essa trajetoria de estudos demonstra a presenca de inovagoes
sociais no territério de Floriandpolis através da construgdo social de mercados em CCC e

de Redes em torno da comercializa¢ao da produgdo agroecoldgica.

2.3.3 Redes e Cidadania Agroalimentar

A compreensdo de redes**

enquanto lagos realimentados, tem sua origem na
Biologia, em que a rede seria o padrdao de organizacdo comum a todos os sistemas
vivos.® A sociedade e os grupos sio entendidos também como sistemas vivos, e
analisados de diversas formas no campo das ciéncias sociais ¢ humanas. Segundo Molina
(2001), a analise de redes busca descobrir estruturas, normas de interacao. Diz respeito a
uma forma organizativa descentralizada, encadeada, interdependente: conjuntos de
pessoas ou grupos que se relacionam e se retroalimentam partilhando de objetivos e
afinidades comuns. Uma Rede ¢ uma estrutura de relagdes através da qual fluem recursos
e valores. Se configura em determinados arranjos sociais, formados por estruturas
coletivas desde onde capitais sdo mobilizados, identidades delimitadas, e relacdes de
poder sdo (re)estabelecidas (MIOR, 2005).

As relagdes podem ser as mais variadas: de parentesco, afetivas, profissionais,
interesses comuns, afiliacdes, relagdes entre entidades, acordos, aliangas, regulacdes, e
ainda as relagdes que os membros dos grupos estabelecem independentemente entre si e
com outros atores. Uma rede se conforma quando as relagdes se tornam lacos. Esta troca
(“retroalimentacdo”, nas palavras de Mance, 2003, “interdependéncia”, nas palavras de
Molina, 2001) gera relagdes de confianga e, processualmente, da coesdo a rede. No caso
das redes sociais e redes de cooperagdo, existem objetivos ou afinidades comuns, onde os
atores da rede se incluem uns aos outros, adotando atitudes em comum, compartilhando
de paradigmas, para disporem de construgdes de mundo, condutas e resultados similares.

Redes [...] “correspondem a instituigdes nao hierdrquicas e horizontais que gozam

de certa estabilidade. Embora essas no¢des recubram realidades variadas, a rede designa,

A etimologia da palavra vem do latim raetis: teia (de aranha), rede, lago, seduc@o (Dicionario Houaiss da
Lingua Portuguesa).

3 Autores como Fritjof Capra, Humberto Maturana e Francisco Varela escrevem amplamente sobre a
compreensdo de redes no sentido ecologico, através da area do conhecimento chamada biologia da
cognigdo; Félix Guattari e Gilles Deleuze, na area da psicologia social, para além da rede utilizam a
metafora do rizoma para definir o padrdo das estruturas sociais, interdependentes e retroalimentadas.
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geralmente, instituicdes (relativamente) estaveis” (BONNAL; MALUF, 2007, p.03). E
nas redes que os grupos encontram condi¢des de sairem da atomizagdo, fator que pode
levar grupos produtivos ao isolamento e a faléncia (SINGER, 1999). Gorz (2003)
argumenta que as relacdes em redes pressupdem acordos e pactos que promovem
intercambios produtivos, de bens e servicos, e estruturas coletivas de apoio e condigdes a
produgao.

A rede como uma metafora remete a imagem de nods e fluxos de relagoes que
buscam representar a complexidade do mundo social (SCHMITT, 2011). A ideia de
tecido social ajuda a entender que a rede como unido e entrelacamento que transforma
‘fios soltos’ em tecido, malha, em estrutura reticulada, que confere for¢a e unidade a
partir do contato e da conex@o entre elementos (grupos ou pessoas), que forma um
conjunto de lacos.

Os fios, ou lacos, seriam as conexdes (materiais e imateriais), episodios, vinculos
de uma relagdo social. Os nds seriam as pessoas, sujeitos, atores sociais, de acordo com a
estrutura de andlise adotada. Uma trama seria um determinado fluxo de relagdes, um
conjunto mais ou menos organizado de atores sociais conectados através de vinculos e
relagdes, que atuam em torno de afinidades e objetivos.

Sao um recurso heuristico, que permite “fotografar” as configuragdes assumidas
em dimensdes analiticas. As redes podem ser analisadas com base na interseccdo entre
diferentes dimensdes: endogeneidade, produgcdo de novidades, sustentabilidade, capital
social, arranjos institucionais e a governanca dos mercados (SCHMITT, 2011). Sua
utilizacdo como uma ferramenta analitica compreende uma perspectiva de andlise
relacional dos fendmenos sociais. De acordo com Granovetter (2005), todos os
fendmenos sociais sdo imersos em redes sociais e, portanto, devem ser analisados
considerando esses conjuntos de relagdes.

Esse recurso tem se tornado cada vez mais importante para analisar, compreender
e atuar em processos regionalmente situados de desenvolvimento rural. Dentre as
multiplas estruturas que compdem o rural, a rede rural ¢ um dos modos de organizacdo
que operam nas regides rurais e urbanas (SCHMITT, 2011). As dinamicas inovadoras da
rede rural sdo campos de relagdes capazes de ativar e fortalecer sinergias entre atores,
recursos € praticas, numa perspectiva de sustentabilidade e de valorizacdo do rural,
coexistente com outros modos de organizacao, que mobilizam cadeias de conexdes que se

estendem muito além do “local” ou do “espago rural” (SCHMITT, 2011). Esta autora
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destaca a rede rural como uma contraestrutura, que busca estabelecer uma ruptura com
ordenamentos j& existentes, criando novos padrdes de coeréncia entre atividades, redes,
recursos e atores, que se configuram como uma dimensdo importante a ser explorada na
constru¢do de uma abordagem relacional das transformagdes e transicoes do rural na
contemporaneidade.

No campo do desenvolvimento rural, as Redes de Alimentares Alternativas
(RAA) tém incentivado a constru¢cdo de CCCs, explorando o potencial alternativo aos
sistemas alimentares (GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017). e posicionando o consumo
como um ato politico. Estas redes sao marcadas por uma diferenga de projeto e de
paradigma em relagdo ao sistema agroalimentar industrial, com diferentes principios e
formas de articulagdo em relagdo as regulamentagdes mercados convencionais na
sociedade contemporanea. Elas envolvem diferentes escalas e temas em torno das
praticas alimentares, destinadas a alimentos de qualidade relacionados a atributos
ambientais, sociais (envolvendo questdes econdmicas e culturais) e questdes produtivas.
Sao articulagdes socioprodutivas e de consumo que criticam e procuram se afastar das
logicas convencionais que envolvem produgdo, comercializagdo e consumo de alimentos
(RENTING et al., 2012; SONNINO; MARSDEN, 2006). As RAA abriram espaco para o
surgimento de outras abordagens analiticas, que aprofundam algumas questdes tratadas
nesta abordagem. Renting et al. (2012) argumentam que as principais deficiéncias dessa
abordagem analitica consistem na variabilidade da distingdo entre convencional e
alternativo ao logo do tempo (e, acrescentamos, em diferentes territorios); na dinamica
hibrida dessas redes, que combinam tanto elementos convencionais quanto alternativos
nas possibilidades de abastecimento; e na falta de atencdo a questdo da inclusdo social e
popularizacdo do consumo dos produtos dessas redes. Considerando estas lacunas, tais
autores propdem o conceito de Civic Food Networks (CFN)* como uma abordagem
capaz de analisar a dindmica alimentar contemporanea.

Esta nogao tem sido apresentada como um avango nas discussdes sobre redes
através da incorporacdo de temas tais como justica, soberania e democratizagdo da
alimentacdo (RENTING et al., 2012; GAZOLLA; SCHNEIDER, 2017). A diversidade
dentro dos CCC e das redes, assim como os debates que deles decorrem, favorecem a

legitimagdo e o desenvolvimento de novas visdes sobre agricultura e alimentos (LAMINE

26 Neste texto, utilizaremos a sigla em inglés (CFN) e também a tradugio Redes de Cidadania
Alimentar, sem abreviacao.
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et al., 2019). Assim, as Redes de Cidadania Alimentar seriam diferentes das Redes
Alimentares Alternativas devido aos valores sobre os quais se assentam.

Renting et al. (2012) propdem essa abordagem analitica utilizando um conjunto
de consideragdes que definem as Redes de Cidadania Alimentar: o surgimento de novas
relagdes baseadas no engajamento dos consumidores e agricultores, com énfase no papel
dos consumidores; o envolvimento de atores e redes locais em projetos e agdes que
compartilham um interesse em novas abordagens para a alimentacdo e a importancia
crescente da sociedade civil na governanga alimentar (em maior ou menor didlogo com o
Estado e as for¢cas de mercado). As CFN sdo redes que “muitas vezes incorporam
discursos diferentes, novos conhecimentos e novas estruturas simbolicas, que sao
desenvolvidas e compartilhadas através interacdo entre os atores envolvidos, e que
sustentam as novas preferéncias e praticas” (RENTING et al., 2012, p. 292).

A literatura sobre as Redes de Cidadania Alimentar (e Agroalimentar) demonstra
uma forte relagdo entre a acdes da sociedade civil, mercados e agentes publicos locais
(DAROLT et al., 2016; ESCOSTEGUY et al., 2019; MIRANDA, 2020; PREISS, 2017),
e pode ser entendida como uma expressao contemporanea das dinamicas inovadoras da
rede rural (SCHMITT, 2011). Isso implica novas concepg¢des de cidadania e democracia
alimentar, além da reorganizacio dos mecanismos de governanga agroalimentar
(RENTING et al., 2012; LAMINE et al., 2012; CUCCO; FONTE, 2016). Ao expandir
ligagdes com novas organizagdes sociais, as Redes de Cidadania Agroalimentar dialogam
com diferentes agendas e debates nas esferas social e econdmica, provocando o
desenvolvimento de novas ideias e praticas em torno dos alimentos. Mobilizam, por sua
vez, dindmicas organizativas resultantes da mobilizacdo de diferentes grupos e atores
sociais na busca de solugdes inovadoras para problemas comuns, as quais
compreendemos como inovagdes sociais no territorio (SOUZA et al., 2021). Ainda assim,
segue o desafio na literatura e estudos empiricos de enxergar e validar o Estado, cuja acao
¢ estruturante frente aos mercados e a organizagado social.

Na Figura 1, sugerimos uma representacao dos conjuntos de ideias que expressam
a nocdo de Redes de Cidadania Agroalimentar (RCA). A areas em verde representam a
abordagem analitica das Redes de Cidadania Alimentar, de acordo com Renting et al.
(2012). A area em lilas representa o componente diretamente relacionado aos atores
sociais rurais nas redes de cidadania, elemento que consideramos fundamental para

entender as redes de cidadania em torno dos sistemas agroalimentares.
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Figura 1. Redes de Cidadania Agroalimentar
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Fonte: Souza et al., 2021.

Este esquema propde que a compreensao das dindmicas organizativas de redes de
cidadania mobilizadas em torno dos alimentos deve considerar os processos sociais,
ambientais e produtivos na analise de redes de cidadania em sua andlise, entendendo a
sua interdependéncia com os atores locais que agem no consumo e na articulagdo, a
crescente importancia da sociedade civil nessas redes e as novas relagdes entre producao
e consumo que vemos despontarem em nossa sociedade. Agricultores, suas organizagdes
e entidades de apoio participam efetivamente da realizagdo dos lagos sociais que
compdem o contexto local.

O recente mapeamento da Rede de Cidadania Agroalimentar da Grande
Florian6polis (MIRANDA, 2020), seguido por outros mapeamentos (CEPAGRO, 2020;
ELIZABETTA RECINE, 2021), expressam um contexto de profusdo de experiéncias de
CCC em Florianopolis e no Brasil. Indicam também o crescente interesse em aprofundar
as pesquisas sobre o envolvimento da sociedade civil na gestdo de sistemas
agroalimentares. As diversas agdes para identificar experiéncias de abastecimento de
alimentos agroecologicos em Floriandpolis indicam uma agao articulada em rede, com a
capacidade de mobilizar agricultores, consumidores, organizacdes sociais e institui¢des

para promover a agroecologia.
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A Rede de Cidadania Agroalimentar da regido da Grande Florianopolis ¢ um
arranjo organizacional observado, analiticamente, no territorio. Dentro dele had diversas
outras redes e arranjos organizacionais interrelacionados. Em 2019, em Florian6polis, um
arranjo de organizagdes e instituigdes organizou o Semindrio Internacional sobre
Agroecologia Redes de Alimentos e Produgdo e Consumo,?” mobilizando varios atores
relacionados com o tema do abastecimento agroalimentar, com o proposito de
compreender e fortalecer as redes de produgdo-consumo de alimentos agroecoldgicos.
Este foi um momento em que um nimero significativo de atores sociais — muitos deles
mencionados neste texto (Quadro 8) — estavam presentes. Naquela época, novos atores
sociais, incluindo pesquisadores, nutricionistas, cozinheiros, agricultores e consumidores,
somaram-se a rede, de discussdes e propostas sobre agroecologia e o papel da demanda
por alimentos bons, limpos e justos. Além disso, em 2019, como resultado de uma
articulacdo da sociedade civil organizada em torno de questdes socioambientais e
questdes agroalimentares, foi aprovada no Municipio de a Floriandpolis Lei No 10.628.%
Esta lei municipal estabelece e define a agricultura, pecudria, producdo extrativista e
gestdo de recursos naturais praticadas no Municipio de Floriandpolis como uma Zona
Livre de Agrotoxicos.

Souza at al. (2021) mostram o fortalecimento da articulagdo de novas redes de
cidadania em torno dos circuitos curtos de comercializag¢ao, circunscrita em um territorio
que envolve as regides urbana e periurbana de Florianopolis, e irradia para zonas
proximas litoraneas e rurais de Santa Catarina.”® Nesse estudo, apontam para a existéncia
de uma inovacao social a partir da identificacdo de redes de cidadania agroalimentar no
territorio.

A literatura sobre o conceito de inovagao social mostra diferentes entendimentos,

as vezes contraditérias e mesmo imprecisos (BOCK, 2012; LINS, 2019). Neumeier

27 O 11 Semindrio Internacional Alimentos Agroecoldgicos e Redes de Producio-Consumo estd em
organizacdo para ser realizado em 2023, a partir do LACAF, Cepagro e outras entidades parceiras
elencadas no presente estudo.

28 Lein° 10.628, de 08 de outubro de 2019, que institui e define como zona livre de agrotoxicos a produgio
agricola, pecudria, extrativista e as praticas de manejo dos recursos naturais no municipio de Florianopolis.

Disponivel em

http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/diario/pdf/08 10 2019 19.11.46.8cf40f7e6dfa7tb46e0b8e8312113bba.
pdf.

29 Na tese contextualizo o processo de formagdo do contexto sdcio-organizacional (de organizagdo social)
da agroecologia, buscando mostrar, por um lado, a dependéncia da trajetéria e, por outro, lango luzes sobre
um campo amplo de relagdes sociais que se deram nesse processo, € abrem uma miriade de conexdes em
redes que geram a propria construgdo social do movsoc, e da apropriagdo social da agroecologia no
territorio.



http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/diario/pdf/08_10_2019_19.11.46.8cf40f7e6dfa7fb46e0b8e8312113bba.pdf
http://www.pmf.sc.gov.br/arquivos/diario/pdf/08_10_2019_19.11.46.8cf40f7e6dfa7fb46e0b8e8312113bba.pdf
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(2012) argumenta que os diversos entendimentos de inovagdes sociais assumem trés
defini¢des distintas, de acordo com o contexto em que sdo pensados. O primeiro refere-se
a “novas formas de organizar a pratica empresarial, local de trabalho ou externo relagdes
de uma empresa para melhorar as atividades econdmicas” (NEUMEIER, 2012, p. 64). A
segunda, mais ampla, refere-se a geracdo de novas ideias capazes de impulsionar
mudangas gerais na sociedade. A terceira, por sua vez, aponta para a ‘“‘geragdo e
implementagdo de novas ideias sobre como as pessoas devem organizar atividades
interpessoais para atender a um ou mais objetivos” (NEUMEIER, 2012, p. 65). A partir
destas concepgdes, o autor propde uma nova defini¢dao, que, segundo ele, seria menos
contextual e mais generalizavel:
(...) social innovations can be generally understood as a change in
the attitudes, behaviour or perceptions of a group of people joined
in a network of aligned interests that, in relation to the group’s
horizon of experiences, leads to new and improved ways of
collaborative action in the group and beyond (NEUMEIER, 2012,
p. 65).

A constru¢do social de solugdes inovadoras € um processo que envolve a
mobilizacdo de grupos sociais diretamente relacionados com as acdes de mudanca. A
mobilizacao desses atores tende a utilizar agdes de colaboragao mobilizados pelos atores
tendem a gerar vantagens concretas.

Entretanto, nem todas as novidades no desenvolvimento rural sdo necessariamente
inovacgdes sociais (SCHNEIDER; MENEZES, 2014). Para serem entendidas como tais,
elas devem obedecer a um conjunto de critérios: 1. ser algo novo em relacdo a publico, o
contexto ou a forma de execucao; 2. satisfazer as necessidades do publico principal mais
efetivamente do que as alternativas adotadas anteriormente; 3. fornecer solugdes de longo
prazo; e 4. serem adotadas além dos grupos ou redes que desenvolveram ou propuseram
inicialmente a inovacao (NEUMEIER, 2012, 2017).

Neumeier (2012, p. 57), ao discutir a importancia das inovagdes em dinamicas de
desenvolvimento rural, constréi um caminho l6gico para seu desenvolvimento, indicando
que elas seriam criadas e desenvolvidas por etapas. A primeira etapa consiste na
“problematizacdo”, que corresponderia a um impeto inicial de um pequeno grupo social
articulado por objetivos e interesses comuns, a partir de uma necessidade de mudanga.
Ela seria impulsionada por forcas internas e externas, promovendo mudancas na forma

como o grupo social percebe sua realidade e adota novidades em relacdo as praticas

anteriores. A segunda etapa consiste na “manifestacdo de interesse” de outros atores,
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identificando vantagens nas novas formas de agdo praticadas pelos pequenos grupos. A
terceira etapa corresponde ao “delineamento e coordenacdo” da inovacdo social, que
ocorreria 2 medida que novos atores adotassem essas novas formas de agdo. A quarta
etapa corresponde ao “ponto de decisao”, onde as inovagdes passam a ser organizadas a
partir da negociacdo entre os atores proponentes € novos atores sociais. O autor enfatiza
que este ponto de decisdo pode tomar dire¢des diferentes daquelas tomadas pelos atores
do impeto inicial, o que geraria um “ponto critico” quando as novas praticas nao
pudessem apresentar melhorias em comparagao com as formas de agdo anteriores para os
atores que as adotam. No entanto, as novas formas “bem-sucedidas” de agdo passariam a
ser adotadas pelos atores envolvidos, pois eles geram melhorias tangiveis no atendimento
necessidades sociais previamente discutidas. Portanto, a aceitagdo das necessidades
sociais dos grupos envolvidos corresponderia a consolida¢dao da nova forma de acgdo, ou
seja, de uma inovagao social.

Por sua vez, a consolidagdo de inovagdes sociais pode criar condi¢des ou instigar
o surgimento de novas formas de inovacdo (ROVER et al., 2016), o que corresponderia a
novas mudangas de comportamento, percepgdes e atitudes. Aqui, novamente se faz
importante lembrar do entendimento mais amplo de que a sociedade civil s6 ¢ capaz de se
articular e se definir como tal reconhecendo o papel da gestdo publica. A mudanca de
comportamento por parte da sociedade civil organizada em torno do abastecimento
alimentar, no contexto e com as condi¢des nele situadas, geraria uma trajetoria inovadora,
que ¢ o que observamos no decorrer de multiplas experiéncias de CCC — e mais
especificamente, de VDPA — na Area Metropolitana de Florianépolis e suas adjacéncias.
As interdependéncias e relacdes que sdo estabelecidas em este territorio em torno de
Circuitos Curtos de Comercializagdo sinalizaram o estabelecimento de lagos prosperos

que envolvem produgdo, abastecimento e consumo.
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3 PESQUISA INTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS HUMANAS NO ESTUDO
SOBRE AGROECOLOGIA

3.1 Estudos interdisciplinares enquanto proposta de constru¢do de conhecimentos

A pesquisa interdisciplinar em ciéncias humanas ¢ o campo epistémico desta
pesquisa. As pesquisas nesse campo sao estudos cientificos contemporaneos com
estruturas adequadas para a compreensdo e resolucdo de problemas complexos que
demanda a humanidade (REPKO, 2008). A interdisciplinaridade extrapola os campos
disciplinares ao integrar, em si, métodos das disciplinas e produzindo novos
conhecimentos através do processo de integragdo entre formas e abordagens para o
conhecimento, conhecimentos nao-disciplinares. Repko (2008) conceitua conhecimentos
ndo cientificos — como o conhecimento dos trabalhadores, das populagdes indigenas,
tradicionais, o conhecimento religioso, entre outros — como necessarios para pensar sobre
questoes especificas que envolvem os diversos atores sociais.

Sayer (1992) entende que o conhecimento ¢ alcangado através da interacdo entre
pessoas utilizando recursos compartilhados. Johnson (1997) situa que, nas interagdes
sociais, elaboramos novas ideias com base nas percepgdes que temos de situacdes e
pessoas. A exclusdo das relagdes sociais, das interacdes e da consequente
intersubjetividade tende a reduzir a sociedade a atomizagdo (SAYER, 1992). Esta
atomizacdo ¢ o que fundamenta a critica ao modelo dominante dos dualismos
(humanidade x natureza, sujeito x objeto, estrutura x ator social, por exemplo) que,
segundo este autor, restringem compreensdes mais amplas dos fendmenos sociais (e,
evidentemente, dos fendmenos socioambientais). Para ele, a relagdo entre conhecimento e
pratica (know-how) ¢ explicativo, descritivo, avaliativo, critico e emancipatério, €
constitui um conhecimento propositivo. Dessa forma, diferentes formas de conhecimento
sdo postas em relacdo de interdependéncia. Conhecimento e pratica estdo sempre
amarrados (SAYER, 1992; REPKO, 2008; SANTOS, 2009; ANJOS, 2014). O
conhecimento e a pratica dos sujeitos sdo fontes de conhecimentos mais amplos,
ancorados nas experiéncias dos sujeitos que constroem € podem vir a construir suas lutas
a agOes para enfrentar as desigualdades tdo amplas em nossa sociedade (SANTOS, 2009).

Nesta pesquisa, os conhecimentos nao-cientificos sdo contemplados com a

énfase nas experiéncias dos atores sociais que conformam o campo da pesquisa. E com
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base na perspectiva epistemologica onde o conhecimento experienciado pelos sujeitos
ndo ¢ menor que o conhecimento cientifico que esta pesquisa se assenta. Ao contrario de
deslegitimar o conhecimento dos sujeitos frente ao conhecimento cientifico, se estabelece
uma postura de geracao de interconhecimento, de escuta dos sujeitos de observagao das
experiéncias como formas e fontes de conhecimento. O conhecimento ndo deve ser
entendido de forma restrita as versdes dominantes — o que diz respeito tanto a ciéncia
ocidental, branca e patriarcal, quanto as formas de conhecimento que se ancoram em
saberes que extrapolam os projetos de desenvolvimento ocidentais e politicamente
situados no norte global (SANTOS, 2009). A compreensao do mundo ¢ muito mais
ampla que a compreensdo ocidental do mundo, e os conhecimentos situados sdo parte
importante, se ndo fundamentais, para o rompimento das narrativas hegemonicas - um
alinhamento tanto epistemologico quanto politico na producdo de conhecimentos, no
fomento ao debate e na construcao de estilos de vida.

Por fim, entendemos que a presente pesquisa estd em sintonia com trés
aproximacdes epistemoldgicas apropriadas para dos estudos em desenvolvimento rural. A
perspectiva construtivista, que procura borrar a dicotomia entre cultura e natureza, e
coloca a agéncia humana no centro da andlise e dos processos de existéncia (ANJOS,
2014). Essa perspectiva tenta romper as fronteiras simbdlicas ao buscar a emersdo de
novas redes € novos seres, ou em outras palavras, busca a visibilidade de saberes locais,
invisibilizados pelos regimes de saber dominantes. A no¢ao de Epistemologias do Sul,
proposta por Boaventura de Souza Santos, propde que sejam resgatados, para o campo da
pesquisa, conhecimentos dos sujeitos que tem sofrido, sistematicamente, as injusticas do
capitalismo, do colonialismo e do patriarcado (SANTOS, 2009).

A indissociabilidade entre o social e o ambiental sdo discutidas por Henrique
Leff, que ancora na perspectiva socioambiental o principal pilar da constru¢do de
conhecimentos. Leff (2006) retne a complexidade ambiental com dimensdes subjetivas
dos atores sociais, buscando romper a dicotomia entre sujeito e objeto, onde se coloca em
questdo o ambiente € o sujeito com seus conhecimentos. Essas perspectivas epistémicas
acolhem alteridade, valorizagdo das diferencas, respeito a diversidade (de sujeitos, de
mundos de vida) e a emergéncia da natureza para o centro do debate - a necessidade de
uma leitura e compreensao socioambiental dos fend6menos sociais como um horizonte

ético e politico.
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O social e o ambiental sao indissociaveis e, considerando que o campo da
agricultura e dos sistemas agroalimentares prescinde de interagdes diretas da humanidade
com o meio natural (seja para domestica-lo, seja para interagir em harmonia, seja para
colaborar em sua regeneragdo), partimos da compreensao de que Agroecologia ¢ um tema

multidimensional e essencialmente, socioambiental.

3.2 Metodologia: Pesquisa Participante

O presente estudo resulta de uma pesquisa implicada, onde a observagao para a
pesquisa ¢ a vivéncia de processos em torno de dindmicas de circuitos curtos da
agroecologia se deram processualmente ¢ mutuamente. O conhecer para agir, fundamento
da Pesquisa Participante (BRANDAO, 2006), realizou-se nessa pesquisa a partir da
participacdo da pesquisadora em sua agdo académica, profissional e pessoal. Em
Florianopolis, contexto e campo dessa pesquisa, muitas das vivéncias pessoais ¢
familiares foram e sdo também agdes coletivas com grupos, redes, trabalhos de extensao,
de intercambios e de ensino.

A definicado da tematica ¢ a observagdo sistematica de uma realidade social
especifica em torno dos VDPA se deu a partir da pratica profissional e, também, a partir
de vivéncias no campo. Nessa pesquisa, ndao se indica um objeto estatico a ser estudado,
mas se observa e analisa um campo de relagdes dindmicas que se estabelecem entre a
objetividade e subjetividade de sujeitos do conhecimento (FREIRE, 1996): os atores
sociais coletivos, que através de coletividades diversas, agenciam suas praticas. Essa
pesquisa se insere no escopo dos trabalhos cientificos elaborados e afinados com
perspectivas que buscam “uma modalidade nova de conhecimento coletivo do Mundo e
das condic¢des de vida de pessoas, grupos e classes populares” (BRANDAO, 2006, p. 9).

Buscando compreender aspectos da complexidade da questdo langcada como
norteadora da pesquisa, sobre se e como os VDPA sdo fatores estimuladores da formag¢do
de novas organizagoes, e articulagoes em redes, alicercamos a analise em abordagens
relacionais, no campo das ciéncias sociais € humanas (no escopo teérico da Agroecologia
e dos Circuitos Curtos de Comercializagdo, valendo-nos também de nogdes acerca de
novos movimentos sociais e redes, como conceitos importantes ao suporte analitico).

A pesquisa foi realizada através da metodologia de Observacdo Participante

(FREIRE, 1996; OLIVEIRA, 2000; BRANDAO, 2006) na qual existe uma interagio
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entre pesquisadores e membros das situagdes investigadas (THIOLLENT, 1986). Trata-se
de “uma proposta politico-pedagdgica que busca realizar uma sintese entre o estudo dos
processos de mudanga social e o envolvimento da pesquisadora na dindmica desses
processos” (OLIVEIRA, 2000, p. 26), a par com a perspectiva de Brandao sobre

(13

pesquisa-participante onde “...pesquisadores e pesquisados sdo sujeitos de um mesmo
trabalho em comum, ainda que com situacdes e tarefas diferentes” (BRANDAO, 2006, p.
11). A partir dessa perspectiva, foram organizadas as ferramentas, técnicas, fontes, desde

(13

onde a pesquisadora adotou uma dupla postura de observadora critica e de
participante ativa, [desde onde] o objetivo da pesquisadora sera colocar as ferramentas
cientificas de que dispde a servigo do movimento social com que estd comprometida”
(OLIVEIRA, 2000, p. 26).°

Tratamos aqui do movimento social agroecologico, (conforme Capitulo 2) um
desdobramento (ou uma construcdo social derivada) da Agricultura Alternativa. Na
relacdo com a metodologia, se parte da “premissa de que a forma hierarquica e desigual
da organizagdo social atual ndo esgota toda a realidade nem constitui o Unico real
possivel” (OLIVEIRA, 2000, p. 25). Nesse sentido, o propdsito da pesquisa ¢ justamente
o de investigar aspectos da apropriacdo social da agricultura, de forma ampla, e dos
sistemas agroalimentares alternativos ao convencionalizado pela agricultura corporativa,
de forma mais especifica.

Na pratica, a pesquisadora estd inserida e implicada com os sujeitos agentes da
realidade social pesquisada, buscando questionar e sistematizar “um conhecimento do
conhecimento anterior (...que se da ao nivel da experiéncia cotidiana) [e] se torna um
novo conhecimento” (FREIRE, 1996), para que tal conhecimento seja voltado para o
movimento social estudado (em sintese, a Agroecologia).

Esta pesquisa resulta e se desdobra a partir de trabalhos prévios (ESCOSTEGUY,
2019; MIRANDA, 2020; SOUZA et al., 2021) sobre inovagdes sociais, circuitos curtos
de comercializacao e redes da agroecologia, realizados no mesmo territorio. Sendo uma
pesquisa participante, se desenvolveu a partir da experiéncia da pesquisadora em torno do

consumo e extensdo no ambito das Células de Consumidores Responséaveis (CCR) e das

30 Uma vez que Oliveira trata, no decorrer de seu texto, dos homens e mulheres no campo do trabalho e da
pesquisa, tomo a liberdade de fazer a conversdo da citagdo literal para o género da pesquisadora, no
feminino, aproveitando uma linha no proprio discurso dos autores para buscar tecer, ao longo da tese, um
texto com linguagem inclusiva, abrangente e que melhor representa o universo da pesquisadora e da propria
pesquisa. Nao fagco a mesma adequagdo discursiva com autores e autoras que ndo imprimem, em seu texto,
a inclusdo das mulheres ou de género, respeitando e ressaltando essa abordagem na construgdo do
conhecimento cientifico.
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discussdes decorrentes da extensao no Laboratério de Comercializagdo da Agricultura
Familiar da Universidade Federal de Santa Catarina (LACAF/ UFSC). O recorte
territorial foi delimitado, a partir de Floriandpolis, estado de Santa Catarina, no sul do
Brasil (Figura 02), um centro urbano com uma demanda crescente por produtos de
qualidade, nos termos a que se refere Goodman (2003). A delimitagdo espacial — e
também conceitual — dessa pesquisa se circunscreve aos circuitos curtos entre producao e
consumo ( MARSDEN; BANKS; BRISTOW, 2000; RENTING; MARSDEN; BANKS,
2003; DAROLT; LAMINE; BRANDEMBURG, 2013; KNEAFSEY et al, 2013),
principalmente com proximidade geografica e relacional.

O itinerario da pesquisa participante (BRANDAO, 2006; OLIVEIRA, 2000)
corresponde a quatro etapas principais: (1) o processo de insercdo do/a pesquisador/a
dentro do grupo; (2) a coleta da temdtica geradora do grupo com quem se trabalha; (3) a
organizacdo do material recolhido — etapa a qual contemplamos através dos
procedimentos metodologicos e (4) a devolugdo para a discussdo e acdo, que € a ponte
para elemento metodologia que direciona a o conhecimento elaborado, analisado, para a
apropriacao social e utilizacdo na realidade social. Esse itinerario foi adotado dentro das
possibilidades e limitagdes do contexto e da pesquisadora, conforme detalhamos a seguir.
Diversas discussdes sobre temas correlatos e sobre o desenvolvimento da tese foram
feitas no ambito do Grupo de Pesquisa em Mercados e Agricultura Familiar e do
Laboratério de Imigracdo, Migracdo e Histoéria Ambiental (LABIMHA). A discussdo
sobre os dados, andlises e sinteses com os grupos pesquisados foi realizada através das
seguintes etapas:

(1) Processo de inser¢do: o processo de inser¢do da pesquisadora no conjunto de
experiéncias pesquisadas se iniciou através da participagdo como consumidora de
experiéncias de cestas de alimentos no sul da Ilha de Floriandpolis, em fevereiro de
2018.3" O ingresso nessa experiéncia permitiu vivenciar a transformagio alimentar em
casa, além de lidar com o abastecimento cotidiano de uma forma ‘diferente’ daquela dos
mercados convencionais € mesmo das feiras. Essa vivéncia incidiu em habitos de compra
e de consumo da familia, que irradiaram para pessoas proximas (especialmente os

vizinhos, com quem se compartilhava os produtos excedentes das cestas). Acompanhou-

31 Importante informar que esse vinculo aconteceu pouco menos de um ano apds a pesquisadora fixar
residéncia em Florianopolis, em fung¢@o do processo de doutorado. Antes desse periodo, a residéncia da
pesquisadora estava vinculada as cidades de Cordoba, na Argentina, e de Porto Alegre, no estado do Rio
Grande do Sul.
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se a mudanga do Ponto de Partilha dessa CCR do Campus Trindade/ UFSC para o Sul da
Ilha, local de moradia da pesquisadora e de grande parte dos consumidores, o que
representou o primeiro movimento de expansdo dessa iniciativa em meados de 2019.
Nesse momento, as CCR se afirmavam como uma metodologia reaplicavel, uma
inovagdo social no campo do abastecimento agroalimentar (ESCOSTEGUY, 2019). A
participag@o enquanto consumidora de uma CCR — mais precisamente, do inicio das CCR
- permitiu a vivéncia das dinamicas de abastecimento e espacos de interacdo entre
consumidores com o grupo de agricultores responsavel pelo abastecimento da Célula
(Grupo Agrodea) e com membros do LACAF/ UFSC que participavam das media¢des
necessarias ao inicio da experiéncia (sendo as CCR um projeto de extensao). Iniciou-se,
ainda que de forma ndo sistematica, a observagdo dos coletivos a respeito de suas
demandas, dificuldades, éxitos, limitantes, potencialidades, temas de interesse.
Sobretudo, permitiu identificar e conhecer alguns dos atores sociais coletivos,
especialmente aqueles envolvidos na produgao e nos projetos em torno das CCR.

A experiéncia foi levada também para a sala de aula, no ambito da experiéncia
profissional da pesquisadora enquanto professora substituta no Centro de Ciéncias
Agrérias (CCA/ UFSC) em disciplinas da 4rea de Administracdo Rural, durante o ano de
2018. A insercdo e a vivéncia nas CCR, e em outras experiéncias de circuitos curtos em
venda direta nesse contexto, agregaram informacdes do campo pratico, vivencial, aos
estudantes, as quais se somaram as vivéncias e pesquisas anteriormente realizadas no
campo da economia solidaria (SOUZA, 2008).

O ingresso no LACAF, no inicio de 2019, marcou uma nova possibilidade de
interacdo em campos mais relacionados a gestdo e organizagdo de CCCs diferenciados.
Tanto no ambito das CCR, de forma mais aprofundada, mas também abrindo didlogos
mais intensos e constantes com pares desse mesmo campo de atuacdo em torno da
extensao rural, além da abertura para um aprofundamento no contexto organizacional e
de interagdo com entidades de apoio historicamente atuantes no movimento
agroecoldgico em Santa Catarina. A partir desse vinculo, a inser¢cdo da pesquisadora
ampliou-se para o apoio a organizacdo e gestdo de experiéncias de Células de
Consumidores Responsaveis, animando e organizando atividades de intercambio e visitas
de consumidores a agricultores (no periodo anterior a pandemia), ministrando oficinas
sobre a metodologia de organizagdo de Células de Consumo, organizando e mediando

debates sobre o tema, discutindo a aproximag¢do entre produg¢do e consumo a partir da
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metodologia das CCR em espagos nacionais e internacionais. Foi possivel ter contato e
observar os papéis de interagdo, caracteristicas e funcionamentos das entidades de apoio a
agroecologia atuantes em Santa Catarina em diversos aspectos: extensao rural, assisténcia
técnica, pesquisa, organizagdes sociais, movimentos sociais e agdes coletivas em torno da
seguranca alimentar.

Esse percurso foi fundamental para firmar os circuitos curtos de comercializagdo
como campo da pesquisa de doutorado, percebendo a existéncia de aspectos inovadores
das CCR no contexto de Floriandpolis. Algumas visitas a campo foram realizadas junto a
dois grupos de agricultores que abastecem essa iniciativa, na regido do Alto Vale do
Itajai: junto aos grupos Associacdo de Agroecologia, Desenvolvimento e Educacdo
Ambiental (AGRODEA) nos municipios de Imbuia, Vidal Ramos, Ituporanga e Leoberto
Leal e o grupo Associacdo de Agricultores familiares produtores de alimentos
agroecologicos e coloniais de Chapaddao do Lajeado (APAOC), em Chapaddao do
Lajeado).

O aprofundamento do campo no primeiro semestre de 2020 foi impedido em
funcdo do inicio da pandemia da Covid-19. A pandemia marcou um novo contexto global
de isolamento social, adoecimentos, Obitos, e diversas outas consequéncias sociais sobre
as quais nao cabe aqui discorrer. O avango e agravamento da pandemia, e sobretudo, o
novo contexto social global e pessoal em curso, modificaram o cotidiano pessoal e
familiar da pesquisadora que precisou lidar, por quase dois anos, com a suspensdo das
atividades escolares de Flora, sua filha que, nesse contexto, tinha 6 anos e ingressava na
primeira série do ensino fundamental. A pesquisa nao pode ser realizada na forma através
da qual estava alinhada — com imersdes a campo junto a grupos de agricultores e
organizagdes sociais — e precisou ser repensada e redesenhada. Ainda que em uma
situacdo de isolamento social, novas investidas de participagdo em coletivos e agdes
foram feitas, gerando experiéncias, interagdes e contatos importantes para a reflexdo que
aqui se apresenta em torno das cestas de alimentos agroecologicos.

(2) Definicdo da tematica: em decorréncia da deflagracdo e permanéncia da
pandemia da Covid 19, a partir de mar¢o de 2020, o enfoque do trabalho sofreu altera¢des
significativas entre qualifica¢do da tese, defendida e avaliada em junho de 2019. Grande
parte do trabalho de campo teve de ser realizado de forma remota, com o0s recursos e

dispositivos disponiveis. Ainda assim, parte das entrevistas realizadas em campo no ano
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de 2019 com o grupo Agrodea (grupo de agricultores que abastece a CCR ‘disparadora’
do campo da pesquisa), puderam ser aproveitadas.

Estabeleceu-se como ponto de partida para o recorte territorial da pesquisa os
locais de entrega das cestas, espagos fisicos em comum entre agricultores e
consumidores. A espacialidade da pesquisa se expande desde o consumo, que se da
principalmente na parte insular de Florianopolis, até os espacos de producdo dos
alimentos — dentro um parametro de proximidade espacial dos CCC, com base em Rover
e Riepe (2016).

A etapa de identificagdo da temadtica geradora do grupo com quem se trabalha
(OLIVEIRA, 2000), aconteceu a partir da expansdo da participagdo da pesquisadora em
experiéncias de consumo coletivo, e de extensdo e intercambios em torno da
comercializa¢do da agricultura familiar e da agroecologia. A participacdo em projetos de
extensdo e pesquisa vinculados ao LACAF/ UFSC, e no Grupo de Pesquisas Agricultura
Familiar ¢ Mercados foi fundamental para a identificacdo de uma tematica de pesquisa
que fosse relevante para o movimento agroecoldgico mais amplo, envolvendo os grupos
de agricultores, organizagdes e entidades vinculadas com a construcdo social da
agroecologia e aos consumidores, especialmente os coletivos.

No processo de experiéncia e pesquisa sistemdtica apresentado observou-se o
surgimento de multiplas aliancas alimentares colaborativas (PREISS, 2017) em torno da
alimentagdo boa, limpa e justa no contexto ja estudado, que lancou mao da leitura de uma
Rede de Cidadania Agroalimentar na regido de Florianopolis (MIRANDA, 2020) através
do mapeamento de iniciativas de CCC. Esse mapeamento identificou experiencias que
envolvem producdo, abastecimento e consumo de alimentos organicos e agroecologicos
em Circuitos Curtos de Comercializagdo (CCC). Pesquisas mostram (MIRANDA, 2020;
SOUZA et al. 2021; SOUZA; ROVER; NODARI, 2021) em que os CCC tem sido
incentivados por diversos atores sociais relacionados a movimentos sociais, entidades de
apoio a agricultura familiar, organizagdes da sociedade civil, instituigdes de pesquisa,
ensino e extensao.

O recorte empirico foi resultante de um processo mais amplo de pesquisa,
atravessado pela pandemia da Covid-19 e, inevitavelmente, modificado e constituido
através das circunstancias e possibilidades impostas pelo isolamento social.
Evidentemente, o proprio campo (e os resultados) da pesquisa sofreram influéncia desse

periodo pandémico.
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No primeiro semestre de 2020, em contato com representantes dos grupos de
agricultores e, também, em pesquisas realizadas, percebeu-se o aumento da demanda por
alimentos de qualidade nutricional superior. Na esfera da produgdo, o fechamento de
feiras e a queda brusca de vendas em mercados institucionais, através do PAA e PNAE,
demandou novas estratégias de escoamento da producao (TITTONELL et al, 2021).
Assim, de uma énfase nos aspectos de democratizacdo alimentar na experiéncia das
CCR,* a pesquisa passou a olhar para os aspectos em torno da organizacio e das redes a
partir das cestas de alimentos agroecologicos, correspondentes a uma modalidade
especifica de CCC identificada por Escosteguy (2019) como VDPA.

Ainda em 2020, foi elaborado o artigo “Social innovation networks and agrifood
citizenship. The case of Florianopolis Area, Santa Catarina / Brazil” em parceria com o
colega Adevan Pugas e os orientadores Oscar Rover e Eunice Nodari, o qual foi
publicado em 2021 no Journal of Rural Studies. A elaboragdo desse artigo incentivou e
acabou por constituir um passo importante na pesquisa que hoje se apresenta. Além de
constituir uma base de dados inicial, atualizada e aprofundada para esta pesquisa,
provocou também uma discussdo em torno do contexto local de VDPA.

No Quadro 3, apresentamos uma sintese da estrutura da pesquisa, resultante dos

processos de inser¢ao e delimitagdo do tema acima descritos:

Quadro 3: Estrutura da Pesquisa

Tema: Circuitos Curtos de Comercializagdo de alimentos agroecoldgicos na
formagdo de novas organizagdes e articulagdes em redes.
Pergunta Se, ¢ como, os circuitos curtos de comercializagdo de alimentos

agroecologicos sdo fatores estimuladores da formagdo de novas
organizacdes e de articulagdes em redes

Objetivo geral Compreender o funcionamento de um conjunto especifico de
experiéncias de comercializagdo agroecologica, as vendas diretas por
pedido antecipado, buscando conhecer em profundidade as dinamicas
organizativas dos atores sociais, e analisar as relagdes geradas nesses
circuitos em torno de novas organizagdes e redes agroalimentares.

Objetivos Entender quem sdo os atores sociais € como se operam as dindmicas
especificos organizativas no interior desses circuitos (VDPA).

Identificar se, e como, o processo de organizagdo e construgdo desses
mercados incide na formagdo de novas organizacdes sociais.
Analisar como se articulam e se expandem as redes agroalimentares
desde a construc¢do social desses circuitos curtos.

Fonte: Elaboracdo da autora, 2022.

A partir da delimitacdo da pesquisa, com sua questdo orientadora e seus

objetivos, tendo como base o escopo teorico e conceitual anteriormente apresentado e,

32 Tema central da Qualificagdo desta pesquisa.
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ainda, o pano de fundo alicercado nos referenciais epistemoldgicos e epistemoldgicos,
langamos mao de um conjunto de Categorias de Analise, Descritores e Indicadores,

conforme apresentamos a seguir:

Quadro 4: Quadro analitico

Categorias de

- Enfase tedrica Foco empirico Descritores
analise

IAgroecologia: diversidade

|Atores sociais: dados
qualitativos e quantitativos
Movimento Social .
L. Atores sociais o
Agroecologico Dados quantitativos sobre

Organizagdes grupos de atores

sociais o
Trajetoria dos atores e das

experiéncias
Mapas e distancia geografica

Territorio Proximidade \Abastecimento: qualidade e

geografica circulacdo dos produtos

Funcionamento das VDPA

Espacos de encontros, acordos ¢
Proximidade ~ |logistica
; Espagos de relagdo
relacional
Possibilidades de acesso: prego,
consumidores indiretos

Funcionamento: pedido,
Rede pagamento, proximidade, preco

Organizagdes e coletivos
Dinamicas

Participagdo .
organizativas

|Atores sociais na gestao e
atribui¢des nas dinamicas

organizativas

Organizacao e articulagdes em
rede

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

A partir do enquadramento tedrico, elencamos descritores de andlise (e
indicadores, quando pertinente) como um recurso metodologico para a condugdo da
pesquisa. As categorias de andlise e os aspectos tedricos, por vezes, extrapolam os
campos especificos da Agroecologia e dos Circuitos Curtos de Comercializacdo. Ainda
assim, buscamos fazer um esforco de alinhamento, a fim de desenhar e ilustrar o(s)

encadeamento(s) entre a base tedrica da pesquisa, as categorias de andlise, a énfase (com
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base nas teorias utilizadas, o foco empirico e dos descritores ou indicadores de analise
utilizados para cada categoria.

Alinhamos a categoria de andlise organizagoes sociais com a Agroecologia,
buscando as énfases tedricas em torno dos movimentos sociais ¢ do territorio. Na
empiria, para compreender o aspecto do (novo) movimento social através do qual ‘lemos’
a Agroecologia, observamos os afores sociais coletivos a partir dos descritores:
Agroecologia, demonstrada através da agrobiodiversidade; atores sociais, através de
dados qualitativos e quantitativos; trajetéria dos atores e das experiéncias. Para
compreender o aspecto do territorio, observamos a proximidade geografica a partir dos
descritores distdncia entre produgdo e consumo € abastecimento.

A categoria de analise rede foi alinhada com a perspectiva dos Circuitos Curtos de
Comercializagdo. Nesse aspecto, sob a énfase tedrica da proximidade relacional,
observamos os espacos de relagdo entre sujeitos e atores sociais coletivos, tendo como
descritores a proximidade relacional, o funcionamento das VDPA, os espacgos de
encontros, acordos e logistica e as possibilidades de acesso através do preco e dos
consumidores indiretos. Nesta mesma categoria, o aspecto tedrico da participagdo,
observamos as dindmicas organizativas a partir do funcionamento (pedido, pagamento,
proximidade, pre¢o), a identificacdo das organizagoes e coletivos, 0s atores sociais na
gestdo e suas atribui¢coes nas dinamicas organizativas, € a organizagdo e articulagoes em
rede.

O conjunto de elementos sistematizados nos Quadros 3 e 4 delimita o campo da
pesquisa, bem como seu recorte, € busca dar conta de demonstrar as categorias de analise
e seus desdobramentos. Para tanto, lancamos mao de uma série de procedimentos
metodologicos, os quais demonstramos a seguir.

Empreendeu-se um estudo relacionado a ocorréncia Venda Direta por Pedido
Antecipado (VDPA) com multiplas experiéncias em curso em Florianopolis entre junho
de 2019 e marco de 2022 (Quadro 05). A pesquisa compreendeu um estudo de multiplos
casos e utilizou uma abordagem predominantemente qualitativa, um método que
possibilita perceber tanto semelhancas quanto diferencas entre os casos estudados (YIN,
2001).

Os dados foram coletados através de quatro principais procedimentos. O primeiro
correspondeu a pesquisa bibliografica sobre o percurso do movimento agroecoldgico € o

abastecimento de alimentos organicos/agroecologicos no recorte territorial da pesquisa.



96

Foi realizada revisdo de literatura sobre Circuitos Curtos de Comercializagdo e o apoio
conceitual em torno dos temas da Agroecologia, novos movimentos sociais e redes
agroalimentares.

O segundo procedimento compreendeu um levantamento de experiéncias de
VDPA na Regiao da Grande Floriandpolis (RGF). Tais experiéncias foram identificadas
através da consulta estudos e plataformas que disponibilizam mapeamentos de iniciativas
(ESCOSTEGUY, 2019; MIRANDA, 2020; CEPAGRO, 2020) do contato com
instituigdes e organizagdes que atuam na produgdo, abastecimento € consumo de
alimentos organicos/agroecoldgicos.

Também foram consultados o banco de dados do LACAF e dados de pesquisas
recentes realizadas através deste Laboratdrio, especialmente o estudo de Souza et al.,
2021, atualizado para esta pesquisa. No ambito desta publicagcdo, o levantamento inicial
identificou 35 e iniciativas de comercializagdo da agroecologia a partir de agricultores,
consumidores e de entidades de apoio, qualificadas a priori como Circuitos Curtos de
Comercializagdo (CCC), com os quais fizemos contato. Dessas, identificamos que 9
organizam através de venda direta por pedido antecipado constituindo assim a amostra

analisada para o artigo publicado em 2021.
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O terceiro procedimento, também utilizado para no artigo de Souza et al (2021),
consistiu na busca de informagdes sobre as entidades de apoio que atuam junto as
experiéncias estudadas. O quarto procedimento foi o aprofundamento do didlogo com os/
as interlocutores/as das experi€éncias em entrevistas semiestruturadas, participagdo em
espagos de discussao e debates, buscando interagir o maximo possivel com os grupos em
um contexto marcado pelo isolamento social. Foi realizada uma nova sequéncia de
entrevistas abertas e consultas com representantes dos grupos de agricultores,
organizacdes sociais, consumidores e interlocutores envolvidos com a doagdo de
alimentos. O registro foi feito através de troca de mensagens de textos, gravagdes de
audios e videos com consentimento prévio livre e esclarecido. Foram consultados dados
secundarios em textos informativos, boletins, relatorios e divulgagdes das experiéncias na
midia e redes sociais, videos e reportagens com depoimentos de agricultores,
consumidores e representantes de entidades de apoio. Também foram realizados
telefonemas, contatos por mensagens de audio, texto e correios eletronicos.

Em relagdo aos dados de Souza et al. (2021), a atualizacdo dos dados demonstrou
algumas diferencas. Identificou-se 3 (trés) novas iniciativas em curso, as quais foram
incorporadas a pesquisa da tese. Das experiéncias anteriormente analisadas, 2 (duas) nao
estdo mais em atividade, e 1 (uma) ndo corresponde aos parametros da pesquisa da tese.
Como resultado dessa atualizagdo, até fevereiro de 2022, identificamos 12 (doze)
experiéncias de VDPA em atividade em Floriandpolis. Como interlocutores/ as de 3
(trés) experiéncias ndo deram retorno aos contatos, constituem a amostra da pesquisa 9
(nove) experiéncias de VDPA ativas em Florianopolis em fevereiro de 2022. Importante
ressaltar que nao foi realizado um novo levantamento de CCC ativos em Floriandpolis
depois da realizagao do artigo.

O registro em cadernos de campo em observagdes participantes e a sistematizagao
das informagdes coletadas em banco de dados e arquivos de pesquisa foram as principais
ferramentas de organizacao dos dados da pesquisa. Mais que isso, foram um exercicio de
reflexdo epistemologica alicercado no constante exercicio do olhar, ouvir e escrever, o
qual constitui a elaboragcdo do conhecimento proprio das ciéncias sociais (OLIVEIRA,
2000).

O material dessa pesquisa fica a disposicdo para pares (atores coletivos) de

pesquisa, de extensdo, de assisténcia técnica, de elaborag¢do de politicas plblicas, para o
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seu desdobramento em formatos e materiais que possibilitem a discussdo e a contribui¢ao
no campo a que se destina.

Essa pesquisa foi pensada e realizada com a inten¢do de contribuir para as
reflexdes em torno da producdo agroalimentar nas bases da agroecologia, sobre seus
processos socioambientais € dinamicas de organizagdo alicer¢adas nos atores sociais.
Ainda que esteja longe de sugerir solucdes a problematica agroalimentar global, observa-
se um fendmeno social em circuitos locais, centrado em coletivos, que irradia para redes
locais onde a proximidade tem uma for¢a central e a promog¢do de aspectos de
apropriacao social de sistemas agroalimentares de proximidade se revela no processo de

reverberacao das experiéncias.
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40 CAMPO E A PESQUISA — CESTAS DE ALIMENTOS AGROECOLOGICOS
EM FLORIANOPOLIS

Nessa sessdo, buscamos situar as caracteristicas gerais de Santa Catarina e
Florian6polis, situando o contexto mais amplo da pesquisa. Embora a pesquisa nao tenha
uma regionalizacdo politica ou um territério geografico especifico, enfatizamos sempre
que possivel os locais desde onde se situam as experiéncias estudadas, por onde circulam
os produtos comercializados e os contextos das organizagdes sociais que fazem parte das

experiéncias.

4.1 0 CONTEXTO DE FLORIANOPOLIS, SANTA CATARINA, BRASIL

O Estado de Santa Catarina esta localizado na regido sul do Brasil (juto com o
Parana ao norte, ¢ Rio Grande do Sul, ao sul). Sua populagdo total é de 6,2 milhdes de
habitantes, dos quais 16% vivem em areas rurais (IBGE, 2010). Da populacao total, 80%
residem na area de conurbagdo formada pelos municipios de Florianopolis (capital do
estado de Santa Catarina), Biguagu, Palhoca e S@o Jos¢ — e em municipios localizados na
faixa litoranea especialmente ao norte de Floriandpolis, com destaque para Joiville e
Blumenau. Todo o estado, € com maior densidade desde a faixa litordnea até parte da
regido central, é coberto pela Mata Atlantica, um dos principais hotspots mundiais de
biodiversidade, ou seja, uma das florestas mais ricas em biodiversidade do planeta. Esse ¢
o terceiro maior bioma brasileiro ¢ a segunda maior floresta tropical do continente
americano, cujas areas de vegetacdo nativa e biodiversidade vem sendo reduzidas em
fungdo da exploragdo humana. Atualmente restam apenas 12,4% desse bioma preservado
no Brasil, e Santa Catarina, Estado que mais desmatou este bioma entre 2019 e 2020, tem
apenas 46% sua area original (MARTINS et al., 2021).

Floriandpolis € a capital do Estado, e caracteriza-se por ser uma capital insular e
continental. E formada através do encadeamento entre cidades, praias, montanhas e rios.
Sua populagdo, de acordo com as pesquisas oficiais, ¢ composta por 492.977 habitantes,
92% dos quais que vivem em areas urbanas e os 8% restantes vivem em estabelecimentos

rurais, num total de 10.341 estabelecimentos (IBGE, 2017).
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Figura 2. Mapa da localizacdo da area de estudos e da Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis
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A geografia predominante ¢ moldada por montanhas e declives, e o terreno
costeiro ¢ fortemente acidentado. As caracteristicas geograficas do Estado, especialmente
nas regioes costeiras, dos vales e serras, restringem a agricultura amplamente baseada no
uso de maquindrio para a agricultura extensiva, e favorece a ocupacdo por agricultores
familiares, com producdo baseada na forca de trabalho (VIEGAS, 2016).

A ocupagao humana do estado ocorreu originalmente por indigenas. Em meados
do século XVII, iniciou-se a colonizagdo de imigrantes das ilhas agorianas e de Portugal.
Entretanto, somente no século XIX, houve uma migragdo em massa principalmente por
alemaes e italianos, seguidos em menor nimero por imigrantes de outros paises. A
colonizagdo foi marcadamente rural, embora o processo de urbanizacdo tenha
desempenhado um papel fundamental na constituicdo das sedes politica, administrativa e
comercial. Os imigrantes europeus ocuparam, povoaram e produzirem alimentos,
pastagens arquitetura, deixando legados materiais e imateriais que sdo patrimdnios
importantes do Estado (IPHAN, 2011), que marcam suas caracteristicas socioculturais e
suas relagdes sociais. Burigo (2010) destaca o protagonismo dos agricultores familiares
imigrantes em iniciativas cooperativistas e associativas, especialmente aquelas ligadas a
produgdo rural e a reproducdo social da agricultura familiar.

A agricultura familiar ¢ a categoria social mais presente na produgdo
agroalimentar em Santa Catarina. E responsavel por grande parte da produgio de géneros

alimentares frescos, produzidos em sistemas agroecoldgicos, organicos e convencionais.
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Essa producao ¢ consumida pela populacao local, pela populagdo urbana regional, e
também ¢ direcionada para mercados nacionais e internacionais.

No campo agroalimentar, a principal orientagdo do Estado ¢ para produgdo
agricola e pecudria familiar integrada com a produ¢do corporativa agronegocio, com o
uso intensivo de agrotoxicos e concentragdo de capital, orientada para cadeias longas de
abastecimento de alimentos. O contexto local do direcionamento politico e produtivo da
agricultura foi historicamente moldado por atores e redes sociais ligados ao agronegocio,
a agricultura industrial e a forte presenga de incorporadoras de cadeias produtivas do
tabaco, cebola e mais recentemente, acompanhamos a inser¢do da soja nas areas ja
degradadas pelas monoculturas intensivas. A presenca de entidades que apoiam a
agroecologia e a producdo voltada a seguranca alimentar e nutricional, nesse contexto,
torna possivel a existéncia de espacos de aproximagdo entre os setores da produgdo e do
consumo de alimentos. Esses espagos auxiliam na forte expansdao do envolvimento dos
consumidores na construcao de novas experiéncias de CCC e vendas diretas, assim como
na gestao colaborativa.

Além disso, a agricultura agroecologica ¢ a produgdo organica opera no estado
com diferentes espacialidades entre a produg@o e o consumo. Alguns autores argumentam
que as caracteristicas socioculturais e ambientais do Estado favorece a agricultura
agroecologica e a produgdo organica, por serem desenvolvidas em sistemas de produgdo
em baixa escala, especialmente quando perto de grandes centros de consumo (VIEGAS,
2016; ZOLDAN; MIOR, 2012).

A regido metropolitana da Grande Floriandpolis e sua éarea de influéncia ¢
composta por 22 municipios (IBGE, 2010). A regido possui uma producao agricola que
participa ativamente do abastecimento de sua populagdo urbana, sobretudo com alimentos
frescos como os FLV (frutas, legumes e verduras), entre eles os organicos (GELBKE et
al., 2018). Embora fortemente urbanizadas, essas ainda sdo areas de agricultura familiar
com campos tradicionais, pecudria em pequena escala criagdo, pesca artesanal, sistemas
agroflorestais, produ¢do organica certificada, agricultura urbana, e com outras formas de
relagdes socioambientais relacionadas em maior ou menor forma com a agricultura.

Uma caracteristica da regido metropolitana de Florianopolis ¢ a proximidade entre
os territérios de produgdo agroecologica e os centros de consumo. Via de regra, os
centros de consumo sdo formados por uma populacdo majoritariamente urbana, que

corresponde a um centro consumidor de alimentos que ¢ abastecido por cadeias longas e
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curtas, frequentemente abastecidas por agricultores familiares agroecologistas
(ZOLDAN; MIOR, 2012; GELBKE et al., 2018; PUGAS, 2018).

O entorno da Grande Floriandpolis concentra uma por¢ao importante da producao
organica do estado. O Registro Nacional de Produtores Organicos aponta que existem na
regido 17% dos estabelecimentos organicos em Santa Catarina. Destes, 174 sdo
certificados através do Sistema de Garantia Participativa (SPG) e 113 por auditoria. Ou
seja, aproximadamente 60% dos estabelecimentos organicos na regido sdo certificados de
forma participativa (MAPA, 2020). A certificagdo participativa atuante nesse territorio ¢
a Rede Ecovida de Agroecologia,* que desde 1998 constitui uma articulacdo que retne
varios atores sociais interessados no desenvolvimento da agroecologia, producio
organica e agricultura familiar nos estados do sul do Brasil (ROVER, 2011; ROVER;
RIEPE, 2016).

Florianopolis e os municipios da regido metropolitana constituem um espaco de
crescente demanda por produtos livres de agrotoxicos, tanto em fun¢do da percepc¢ao dos
consumidores sobre os riscos representados pelo uso e consumo de agrotdxicos na
producdo de alimentos, quanto do trabalho de organizagdes sociais acerca de projetos de
agroecologia e suas irradiagdes. Fruto da articulacdo de diversos movimentos e
organizagdes sociais em torno da agroecologia, em 2018 foi aprovada a politica publica
que institui Florianopolis como Zona Livre de Agrotoxicos (Lei 10.628).3* Em 2019, esta
lei proibe a aplicagdo e o armazenamento de agrotoxicos na Ilha. Assim como a Politica
Municipal de Agroecologia Produgdo Organica® (PLANAPO, Lei 10.392) e a criagdo
Plano Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional®® (PLANSAN, Lei 9.355) na Lei
de Diretrizes Orcamentarias, configuram-se como agdes indutoras da agroecologia em

Floriandpolis.?’

33 A Ecovida foi formada por uma variedade de organiza¢des — grupos de agricultores ecoldgicos, ONGs,
instituigdes consultivas e universidades - que trabalham no desenvolvimento de agdes de colaboragdo em
torno da certificacdo, produgdo e comercializagdo de produtos agroecoldgicos e orgéanicos. Considerada
como uma inovagao social (Rover, 2011; Rover et al., 2016), a Rede Ecovida gerou aprendizagem coletiva
para as entidades de apoio, que proporcionaram uma trajetoria de inovagao socialmente construida.

3% Disponivel em https:/leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2019/1063/10628/1ei-
ordinaria-n-10628-2019-institui-e-define-como-zona-livre-de-agrotoxicos-a-producao-agricola-pecuaria-
extrativista-e-as-praticas-de-manejo-dos-recursos-naturais-no-municipio-de-florianopolis.

35 Disponivel em https:/leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2018/1040/10392/lei-
ordinaria-n-10392-2018-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-agroecologia-e-producao-org-nica-de-
florianopolis-pmapo?q=Lei+tn%C2%BA+10.392.

36 Disponivel em  https:/leismunicipais.com.bt/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2013/935/9355/1ei-
ordinaria-n-9355-2013-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-seguranca-alimentar-e-nutricional-
sustentavel-e-da-outras-providencias.

37 Aprovadas em Florian6polis pelo Mandato Agroecolédgico (Vereador Marquito — PSOL)



https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2019/1063/10628/lei-ordinaria-n-10628-2019-institui-e-define-como-zona-livre-de-agrotoxicos-a-producao-agricola-pecuaria-extrativista-e-as-praticas-de-manejo-dos-recursos-naturais-no-municipio-de-florianopolis
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2019/1063/10628/lei-ordinaria-n-10628-2019-institui-e-define-como-zona-livre-de-agrotoxicos-a-producao-agricola-pecuaria-extrativista-e-as-praticas-de-manejo-dos-recursos-naturais-no-municipio-de-florianopolis
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2019/1063/10628/lei-ordinaria-n-10628-2019-institui-e-define-como-zona-livre-de-agrotoxicos-a-producao-agricola-pecuaria-extrativista-e-as-praticas-de-manejo-dos-recursos-naturais-no-municipio-de-florianopolis
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2018/1040/10392/lei-ordinaria-n-10392-2018-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-agroecologia-e-producao-org-nica-de-florianopolis-pmapo?q=Lei+n%C2%BA+10.392
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2018/1040/10392/lei-ordinaria-n-10392-2018-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-agroecologia-e-producao-org-nica-de-florianopolis-pmapo?q=Lei+n%C2%BA+10.392
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2018/1040/10392/lei-ordinaria-n-10392-2018-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-agroecologia-e-producao-org-nica-de-florianopolis-pmapo?q=Lei+n%C2%BA+10.392
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2013/935/9355/lei-ordinaria-n-9355-2013-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-seguranca-alimentar-e-nutricional-sustentavel-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2013/935/9355/lei-ordinaria-n-9355-2013-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-seguranca-alimentar-e-nutricional-sustentavel-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-ordinaria/2013/935/9355/lei-ordinaria-n-9355-2013-dispoe-sobre-a-politica-municipal-de-seguranca-alimentar-e-nutricional-sustentavel-e-da-outras-providencias
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Dialogando com esse contexto, diversas instituigdes e organizacdes sociais, a
exemplo da Rede Ecovida e as demais organiza¢des relacionadas nesta pesquisa
(apresentadas no Quadro 8), tem trabalhado para a sensibilizagdo de agricultores
familiares sobre o problema dos agrotdxicos, na busca por alternativas no campo
agroalimentar. As organizacdes sociais se voltaram primeiramente para desenvolvimento
técnico-produtivo, articulando-se com organizagdes e formando redes de a¢ao em torno
da agroecologia. Depois, houve um esfor¢o dentro da Rede Ecovida para a certificagcdo de
produtos agroecoldgicos e organicos além da distribuicdo da produg@o em varios tipos de
varejo. Agora, as organizacdes estdo buscando respostas para uma maior agregagao de
valor aos produtos dos agricultores através de circuitos curtos, e do acesso cada vez mais
ampliado a alimentos de qualidade agroecologica nos centros urbanos.

Rover et al. (2015) identificaram 91 estabelecimentos de varejo que oferecem
alimentos organicos em Florianopolis. Gelbcke et al. (2018) perceberam o crescimento
dos mercados organicos em Florianopolis e regido metropolitana, identificando a sua
diversidade e segmentacdo. Os autores indicam que os diferentes canais comerciais
varejistas de alimentos organicos impdem aos agricultores exigéncias que muitas vezes
ndo garantem ou mesmo promovem alguma proximidade entre agricultores e
consumidores. Os pregos dos produtos de qualidade biologica superior operados nos
canais comerciais varejistas de alimentos sdao uma condi¢do essencial para agricultores e
consumidores acessarem ou nao esses mercados, comercializando e comprando.
Normalmente, as condi¢des de compra do varejo aos agricultores sdo um condicionante
tanto para que muitos ndo obtenham rendas satisfatorias, quanto para que muitos
consumidores ndo possam acessar alimentos organicos. Pugas (2018), analisando os
valores recebidos e os mercados acessados pelos agricultores organicos em as regioes
metropolitanas das capitais do sul do Brasil (entre elas Florianopolis), observou que as
vendas diretas sdo os canais que melhor remuneram os agricultores.

As organizagdes sociais ligadas aos agricultores familiares, na busca de solucdes
para a comercializacdo de seus produtos em melhores condi¢cdes e para garantir maior
acesso aos consumidores de alimentos organicos, t€ém atuado efetivamente na construcao
de experiéncias de Circuitos Curtos de Comercializagdo na Regido da Grande
Florian6polis. A concentracdo de agricultores no entorno de Florianopolis reflete alguns
dos resultados da trajetoria das organizagdes e entidades de apoio aos agricultores

familiares e suas organizagdes para expandir a agroecologia no territdrio. A convergéncia
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dos interesses de diversos atores em torno da agroecologia indica uma trajetoria de
inovagdo social neste territorio, que identificadas analiticamente como uma Rede de
Cidadania Agroalimentar (Souza et al., 2021). Neste contexto, encontramos uma
diversidade significativa de experiéncias coletivas, atores sociais e agdes institucionais
acoes que emergem do campo. Mostraremos isto na proxima se¢do, onde apresentamos

os dados de campo da pesquisa em tela.
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4.2 ATORES SOCIAIS E ACOES COLETIVAS NO ABASTECIMENTO
AGROECOLOGICO

Recentemente, diversos atores sociais tém atuado para aumentar a
conscientizacao, mobilizar e envolver os consumidores em sua dindmica organizacional.
Parte desses atores sociais tem sido muito ativa no estabelecimento de circuitos de venda

direta por pedido antecipado em Florianopolis.

4.2.1 Experiéncias de Venda Direta por Pedido Antecipado identificadas na Regido

Metropolitana de Floriandpolis

Os dados apresentados a seguir se referem as experiéncias de CCC através de
VDPA ativas em Floriandpolis e regido metropolitana. Inicialmente, apresentaremos as
experiéncias estudadas. Depois, faremos uma breve descricdo sobre as experiéncias em
curso para situar os/as leitores/as quanto as caracteristicas mais gerais de cada uma delas.
A partir dai, sistematizamos as informagdes em quadros, sintetizando as informagdes para
uma melhor compreensao dos multiplos casos através dos quais estamos pensando e
analisando essa forma especifica de circuito curto de comercializagdo em torno da
agroecologia.

No primeiro quadro, apresentamos as iniciativas de cestas de alimentos
agroecologicos comercializadas em circuitos curtos através de venda diretas entre grupos

de agricultores e consumidores.

Quadro 5. Experiéncias coletivas de comercializagdo agroecologica em Florianopolis entre 2019 e 2022.

Iniciativa Descricao Informacdes e contato Inicio
Cooperativa de Agricultores e Agricultoras | cooperativaecoserra.com.br 2018
Familiares Agroecologicos cujo objetivo €
de Alimentos | promover a  organiza¢gdo da  produgdo,
Organicos Ecoserra agroindustrializacdo, da compra e venda de
produtos e insumos agroecoldgicos/organicos,
artesanais e coloniais.
de Consumo Assenta@epto de Reforma Agraria com producdo | instagram.com/assentamentocomuna | 2018
Comuna Amarildo agroecqloglca~voltada para o autoconsumo € a
comercializacdo.
Projeto de Extensdo realizado através da | lacaf.paginas.ufsc.br/celulas-de- 2017
Universidade Federal de Santa Catarina. consumidores-responsaveis
CSA Saraqui Comunidade que Sustenta Agricultura, que | saraqua.com.br/csa 2016



http://www.cooperativaecoserra.com.br/
https://www.instagram.com/assentamentocomuna/
https://lacaf.paginas.ufsc.br/celulas-de-consumidores-responsaveis/
https://lacaf.paginas.ufsc.br/celulas-de-consumidores-responsaveis/
https://saraqua.com.br/csa/
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envolve um grupo de agricultores ¢ um conjunto
de co-agricultores que ddo suporte a produgdo.

Iniciativa de cestas da Associagdo de Agroturismo | acolhida.com.br/blog/da-horta-a- 2020
Da Horta a Mesa Acolhida na Colonia para comercializagdo em | mesa

funcdo da pandemia.
Estacdo . de Comercializagcdo da producdo realizada no Sitio | . . 2018
Permacultura Moinhos . . . instagram.com/moinhosdeluz
de Luz Moinhos de Luz e de agricultores parceiros.

Projeto social do Instituto Compassos que 2019
Projeto Acdo | trabalha com pessoas com necessidades especiais instaeram.com/instituto Compassos
Compassos e desde onde a horta é um dispositivo de trabalho 1Al —comb

para a promocdo da saude

.| Rede formada a partir de grupos de agricultores 2017

Rede de Agroecologia vinculados ao Nucleo Sao Pedro de Alcantara, da | instagram.com/deliciasdaroc
SPA .

Rede Ecovida.
Sitio Florbela Comercializagdo da produgdo realizada no Sitio instagram.com/sitioflorbela 2013

Florbela

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Enquanto inciativas de venda direta, ¢ evidente que os atores sociais diretamente

envolvidos com as experiéncias sdo agricultores e consumidores. Nos casos de VDPA,

agricultores e consumidores organizam-se através de grupos de producdo e grupos de

consumo para o abastecimento de cestas de produtos. O Quadro 6, a seguir, mostra a

quantidade de atores

sociais diretamente envolvidos no funcionamento dessas

experiéncias.
Quadro 6. Quantidade de atores sociais diretamente envolvidos
Producao Consumo
Experiéncias i
Xperienci Gr}1p0s de Familias Grupos Consllmldores
Agricultores Diretos

CestAas.de Alimentos 25 o/d 4 35
Organicos Ecoserra
Células de Consumo 1
Comuna Amarildo 8 7 120
CCR 6 64 12 540
CSA Saraqua 1 1 60
Da Horta a Mesa 2 12 4 30
Estacao de Permacultura
Moinhos de Luz ! ! 4 30
Projeto Acao Compassos 1 n/a 2 30



https://acolhida.com.br/blog/da-horta-a-mesa/
https://acolhida.com.br/blog/da-horta-a-mesa/
https://www.instagram.com/moinhosdeluz/?hl=es
https://www.instagram.com/instituto_compassos/
https://www.instagram.com/deliciasdaroc/?hl=es
https://www.instagram.com/sitioflorbela/
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Rede de Agroecologia
SPA 15 10 4 80
Sitio Florbela 1 1 1 25

Fonte: Elaboracao da autora, 2022
s/d: sem dados
n/a: nao se aplica

No campo da produgdo, levantamos os dados referentes aos Grupos de
Agricultores e a quantidade de familias, ou Unidades Familiares Rurais, diretamente
envolvidos com o abastecimento e gestdo das experiéncias. Os agricultores se organizam
para o abastecimento através de grupos e de suas unidades familiares rurais, o que
demonstra diferentes formas de organiza¢ao para a comercializagdo. A quantidade de
grupos e familias de agricultores, frente a quantidade de grupos de consumo, demonstra a
capacidade de abastecimento territorial efetuado através das experiéncias coletivas
agroecologicas.

No campo do consumo, identificamos os Grupos de Consumo, mensurados pela
quantidade de Pontos de Partilha existentes em cada experiéncia, e os Consumidores
Diretos, mensurados pela quantidade de pessoas que acessam diretamente as experiéncias
— ou seja, aquelas que participam das experiéncias e estabelecem a relagdo de compra,
comunicacdo e demais responsabilidades junto aos agricultores. Efetivamente, mais
pessoas acessam os alimentos provenientes das experiéncias. Entendemos como
consumidores indiretos as pessoas com as quais os/as consumidores diretos compartilham
as cestas (familia, grupos de convivio, vizinhos), e as pessoas que sdo beneficiadas pelas
doacdes de alimento (uma pratica existente nessas experiéncias, conforme veremos no
Quadro 9). Embora no decorrer da pesquisa iremos nos referir normalmente a
consumidores, de forma mais genérica, ¢ importante ter em mente essa abrangéncia das
experiéncias em relagdo ao consumo, que se refere ndo somente a quem consome
alimentos através da compra, mas ao consumo enquanto quem come os alimentos que
circulam nesses circuitos.

A seguir, apresentamos uma breve descricdo de cada uma das experiéncias

estudadas, de forma a situar o contexto especifico e as caracteristicas de cada uma delas.

Cestas de Alimentos Organicos Ecoserra
A Ecoserra, Cooperativa de Agricultores e Agricultoras Familiares
Agroecologicos, agrega cerca de 300 familias associadas. O sistema de produgdo ¢

agroecologico, a partir da agricultura familiar. Sua sede ¢ em Lages, e as familias de
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agricultores sdo da regido serrana de Santa Catarina. As Cestas de Alimentos Orgéanicos
Ecoserra s3o uma iniciativa iniciada em 2020 que envolve cerca de 25 grupos de
agricultores cooperados.

A organizacdo da iniciativa ¢ gerida por uma pessoa da Cooperativa, responsavel
pela organizagdo da disponibilidade dos produtos junto aos agricultores, sistematizacao
da oferta aos consumidores, organizacdo dos pedidos, logistica, entregas. Nessa iniciativa
os produtos sdo organizados em formato de lista aberta para pedidos dos consumidores e
ndo existe um modelo de cesta fechada. Os pedidos sdo feitos através de uma plataforma
na internet, aberta em fluxo continuo para pedidos e as entregas sdo realizadas
semanalmente. Além da oferta da produ¢do das familias cooperadas, a Ecoserra mobiliza
cooperativas, associacdes e agroindustrias parceiras que fornecem produtos embalados. O
pagamento ¢ realizado por pedido, ¢ as entregas sdo feitas em pontos de partilha e por
delivery, mediante uma taxa. Oferecem uma lista de produtos, entre hortalicas, folhosas,
panificados, graos, doces, congelados. A producdo vinculada a Ecoserra € certificada em
parte pela Rede Ecovida, e cada familia agricultora tem autonomia para buscar a

certificagdo que entender como mais adequada.

Figura 3. Cestas de Alimentos Organicos Ecoserra

i o .
Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgagdo Ecoserra

Células de Consumo Consciente — Comuna Amarildo de Souza
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A Comuna Amarildo de Souza ¢ um assentamento de reforma agraria,
constituido por 8 familias e localizado em Aguas Mornas, na regido da Grande
Florianopolis. A mobilizagdo em torno do acesso a terra iniciou pelo grupo com a
ocupagdo de um terreno as margens da SC-401, em 2013. Em 2017 foi publicada no
Diario Oficial da Unido a criagdo do Projeto Assentamento Comuna Amarildo de Souza,
na modalidade de Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) do Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA) e em 2021 ocorreu a homologacio das
familias que foram assentadas em Aguas Mornas.

As Células de Consumo Consciente, iniciativa que comecou em 2018, sdo a
forma de comercializagdo da produgdo do assentamento, formadas por familias
agricultoras que tem na agroecologia a forma de producdo, consumo e de ‘destinacdo’
social da terra. As células sdo formadas a partir de 5 consumidores conscientes, para
facilitar a logistica de entrega dos alimentos e estimular a organiza¢do dos consumidores.
Os acordos bésicos entre agricultores e consumidores ¢ feito através de um Termo de
Compromisso, que expde as responsabilidades compartilhadas entre agricultores e
consumidores. A producdo ¢ realizada no Assentamento de forma agroecoldégica. O
coletivo do assentamento ¢ responsavel pela produgdo, organizacdo e gestdo das cestas, a
qual organizam através do contato com os consumidores, envio de lista semanal com os
produtos da semana no dia da entrega. Sdo cestas ‘fechadas’, cujo mix de produtos ¢
escolhido pelos agricultores. A entrega ¢ realizada em pontos de partilha, em caixas e
sacolas retornaveis. Atualmente, o Assentamento abastece 10 pontos de partilha entre
Floriandpolis e Sdo José, na regido metropolitana. Os consumidores se comprometem
com a gestdo adequada das caixas e sacolas, buscam suas cestas todas as semanas, €
pagam antecipadamente o ciclo mensal de produgdao ao Assentamento. A cada semana,
sdo entregues uma variedade de cerca de 8 itens entre frutas, folhosas, leguminosas,
graos, Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANC). O Assentamento disponibiliza,
uma vez por més, uma lista de itens adicionais, com produtos do Assentamento e do
Circuito Sul da Rede Ecovida. Oferecem ovos, geleias, hidrolatos, graos, entre outros
itens conforme a sazonalidade e producdo, que podem ser pedidos a parte da cesta
fechada. O assentamento ¢ certificado pelo Sistema Participativo de Garantia (SPG) da

Rede Ecovida de Agroecologia.
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Figura 4. Células de Consumo Consciente Comuna Amarildo de Souza

.:& e 4_5-.'

il

Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgagdo Comuna Amarildo

CCR - Células de Consumidores Responsaveis

As CCR s3o uma iniciativa de venda direta que proporciona o abastecimento
semanal de alimentos agroecologicos a grupos de consumidores organizados. Esta forma
foi criada através de um projeto de Extensdo do LACAF/ UFSC, em parceria com a
Cepagro, em 2017. O projeto foi elaborado a partir da identificacdo da demanda de
agricultores familiares por mercados mais estdveis e justos, em consonancia com a
crescente demanda por alimentos frescos e sauddveis nos centros urbanos a precgos
acessiveis. Atualmente, as CCR sdo compostas por 6 grupos de agricultores, de diferentes
regides do estado, que abastecem 13 Células em Florianopolis (Ilha e Continente).

Cada Célula ¢ formada por um grupo de agricultores (certificados pela Rede
Ecovida de Agroecologia), um grupo de consumidores (organizados em funcdo do
consumo nas Células) e um ponto de partilha. O sistema de produgdo ¢ agroecologico, a
partir da agricultura familiar. Os acordos basicos entre agricultores e consumidores ¢ feito
através de um Termo de Responsabilidades Compartilhadas, quando as pessoas
ingressam em uma Célula. Os grupos de agricultores, para além das questdes do
planejamento da produgdo, organizam a logistica de entrega das cestas (montagem,
acondicionamento, transporte), ¢ elaboram a oferta semanal cestas fechadas, compostas
por trés elementos fixos: diversidade de alimentos, peso e pre¢o. A composicdo das

cestas, feita de acordo com a disponibilidade e sazonalidade da producédo, ¢ informada



111

semanalmente ao grupo de consumidores. O pagamento ¢ antecipado aos agricultores por
ciclo (correspondente a um més de produgdao). Os consumidores assumem também a
responsabilidade de buscar suas cestas no ponto de partilha, com a organizagdo dos
espacos, € com a gestdo adequada das caixas/ cestas (limpeza, devolugdo e
acondicionamento). Os Pontos de Partilha s3o indicados e estabelecidos pelos
consumidores em conjunto com a equipe do LACAF, responsavel por mediar e facilitar a
conexao entre os grupos de agricultores e consumidores.

As CCR dispdem de dois tamanhos de cesta. Na cesta pequena, sdo entregues
cerca de 4,5 kg de alimentos, com uma variedade de pelo menos 7 itens diferentes entre
folhosas, frutas, legumes, raizes/ tubérculos, temperos/ chas. A cesta grande tem acima de
7,5 kg de alimentos, com cerca de 12 itens e inclui uma variedade de graos em sua
composi¢ao. Cada grupo de agricultores organiza e disponibiliza, semanalmente, uma (ou
mais) lista(s) de produtos adicionais. Nesse aspecto, a oferta entre os grupos de
agricultores ¢ variada. Algumas listas de adicionais contam com produtos excedentes da
produgdo dos grupos, ¢ com produtos do Circuito Sul da Rede Ecovida. Outras, agregam
produtos de grupos locais parceiros, como agroindustrias. Ainda, é possivel encontrar
produtos de circuitos longos, disponibilizados a partir de distribuidoras de produtos
organicos e naturais.

As CCR se consolidaram como uma metodologia replicavel, sendo considerada
uma tecnologia social (MORGAN et al, 2021) e também inovagdo social
(ESCOSTEGUY, 2019) no campo do abastecimento alimentar. Atualmente, com o
amadurecimento dessa experiéncia, a discussdo do LACAF estd em torno de células de
abastecimento — mais que de consumidores -, expandindo essa perspectiva de venda

direta para equipamentos de alimentacdo como restaurantes e outras coletividades.
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Figura 5. Células de Consumidores Responsaveis
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Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgagdo LACAF/ UFSC

CSA Saraqua

As Comunidades em Suporte a Agricultura (CSA) sdo um movimento
disseminado mundialmente que mobiliza consumidores como co-agricultores em suporte
e apoio a agricultores em torno da produgdo e consumo de alimentos saudaveis. A CSA
Saraqua esta ativa desde 2016, em articulagio com a CSA Brasil. E formada por uma
familia de agricultores familiares ecologistas de Angelina, o Sitio Saraqud, que produz de
forma agroecoldgica e abastece 3 grupos de co-agricultores na Ilha. A gestdo e a logistica
sdo organizadas com uma intensa participagdo dos co-agricultores, que recebem os
alimentos semanalmente e se organizam coletivamente para a montagem das cestas
distribui¢do dos alimentos entre os/as participantes. O local de organizagio e distribuicdo
sdao os pontos de partilha. Nessa experiéncia, o pagamento ¢ adiantado aos agricultores
por cotas mensais de alimentos: a cota de vegetais, que € o abastecimento principal do
sitio, com possibilidade de adquirir uma cota de ovos e de pao, de um produtor parceiro.
E disponibilizada uma lista de adicionais (por més ou semana) com produtos de
mercearia, congelados e outros produtos (quais) de agricultores parceiros. A cota mensal
de vegetais ¢ o componente que constitui a base do abastecimento através da CSA, e

verduras, legumes, tubérculos, raizes, chas e frutas, de acordo com a sazonalidade.
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Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgagdo CSA Saraqua

Da Horta a Mesa

Da Horta a Mesa ¢ um programa da Associacao de Agroturismo Acolhida na
Coldnia (AAAC) que articula e incentiva a venda direta de um conjunto de propriedades
rurais associadas para consumidores em Florianopolis. Surgiu em 2020 como uma
inciativa estimulada pela gestio da AAAC frente & pandemia da Covid 19, como uma
alternativa ao escoamento da producdo entdo destinada ao Agroturismo — atividade
realizada pelas familias de agricultores que foi diretamente prejudicada com o isolamento
social imposto pela pandemia. A AAAC abrange os estados de Santa Catarina (SC),
principalmente, e também tem associados/as em S@o Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ).
Em SC, agrega cerca de 100 Unidades Familiares Rurais (UFR). Dessas, em torno de 12
familias agricultoras, relacionadas a 2 Associagdes Regionais da Acolhida, participam do
abastecimento da iniciativa Da Horta a Mesa. Envolve UFRs de Santa Rosa de Lima,
Anitapolis, Bom Retiro, Alfredo Wagner, Sdo Joaquim e Urubici. A produgdo ¢
proveniente da agricultura familiar, dentre as quais algumas produzem em sistema
agroecoldgico. Algumas propriedades tém certificacdo pelo SPG Rede Ecovida de
Agroecologia, outras pelas certificacdes por auditoria, € outras, ainda, ndo possuem

certificagdo organica embora produzam sem agrotoxicos.
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A oferta de produtos ¢ realizada em formato de lista aberta para pedidos dos
consumidores, € ndo existe um modelo de cesta fechada. Os pedidos sdo feitos através da
plataforma Faz a Feira, quinzenalmente. O pagamento ¢ feito por pedido, ¢ a gestdo ¢é
realizada por um coletivo que envolve agricultores e a equipe técnica da Associagdo. A
entrega ¢ realizada em Floriandpolis, Sdo José e Palhoca, em 04 pontos de partilha
previamente organizados por consumidores.

A oferta de produtos envolve principalmente os produtos coloniais
disponibilizados na atividade de Agroturismo, como paes, queijos, biscoitos, doces de
frutas, temperos, chas, especiarias e cosméticos naturais. Também sdo oferecidos frutas e
produtos da horta e da roga (verduras, grdos, tubérculos, PANCs), de acordo com a

sazonalidade.

Figura 7. Da Horta 8 Mesa

g >

Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgacdo Acolhida na Colonia

Estacao de Permacultura Moinhos de Luz

As cestas da Estagdo de Permacultura Moinhos de Luz s3o uma iniciativa de
venda direta ativa desde 2018. O sitio ¢ uma UFR localizada em Rio Fortuna, cuja
producao ¢ realizada em sistema agroecoldgico e agroflorestal a partir da permacultura. A
gestdo e organizacdo logistica € realizada pelo casal responsavel pelo Sitio. Além de

produtos do proprio sitio, contam com produtos de agricultores/as locais parceiros/as para
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o abastecimento e composicao das cestas — grande parte deles, incluindo o Moinhos de
Luz, certificados pela Rede Ecovida de Agroecologia, em SPG. A oferta de produtos ¢
realizada através da plataforma Faz a Feira em formato de lista aberta para pedidos dos
consumidores, e também oferecem 6 tipos de cestas ‘fechadas’: uma “sé de verdinhos”,*
as cestas contendo uma variedade de verdes, frutas e legumes nos tamanhos Pequeno (4 a
5 kg), Médio (7 a 8,5 kg), Grande (10 a 11 kg), e ainda as cestas de frutas, no tamanho
Pequeno (2,5 kg) e Grande (4 a 5 kg). O pagamento ¢ realizado no fechamento do pedido
pela plataforma. As cestas sdo entregues semanalmente em 4 pontos de partilha em
Florianopolis e também por delivery. Dispde de uma lista de produtos adicionais as
cestas, para a qual também acessa Circuito Sul da rede Ecovida, onde disponibilizam
também graos, farinhas e outros itens que ndo entram nas cestas. Essa iniciativa derivou

da experiéncia das Células de Consumo Consciente Kairés,* da qual o Moinhos de Luz

participou durante algum tempo.

Figura 8. Estacdo de Permacultura Moinhos de Luz
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Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgacdo Moinhos de Luz

Projeto Acio Compassos — Cestas com Produtos Agroecoldgicos
Ac¢do Compassos ¢ um projeto social que trabalha com pessoas com

necessidades especiais. A horta ¢ um dispositivo de trabalho conjunto através do qual ¢

38 Conforme depoimento da agricultora

3 Iniciativa mapeada em Souza et al., 2021. Essa experiéncia segue em atuagdo no territério, com um
formato de gestdo de vendas diretas que ndo mais se enquadra como VDPA e, portanto, ao escopo desta
pesquisa.



116

feito o atendimento no trabalho social focado na promoc¢do da saude. O publico
beneficiario e a equipe do Instituto Compasso se envolve em todo o processo dos
alimentos: plantio, rega, colheita e embalo.

As Cestas, desde 2019, sdo um desdobramento do trabalho do Instituto
Compassos com a horta. Através delas se comercializa o alimento produzido, gerando
retorno financeiro para a manutencao e funcionamento dos cultivos, qualidade alimentar
para beneficiarios, equipe do Instituto e consumidores que acessam os alimentos.

Cada “cesta” vem com uma porcdo de frutas, legumes, tubérculos e folhosas. Os
itens cultivados na horta representam uma grande parte da composicdo da cesta. Os
demais produtos sdo provenientes da Cooperativa Econativa, Grupo Agrodea, Grupo Flor
do Fruto, Horta Flor do Rio e do Circuito Sul da Rede Ecovida. Essa iniciativa conta com
a equipe do Instituto e, além do envolvimento dos e das beneficidrias do Instituto
Compassos, mobiliza um grupo de voluntariado nas interagdes com o grupo do Instituto e
para a produ¢do na horta, organizacdo das cestas de dos espacos. Acolhe, também,
propostas de iniciativas e atividades desde o voluntariado, como oficinas e outras

propostas de intercambio.

Figura 9. Projeto Agdo Compassos

Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgac¢do Instituto Compassos

Cestas da Agricultura Familiar de Sao Pedro de Alcintara
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A experiéncia das Cestas de Alimentos da Agricultura Familiar de Sao Pedro de
Alcantara se alicerca na iniciativa do grupo Delicias da Roga, participante da Rede
Ecovida de Agroecologia. Iniciada em 2017 por este grupo, a partir de 2019 organizam a
convergéncia de grupos em torno da composi¢ao de cestas de alimentos sem agrotoxicos
da agricultura familiar, e agregando a oferta produtos beneficiados, doces, panificados,
cosméticos naturais. Organizam um trabalho colaborativo entre os grupos para a
organizagdo de trabalhos como a elaboragdo e divulgagdo das listas, recebimento dos
pedidos e repasse aos grupos para a colheita, organizagdo dos pagamentos, logistica e
entregas.

A oferta ¢ realizada duas vezes por semana, através de dois grupos de
WhatsApp, e a lista de produtos ¢ organizada através de uma lista no Google Forms, para
a escolha dos produtos pelos consumidores. Trabalham com um valor minimo para os
pedidos, e com entregas em domicilio organizadas por bairros em Floriandpolis, Sdo José
e Palhoca.

Com a pandemia da Covid-19, passaram a oferecer uma cesta fechada com um
preco promocional, além da oferta dos produtos em listas. As cestas fechadas* foram
uma iniciativa do grupo para dispor de uma oferta mais acessivel, buscando assim
ampliar o acesso a um conjunto de alimentos sauddveis. O diferencial dessa experiéncia
coletiva de venda direta ¢ a frequéncia da oferta (duas vezes por semana) e a diversidade

de produtos ofertados.
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Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgacgdo Delicias da Roca

4 . ..

% Ao final do levantamento dos dados para esta pesquisa, esse grupo estava comecando uma iniciativa de
CSA, modificando a oferta em relagdo as cestas e, sobretudo, a forma de relacdo entre consumidores e
agricultores em torno de uma outra forma de experiéncia coletiva de abastecimento.
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Sitio Florbela

O Sitio Florbela ¢ um sitio agroecologico localizado na Unidade de Conservagao
Monumento Natural da Lagoa do Peri,*! no Sul da Ilha em Florianépolis. E uma Unidade
Familiar Rural que se diferencia das demais em funcao de se tratar de um espaco de
preservacao ambiental e produgdo de alimentos em um contexto urbano — dando pistas
sobre as raizes rurais da Ilha, um espaco sui géneris que mescla belas praias, uma intensa
urbanizagado e especulaciao imobilidria, com unidades de conserva¢dao, manguezais, dunas,
e areas com extensoes de terra e cultivos que preservam as caracteristicas de ruralidade
(Gelbke et al., 2017).

Os produtos agroecologicos e agroflorestais produzidos no sitio sao
comercializados em formato de cestas fechadas. As entregas sao realizadas em um bairro
proximo — Armagdo — e no proprio sitio. A produgdo e a logistica sdo realizadas pela
familia, que conta com alguns apoios de parcerias na produ¢do e organizacdo logistica.
As cestas sdo uma forma de complementacdo da renda e uma consequéncia das atividades
realizadas nesse espago em torno da agroecologia, da preservacdo e recuperagdo de

saberes tradicionais familiares.

Figura 11. Sitio Florbela

teRBELLS,
o

Fonte: Elaborado pela autora com imagens da divulgagéo Sitio Florbela

4 Para informagdes sobre Monumento Natural Municipal da Lagoa do Peri, ver

https://www.atlasudesc.com/mona e https://observa.ufsc.br/2018/05/08/parque-municipal-da-lagoa-do-
peri/.



https://www.atlasudesc.com/mona
https://observa.ufsc.br/2018/05/08/parque-municipal-da-lagoa-do-peri/
https://observa.ufsc.br/2018/05/08/parque-municipal-da-lagoa-do-peri/
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No Quadro 07, sistematizados as informag¢des referentes ao funcionamento das

experiéncias de cestas agroecoldgicas que estudamos em Florianopolis:



Quadro 7. Funcionamento das experiéncias coletivas de comercializagdo agroecoldgica
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Experiéncia PedidoV | Pagamento Preco® |Entrega® |Periodicidade Alimentos Sistemas de Produgio
Cestas de Aliment Verdes, frutas e legumes, Chas e temperos,
Oes as de Altmentos 11 p Por pedido R$ 70,00 PP, 1 Semanal Raizes e Tubérculos, Graos, Farinhas, Agroecologico, Orgénico
rganicos Ecoserra .
Geleias, Ovos, Mel
Verdes, frutas e legumes, Chés e temperos,
Células de Consumo Ciclo PANC:s, Raizes e Tubérculos, Graos (+) , .
+ . . .
Comuna Amarildo CE+Ad antecipado R$ 40,00 PP Semanal Graos, Ovos, Hidrolatos, Cosméticos Agroecolégico, SAF
naturais
Ciclo Verdes, frutas e legumes, Chés e temperos,
CCR CF + Ad antecipado R$ 35,00 PP Semanal PANC:s, Raizes e Tubérculos, Graos, Agroecologico
P Farinhas (+) Biscoitos, Geleias, Ovos
Ciclo Verdes, frutas e legumes, Chés e temperos, Acroccolégico
CSA Saraqua CF + Ad . R$ 22,00® | PP Semanal PANCSs, Raizes e Tubérculos (+) Biscoitos, & £1€0,
antecipado . . Permacultura
geleias, Ovos, Frango caipira
Verdes, frutas ¢ legumes, Chas e temperos,
. . . PANC:s (?) Raizes e Tubérculos, Graos, . o
Da Horta 2 Mesa LP Por pedido - PP, 1 Quinzenal Farinhas, geleias, Ovos, Mel, Sucos, Agroecoldgico, Organico
Queijos, Cosméticos naturais
Estacao de , ;-
Permacultura CF + Ad | Por pedido R$ 34,00 PP, 1 Semanal Verdes, frut.as ¢ legumes, chas, temperos e | Agroecologico,
Moi PANC:s variadas Permacultura, SAF
oinhos de Luz
Projeto A¢do CF + Ad | Por pedido R$ 45,00 PP, 1 Semanal Verdes, frut.as ¢ legumes, chas, temperos ¢ Biodinamica
Compassos PANCs variadas
Cestas da Agricultura . Verdes, frutas e legumes, chas, temperos e ,
Familiar SPA CF,LP |Por pedido R$ 50,00 PP, 1 2x semana PANC variadas Agroecologico
Ciclo Verdes, frutas e legumes, chas, temperos ¢ Acroecoléeico
Sitio Florbela CF + Ad . R$ 45,00 PP Semanal PANC:s variadas, Raizes e Tubérculos, & £1€0,
antecipado Permacultura, SAF

Tinturas, Hidrolatos, Cosméticos naturais
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(1) Tipos de Cesta: LP - Lista de Produtos; CF - Cesta Fechada; Ad — Adicionais.

(2) Precos Médios das cestas fechadas pequenas (quando oferecem diversos tamanhos de
cestas), que correspondem a uma composi¢do de variada e complementar de produtos -
folhosas, raizes, legumes, frutas, temperos -, com peso aproximado entre 3,5 e 5 kg. Nao
mensuramos o preco médio correspondente na iniciativa que oferece somente pedidos em
listas.

(3) Forma de Entrega: PP - Ponto de Partilha; I - Individual.

(4) Prego correspondente a média do prego por semana, uma vez que a cota mensal de
vegetais “P” custa R$ 89,00.

A principal modalidade de pedidos encontrada sdo as Cestas Fechadas (CF), onde
os agricultores montam a composi¢ao de produtos a serem entregues semanalmente (na
maioria dos casos). Os pedidos de Adicionais (Ad), ou seja, lista aberta para que
consumidores escolham os produtos, esta sempre atrelada as Cestas Fechadas — ou seja, ¢
uma possibilidade de complementagdo de produtos as cestas. Somente em uma das
iniciativas ¢ eletivo aos consumidores pedirem uma Cesta Fechada ou fazer os pedidos
por uma Lista de Produtos (LP). Nessa iniciativa, a Cesta Fechada foi criada como uma
modalidade mais acessivel, em termos de prego, aos produtos ofertados. Duas das nove
experiéncias trabalham somente com Listas de Produtos, onde consumidores escolhem os
produtos que irdo compor a cesta.

O pagamento ¢ realizado de duas formas: antecipadamente, onde consumidores
adiantam o valor correspondente a um ciclo (que normalmente corresponde a um més de
producdo, ou 4 semanas), ou por pedido. Todos os casos de pagamento por ciclo
antecipado sdo relativos as Cestas Fechadas (ainda que nem todas as cestas fechadas
sejam pagas antecipadamente). O pagamento por pedido ocorre tanto nos casos de cestas
fechadas quanto de listas de produtos. A Unica experiéncia que opera somente com
entregas individuais recebe também por pedido.

Os precos indicados correspondem ao das Cestas Fechadas, sendo que,
normalmente, as listas de Adicionais apresentam um pre¢co um pouco mais elevado do
que o praticado nas Cestas, normalmente se equiparando aos precos praticados nas feiras
de agricultores. A pesquisa de Grade e Mergen (2020) sobre a oferta de produtos
organicos em Floriandpolis indica que a diferenca de precos entre as feiras dos
agricultores e os supermercados pode chegar a cerca de 468% entre um canal e outro
(sendo o prego da feira o mais baixo e do supermercado o mais alto). Considerando que
as feiras de agricultores sdo uma modalidade de Venda Direta (Quadro 02), as VDPA -
especialmente aquelas que operam com Cestas Fechadas - parecem ser a modalidade com

o preco mais acessivel dentro da oferta de produtos orgénicos. Dentre as experiéncias
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estudadas, o prego mais baixo encontrado ¢ também a proposta que trabalha com um
maior envolvimento dos consumidores — nesse caso, co-agricultores - no processo
logistico e estrutural, de relagdo direta e co-laborativa entre consumidores diretos e
agricultores, e que também prescinde de uma organizagdo coletiva bastante afinada entre
os consumidores para o funcionamento da experiéncia.

A entrega em Pontos de Partilha aparece como um elemento central na dinamica
organizativa dessa forma de circuito curto, mesmo nas experiéncias que operam com
entregas individuais, e caracteriza as VDPA estudadas. Essa forma de entrega dos
produtos ¢ um diferencial e importante tanto na logistica dos grupos de agricultores e
consumidores quanto no estimulo a formacao de relacdes e de grupos, pois € um espaco
fisico em comum entre todos os consumidores € com o qual pelo menos um representante
dos grupos de agricultores transita com uma frequéncia semanal (na maioria dos casos),
que passa a integrar a rotina dos consumidores. As experiéncias de VDPA organizam
pontos coletivos para a entrega de alimento aos consumidores, o que incentiva a
organizagdo dos agricultores, a otimizacdo da logistica e o maior envolvimento do
consumidor na organizacdo da experiéncia. Essa dinamica conduz a acordos e agdes de
organiza¢do e cuidados compartilhados. Tais experiéncias revelam sinergias entre si e
entre as organizacdes e instituigdes que as apoiam (Quadro 7). Foram formadas por atores
sociais rurais € urbanos, gerando espacos férteis e condigcdes para inovacdes sociais
baseadas na dindmica do trabalho em rede e em novos processos de problematizacdo e
organizagao.

Podem ser entendidos como ponto ou um ‘nd’ de rede, um espago que concentra
dindmicas de organizagdo de e entre os atores sociais centrais nos processos de venda
direta, agricultores e consumidores, ¢ no caso das VDPA, agricultores e consumidores
organizados coletivamente. Todas as experiéncias sdo compostas por grupos de
agricultores, consumidores organizados (em diferentes formas de organizacdo, conforme
Quadro 7), e apoiados por organizagdes sociais. Os Pontos de Partilha sdo espagos em
comum entre os atores sociais coletivos que integram as experiéncias, com potencial de
gerar vinculo entre esses atores e que, portanto, desponta como um importante espaco de
convergéncia. Entendemos, assim, que os Pontos de Partilha sdo parte de uma estratégia
de comercializagdao ou, nos termos dos movimentos sociais, compdem um repertorio de

acao no escopo da agroecologia.
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A variedade de alimentos e de sistemas de producdo pretende demonstrar a
amplitude de alimentos e de agriculturas que compdem essas experiéncias. Embora nao
tenhamos esses elementos no centro de nossa analise — e que a diversidade agroalimentar
seja um pressuposto ou caracteristica propria da Agroecologia - entendemos que
explicitar os produtos e formas de producao ¢ relevante no sentido de evidenciar essa
diversidade, explicitar os produtos que circulam nessas experiéncias e de indicar quais
sistemas produtivos as VDPA tem alimentado e fomentado.

No préoximo quadro, podemos observar os atores sociais vinculados a cada uma
das experiéncias: as entidades de apoio — onde os atores sao os mediadores sociais a elas
vinculadas, os grupos de agricultores e consumidores. Todas essas experiéncias envolvem
sujeitos, atores sociais coletivos e organizacdes sociais, da mesma forma que sdo
articuladas pelo conjunto desses atores.

As entidades de apoio sdo institui¢des/organizacdes que trabalham com agdes
relativas a agroecologia. A maioria das experiéncias esta relacionada com a Rede Ecovida
de Agroecologia através da certificacdo participativa, e por consequéncia, com toda a
trama organizativa que essa forma certificacdo envolve — dessa forma, essa Entidade tem
um papel mais amplo na organizacdo dos grupos que somente a certificacdo, incidindo de
forma mais ampla — ainda que ndo direta — nas dindmicas organizativas que envolvem os
agricultores e seus grupos a partir de sua experiéncia em uma rede horizontal em torno da
producao, da comercializag¢do e da formagdo em processos coletivos.

Nos Grupos de Agricultores, identificamos quais sdo os Grupos envolvidos com
as experiéncias, ou em outros termos, apontamos quem sao os atores sociais coletivos no
campo da producao que abastecem as iniciativas. Na Ampliagdo da Oferta, identificamos
quais sao 0s grupos - atores sociais coletivos - que os agricultores acessam para ampliar a
diversidade de produtos oferecidos, expandindo a rede para o abastecimento das
iniciativas.

Os consumidores diretos sao identificados a partir de sua coletividade e formas de
organizacdo. Buscando compreender os desdobramentos das experiéncias, identificamos
também os atores sociais envolvidos com as Doagdes, em cada experiéncia, uma vez que

essa pratica foi encontrada em todas as iniciativas de VDPA estudadas.



Quadro 8. Atores sociais e organizac¢des coletivas
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Experiéncias Entidades de apoio Agricultores Organizagdes de Doagdes
P P Organizacdes Caracteristicas | Ampliacio da Oferta* Consumidores ¢
Rede Ecovida, Centro Consumidores
Cestas de Alimentos oL Agricultores/as familiares e Agricultura Circuito Sul da Rede individuais, o
A Vianei, Cisama, IFSC, ~ - . N Instituigdes em Lages
Orgéanicos Ecoserra grupos de produgdo Familiar Ecovida Organizagao por
Rede Cemear h
ponto de partilha
Rede Ecovida, Grupo Grupos Aerodea. Flor Diretamente para
Células de Consumo Harmonia da Terra/ Coletivo do Assentamento | Assentamento P & ’ Organizagdo por familias e pessoas
. . do Fruto e Ecoterra . . ,
Comuna Amarildo Copave, Recanto da de Reforma Agraria rural ponto de partilha proximas através dos
(RS) :
Natureza, Ecoterra pontos de partilha
Associagdo AGRODEA, Doagdes repassadas em
Grupo Associada, Grupo alimentos para a
CCR LACAF UFSC, APAOC, Grupo Flor do Agricultura Circuito Sul da Rede Organizacdo por Moradia Estudantil
Cepagro, Rede Ecovida Fruto, Grupo Amanacy, Familiar EcovidaV ponto de partilha Indigena da UFSC,
Grupo do Nucleo Serramar Movimento AtuAcao,
da Rede Ecovida Ocupacdo Marielle
. CSA Brasil, Rede [ , . Circuito Sul da Rede Col'et1v~o S Dlrc?t? mente para
CSA Saraqua . Sitio Saraqué Novos rurais . Organizacao por familias e pessoas
Ecovida Ecovida h o
ponto de partilha proximas
Agroindustria das Aguas,
Cabanha Bruch, Casa do
Mel, Pousada Doce
Associagdao Acolhida Encanto, Pousada Chalé Associagdo de Consumidores
Da Horta & Mesa na Colonlal, Epagri, Assing, Pousada Er.lcrarllto Agr1c1.11.tura Agroturismo Acolhida 1nd1y1du~a1s, PrOJetolO’rgzamco
Rede Ecovida, Rede Verde, Pousada Vitoria, Familiar na Colonia Organizagdo por Solidario

Acuueil Peysan

Recanto do Bosque, Recanto
dos Organicos, Sitio Aiki,
Sitio Aimotua, Sitio
Sant’ana

ponto de partilha

Estacao de
Permacultura
Moinhos de Luz

Rede Ecovida,
Associagdo de
Agroturismo Acolhida
na Coldnia

Estacao de Permacultura
Moinhos de Luz

Jovens e novos
rurais

Circuito Sul da Rede
Ecovida

Consumidores
individuais

Projeto Orgénico
Solidario; Diretamente
para familias e pessoas

proximas
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Uma cesta por semana

. . . Consumidores
Projeto Acdo Grupos de agricultores | Equip N (.10 Instituto, pessoas Agricultura Grupos Agrodea, Flor individuais, para uma pessoa com
Flor do Fruto, Agrodea, assistidas pelo projeto, N cancer que ndo tem
Compassos . X Urbana do Fruto e Ecoterra Organizagdo por .
Cooperativa Ecoterra. grupo de voluntariado ponto de partilha c;(;inr;hegﬁ(()) Sd(e;rcé(;rrrllilzgzr
Delicias da Roga, Habitart Campanha “Cesta Nada
Rural, Sitio Cantinho dos Rede Povos da Mata, Consumidores Basica”. Doagdes
Cestas da Agricultura | Rede Ecovida, SENAR, SOIlhOS,‘S.ItIO (Nla Clqa’ SWO Agrlgqlmra Choc;olate U.BA’ Café individuais, _ fep assadas em’ .
o . Igatu, Sitio Mae Gaia, Sitio Familiar e Ibipora, Vinho de N alimentos para familias
Familiar SPA Epagri . . . . Organizacdo por .
Nama Kripa, Sitio Nossa novos rurais Cezaro, Farinhas e onto de partilha cadastradas no Projeto
Senhora de Fatima, Sitio Gréaos Paulinia, Marfil P p no Bairro Brejaru
Zanella, Sitio Terra Nova (Palhoga)
Rede Ecovida,
Associagdo de Consumidores
Agroturismo Acolhida Agricultura individuais Direta para as familias
Sitio Florbela na Colonia, Ass0c1a.g a0 Sitio Florbela Urbapa, Ecoterra e Coopafren Organizagdo por Organico Solidario, PT
de Moradores Barreiros Comunidade . [
. - ponto de partilha/ Solidario
do Ribeirao tradicional entroga
(AMOSERTAO), g
Grupo Ilha Meiembipe

* Indica os grupos, redes e organizagdes que os agricultores acessam para ampliar a oferta de produtos. Em grande parte, essa ampliago ¢ direcionada para as

listas de produtos adicionais, ainda que em algumas situagdes esses produtos também complementem a composicao das cestas fechadas.

() Indicamos a rede que grande parte dos Grupos de Agricultores acessa. Um dos grupos recorre a uma distribuidora e disponibiliza uma lista de produtos

nacionais e importados de mercearia em sua oferta de produtos adicionais.
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O quadro acima demonstra a miriade de organizagdes e coletividades envolvidas
nas experiéncias de VDPA estudadas. E interessante observar que, mesmo em uma
modalidade de venda direta, em todas as experiéncias hd todo um conjunto de
organizagdes envolvidas. Esse elemento evidencia que tais experiéncias sao
interdependentes de todo um tecido organizacional e da trajetéria dos atores sociais
envolvidos historicamente na articulagdo do movimento social agroecolédgico.

Conforme exposto, as Entidades de Apoio sdo organizagdes sociais e instituicdes
que trabalham com atores que promovem a agroecologia. Todas as experiéncias
estudadas tém o envolvimento de entidades de apoio, organizagdes geram um contexto
socio-organizacional que estimula o surgimento de experiéncias de CCC e VDPA. A
maioria das experiéncias estudadas surgiu da articulagdo entre grupos de agricultores e
entidades de apoio, muitas delas relacionadas com a Rede Ecovida de Agroecologia, que
aparece em sete das oito experiéncias estudadas através da certificagdo participativa. A
Rede Ecovida gerou aprendizagem coletiva para as entidades de apoio, que
proporcionaram uma trajetoria de inovagao socialmente construida (SOUZA et al., 2021).
Diversas dessas organizagdes ajudaram no avango da certificacdo participativa, até sua
normatiza¢do e organizagdo de legislagdes proprias para a agricultora familiar e de base
ecologica. Mais recentemente, essas entidades participam da construgdo de CCC para que
os agricultores possam ter acesso a mercados sob condigdes satisfatorias, com
remuneracao justa em mercados que valorizam seus produtos e suas formas de produgao
(que sdo, também, formas de vida e de preservacdo ambiental). Isto demonstra que os
CCC foram forjados a partir de articulagdes anteriores entre organizagdes/instituicdes de
apoio, agricultores e, mais recentemente, t€ém se agregado os consumidores interessados
em acessar alimentos de qualidade com precos justos. Com os avangos organizacionais €
a certificagdo para os agricultores, as entidades de apoio, com grande protagonismo da
Rede Ecovida, foram desafiadas a melhorar os mercados para os agricultores. Este
desafio revela uma demanda importante da agricultura familiar e se estende a qualquer
campo agroalimentar que trabalhe com a producdo e abastecimento de produtos
organicos/agroecoldgicos. Para tanto, as entidades de apoio tém como uma de suas
principais estratégias a organizagdo e a aproximacdo entre agricultores e consumidores
através dos Circuitos Curtos de Comercializagdo e das vendas diretas (SOUZA et al.,

2021).
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Identificamos os agricultores através dos atores sociais envolvidos com a
producao, nominando seus grupos e¢/ou o nome de suas UFR (observar o detalhamento no
Quadro 08). E interessante perceber as diferentes caracteristicas dos agricultores e
agricultoras que protagonizam essas experiéncias. Embora a agricultura familiar seja a
categoria de agricultores presente em grande parte das experiéncias, ¢ notavel a presenga
de novos/as rurais, jovens, agricultura urbana e de um assentamento rural. Mais além dos
tipos sociais que conformam as experiéncias, essa informagdo evidencia a diversidade de
atores sociais envolvidos no campo da producdo da agroecologia nesse contexto
especifico, com capacidade de producdo em quantidade e diversidade para o
abastecimento periddico e permanente de grupos de consumidores.

A ampliagdo da oferta de produtos, presente em todas as experiéncias, evidencia
que a articulacdo em redes ¢ parte da dindmica organizativa desses circuitos organizados
em VDPA. Os grupos de agricultores, com apoio das Entidades, mobilizam outros
coletivos, grupos e redes para ampliar a oferta de produtos, de forma a que as suas cestas
tenham maior atratividade aos consumidores e, também, apoiando o escoamento da
produgdo desses grupos e redes parceiros/as. Esse dado demonstra, também, a capacidade
de abastecimento existente dentro de CCC. Somente um dos grupos mencionados pelos
interlocutores e constante nesse quadro seja uma empresa distribuidora de alimentos (a
Marfil, acessada por duas das experiéncias, dentre outros grupos e redes que compdem a
ampliacdo da oferta dessas mesmas experiéncias). Entendemos, com esses dados, que a
dimensdo do abastecimento deve ser percebida de forma mais ampla do que produgdo a
partir dos agricultores protagonistas das experiéncias, considerando, evidentemente, que
o grande volume da produgdo que sustenta tais experiéncias (e a composi¢ao da
diversidade presente na oferta de produtos) €, efetivamente, produzida pelos agricultores
que sustentam a base produtiva e organizativa das experiéncias.

No campo do consumo, observamos a presenca de diferentes coletividades.
Apensas uma pequena parte dos consumidores ndo se organiza coletivamente — e 1sso se
da, pontualmente, nas experiéncias que operam com entregas individuais (Quadro 7).
Ainda assim, entendemos que no ambito das VDPA essa forma de consumo envolve um
certo sentido de coletividade, ao considerarmos que mesmo essa forma de consumo
envolve toda uma série de conexdes e interdependéncias (que temos demonstrado no
decorrer da pesquisa). Ora, o que desponta nesse conjunto de dados ¢ justamente a

existéncia de organizagdes para o consumo, fortemente relacionados aos Pontos de
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Partilha, e também em coletivos organizados para o apoio aos grupos de agricultores. Em
grande parte das experiéncias, fica evidente que existe um estimulo a formagdo grupos
por parte dos consumidores que, com diferentes formas de contato e organizagdo interna,
conformam novas organiza¢des em torno do abastecimento alimentar agroecologico.

As organizacgdes entre consumidores mostraram ser outra chave central para o
funcionamento das experiéncias de VDPA. Fica evidente que existe uma novidade em
curso nesse contexto: a formac¢do de novas organizagdes sociais, a composicdo de
arranjos organizativos em torno da comercializagdo da agroecologia, € o engajamento de
novos atores sociais no ambito do novo movimento social agroecologico.

Outro conjunto de atores sociais beneficiados pelas experiéncias sdo indicados no
campo das doagdes. Percebemos a existéncia de sujeitos (como no caso das doagdes
feitas de forma direta para familias) e atores coletivos (como no caso de doagdes a
coletivos e organizacdes). Esse aspecto demonstra a capacidade de irradiacdo desses
circuitos curtos para um campo social mais amplo, assim como a possibilidade de os
alimentos circulantes nesses circuitos beneficiarem grupos e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social através de agdes coletivas e projetos sociais. Ao estudar as
experiéncias de VDPA, percebemos que elas provocam diversas formas de cooperacao,
que se estendem além das praticas de produgdo, abastecimento e comercializagdo de
alimentos. Percebemos, por exemplo, a existéncia de cooperacao entre os consumidores
que, com base em sua interacdo em algumas das experiéncias mencionadas se
organizaram para fazer doagdes*? dos alimentos das cestas, roupas e artigos de higiene
pessoal para grupos em situagdes de vulnerabilidade. Embora ndo esteja no escopo deste
trabalho aprofundar a discussdo em torno do acesso, reiteramos, assim como Hassanein
(2003, 2008), Lang (2005) e Renting et al. (2012), que essas iniciativas tem como
poténcia a promog¢ao de democratizagdo alimentar. Ao mesmo tempo, reiteramos que 0s
mercados, ainda que organizados a partir de parametros e propdsitos mais amplos que a

acumulagio irrestrita, ndo tem como dar conta dessa questio,* e que a seguranca

42 Outras iniciativas de doagdo de alimentos da agricultura familiar e agroecoldgica em Floriandpolis
identificadas, no andamento desta pesquisa, foram: https://www.apoia.se/tembiu,
https://www.instagram.com/territoriocoletivomaloka/, https://www.instagram.com/redecomarua/,
https://www.instagram.com/cissantadulce/, https://linktr.ee/cozinhadetodes,

https://www.instagram.com/cozinhasolidariaribeiraodailha/,

43 Problema esse que, conforme nos aponta Mike Davis, ¢ um projeto politico de base colonialista
alavancado desde a colonizagdo, e tem sido mantido enquanto projeto pela orientagdo politica do estado
nacional brasileiro através do desmantelamento de importantes estruturas publicas em torno da agricultura
familiar e da Seguranga Alimentar e Nutricional.



https://www.apoia.se/tembiu
https://www.instagram.com/territoriocoletivomaloka/
https://www.instagram.com/redecomarua/
https://www.instagram.com/cissantadulce/
https://linktr.ee/cozinhadetodes
https://www.instagram.com/cozinhasolidariaribeiraodailha/
https://www.instagram.com/cozinhamae.revolucao/
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alimentar (no que se refere a garantia ao acesso de alimentos em quantidade, diversidade
e disponibilidade suficiente e permanente) ¢ uma agdo que deve ser priorizada no campo
das politicas publicas.

Dessa forma, entendemos que os alimentos sdo produzidos e consumidos no
mesmo territorio na sua totalidade — ou seja, considerando consumidores diretos
(aqueles/as vinculados diretamente as cestas), e consumidores indiretos (grupos
familiares de quem se vincula diretamente as iniciativas e pessoas que acessam 0S
alimentos através de doacdes). Essa informacao nos fala sobre a abrangéncia do acesso a
alimentos de qualidade nutricional através de experiéncias coletivas de consumo na
agroecologia.

O aspecto da territorialidade entre Produ¢do e Consumo (P/C), também pode ser
observado nas Figuras 12 e 13, onde demonstramos os locais de producao e de consumo.
Faremos o percurso desde o consumo a produgao, o mesmo percurso do estudo, conforme
descrito na Metodologia. A Figura 12, que apresentamos a seguir, ¢ um recorte dos
lugares de consumo, e as apresenta experi€ncias agroecologicas coletivas em

Floriandpolis e area metropolitana.



Figura 12. Mapa das experiéncias agroecologicas coletivas em Floriandpolis e drea metropolitana
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Este mapa busca representar a distribuicdo das experiéncias através dos locais
de consumo, ou seja, os Pontos de Partilha e bairros onde sdo feitas as entregas
individuais em Florian6polis e nos municipios vizinhos de Sdo Jos¢ e Palhoga. Uma
primeira leitura do mapa pode induzir & compreensdo de que as experiéncias atingem
todo o territorio dos municipios. Ressaltamos, porém, que ao contrario, as experiéncias
(c€lulas, pontos de partilha, grupos de consumo), atingem areas mais especificas do
territorio, em torno de um local de distribuicdo em propor¢des que talvez possam ser
equivalentes as feiras (ou seja, uma abrangéncia mais pontual, nos municipios, frente a
outras formas de abastecimento). Esse recorte pode ser observado nos destaques do mapa,
onde buscamos identificar os bairros onde operam os grupos de consumo em VDPA que
fazem parte deste estudo.

Cada experiéncia esta representada por uma cor diferente, ¢ as quadriculas com
diversas cores demonstram que, nessas areas (as quais identificamos através dos bairros
de consumo direto), estdo ativas mais de uma das iniciativas. Através desse mapa,
conseguimos identificar que:

1. o consumo mais expressivo, em termos de pontos de distribui¢do, estd na
parte insular de Floriandpolis (ilha), onde todas as experiéncias estao representadas;

2. o destaque em verde faz uma aproximagdao da distribuicdo na area
metropolitana, nos municipios de Sao José e Palhoca. No destaque, percebemos que a
CCC Comuna Amarildo e a Rede de Agroecologia SPA estdo presentes em 4 bairros de
Palhoga (Madri, Cidade Universitaria Pedra Branca, Centro e Ponte do Imaruim) e no
Centro de Sao José (neste, as duas experiéncias). Fora do destaque, observamos no mapa
e nos dados coletados que as Cestas de Alimentos Agroecologicos Ecoserra, as CCR e Da
Horta a Mesa também tem parte de seu consumo nesses dois municipios;

3. o destaque em amarelo, retangular, faz uma aproximacgao da area continental
e central (insular) de Floriandpolis, e evidencia uma grande incidéncia de circuitos curtos
em bairros dessas areas. As experiéncias CCC Comuna Amarildo, CCR e Da Horta a
Mesa estdo presentes nos bairros continentais Barreiros, Coloninha, Abrado e Estreito.
Aqui observamos uma complementariedade entre as iniciativas, sendo que esses bairros
ndo apresentam quadriculas (ou seja, ndo existe mais de uma experiéncia em atividade).
Nos bairros centrais da Ilha percebemos a incidéncia de diversas experiéncias (Ecoserra,
CCR, CCC Comuna Amarildo, CSA Saraqud, Da Horta a Mesa e Moinhos de Luz), com

destaque para os bairros Centro, Trindade e Itacorubi enquanto espagos que concentram
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varias iniciativas. Vale mencionar que o Centro ¢ Unico lugar de acesso do Continente a
Ilha, sendo assim um lugar estratégico para a logistica de entregas, ¢ que nos bairros
Trindade e Itacorubi ficam localizados nos campi da Universidade Federal de Santa
Catarina, desde onde uma das maiores experiéncias estudadas surgiu e que aglutina uma
quantidade expressiva de consumidores. Ja os bairros Agrondmica, Lagoa da Conceicao e
Barra da Lagoa contam com uma experiéncia distinta em cada um,;

4. o destaque em vermelho mostra a incidéncia das experiéncias no Norte da
Ilha, onde encontramos 3 experiéncias (CCR, CCC Comuna Amarildo ¢ Da Horta a
Mesa) em 4 bairros (Sambaqui, Jureré, Daniela ¢ Rio Vermelho);

5. o destaque em azul mostra a distribui¢do das experiéncias no Sul da Ilha,
onde o Bairro Campeche demonstra ser um espaco de consumo relevante, com
representacdo de 7 das 9 experiéncias (Ecoserra, CCC Comuna Amarildo, CCR, CSA
Saraqu4, Da Horta a Mesa, Moinhos de Luz e A¢do Compassos), enquanto no Rio
Tavares coadunam 3 dessas experiéncias (CCC Comuna Amarildo, CCR e Moinhos de
Luz). No Ribeirdo da Ilha se destaca um ponto de partilha do Da Horta & Mesa e na
Armagao, o Sitio Florbela. Sobre este ultimo, cabe destacar que esse talvez seja o circuito
mais curto** encontrado na pesquisa, uma vez que esse sitio produz e distribui no mesmo
bairro, sendo uma experiéncia singular dentre as elencadas neste estudo.

Por fim, reiteramos que esse mapa trata de uma representacao da presenca das
VDPA no territorio urbano de Florianopolis e cidades metropolitanas, e ressaltamos que
ndo indica que tais experiéncias abranjam a totalidade dos municipios. A Figura 13
descreve os municipios onde se localiza a producdo e os grupos de agricultores
protagonistas das experiéncias estudadas. Complementa o mapa anterior (que indica
consumo) e representa a abrangéncia territorial das cestas agroecologicas comercializadas
em Florianopolis. Importante ressaltar que a marcagdo por municipios foi um recurso
grafico para indicar o local de referéncia dos grupos de agricultores que abastecem as
iniciativas/experiéncias estudadas, e ndo indica que os municipios como um todo tenham
producao agroecologica ou organica.

Esse mapa também ajuda a visualizar a distancia espacial das experiéncias

estudadas, sendo uma representacdo da entrega de cestas. Este mapa ndo indica a

44 Sabemos que no Bairro Rio Vermelho acontece uma experiéncia semelhante, com a Horta Flor do Rio,
que produz, faz feira e cestas no mesmo bairro. Conforme mencionado, essa experiéncia ndo pdde ser
estudada em detalhes para esta tese, mas figura como uma experiéncia de circuito curto agroecologico ativa
no recorte territorial da pesquisa.
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distancia espacial entre o consumo e a producao dos “adicionais”. Os municipios foram
apontados como referéncia dos contextos de producdo dos grupos de agricultores, e
demonstra a proximidade geografica entre a producdo e o consumo em Florian6polis
(Figura 3). Municipios com mais de um grupo de produ¢do foram quadriculados com as

cores correspondentes das experiéncias, conforme a legenda.
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Figura 13. Representagdo territorial da producdo, a partir da identificagdo dos municipios dos grupos de

agricultores
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O mapa da conta de representar a proximidade entre a producao e o consumo dos
alimentos, e busca identificar o territério por onde circulam os alimentos, os recursos, as
pessoas, as relagdes e os multiplos valores contidos nessas experiéncias.

Essa representacdo grafica ajuda a corroborar a analise de Rover; Pugas; Souza,
2021 sobre a conformacao de um cinturdo verde agroecologico em torno de Florianopolis
— ou que, se ndo eminentemente agroecologico em sua acep¢ao técnica, um entorno ou
borda produtiva com base na agricultura familiar produtora de alimentos em agro e
biodiversidade. Compreendemos que esse cinturdo ou borda seja constituido, em parte,
pelo campo da produgdo agroalimentar envolvido nas experiéncias de VDPA
(ressaltando, conforme Gelbke 2018, que os agricultores familiares acessam uma
diversidade de mercados, indicando que o abastecimento das cestas representa uma das
formas de escoamento de uma produgdo que, a partir dessa analise, indica ser mais ampla
que a destinada para a VDPA).

E notavel a area do municipio de Lages, um dos principais municipios da Serra,
que sedia a Cooperativa Ecoserra, ¢ ¢ importante deixar claro que a area no mapa
representa o municipio, ¢ ndo a producdo agroecoldgica, organica ou mesmo da
agricultura familiar nele presente.

As CCR, representadas em roxo no mapa, se destacam no mapa pela grande
abrangéncia de municipios nos quais incidem. Vale lembrar que essa iniciativa representa
6 grupos de agricultores, envolvendo cerca de 64 familias, e abastece 13 diferentes
Células. E, efetivamente, a experiéncia que representa a maior abrangéncia territorial, de
grupos e de atores coletivos envolvidos na producdo e no consumo. O municipio de
Angelina ‘compartilha’ da producao de duas experiéncias, as CCR e a CSA Saraqua.

A regido das Encostas da Serra Geral corresponde a uma das areas de atuacao da
Associacao de Agroturismo Acolhida na Colonia, envolvendo os municipios em torno de
Santa Rosa de Lima (cidade considerada a Capital da Agroecologia de Santa Catarina).
Logo na borda das encostas, o grupo localizado em Rio Fortuna, Moinhos de Luz, ¢ parte
também dessa Associacdo e encampa uma experiéncia de comercializagdo junto de outros
atores sociais.

Aguas Mornas, Sdo Pedro de Alcantara e Biguagu sdo municipios que ja fazem
parte da Regido da Grande Floriandpolis, na borda metropolitana.*> Nesses municipios,

identificamos que dois grupos de produtores comercializam produtos de lugares

4 A producdo nas bordas metropolitanas remete 4 ideia de agricultura periurbana, discussdo crescente
bastante atrelada a de agricultura urbana.
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proximos, como a sua propria produgdo e de agricultores do municipio, € que também
conectam com circuitos mais amplos (estadual, nacional e mesmo internacional). Dessa
forma, e com o subsidio das informac¢des do Quadro 7, podemos inferir que tais grupos,
ao acessarem essa diversidade de circuitos, tem funcionado também como pontos de
distribui¢do, enquanto grupos que acessam uma ampla gama de outros grupos e redes
para a composicdo de produtos na oferta das experiéncias (e, eventualmente, para a
comercializagdo em outros canais — informacao esta que fica em aberta para verificacao).

As experiéncias Acdo Compassos e o Sitio Florbela envolvem a agricultura
urbana (AU).*® Essas experiéncias fazem o circuito de producdo e consumo dentro de
Florian6polis e produzem em escalas suficientes para a comercializagdo - além do
autoconsumo, realizado pelas pessoas envolvidas com a produgdo (familia e parcerias, no
caso do Florbela, e dos beneficiarios e equipe do Instituto Compassos).

Importante informar que algumas organizagdes de agricultores/as comercializam,
nesse mesmo formato de VDPA e em outras formas de venda direta, como em feiras, em
seus espacos urbanos (como nos casos da Ecoserra, que comercializa em Lages, e da
Agrodea, que comercializa em Ituporanga). Isso indica que existem diversas
proximidades geograficas entre P/C a partir dos grupos de agricultores, e reforga o fato de
que que a diversificacdo de mercados ¢ uma caracteristica da agricultura familiar de Santa
Catarina (GELBKE, 2018).

O Quadro 8, a seguir, detalha as informacdes sobre as distincias geograficas
existentes entre o consumo e a producdo envolvidas nas experiéncias estudadas, e tem a

finalidade de complementar os mapas apresentados nas Figuras 3 e 4.

4 O tema da Agricultura Urbana tem sido recentemente inserido no debate brasileiro, embora quanto
pratica social ndo seja algo novo. Estudos em torno do tema revelam seu potencial social, economico e
ambiental, ¢ o debate tem sido pautado por académicos/as, gestores publicos, organizagdes da sociedade
civil e movimentos sociais. Em Floriandpolis, a Rede Semear tem articulado discussdes e a¢des em torno
do tema, envolvendo atores da sociedade civil, incidéncia politica em torno de politicas publicas e o
envolvimento com a organiza¢do dos Encontros Municipais de Agricultura Urbana. No campo das politicas
publicas, o Mandato Agroecologico aprovou em 2018 o Programa Municipal de Agroecologia e Produgao
Organica de Florianopolis (PMAPO) e em 2020 o Programa Municipal de Agricultura Urbana de
Florianodpolis. Ferreira (2019) debate sobre as politicas publicas e hortas urbanas e Gelbke et al. (2017)
propdem uma discussdo sobre agricultura urbana e mercados, ambos os estudos também em Floriandpolis.
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Quadro 9. Producio e Consumo territorial de alimentos
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Experiéncias

Distancia média
entre P/C)

Consumo

Producao

Ampliacio da oferta

Cidades e Bairros

Municipios dos Grupos de Agricultores

Locais de referéncia

Cestas de Alimentos

Palhoca, Sao José e Floriandpolis:

Lages, Celso Ramos, Anita Garibaldi,
Cerro Negro, Capao Alto, Campo Belo do
Sul, Bocaina do Sul, Sdo José do Cerrito,

Mesmos municipios da producao
+ Circuito de comercializacao

Organicos Ecoserra 234 km Itacorubi e Campeche Angelina, Ermo, Correia Pinto, Pouso erslgﬁtfrgg ;Sri(rllzRfii(i)e gf;g&gzge
Redondo, Otacilio Costa, Urupema, Sul e ’Parané
Painel, Sdo Joaquim, Jaragua do Sul.
) S‘ao Josée Florlanopohs:. Trindade, ‘ Biguagu, Imbuia, Vidal Ramos,
Células de Consumo Beira-Mar Norte, Itacorubi, Sambaqui, ‘ .
. 43 km ) . Aguas Mornas Ituporanga, Leoberto Leal ¢ Trés
Comuna Amarildo Rio Vermelho, Centro, Campeche, Rio Arroios (RS)
Tavares, Abrado
Floriandpolis - ilha: Trindade, Imbuia, Vidal Ramos, Ituporanga, . L
. . Circuito de comercializac¢do entre
Campeche, Rio Tavares, Lagoa da Leoberto Leal; Alfredo Wagner; Biguagu; upos da Rede Ecovida de Santa
CCR 155 km® Conceigdo, Centro, Rio Vermelho, Chapaddo do Lageado; Major Gercino, | &'"P%° A
. ;. . . Catarina, Rio Grande do Sul e
Itacorubi, Jureré. Continente: Angelina e Nova Trento; Orleans, Pedras Parand
Coloninha, Barreiros, Capoeiras Grandes, Treviso e Cricitma
Preferéncia para produtores
proximos de Angelina + Circuito
. Florianopolis: Campeche, Itacorubi, . de comercializag¢do entre grupos
CSA Saraqua 80 km Centro Angelina da Rede Ecovida de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul e
Parana
Palhpga, Sao Jose e‘Fl(')rjanopohs: Santa Rosa de Lima, Anitapolis, Bom Santa Rosa de Lima, Anitapolis,
N Daniela, Estreito, Ribeirdo da Ilha, . N . .
Da Horta a Mesa 125 km . Retiro, Alfredo Wagner, Sao Joaquim e Bom Retiro, Alfredo Wagner,
Campeche, Rio Vermelho, Barra da .. N . .
Lagoa, Jureré Urubici Séo Joaquim e Urubici
Preferéncia para produtores
préximos, dos municipios de
Estacdo de Permacultura 190 km® Rio Tavares, Campeche, Centro Rio Fortuna Tubarao, Criciima, Garopaba,

Moinhos de Luz

Santa Rosa de Lima + Circuito de
comercializag@o entre grupos da
Rede Ecovida de Santa Catarina,
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Rio Grande do Sul e Parana

Projeto A¢cao Compassos

10 km

Florianopolis: Campeche

Florianopolis/ Rio Tavares

Biguagu, Imbuia, Vidal Ramos,
Ituporanga, Leoberto Leal e Trés

Ilha

Campeche Arroios (RS)
Sdo José: Colonia Santana, Sdo Pedro
Cestas da Agricultura @ de Alcantara: Boa Parada, Florianépolis: ~ A Bahia, Parana, Minas Gerais e
Familiar SPA 40 km Campeche, Santa Monica. S@o Pedro de Alcantara Rio Grande do Sul
Sitio Florbela 8 km Florian6polis: Armacao, Ribeirdo da Floriandpolis / Unidade de Conservagao Florianépolis/ Sertio do Ribeirio

Monumento Natural da Lagoa do Peri

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

M Tomamos a distancia aproximada desde a cidade de referéncia da produgdo (indicada em negrito) a até o Centro de Florianopolis, buscando um paridmetro
de distancia média entre produgdo e consumo. Distancias tomadas através do Google Maps.
@ Distancia desde Imbuia, o municipio mais distante de Floriandpolis. Esse ¢ o municipio-sede da Agrodea, associa¢do de agricultores que iniciou o projeto
CCR tal qual funciona até hoje. Como s@o 6 grupos de agricultores envolvidos, vale registrar que a menor distdncia percorrida nessa experiéncia ¢ a do Grupo
Flor do Fruto, sediado em Biguagu, distante cerca de 30 km de Floriandpolis.
® Tomamos a distincia a partir da rota pela BR 101 Sul. Existe outra rota possivel, que perfaz cerca de 130Km em estradas internas. Esse trecho, apesar de
ser menor em distancia, amplia o tempo de viagem em cerca de uma hora.
@ Consideramos a distancia desde Sdo Pedro de Alcantara é a sede e a referéncia da produgdo. Porém, sendo uma rede, essa experiéncia envolve distancias
geograficas mais amplas, pois envolve produtores vinculados ao Nucleo Sdo Pedro de Alcantara da Rede Ecovida.



No Quadro 9, evidenciamos que a maior distancia entre P/C que acontece nesses
circuitos ¢ do municipio de Lages, na regido serrana, a Florian6polis (em torno de 250km de
distancia, considerando as distancias internas em ambas as cidades). J4 as menores distancias
entre P/C sdo, evidentemente, aquelas relacionadas a agricultura urbana, conforme
mencionado anteriormente.

A distancia geografica ¢ um aspecto chave nos circuitos curtos, e pode ser analisada
através de diferentes dimensdes*’ que sdo envolvidas, enredadas entre si (SIMANDAN,
2016), o que corrobora com nossa percep¢ao a respeito da multidimensionalidade da
proximidade espacial e territorial. Nos concentramos nas dimensdes analisadas na tese, a
espacial e a social, e na percepcdo em torno da subjetividade na qual a dimensdo social,
especialmente no campo relacional, estd interligada. Esse serd o tema da proxima sessao.
Porém, antes, sistematizamos as informag¢des da pesquisa em torno das dinamicas
organizativas transversais as experiéncias encontradas em campo, resultantes das praticas

socioespaciais entre atores em torno do abastecimento agroecoldgico.

470 texto intitulado “Proximity, subjectivity, and space: Rethinking distance in human geography”, no campo
teorico das discussdes sobre distancia na geografia humana, Simondon propde considerar a distdnica como
aspecto-chave da geografia humana, através centralmente de quatro “entangled dimensions of distance revealed
by construal-level theory: spatial distance; temporal distance; social distance; and hypothetical distance”
(SIMANDAN, 2016).



Figura 14. Sintese das dindmicas organizativas
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Essa sistematizagdo expressa similaridades e diferencas no funcionamento das Cestas,
e ajuda a compreender as distintas dindmicas de organizacdo relativas a trés aspectos
fundamentais das VDPA: a escolha dos produtos, o pagamento e as entregas.

A escolha dos produtos, portanto, ¢ realizada pelos agricultores nos casos de Cestas
Fechadas, e pelos consumidores nos casos de listas de Adicionais e nas experiéncias que
oferecem Listas de pedidos. Grande parte das experiéncias coletivas estudadas tem nas Cestas
Fechadas a sua principal estratégia de comercializagdo, a qual se configura como um
diferencial das VDPA frente as demais formas de CCC e, sobretudo, dos mercados
convencionais. As listas de Adicionais sao operacionalizadas como um complemento das
Cestas fechadas, posicionando-as como uma estratégia de complementacdo e agregacao de
valor a oferta de produtos. As Listas a escolha dos consumidores, com ou sem valor minimo e
compra, sdo operadas em algumas das iniciativas, mas ndo se configuram como uma
caracteristica das VDPA — pelo contrario: duas das trés experiéncias que trabalham com
Listas informaram que estdo abrindo ou estudando a viabilidade de oferta de Cestas Fechadas,

como forma de potencializar a comercializacdo da diversidade e de colaborar em uma



distribuicdo mais equanime entre os agricultores. A aceita¢do por parte dos consumidores da
definicdo de seus alimentos pelos agricultores modifica a postura convencional de consumo,
em relagdo a escolha e a oferta de produtos com base em limitadas variedades comerciais, €
proporciona aos agricultores uma maior capacidade de planejamento de producdo, de oferta
de produtos de acordo com sazonalidade, diversidade e condi¢des de plantio, bem como a
colheita e logistica podem ser planejadas e executadas a partir de uma perspectiva de vendas
garantidas.

O pagamento, ou melhor, as formas de pagamento operadas nas VDPA estudadas sao
outro fator relevante e diferencial nas dindmicas organizativas. Identificamos trés formas de
pagamento, quais sejam: pagamento antecipado, por pedido e também, a possibilidade de
crédito dos consumidores com agricultores. O pagamento ¢ realizado, em todos os casos,
através de PIX ou transferéncia bancéria diretamente a uma conta designada pelos grupos de
agricultores. O pagamento antecipado é operado em casos de cestas fechadas, ainda que nao
em sua totalidade. Nessa modalidade, os consumidores adiantam o pagamento de um ciclo
que equivale, normalmente, a um més (de 4 a 5 semanas), de forma a subsidiarem os grupos
de agricultores para o planejamento da produ¢do de um periodo especifico. Em poucos casos,
¢ necessario fazer o pagamento antecipado de mais de um ciclo de producao. O pagamento
por pedido ¢ a forma mais comum encontrada, ainda que ndo represente a dindmica de mais
que 60% das experiéncias. Nesses casos, 0 pagamento ¢ a confirmacdo dos pedidos e da
entrega em data, local e periodo previamente acordado, o que nio deixa de ser uma dinadmica
que opera com uma perspectiva de confianga desde os consumidores aos agricultores. O
crédito €, em todos os casos, vinculado aos adicionais (que por sua vez, estdo vinculados as
cestas fechadas). Nessa dinamica, os consumidores realizam e recebem seus pedidos de
produtos adicionais, e realizam o pagamento posteriormente, junto ao proximo ciclo (onde €
adiantando o pagamento das cestas fechadas). Ou seja, essa forma de crédito ¢ concedida aos
consumidores e atrelada, de certa forma, ao pagamento antecipado — revelando outra interface
de confianca nessas relagdes. O crédito nos pedidos adicionais ¢, de certa forma, uma
atualiza¢do dos ‘caderninhos’ dos mercados de bairros e do interior, agora praticados através
de mercados socialmente construidos e fortemente mediados por dispositivos interétnicos,
conforme demonstrado acima, na Figura 1.

As entregas dos produtos em pontos de partilha sdo outra caracteristica dessas
experiéncias. Identificamos que todas as VDPA operam com pontos de partilha, e que estes

também tém uma forte relagdo com a modalidade de cestas fechadas. As entregas individuais



também fazem parte das dindmicas adotadas por agricultores e consumidores, ainda que
incorram em um custo mais elevado aos consumidores (que em todos os casos, pagam uma
taxa extra pela entrega) e uma logistica mais ampla aos agricultores. S3o uma forma
importante de entrega encontrada nas experiéncias estudadas. Porém, nesse estudo
ressaltamos a relevancia das entregas em pontos de partilha enquanto uma estratégia em torno
da otimizagdo da logistica com articulacdo coletiva utilizada nas dindmicas organizativas das
VDPA.

A articulagdo coletiva, entdo, aparece como uma estratégia fundamental nas
experiéncias de comercializagdo. O campo das relagdes que se constituem através das VDPA
pode nos dizer muito sobre a constru¢do social desses circuitos. Para tanto, a seguir,
apresentamos resultados da pesquisa encontrados em torno dos aspectos de proximidade

relacional e de participacao dos atores sociais que conformam essas praticas.

4.2.2 Relagoes, proximidades e participacoes

Partimos para identificagdo dos espacos de relagdo existentes no conjunto das
experiéncias estudadas. Tais espagos de relacdo, resgatando Wilkinson (2008), podem ser
entendidos também como espagos economicos entre producao e consumo (P/C). Sdo espagos
que envolvem a realizacdo de processos comerciais € de gestdo, interrelacionados com
vinculos de reciprocidade, a partir de onde os nexos de afeto, aprego e respeito se
desenvolvem processualmente entre agricultores e consumidores (A/C). Trata-se de espagos
fisicos, presenciais; também de espacos virtuais € mesmo, espacos subjetivos, onde a criagdo

relagdes perpassa a presenga ou virtualidade dos ‘canais’ de contato.



Figura 15. Espacos de Relacdo nos CCC estudados
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Identificamos a existéncia de diferentes espacos de relagdo entre agricultores,
consumidores e organizagdes sociais, que se constituem no interior das interagdes € que
conformam as VDPA estudadas. Essas relacoes se ddo no campo dos atores sociais
(interacOes entre agricultores e consumidores que constroem socialmente os fluxos de
produgdo e consumo).

O contato comercial entre os atores sociais envolvidos com a producao e o consumo ¢
entendido aqui como um espaco de relagdo em fun¢do das dindmicas diferenciadas daquelas
dos mercados convencionais. Por consequéncia da forma de gestdo dessas experiéncias, que
talvez expressem as dinamicas mesmo das VDPA como um todo, os contatos estabelecidos
para a comercializagdo da produgdo sdo, em sua grande maioria, contatos interpessoais
diretamente entre agricultores e consumidores. Nesses contatos, a confianga ¢ um elemento
relacional que perpassa os acordos comerciais — seja a confianca dos consumidores quanto a
entrega e qualidade dos produtos pelos agricultores, seja a confianca dos agricultores no
comportamento dos consumidores em relacdo a pagamentos, prazos e créditos. Esse espago
econdmico ¢ também relacional, e aproxima os atores sociais envolvidos entre a produgdo e o

consumo.



Redes sociais. Nos casos estudados, o Whatsapp ¢ um espago virtual chave de
comunicacdo e nas relagdes cotidianas entre agricultores e consumidores, através da
representagio dos grupos de agricultores e consumidores diretos. E através dessa rede social
virtual que ¢ feita a comunicacdo periddica dos agricultores com os consumidores sobre a
composicdo das cestas, as ofertas de produtos disponiveis pelos agricultores, bem como
questdes climdticas (como secas, chuvas, geadas e outros fatores) que interferem na producao
e aparéncia dos produtos, € mesmo sobre o status das entregas, eventuais atrasos, etc. As redes
também sdao um dispositivo de interagdo entre os consumidores, que conversam sobre usos €
propriedades de diferentes produtos (PANCs, variedades ndo comerciais, dentre outros).
Também se organizam doagdes, trocas de mudas, substratos e outras possibilidades, e também
se disponibilizam orientagdes sobre a arrumagdo dos Pontos de Partilha. E um espaco
dinamico, relativamente novo no cotidiano de todos os atores. Ocupa uma centralidade na
comunicagdo ¢ interagdo das experiéncias, tal qual o atual contexto de uma crescente
mediatizagdo das relagdes. Por ndo ser uma forma de comunicagao e interagdo isolada, parece
ndo correr o risco de incorrer no afastamento e no distanciamento, que muitas das relagoes
(fortemente) mediatizadas de hoje geram. Pelo contrario, ¢ utilizado como dispositivo de
comunicagdo cotidiana com capacidade de gerar dinamicidade da gestdo, abrir possibilidades
de insercdo de novos habitos alimentares, de difusdo e consumo da agrobiodiversidade
produzida.

Pontos de Partilha. Os pontos de partilha sdo espagos fisicos, presenciais — portanto,
geograficos — e também, espagos de relacdo de e entre os grupos de agricultores e de
consumidores — portanto, sociologicos. Neles, acontece a entrega e busca periddica (semanal,
quinzenal) das cestas e encomendas, que se inserem também na proximidade espacial
cotidiana dos consumidores. Esses espagos sdo facilitadores (e talvez, viabilizadores) da
logistica de comercializagdo dos agricultores, que tem as entregas em pontos comuns uma
forma de ndo onerar os custos de transporte, reduzir o tempo no transito e liberar tempo para
outras funcdes — considerando que em grande parte sdo os proprios agricultores quem fazem o
transporte dos produtos. Os Pontos de Partilha das experiéncias estudadas sdo, em geral,
escolas, espacos na Universidade, emporios, sindicatos, associacdes de bairro, casas de

consumidores, Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS),*® espagos de trabalho

4 Os CRAS sdo um equipamento publico de satde, através do qual a populagdo acessa os servigos publicos de
Assisténcia Social. S3o locais publicos, localizado prioritariamente em areas de maior vulnerabilidade social,
onde sdo oferecidos os servigos de Assisténcia Social, com o objetivo de fortalecer a convivéncia com a familia e



coletivo, empreendimentos, sedes de projetos e, também, os proprios locais de producio —
como nos casos de agricultura urbana. Esses espacos sdo pontos importantes dessa rede, que
possibilitam a logistica (e instigam novas relacdes com a propria logistica), que envolve
lugares-chave em comum a agricultores e consumidores. Parece surgir aqui um novo espago
de andlise nesses circuitos, que merece atencdo de futuros estudos: os pontos de partilha.
Menos no sentido organizacional, por esse aspecto estar no escopo desse estudo por ser,
também, bastante evidente o papel de facilitador logistico na entrega e busca das cestas de
alimentos; mas sim, no sentido da potencial mobilizagao de publicos cada vez mais amplos
tendo acesso ao consumo de alimentos agroecologicos, sem agrotoxicos, na difusdo e
popularizagdo da agroecologia.

Reunides. Algumas experiéncias tém em seu ‘repertorio’ a realizagdo de reunides
entre agricultores e consumidores (em especial, as CCR, CCC Comuna Amarildo e CSA
Saraqud), tanto de forma presencial quanto reunides virtuais, as quais passaram a ser mais
frequentes em decorréncia da pandemia da Covid 19. Dentre as pautas das reunides, estdo: a
apresentacdo do grupo envolvido na producdo, e também da produgdo, através da
apresentacdo de mapas e zoneamento das areas; a organizagdo de agdes coletivas para
viabilizar estruturas para os agricultores; a organiza¢ao de novos grupos de comercializagao,
com ajustes e acordos coletivos entre agricultores, consumidores e pontos de partilha; e a
discussdo sobre reajuste anual de precos das cestas, entre agricultores e consumidores. Esse
talvez seja o espaco de relagdo entre agricultores e consumidores encontrado com menor
frequéncia dentre as experiéncias estudadas — embora seja um espaco bastante relevante desde
a perspectiva da participacdao social. De forma mais frequente, acontecem as reunides
‘internas’ aos grupos de agricultores, e deles com suas redes. Aqui focamos nos espagos de
relacdo entre P/C e A/C, como um aspecto relacional dos circuitos curtos que também se
circunscreve na analise sobre as dinamicas organizativas na gestdo das experiéncias — e mais
adiante trataremos das dinamicas de organizagao no ambito das associagdes entre agricultores.

Encontros e Intercambios. Algumas experiéncias t€m em seu escopo a realizacao de
espagos de encontros e intercambios, realizados principalmente nos locais de producdo — as

Unidades Familiares Rurais. Sdo realizados tanto de forma organizada, em grupos e com

com a comunidade, de acordo com o Ministério do Desenvolvimento Social - MDS
(http://mds.gov.br/assuntos/assistencia-social/unidades-de-atendimento/cras#). Uma publicagdo recente de
Bossy, Rocha e Garcia (2021) analisam o acesso a alimentagdo boa, limpa e justa através do CRAS — Continente,
em Florianoépolis (disponivel em https://www.cetap.org.br/site/wp-content/uploads/material/Construcao-social-
mercados_livro_2021.pdf).



http://mds.gov.br/assuntos/assistencia-social/unidades-de-atendimento/cras
https://www.cetap.org.br/site/wp-content/uploads/material/Construcao-social-mercados_livro_2021.pdf
https://www.cetap.org.br/site/wp-content/uploads/material/Construcao-social-mercados_livro_2021.pdf

programacdes e roteiros previamente definidos, e também de forma espontdnea — quando
consumidores e agricultores combinam uma visita a produ¢do, como acontece em diversas
experiéncias. Esses encontros foram suspensos em fun¢do da pandemia da Covid 19, em
funcdo do isolamento social e como forma de protecdo a todas as pessoas, principalmente dos
agricultores que, via de regra, encontram-se mais distantes servicos de atendimento a saude e
em muitos casos sao de uma faixa etaria considerada como grupo de risco.

Os encontros e intercimbios foram observados até o inicio de 2020, e vem sendo
retomados, aos poucos, a primeiro semestre de 2022. Sao dias de campo, visitas a produgao e
as propriedades, mutirdes, oficinas (entre outras atividades coletivas) praticado em algumas
das UFR vinculadas as experiéncias de comercializagdo coletiva. Nesses encontros, as
familias de agricultores recebem os consumidores para compartilhar de seu modo de vida,
suas praticas de produgd@o e conhecimentos tradicionais, fazer visitas a producdo. Se conhece e
se vivencia o local desde onde e como ¢ produzido seu alimento, em espagos de
interconhecimento e de reconhecimento - sempre acompanhados de refei¢des e lanches que os
e as agricultoras preparam para receber seus visitantes. S3o espagos de experiéncia em que
trocas consistentes sao realizadas, que possibilitam uma aproximacao efetiva e afetiva entre as
pessoas que participam e constroem conjuntamente seus proprios circuitos de abastecimento.
O trabalho das entidades de apoio na realizagdo desses encontros, desde a motivacdo a
organizacdo das atividades, € presente e significativo dentre as experiéncias (com diferentes
formas e intensidades de interacao).

Acordos coletivos. Os acordos coletivos sdo um elemento encontrado em algumas das
experiéncias estudadas, desde onde agricultores e consumidores estabelecem suas
responsabilidades mutuas para o bom funcionamento das dindmicas de venda direta. Esses
acordos podem ser firmados através de um termo de responsabilidades escrito e acordado
pelas partes envolvidas quando da insercdo de consumidores nas experiéncias, através de
mensagens com as regras de funcionamento enviadas pelos agricultores aos consumidores e
mesmo serem estabelecidos de forma ‘mais solta’ durante o processo de insercdo de
consumidores nas iniciativas. Tratam, em alguns casos, dos compromissos que os agricultores
assumem com relacdo ao abastecimento, entrega, diversidade e diversificagdo de oferta no
decorrer dos ciclos, ¢ via de regra, dos compromissos dos consumidores em relacdo ao
pagamento, a possibilidade ou ndo de modificagcdo de itens oferecidos nas cestas (no caso das
cestas fechadas), a permanéncia na iniciativa, avisos prévios de saida ou desisténcia. Nem

todas as iniciativas estabelecem de forma sistematica um conjunto de acordos coletivos entre



A/C. Ainda assim, entendemos esse como um espaco relacional importante, que diferencia
essas experiéncias de VDPA de outras experiéncias de comercializagdo — mesmo em CCC e
que tem um potencial de inser¢ao desses atores sociais em aspectos fundamentais da gestao
desses circuitos.

Todas essas dindmicas pressupdem a acdo a agéncia de atores sociais. A seguir,
apresentamos uma categorizacdo dos/das atores sociais envolvidos e agentes que criam e

consolidam os processos ¢ as experiéncias de comercializagao estudadas.

Figura 16. Atores sociais no processo de gestdo
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A figura representa os atores sociais que atuam na gestdo e no funcionamento dos
mercados dos quais participam. Com as cores, representamos as distintas inser¢oes desses
atores na trajetoria de construgdo social das formas de venda direta que vemos emergir. Em
verde, representamos os atores sociais com trajetoria na construgdo da agroecologia,
especialmente no campo da producdo e das relagdes. Em lilds, os agrupamentos e

coletividades de consumidores, novos atores sociais desde os centros urbanos envolvidos (de



forma mais ou menos ativa) no funcionamento dos mercados para a agroecologia. A linha
solida representa a consolidagdo dos grupos enquanto agentes no territério em torno da
articulacdo da Agroecologia. O tracejado na linha referente aos grupos de agricultores
representa presenca de uma diversidade de agricultores no campo da produgdo, para além da
agricultura familiar tradicional que caracteriza o contexto do estudo. O tracejado mais
espacado, em torno dos grupos de consumidores, representa a conformagao recente de grupos,
em processo de organizacao e de fortalecimento.

Os Grupos de Consumidores sdo consumidores diretos mais ou menos organizados em
coletivos, referindo-se as pessoas que se envolvem diretamente com as iniciativas no campo
da compra das cestas e participag@o nas iniciativas (de diversas formas, as quais apresentamos
mais adiante). Entendemos que a coletivizagdo no campo do consumo ¢ uma questdao
importante a ser observada, juntamente com a discussdo sobre o consumo, considerando a
literatura e analises criticas sobre as formas de consumo consciente, responsavel, politico e
emergentes em diversos contextos urbanos contemporaneos, mundialmente. A novidade esta
na atuacao, especialmente coletiva, desses atores sociais desde os centros urbanos e no
funcionamento dos mercados para a agroecologia. Percebemos diversas formas (e
intensidades) de envolvimento de sujeitos, atores e coletividades no campo do consumo,
assim como a participagdo mais ou menos ativa na gestao e organizagao dos circuitos curtos.

Os Grupos de Agricultores representam as diversas coletividades dos agricultores e
agricultoras. Os agricultores familiares normalmente se organizam coletivamente em formas
associativas como em grupos de producdo e associagdes diversas, formais e informais.
Percebemos que novos perfis de agricultores tém se somado ao campo da produgdo e
abastecimento agroecologico, com diferentes trajetdrias e formas de consolidacio no meio
rural. No presente estudo, os grupos de agricultores sdo formados atores sociais coletivos
consolidados no campo da agricultura familiar, e por agricultores com trajetdria mais recente
no campo da produgdo e comercializagdo agroecologica e que dialogam em diversos aspectos
com os atores € com a agricultura familiar local.

A Organizacdes Sociais, identificadas através das Entidades de Apoio, foram
apresentadas em um circulo maior buscando representar a base, o tecido social que da
sustentagdo a esse agrupamento de atores através de projetos, extensdo rural e assisténcia
técnica. O trabalho dessas organizagdes no meio rural, conforme argumentamos em Souza et
al. (2021), se amplia também para interfaces com o meio urbano, como no incentivo a

formagao de grupos para consumo, difusdo de metodologias, agricultura urbana, pesquisas, €



uma miriade de ag¢des e projetos que se desenvolvem nesse amplo campo. Como Mediagdes
Sociais, entendemos a a¢cdo dos e das agentes em torno da articulacdo dessas redes, em seu
trabalho relacional de fazer conexdes para a realizacao do trabalho das organizagdes.

Percebemos diversas redes se formando e interseccionando nas dindmicas
organizativas das diversas cestas. Faremos essa discussdo na proxima sessdo, ao analisarmos
as articulacdes em rede que se impulsionam em torno (e a partir) desse conjunto de
experiéncias. Antes, ponderamos que cada grupo de atores sociais ‘assume’ diversas
atribuicdes, papéis, campos de atuagdo, ou campos de agéncia. Essa compreensao nos ajuda a
entender as dindmicas organizativas em detalhe, e compreender quais as diversas interfaces e
agéncias, principalmente dos atores sociais, na realizagdo das experiéncias.

A construgdo social de mercados requer o envolvimento direto dos atores sociais em
sua operacdo objetiva. Nosso estudo anterior demonstrou que a maioria dos processos de
gestdo comercial ¢ realizada por grupos de agricultores, embora com diferentes niveis de
participagdo de entidades de apoio, evidenciado que estas sdo agdes coletivas que valorizam a
autonomia dos agricultores para a gestdo e coordenacdo das acdes, com variadas relagdes de
coordenacdo com os consumidores (SOUZA et al., 2021).

Buscando compreender como se dd o envolvimento e a participagdao dos diferentes
atores nas VDPA, sistematizamos as informag¢des referentes as atribui¢des, individuais e
coletivas, dos diferentes agentes nas dindmicas de organizag¢do das experiéncias coletivas de
comercializacdo estudadas. Além das atribuicdes dos atores, conforme representacdo da
Figura 7, indicamos também as atribui¢des relacionadas ao Ponto de Partilha, que embora nao
seja um ator social, ¢ um espaco de relagdo importante na dinamica cotidiana da circulagao

das cestas de alimentos™®.

49 Talvez os Pontos de Partilha possam ser considerados, pela perspectiva do ator-rede, um agente ndo humano
na construgdo social desses mercados de proximidade. A agéncia ndo humana nas redes e relagdes foi estudada
por Bruno Latour, principalmente em: LATOUR, B. Jamais fomos modernos. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1994;
LATOUR, B. Ciéncia em ag@o: como seguir cientistas e engenheiros sociedade afora. Sdo Paulo: Ed. Unesp,
2000.



Figura 17. Atribui¢des nas dindmicas organizativas
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Essa figura busca demonstrar as atribuigdes dos diferentes atores sociais
envolvidos na gestdo das experiéncias de VDPA estudadas e as referentes ao Ponto de
Partilha (sinalizado com a linha pontilhada). Buscamos elencar principalmente a gama de
atribuicdes dos diferentes atores sociais, referentes a sua participacdo nas experiéncias de
cestas de produtos agroecologicos. Queremos compreender como cada conjunto de atores
assume e leva a cabo um rol de responsabilidades sobre os processos em torno das
experiéncias coletivas de comercializacdo. As atribuicdes referem-se aos diversos niveis
organizacionais individual (sinalizados com o conector em flechas) e coletivo (sinalizados
com o conector redondo). Conforme veremos mais adiante, o nivel organizacional em rede
também aparece, nas atribuigdes que envolvem um conjunto de relagdes.

Assim, os consumidores diretos tem como atribui¢des individuais: disponibilizar
um dia e intervalo de horario para receber ou buscar os alimentos; providenciar caixas ou
sacolas para buscar seus produtos, de forma a possibilitar uma melhor gestdo da organizagao

dos produtos junto aos agricultores; higienizar e devolver as embalagens aos agricultores,



buscando assim o maior reuso possivel e reduzindo a geracdo de residuos, antecipar o
pagamento e enviar os comprovantes aos agricultores, nos casos onde o pagamento
antecipado se opera; aceitar ¢ acolher a sazonalidade na oferta dos produtos a diversidade da
producao, bem como suas escalas — que podem incidir na disponibilidade limitada de alguns
itens — e, também, imprevistos que podem acontecer em relagdo a produgdo e as entregas.
Como atribuigdes coletivas, cabe aos consumidores colaborar com a organizagdo dos espagos
em comum, bem como responsabilizar-se por encontrar novos pontos de partilha para a
ampliacao da comercializagdao dos agricultores, quando esta for uma demanda; direcionar, em
alguns casos, o conjunto de doagdes aos locais previamente acordados, dentro do recorte de
tempo adequando a garantir a qualidade e frescor dos alimentos ao conjunto de beneficiarios
das doagdes; receber e orientar novos consumidores quanto as dindmicas e funcionamento das
experiéncias das quais participam.

Aos agricultores, através de seus grupos, cabe um conjunto ainda mais amplo de
atribuicdes nas dindmicas organizativas das experiéncias. Identificamos como atribui¢des dos
agricultores, no campo individual (que, nesse caso, refere-se as atribuicdes internas aos
grupos de agricultores diretamente relacionadas as dindmicas organizativas das experiéncias):
organizar as listas de produtos disponiveis; fazer a montagem das cestas de acordo com os
itens ofertados e os pedidos; realizar as entregas nos locais, dias e horarios previamente
acordados; garantir que os alimentos cheguem em boas condigdes aos consumidores através
do armazenamento e transporte adequados; garantir a qualidade dos produtos ofertados pelos
proprios grupos e por suas parcerias; informar a procedéncia dos produtos e seus atributos de
qualidade (agroecologica, artesanal, organica, etc.). No campo coletivo, ou organizacional,
cabe aos grupos de agricultores: garantir a diversidade, quantidade e diversificacao periddica
de produtos ofertados aos consumidores; informar antecipadamente a composi¢ao das cestas
fechadas aos consumidores; comunicar aos consumidores sempre que houver alguma
alteragcdo, imprevisto ou perda na produgdo; buscar produtos de outros grupos e em redes
parceiras para a complementacdo de sua oferta; garantir a qualidade agroecologica e artesanal
dos alimentos ofertados; colaborar com as demandas das mediacdes sociais em torno dos
projetos e agdes que alavancam.

Ainda dentro das atribui¢des arroladas aos agricultores, ¢ importante considerar a
gama de fungdes existentes especificas internas aos seus grupos. Pugas et al. 2019, descrevem
estas atribuigdes, a partir do que identificamos: realizar o planejamento da produgdo;

disponibilizar um local comum para a montagem das cestas; organizar e receber a oferta



periddica de produgdo; realizar o levantamento semanal da producdo junto ao conjunto dos
agricultores; montar a composicdo das cestas e informar ao conjunto dos agricultores do
grupo; elaborar listas de controle financeiro e demais ferramentas que possibilitem a gestao e
a transparéncia dos processos; realizar o calculo dos custos e a distribuicao dos pagamentos
internamente ao grupo; providenciar o transporte dos produtos em condigdes adequadas;
equilibrar a produc¢do e o consumo, num esfor¢o de ndo gerar desperdicios na producgdo e ndo
comprometer-se com entregas maiores que a capacidade de produgao; realizar os calculos de
viabilidade financeira (atribuicdo essa ndo raro compartilhada com as/os mediadores sociais
das organizacdes que trabalham no apoio aos grupos de agricultores).

As organizacdes sociais ¢ seus mediadores, também cabe um rol bastante amplo de
atribuicdes. Nesse conjunto de atores, a diferenciacdo entre os niveis organizacionais
individuais, coletivos e em rede fica um tanto difusa, pois o proprio campo de acdo de tais
organizagdes ¢ voltado, via de regra, para os coletivos (além do proprio ambiente
organizacional). Ainda assim, fizemos um esforco analitico para realizar essa identificagdo, de
forma que no campo das atribui¢cdes proprias ou internas as organizacdes, identificamos:
buscar, sempre que possivel, alicercar as acdes em marcos legais, de forma a respaldar tais
experiéncias em amplo aspecto; elaborar projetos e captar recursos para fomento e apoio as
iniciativas de CCC, de forma a viabilizar agdes junto a agricultores e consumidores; dispor de
equipe técnica que atue com a mediagdo social e assisténcia técnica; sistematizagdo e difusdo
das experiéncias, com vistas a sua replicagdo, ao conhecimento publico e reconhecimento em
campos mais amplos da sociedade civil organizada e, também, na elaboracdo e desenho de
politicas publicas. No campo coletivo, as organizagdes sociais tem como atribui¢des a
articulacdo de redes de apoio e colaboracdo para que as experiéncias de comercializagao
coletiva sejam levadas a cabo; identificar e mobilizar grupos de consumidores para
experiéncias de CCC e VDPA junto a grupos de agricultores; prestar assisténcia técnica aos
agricultores no ambito da atuagdo das organizagdes; apoiar, especialmente os grupos de
agricultores, no planejamento da producdo, na aprendizagem e gestdo de redes sociais, de
plataformas e ferramentas de gestdo facilitadoras e organizadoras dos processos de
comercializacdo; difundir metodologias relacionadas a gestdo, organizacdo de grupos,
planejamento, e demais metodologias concernentes ao campo da comercializacao.

Nos pontos de partilha, espacos de relacdo que caracterizam as VDPA, as
atribuicdes sdo todas em nivel coletivo e passam por: garantir a abertura do espaco nos dias e

intervalos de horérios previamente acordados para receber agricultores e consumidores;



manter a adequagao do espacgo para receber os alimentos, especialmente no que concerne a
limpeza e seguranca; disponibilizar um espaco adequando para guardar as caixas e
embalagens retornaveis, de forma a serem recolhidas pelos agricultores na semana ou periodo
seguinte; dispor de uma pessoa central de contato, que em interlocu¢do com agricultores e
consumidores, colabore com a organiza¢do e o fluxo de produtos e pessoas nos pontos de
partilha.

Partindo para uma leitura do nivel organizacional em rede, ou seja, atribuicdes que
perpassam o nivel individual ou coletivo e diz respeito a um conjunto de relagdes, percebemos
que os espagos dos Pontos de Partilha aproximam a agroecologia dos sujeitos sociais
relacionados a esses espacos - pessoas envolvidas como gestores, trabalhadores, publico e
comunidade dos locais. Esses Pontos (escolas, universidades, sindicatos, emporios, centros
comunitarios, casas de consumidores, entre outros), sdo uma importante inferface entre P/C e
A/C que representa, entre outras questdes, um importante aspecto de coletividade e de
proximidade nos circuitos (muito) curtos de comercializagdo emergentes em espagos urbanos.
Além do aspecto logistico, que ¢ chave para a gestdo e para as dindmicas organizativas dos
circuitos curtos, envolvem também uma miriade de atores sociais, relacionados (ou nao) de
diversas formas com as organizacdes sociais e/ou com os grupos de producdo ou consumo,
com potencial de envolvimento com as experiéncias e proposta de consumo alimentar.

Quanto ao nivel organizacional em rede atribuido aos atores sociais, questao que
estd no centro desta pesquisa, identificamos a existéncia de um conjunto de a¢des que se inter-
relacionam com a articulagdo em redes, por prescindirem de pontes e relagoes entre diferentes
atores e acgoes.

Buscamos representar as atribuigdes dos atores que repercutem em agdes em rede.
A partir das atribui¢des dos atores, considerando a frequéncia com a qual aparecem na Fig. 8§,

criamos uma nuvem de palavras>’.

0 As nuvens de palavras sio um recurso grafico que possibilita reconhecer as palavras-chave mais usadas em
um conjunto de dados. As palavras do conjunto que aparecem maiores, na nuvem, sdo aquelas que aparecem
com maior frequéncia.



Figura 18. Atribuicdes organizativas realizadas em rede
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Fonte: Elaboragao da autora, 2022.

Atribuimos frequéncia a partir do campo de acao e das atribui¢cdes que competem aos
diferentes atores sociais: grupos de agricultores, de consumidores e as organizagdes sociais,
ou entidades de apoio. Essa figura, ao mesmo tempo que demonstra quais as atribuigdes
conjuntas entre os atores sociais na organizagdo e¢ no funcionamento das VDPA, também
ajuda a responder parte de nossa questdo de pesquisa, sobre como os circuitos curtos em
VDPA mobilizam e articulam redes.

Em Souza et al. (2021) percebemos que uma dindmica de inovacdes a partir das
praticas de comercializacdo agroalimentar no territorio, fortemente impulsionada pelos atores
sociais rurais, funcionaram como pano de fundo para a criagdo de mais novidades e projetos
nesse campo. A partir de Miranda (2020), analisamos que a Rede de Cidadania Agroalimentar
na regido da Grande Floriandpolis, entendida como uma inovacao social nesse territorio, €
formada por diversas outras redes e circuitos em torno da comercializacao e da circulagdo de
alimentos agroecoldgicos. Argumentamos que essas agdes se mobilizam a partir da
modificacdo de comportamentos coletivos dos atores sociais em relagdo aos padrdes e

relagdes convencionais envolvendo alimentos e mercados.



4.2.3 Consideracoes e andlises iniciais

Agora, através do estudo em profundidade de uma forma especifica de venda direta,
demonstramos como a organiza¢do social em torno das cestas de alimentos agroecologicos
incidem na formacao de expressoes de cidadania e democracia alimentar.

Evidenciamos que as dinamicas envolvidas com a organiza¢do das VDPA, realizadas
em interdependéncia entre os atores geram uma consideravel reverberacdo a partir e através
da agdo coletiva em torno da organizacao de experiéncias de comercializagdo onde circulam
valores e produtos. Entendemos que existem, no territorio estudado, redes organizacionais,
cada qual articulando diferentes pessoas, grupos e organizagdes, sendo que em diversos
momentos essas redes se interseccionam, tendo algumas organizagdes que aparecem em mais
que uma rede e revelam potencial de ampliar essa articulacao.

As organizacdes sociais que operam como entidades de apoio a agroecologia e como
atores do movimento social agroecoldgico, juntamente com as organizagdes de agricultores
familiares e suas redes, formaram uma base de recursos para a constru¢do de novas e
diversificadas iniciativas de Circuitos Curtos de Comercializa¢ao no territorio.

A inser¢do de atores sociais relacionados ao consumo no campo da organizacao das
experiéncias, sobretudo através de novas formas de organizagdes e coletividades, amplia a
capacidade organizativa desses circuitos. Os circuitos curtos de comercializacdo organizados
através de venda direta e pedido antecipado, envolvem a formagdo de novas organizacdes
sociais e repercutem, por sua vez, nas articulagdes em rede.

Parece haver um movimento conjunto, interdependente, no qual as organizagdes
existentes formam os circuitos curtos de comercializagdo, a0 mesmo tempo em que os CCC
formam novas organizagoes.

Identificamos que os atores sociais protagonistas das experiéncias coletivas de
comercializacdo estudadas sdo, eminentemente, atores sociais coletivos, tanto novos atores
(especialmente os grupos de consumidores, mas também a diversidade de atores no campo da
producdo e os arranjos organizativos que se mobilizam para o abastecimento) quanto atores
da trajetoria da agroecologia (entidades de apoio, e grupos de agricultores ja consolidados no
territério € no movimento agroecoldgico).

Uma borda agroecologica produtiva resulta do trabalho dos agricultores e das
organizagdes que, conforme observado, incorporaram a agenda socioambiental rural em suas
pautas e repertorios de agdo. Esses trabalhos ajudaram a gerar consistentes avangos ao

movimento social da agroecologia no territério, e criaram condic¢des (sociais, relacionais e



produtivas) para a convergéncia entre os atores sociais em torno da formagao redes de atores e
de fluxos de alimentos agroecologicos no territorio.

Pudemos verificar que a organizagdo desses circuitos acontece de forma coletiva,
exigindo coletividades e organizagdes de e entre atores sociais. O estudo dos casos evidencia
que as dinamicas organizativas proprias das experiéncias coletivas de comercializagdo da
agroecologia tém um forte componente na confianga, elemento relacional que indica a
construgdo de relagdes solidas e duradouras. Evidencia também a importancia da trajetoria
dos atores sociais envolvidos com o movimento social agroecologico na trama que costura
esses circuitos (e que sustenta a regeneragao de sistemas agroalimentares saudaveis), e revela
a participa¢ao ativa de novos atores sociais, através da organizacdo de CCCs.

Os circuitos territoriais se evidenciam tanto pela proximidade espacial, geografica,
quanto pela proximidade relacional que se tece a partir dos espagos de relacao identificados
no estudo. Percebemos que as distancias geograficas e proximidades relacionais entre as duas
pontas do processo agroalimentar possibilitam a circulag@o e a entrega de alimentos frescos e
territoriais no abastecimento de uma significativa 4rea de Florianopolis e conurbagdes.
Compoe-se assim um territorio onde se assentam multiplas trocas, que envolvem fluxos
materiais em torno da producgdo e do consumo (P/C) e fluxos de confianca e reciprocidade a
partir da aproximacao das relagdes entre agricultores e consumidores (A/C).

A partir desse estudo, sugerimos que as VDPA sdo uma forma especifica de
circuito muito curto, que, de acordo com os dados apresentados sobre proximidades e
relacdes, parece de certa forma radicalizar a ideia de proximidade dentro do escopo dos CCC.
A seguir, lancamos mao de algumas discussdes, com vistas a discutir sobre como os CCC, em
especial os VDPA, sdo fatores estimuladores da formagdo de novas organizagoes, e
articulagoes em redes, uma vez que evidenciamos que os VDPA sdo, efetivamente, espacos
econdmicos desde onde novas organizagdes sdo formadas, em interrelacdo com as
organizagdes € grupos que constituem a trajetoria da agroecologia no contexto, € que

articulagdes em rede sdo um elemento constituinte de suas proprias dindmicas organizativas.



5 ANALISES E DISCUSSOES: O POTENCIAL SOCIAL DAS EXPERIENCIAS
AGROECOLOGICAS COLETIVAS DE COMERCIALZACAO

Partimos do questionamento sobre se e como os CCC, em especial os VDPA, sdo
fatores estimuladores da formagdo de novas organizagoes e de articulagées em rede. Para
tanto, realizamos um estudo de multiplos casos com experiéncias agroecoldgicas de venda
direta por pedidos antecipados (VDPA) em Floriandpolis, em circuitos (muito) curtos de
comercializacdo. No capitulo anterior, buscamos detalhar um conjunto de elementos a
respeito dos atores sociais e das dindmicas de organizacdo e relagdo concernentes as
experiéncias agroecoldgicas coletivas de comercializacdo, que nos permitisse compreender
em profundidade o universo de relagdes, implicagdes ¢ desdobramentos relativos a essas
praticas.

A pesquisa foi ancorada na pergunta orientadora e no conjunto do referencial tedrico
em torno da Agroecologia e dos Circuitos Curtos de Comercializagdo, e também, em
conceitos em torno de novos movimentos sociais e redes — especialmente as Redes de
Cidadania Agroalimentar. Mobilizamos categorias de analise e descritores a fim de delinear o
escopo da pesquisa e das andlises. Dessa forma, investigamos a formagdo de novas
organizagoes sociais, a partir da identificagdo dos atores sociais e da proximidade geografica
como chaves de pesquisa em torno da Agroecologia em seus aspectos relacionados ao
Movimento Social e Territorio. Através de uma segunda categoria de andlise, as redes, foram
observados aspectos ligados a proximidade relacional, observando os espagos de relacdo e as
dindmicas organizativas que constituem as VDPA.

Através desse corpo investigativo, passamos agora a discutir a participagdo dos atores
sociais nas novas dinamicas organizativas que se geraram nas VDPA. Dessa forma, refletimos
sobre como o processo de organizacdo das experiéncias coletivas de comercializagao
agroecologica incide na formacdo de novas organizacdes sociais € na articulacdo de redes
agroalimentares.

Identificamos que as experiéncias sdo realizadas por um conjunto de atores sociais —
todos coletivos — em um processo de construgao social de mercados. Essa construgdo social,
que se materializa em mercados locais e territoriais para a producao da agricultura de base

ecoldgica realizada nas proximidades de um centro urbano de consumo, tem raizes mais



profundas em um amplo movimento mundial de contestacdo a agricultura convencionalizada
pela Revolugdo Verde, conforme vimos no primeiro capitulo da tese.

A Agroecologia, tal qual como se constitui hoje, ¢ uma construgcdo conceitual,
cientifica e pratica que deriva das diversas vertentes das agriculturas de base ecoldgica — e no
Brasil, especialmente da Agricultura Alternativa. Ao demonstrarmos os diversos sistemas
produtivos que sdo manejados no campo da produg¢do dos alimentos, evidenciamos a
capacidade de convergéncia da Agroecologia quanto a base dos sistemas produtivos. Assim,
fica claro que o abastecimento das VDPA estudadas se da a partir da producao agroecoldgica
(certificada enquanto tal), somada & produgdo organica, a producdo biodinamica, a sistemas
agroflorestais em intersec¢do, em alguns casos, com a permacultura (enquanto uma logica de
organizagdo sistémica que perpassa e a producdo). A Agroecologia mostrou aglutinar, sob seu
escopo, diversas agriculturas (no plural) e praticas de baixo carbono em torno da producao.

O abastecimento agroalimentar da Agroecologia encontra um terreno fértil no campo
dos CCC, através de circuitos possibilitam e impulsionam o escoamento da diversidade
produzida nesses sistemas. A circulacdo da producdo agroecoldgica prescinde da acdo dos
atores sociais, ¢ das construcdes coletivas em torno do abastecimento. Evidenciamos que as
experiéncias de VDPA sdo formadas por grupos de agricultores, de consumidores e por
entidades de apoio ou organizagdes sociais, atores sociais coletivos que se relacionam
diretamente na construgdo desses mercados. Identificamos também que os grupos e
organizagdes envolvidos com as doacdes de alimentos conformam como um quarto conjunto
de atores sociais, ainda que estes ndo participem da organizagdo das experiéncias de VDPA.

Ao investigarmos as atribui¢des, demonstramos que os atores sociais relacionados as
entidades de apoio — os quais nos referimos no texto como mediadores sociais —
desempenham um papel fundamental nesses arranjos organizativos. A trajetoria dos atores
sociais no campo da agroecologia d4 uma sustentacdo politica, técnica e organizacional para
difusdo de experiéncias de CCC/ VDPA, que tem se conformado como um novo campo de
praticas em torno da comercializagao e do abastecimento da agroecologia (e dos produtos que
se agregam na composicao das cestas).

Os CCC sao uma modalidade de comercializagdo que dialoga diretamente com a
producao da agroecologia € com seus atores sociais. Sao circuitos que prescindem da
proximidade entre producao e consumo (P/C) e incentivam a aproximag¢do entre agricultores e
consumidores (A/C). A pesquisa revelou alguns aspectos da multidimensionalidade da

proximidade, evidenciando as caracteristicas e a qualidade dos produtos que circulam nesses



circuitos, e demonstrando os diversos espagos de relacdo entre A/C que sdo criados no escopo
das experiéncias.

Ao verificar as dindmicas organizativas dos circuitos estudados, compreendemos a
existéncia de repertorios proprios das VDPA que envolvem, em sua gestdo, a participagdo
ativa dos diversos atores sociais — tais como as cestas fechadas, os pontos de partilha, o
pagamento antecipado, a confianga em acordos coletivos e entre grupos, a rede de mobilizada
para o abastecimento, as doagdes de alimentos, entre outros. Em 2021, identificamos
(SOUZA et al., 2021) que os atores sociais vinculados ao rural exercem um papel central no
estimulo aos CCC e VDPA. Avangamos nessa analise, identificando que as formas através
das quais se organizam tais circuitos e experiéncias abrem espacos para a participagdo de
outros novos atores sociais — desde que organizados coletivamente. Os consumidores
articulados em coletivos, com maior ou menor grau de organizacdo, tém um papel ativo e
central na construgdo social desses arranjos organizativos junto aos atores sociais do rural,
portadores de uma trajetoria junto a agroecologia.

Respondendo a nossa pergunta, indicamos que os dados levantados pela pesquisa
demonstram que sim, os processos e dindmicas organizativas em torno dos Circuitos Curtos
de Comercializacdo, em especial aqueles que operam com vendas diretas por pedido
antecipado, criam condi¢des para a formagdo de novas organizagdes sociais € para
articulacdes em rede. A partir de agora, com base nas evidéncias empiricas, discutiremos

como esses processos de organizagao e de irradiagdo acontecem.

5.1 Atores sociais como protagonistas do abastecimento agroalimentar

A abordagem agroecologica proporciona um lugar fértil para o desenvolvimento de
interacdes entre os grupos rurais e urbanos, gerando uma mudanga nas perspectivas sobre os
papéis da agricultura, da alimentacdo, do ato de comprar e consumir. Agricultores e
consumidores, nesses sistemas, ndo sdo mais apenas produtores e clientes, mas sujeitos-
agentes dos sistemas agroalimentares que os envolvem. Assumem um papel ativo no sistema
agroalimentar, tanto nas interagdes entre si, quanto na interseccdo com as organizacdes €
instituicdes que compdem a trajetoria do movimento social agroecoldgico.

Existem importantes inter-relacdes entre as experiéncias de VDPA e as entidades de
apoio, que geram um contexto socio-organizacional que estimula o surgimento dos CCC. As

entidades de apoio ajudaram no avango da certificacdo participativa enquanto uma estratégia



junto aos agricultores, € em sua consolidacdo legal através da normatizag¢ao e organizacio de
legislagdes proprias para a agricultura familiar e de base ecolégica (ROVER, 2011; SOUZA
et al., 2021). Mais recentemente, essas entidades participam da constru¢ao de CCC para que
os agricultores possam ter acesso a mercados sob condi¢des satisfatorias, com remuneragao
justa em mercados que valorizam seus produtos e suas formas de produ¢do que sdo, também,
formas de vida e de preservacdo ambiental. Isto demonstra que os CCC foram forjados a
partir de articulagdes anteriores entre organizacgdes/instituicdes de apoio, agricultores e, mais
recentemente, t€ém agregado os consumidores interessados em acessar alimentos de qualidade
com precos justos.

Com os avangos organizacionais ¢ a certificacdo para os agricultores, as entidades de
apoio, com grande protagonismo da Rede Ecovida, foram desafiadas a melhorar os mercados
para os agricultores. Este desafio revela uma demanda importante da agricultura familiar e se
estende a produgdo e abastecimento de produtos agroecoldgicos, artesanais, territoriais e/ ou
organicos. As entidades de apoio t€ém como uma de suas principais estratégias a organizagao e
a aproximacdo entre agricultores e consumidores através dos Circuitos Curtos de
Comercializagdo e das vendas diretas. A certificagdo de produtos agroecologicos da
agricultura familiar a baixo custo abriu caminhos para problematizar e identificar a
necessidade de novas mudancas em comportamentos, atitudes e percepgdes para outros elos
da cadeia produtiva. A regulamentagdo da certificagdo participativa criou um espago
importante para os atores sociais do territorio socioprodutivo e da agricultura familiar em
torno de Florianopolis, que impulsionou uma ampliagdo de perspectivas em torno da
viabilidade dos sistemas produtivos de base ecoldgica. Isto mostra um amadurecimento da
trajetoria das diversas organizagdes e instituicdes que impulsionam e apoiam experiéncias €
mudangas territoriais em sintonia com a crise de confianga das sociedades urbanas, com a
busca e necessidade de circulagdo de alimentos de maior qualidade nutricional e com a
necessidade dos agricultores familiares por mercados novos e mais estaveis. Entidades de
apoio e organizacdes de agricultores passaram a contribuir para aumentar a conscientizagao,
mobilizagdo e coordena¢do de acdes para o abastecimento de alimentos organicos e
agroecologicos.

A articulagdo de redes territoriais que ativam atributos de cidadania para a produgao,
comercializacdo e consumo de alimentos organicos e agroecologicos, ¢ decorrente da
trajetoria de atores sociais no territério. A nocdo schumpeteriana de path dependecy sugere

que a trajetoria dos atores exerce influéncia nas mudangas organizacionais e institucionais



correntes (AREND; CARIO; 2004; ALESSIO; ROVER, 2014). A atuagio da Rede Ecovida
no territorio, a interrelagdo das entidades de apoio com o movimento agroecoldgico e a
articulacdo destas com as experiéncias de VDPA em curso evidenciam a relevancia da
trajetoria dos atores sociais do rural na constituicdo de novos arranjos organizativos no
territorio.

A trajetoria estudada em Souza et al. (2021) mostra o processo de formagdo de novas
redes de cidadania agroalimentares, uma inovacgdo social a partir do territorio da qual se
fortalece a articulagdo da regido urbana, periurbana de Florianopolis, litoranea e rural de Santa
Catarina, em torno dos Circuitos Curtos de Comercializacdo. A data de criacdo das
experiéncias estudadas (conforme os dados do Quadro 5), evidencia que o fluxo de
articulagdo e estabelecimento de associagdes entre atores sociais € suas organizacdes gerou
um rapido e significativo crescimento de experiéncias coletivas de vendas diretas antecipadas
para a alimentagao cotidiana, com base na produgdo de alimentos da época.

O trabalho das entidades de apoio e organiza¢des sociais em torno da construgio
social de mercados, relacionado a necessidade dos agricultores de mercados novos, mais
seguros € estaveis, encontrou convergéncia na organizagdo de grupos de consumidores
interessados em ativar circuitos e em desenvolver um papel mais ativo no em seu processo
cotidiano de abastecimento. Claro que o mercado, que também ¢ uma instancia de produgao,
ndo 1iréd por si sO garantir a melhoria das condi¢des técnico-produtivas, mesmo se socialmente
construido. Nesse contexto, a participagdo social na gestdo de abastecimento agroalimentar do
territorio € uma problematizagdo necessaria para se pensar sobre a formacdo de redes de
cidadania agroalimentar que fortalecam sistemas agroalimentares saudaveis através do
enraizamento de praticas produtivas, e que impulsionem a comercializagdo em torno dos CCC
o consumo de alimentos bons, limpos e justos. Encontramos multiplos atores engajados na
criagdo de experiéncias de produgdo, abastecimento e consumo de alimentos organicos e
agroecologicos.

Evidenciamos que as experiéncias de VDPA estudadas sdo compostas por uma
diversidade de atores sociais, de agriculturas e de agricultores. Os dados apresentados na
pesquisa a respeito dos atores sociais no processo de gestdo, e também de suas atribuigdes,
evidenciam as formas de coordenag¢do realizadas pelos atores sociais em coletivos em torno
do abastecimento. Isso demonstra que, no escopo dessas experiéncias, esta acontecendo um
processo de apropriacdo social dos processos organizativos em torno do abastecimento

agroalimentar. Essa apropriagdo social dialoga diretamente com a importante pauta politica do



movimento social agroecoldgico que ¢ a soberania alimentar, dando indicios do potencial
existente nesses circuitos em torno do direito e da possibilidade dos povos de construirem
seus proprios sistemas agroalimentares baseados na agrobiodiversidade e de forma autonoma
as corporagdes (ou, nos termos de Ploeg, aos Impérios Alimentares). Evidenciamos que a
comercializacdo de alimentos agroecoldgicos em cestas tem um forte componente coletivo
nas fungdes organizacionais, € compreendemos que a coletividade empreendida em torno das
VDPA ¢ um elemento que constitui essa forma de circuito curto e que colabora para a
aproximacao entre os sujeitos sociais € os mecanismos de gestdo dos circuitos.

O engajamento e a agdo conjunta entre grupos de agricultores e consumidores,
apoiados por organizacdes/institui¢des, constroi novos relacionamentos através de formas de
vendas diretas que organizam mercados com uma forte base social. A incorporacdo de novos
discursos, conhecimentos e estruturas simbolicas, apontados por Renting ef al. (2012) como
elementos constitutivos das RCA, também ¢ percebida no cenario estudado. Discursos e
narrativas sobre alimentos, destacando seus aspectos nutricionais, estéticos, sociais € sua
qualidade ambiental, s3o observadas nas interagcdes entre os consumidores, agricultores, entre
consumidores e agricultores, nas organizagdes, nas redes e redes sociais, em reunides, visitas
a propriedades, em praticas agroecologicas e nos circuitos curtos. Estas narrativas apoiam
praticas e criam referéncias para preferéncias, escolhas e ‘apostas’ dos consumidores e
agricultores.”!

Ampliando a ideia de coletivo de atores sociais para além dos agricultores e
consumidores, ¢ importante considerar a existéncia de mediadores sociais e de diversas
formas de intermediarios que podem agir nos Circuitos Curtos — e em muitas vezes, viabiliza-
los e dinamizé-los. Ainda que os CCC se caracterizem pela proximidade na relacdo entre
agricultores e consumidores, em diversos casos existem relagdes de interdependéncia com
intermediarios — ndo necessariamente agentes que agregam valores financeiros para si pela
intermediagdo, mas sujeitos e atores ‘engajados’ em fazer com que o processo de
comercializagdo aconteca e funcione. E importante lancar luzes sobre a participagdo de
intermediarios engajados nas discussdes sobre circuitos curtos, uma questdo ainda pouco

explorada nos estudos sobre o tema.

5! Esse engajamento e apostas ndo dispensam as politicas publicas e antes pelo contririo: precisam desse suporte
para que a propria agricultura familiar e biodiversa tenha condi¢cdes de existéncia. Esse movimento ¢
extremamente relevante e estd gerando resiliéncia. Mas a destruigdo estd grande e ¢ preciso movimentar todas as
esferas da sociedade e da politica para a mitigagdo dos efeitos climaticos, colapso ambiental, fome e inequidade
social.



O estudo evidencia que os atores sociais rurais ¢ urbanos tém realizado, através de
dindmicas organizativas horizontalizadas e cooperativas, formas de comercializar e consumir
alimentos saudaveis proporcionando o fortalecimento dos processos produtivos e das relagdes
sociais € humanas em torno do abastecimento agroalimentar. Centralmente, percebemos que o
que esta predominantemente em jogo, junto aos atores sociais da agricultura, sdo aspectos da
continuidade e enraizamento da producao e sua viabilidade através das vendas e da geragdo de
renda justa junto aos atores sociais relacionados ao consumo. O acesso familiar a produtos de
qualidade superior e preco adequado € um fator-chave para o engajamento em novas formas
de organizacdo e envolvimento com as experiéncias de VDPA. Entendemos que, a partir
desse elo fundamental, uma miriade de dindmicas organizativas e de relagdes se desdobra. E

sobre elas que trataremos nos proximos topicos.

5.2 Dinamicas territoriais de abastecimento

Em um contexto territorial cuja economia e trabalho agricola sdo baseados na
producdo convencional de cebola e fumo, praticas e modos de vida de agricultores sdo
transformadas em iniciativas que buscam viabilizar formas diversas de organizagdo da
producdo, da comercializagdo e do consumo. Percebemos a promog¢ado da producao através da
circulacao territorial € do consumo de alimentos agroecoldgicos, organicos e tradicionais,
atuando em perspectivas distintas de apropriacdo social dos alimentos, através da formacao de
mercados de proximidade em cadeias curtas e de circuitos de valorizagdo dos alimentos
tradicionais e territoriais (MENASCHE; MARQUES; ZANETTI, 2008; MENASCHE, 2019).

Diversos dados da pesquisa demonstram os elementos em torno da proximidade
presentes nas experiéncias de VDPA estudadas — nogdo esta que estd no centro do conceito de
Circuitos Curtos de Comercializagdo. No decorrer da pesquisa, tratamos de evidenciar os
componentes relativos a proximidade espacial e a proximidade relacional encontrados.
Discutiremos essas proximidades sob o aspecto das dinamicas territoriais de abastecimento,
considerando a interdependéncia dessas dimensdes.

Os mapas e os dados apresentados sobre a distancia geografica que identificam os
locais de producao e de consumo demonstram a proximidade espacial existente entre estes.
Rover e Riepe (2016), ao analisarem uma rede de cooperativas do Parana, identificam que a
distancia geografica média para as vendas diretas ¢ de cerca de 200 km. De acordo com a

analise dos autores, podemos perceber que as vendas diretas provenientes dos grupos de



agricultores protagonistas das experiéncias, em geral, ndo ultrapassam a média de 200 km
entre producdo e consumo.

Porém, ao considerarmos os locais de referéncia da ampliacdo da oferta — que
conforme anteriormente exposto compde principalmente as listas de adicionais, mas também
as cestas fechadas - percebemos que em grande parte dos casos essa distancia geografica se
amplia para outros estados brasileiros. A presen¢a de estados como Bahia e Minas Gerais na
rede de abastecimento uma das experiéncias amplia ainda mais a abrangéncia das
experiéncias. A conexdo em rede com o Circuito Sul da Rede Ecovida de Agroecologia®
(circuito de comercializagdo organizando entre os Nucleos da Rede) ¢ um elemento
importante na ampliagdo das distancias geograficas, por englobar os trés estados do sul do
Brasil.

Ainda com maior frequéncia que o Circuito, percebemos a ampliacdo da oferta para
0 mesmo territério da produg¢do. Em grande parte das experiéncias os agricultores acessam
ambas as possibilidades. Entendemos que esse aspecto evidencia os fluxos territoriais de
circulacao de alimentos, de recursos ¢ de valores. Também, pode demonstrar a fluidez dos
contatos e das relagdes entre os mesmos atores sociais, constituinte de uma base comum de
relagdes e de contatos que se estabelecem para ao abastecimento das experiéncias.

Esses elementos demonstram que a ampliacdo da oferta, ou em outros termos, as
redes de apoio no abastecimento agroecoldgico, podem ter diferentes espacialidades e
distancias geograficas — sem descaracterizar as experiéncias enquanto circuitos curtos,
considerando que as escalas tem, ontologicamente, seus limites. As conexdes para o
abastecimento desde maiores distancias geograficas (porém nao necessariamente ‘distantes’,
considerando a perspectiva relacional e informacional), indica a existéncia de pontes desde os
circuitos curtos (mesmo os ‘muito’ curtos, como as VDPA) para uma rede mais ampla de
producdo e de fluxos de produtos com os mesmos atributos de qualidade agroecolégica.

E possivel afirmar que existe, na pratica, uma articulagio territorial em torno da
comercializacdo da produgdo agroecologica, formada pelas experiéncias de VDPA estudadas.
Também ¢ possivel perceber a articulacdo de e entre atores em rede - ou ainda, em multiplas
redes territoriais de agroecologia que abastece(m) circuitos curtos de producdo e consumo de

alimentos agroecoldgicos.

52 O funcionamento Circuito Sul da Rede Ecovida de Agroecologia foi documentado pela ANA, em uma série de
videos em curta-metragem, e esta disponivel em https://agroecologia.org.br/2015/11/04/0-circuito/.



https://agroecologia.org.br/2015/11/04/o-circuito/

A proximidade espacial ¢ um elemento que possibilita uma série de dinamicas
logisticas importantes para o funcionamento das VDPA, como o abastecimento frequente de
produtos frescos, a organizagdo coletiva das cestas e a distribuicao dos produtos através de
Pontos de Partilha.

Identificamos que a frequéncia semanal do abastecimento de produtos caracteriza as
experiéncias estudadas. Através dessa dindmica, sdo fornecidos alimentos frescos, muitos
deles in natura, em uma frequéncia adequada para o consumo frequente dos consumidores
urbanos. A organizagao coletiva das cestas imprime uma dinamica de compartilhamento de
uma responsabilidade fundamental nas VDPA, que ¢ a entrega dos produtos em um mix
diverso e complementar. Em grande parte dos casos, quem assume a logistica de organizagao
das cestas sio os grupos de agricultores. E uma dindmica compartilhada, realizada
normalmente em forma de rodizio entre as familias (e, no caso da CSA, entre os co-
agricultores), que viabiliza a montagem semanal das cestas sem onerar a uma Unica familia
participante do processo. Essa dinamica somente € possivel pela proximidade territorial da
producdo, onde uma logistica de organizagdo compartilhada viabiliza a comercializacdo de
todo um conjunto de agricultores. Essa proximidade na organiza¢do das cestas ¢ um fator
importante que viabiliza que cada agricultor/a, membro de um grupo, contribua com a
producdo que tiver disponivel — mesmo que em pequenas quantidades, sem que a quantidade
seja um impeditivo para a sua participagdo no mix de produtos ofertados.

Outro elemento fundamental na dinadmica territorial de abastecimento em torno das
VDPA ¢ distribui¢dao das cestas a partir de Pontos de Partilha, espagos que envolvem tanto
aspectos logisticos quanto relacionais. Na questdo logistica, os Pontos de Partilha sdo uma
chave para baratear o custo e otimizar o transporte dos produtos desde os locais de produgao
até um ponto comum entre consumidores. Fazem parte também de uma dindmica territorial
que envolve os consumidores, que tem um ponto € um espago fisico em comum onde,
periodicamente, sdo buscadas as caixas de produtos. Essa dindmica s6 ¢ possivel pela
proximidade territorial entre produ¢do e consumo, pois implica no deslocamento semanal de
agricultores e consumidores em um ponto em comum — que fazem também a ponte entre os
consumidores e os produtos mais distantes, em circuitos de proximidade que se articulam
através da dimensdo geografica dos circuitos, mas perpassam o elemento geografico da
distancia. A pesquisa aponta para a centralidade desses espacos econdmicos, que perpassam o

aspecto da logistica territorial de abastecimento para se tornarem, também, espacos de



relacdo. E através dos Pontos de Partilha que os consumidores dispdem de um espago em
comum.

Ainda que sejam espagos de passagem — para os quais as pessoas se dirigem para
buscar seus produtos, sem uma permanéncia ou necessariamente um convivio coletivo, alguns
elementos evidenciam que se estabelecem relagdes a partir desses Pontos: o cuidado e
organizac¢do dos espacgos, compartilhados entre agricultores e o conjunto dos consumidores; as
trocas entre consumidores que acontecem através dos pontos de partilha (como doacdes de
mudas, sementes, eventualmente trocas de produtos),; as ‘caronas’ para as cestas, uma
dindmica de contato e conexdo entre consumidores, desde onde proximidade geografica dos
Pontos de Partilha com os consumidores possibilita a aproximacao entre consumidores; o
envio de embalagens retorndveis aos agricultores (como caixas plasticas para o
armazenamento e transporte de ovos, potes de vidro, e outros itens que percebemos circular
nas caixas a serem coletadas pelos agricultores); e, fundamentalmente, a logistica das doagdes
de alimentos (sobre as quais discutiremos mais diante, ainda nesse capitulo).

Entendemos, enfim, que os Pontos de Partilha sdo um espaco-agente central na
dinamica territorial, organizacional e relacional das VDPA. Ainda que tenhamos identificado
sua centralidade, e esbogado algumas ideias emergentes sobre esse espago, fica uma abertura
para futuros estudos que deem conta de compreender em profundidade os elementos aqui
levantados, e de captar toda a gama de interfaces dos PP nas VDPA. Por exemplo, ndo
alcangamos investigar sobre os atores relacionados a esses espagos. Percebemos que existem
interfaces dos atores sociais relacionados aos PP com a gestdo das experiéncias de VDPA e,
também, uma relacdo com a irradiagdo das CCC para publicos mais amplos — considerando
trabalhadores/as, beneficidrios/as e publicos atendidos nas fungdes primeiras desses Pontos de
Partilha® que sdo, invariavelmente, espacos de acesso e circulagio relativamente livre e
ampla.

Entendemos que diversos espagos economicos em torno de alimentos bons, limpos e
Jjustos, tem potencial para tornarem-se espacgos relacionais, desde onde elementos como
reciprocidade e confianga podem perpassar as relacdes e aproximar os atores. Ainda que a
intensidade e a solidez dessas relagdes ndo tenham sido investigadas e evidenciadas no escopo
desse estudo, diversos elementos encontrados durante a trajetoria dessa pesquisa parecem

apontar nessa dire¢dao. Fica em aberta a possibilidade de se estudar a qualidade das relagdes

33 0 texto de Rocha e Garcia (2021), anteriormente mencionado, discute sobre 0 CRAS como Ponto de Partilha,
e da pistas para a reflexdo sobre os PP como pontos de irradiagdo mais amplos.



que se estabelecem através dos elementos de proximidade inerentes as experiéncias de VDPA

estudadas e, mais ainda, aos CCC de maneira geral.

5.3 Dinamicas de organizagio e gestiao

As dinamicas de organizacdo e gestdo foram um elemento central da pesquisa,
através do qual pudemos conhecer em profundidade o funcionamento das VDPA e as diversas
formas através das quais se estabelecem relagdes a partir e entre os diversos atores sociais que
compdem esses circuitos curtos.

Tal qual entendido em Souza ef al. (2021) a maioria dos processos de gestdo
comercial ¢ realizada por grupos de agricultores, embora com diferentes niveis de
participagdo de entidades de apoio. S3o a¢des que valorizam a autonomia dos agricultores
para a gestdo e coordenacdo das acdes, com variadas relagdes de coordenagdo com os
consumidores. Demonstramos o envolvimento de uma quantidade significativa de grupos de
agricultores e consumidores diretos nas experiéncias. Fica, no entanto, uma lacuna no que se
refere a compreender o que essa quantidade de grupos de agricultores e consumidores
significa em relacdo aos demais CCC existentes nesse territorio € em outros mercados.

Os espacgos de relagdo entre atores sociais, seja de um mesmo ‘grupo’ ou categoria
(como entre consumidores), seja entre grupos e categorias (como entre consumidores e
agricultores) sdo um elemento fundamental a partir de onde os atores sociais encontram
possibilidade de apropriarem-se da sua gestdo cotidiana de abastecimento alimentar (ainda
que ndo totalmente) e de conhecerem, processualmente, aspectos dos sistemas
agroalimentares mais amplos. Através dos espacos de relagdo, os atores sociais se aproximam
e participam diretamente de encadeamentos, interdependéncias, retroalimentagdes, difusdes e
desdobramentos existentes no ambito dessas experiéncias.

Esses encadeamentos sdo um conjunto de atividades interligadas, e contém multiplos
fatores que funcionam para determinar processos ou eventos que devem ser entendidos como
parte de um sistema mais amplo (MALUF, 2021). Portanto, situamos que nossa andlise
corresponde ao conjunto de elementos que conformam experiéncias de circuitos curtos que
estdo, esses sim, inseridos no sistema agroalimentar mais amplo, que o compdem.
Entendemos que, a partir do momento em que tais circuitos criam espagos de relagdo

envolvendo diretamente os atores sociais, estes passam a compor os sistemas de forma mais



consistente. Também, em acordo com Saravia (2020), entendemos que existem diferentes
tipos de consumo, que podem ser criticos, politizados, e que diferentes formas de consumir
alimentam diferentes sistemas agroalimentares.

Na Figura 15, apresentamos os diversos espagos de relacdo dos e entre os atores
sociais: Pontos de Partilha, reunides, encontros e intercadmbios, acordos coletivos, o proprio
contato comercial e os espagos de contato e trocas de informagdes através das redes sociais —
nos casos estudados, o aplicativo Whatsapp sendo o principal canal de contato virtual.
Verificamos que as dinamicas ‘comuns’ do processo de comercializagdo, relacionadas a
escolha dos produtos, pagamentos e entregas, envolvem diretamente os atores sociais da
produg¢do e¢ do consumo, ¢ também os mediadores sociais, no dmago da gestdo das
experiéncias.

Evidenciamos que os VDPA tém dindmicas proprias de funcionamento, que
prescindem tanto da organizacdo coletiva, quanto da organizagdo em coletivos ¢ da
participagdo dos atores sociais em todos os processos. Assim, a a¢do coletiva ¢ uma marca
registrada de todo este processo.

Ainda que algumas ag¢des sociais tenham uma importante trajetdria historica em
torno da agroecologia, a crescente presenca de consumidores que se envolvem em seu
abastecimento alimentar € notavel, assim como os agricultores e suas organizagdes t€ém cada
vez mais trabalhado para construir mercados que os aproximem. A organizagdo coletiva em
busca de mercados novos € mais justos marca a configuracdo de uma inovagdo social em
torno da organizacdo de redes de cidadania agroalimentar no territorio estudado. A
diversidade de experiéncias e suas conexdes em rede promovem € sdo apoio a agéncia de
agricultores e consumidores na organizacao de dinamicas locais de abastecimento e seguranca
alimentar.

Entendemos que essas dindmicas proprias, fortemente participativas e inclusivas,
conformam e formam essa modalidade especifica de venda direta, as VDPA, e levam a
formagdo de Circuitos Curtos de Comercializacao. Isso se evidencia com os desdobramentos
que esses arranjos organizativos irdo trazer no campo do abastecimento: através das
dindmicas organizativas entre os atores, a composi¢cdo das cestas - um mix de produtos
agroalimentares que ¢ ele mesmo o principal produto transacionado nas VDPA — ¢ resultado
de um encadeamento de relacdes e produtos em torno de circuitos. Dito e outra forma, a

organiza¢do de um produto tangivel, em forma de cestas de produtos agroecoldgicos,



desdobra uma série de relagdes em torno da formacgao de circuitos curtos de comercializagao
que possibilitam a formagao e a organizagdo desse produto tangivel.

Percebemos, também, que essas dindmicas especificas de organizacdo e gestdo em
torno de VDPA — além de levarem a formacao de CCC — acarretam a novas dinamicas
organizativas, nas quais se incluem grupos informais, organizacdes, associagdes, redes e
outras coletividades. Percebemos o entrelagamento de atores sociais historicos € novos a partir
do processo de organizagdo das VDPA.

As seguintes evidéncias empiricas demonstram como o processo de organizacao das
experiéncias incide na formagao de novas organizagdes sociais:

- A territorialidade inerente a essas experiéncias ¢ um elemento de proximidade e de
aproximagdo. Essas proximidades entre a producdao e o consumo possibilitam o contato e a
aproximacao entre os atores sociais, inserindo em um mesmo lugar (um territdrio em comum)
as pontas do processo de abastecimento agroalimentar (a produgdo € o consumo). A
proximidade espacial é capaz de promover elos relacionais, e estes, sdo um fator de inclusdo
de atores na participagao ativa das dinamicas inerentes as experiéncias de VDPA;

- O fluxo de abastecimento ¢ um elemento que impulsiona o envolvimento cotidiano
dos sujeitos atomizados em dinamicas coletivas. Por exemplo, um ato simples como ‘buscar a
cesta semanal de alimentos’, nessas experiéncias, demonstra ser um elo de conexdo dos
sujeitos com um campo de acdo coletiva: os Pontos de Partilha enquanto espago fisico
coletivizado, a organizagdo coletiva desses espacos, os acordos em comum entre agricultores
e consumidores, sdo alguns elementos que proporcionam que os sujeitos ‘saiam’ de uma
postura individualizada para uma dindmica coletivizada de consumo. Entendemos que
continuidade e periodicidade dessa dindmica ¢ um elemento importante, que incide no
comportamento cotidiano em torno do consumo de uma forma coletivizada, levando a
organiza¢ao do consumo cotidiano como ato coletivizado;

- Os Pontos de Partilha também se revelam como elementos indicativos de novos
arranjos organizativos. As entregas sdo organizadas tanto em espagos ‘classicos’ de
aglutinacdo social, como em escolas, universidades, centros comunitarios, sindicatos, como
em startups, pequenas empresas, emporios — espagos que ndo tem em sua origem, ou mesmo
em seu escopo, a convergéncia social ou comunitaria. Essa mescla de espagos, com
caracteristicas diversas, atuando enquanto Pontos de Partilha em torno da distribuicdo de

alimentos (tanto para consumidores diretos quanto para doacdes) indica um outro ponto de



convergéncia em torno de novas coletividades e organizacdes a partir do processo de
organizagdo de circuitos curtos de comercializacao;

- O funcionamento das experiéncias (demonstrado de diversas formas: na existéncia
de espacos de relagdo, na participagdo e atribui¢cdes dos atores no processo de gestdo) €,
eminentemente, coletivizado. Trata-se de uma estrutura organizativa na qual os sujeitos
precisam estar inseridos em coletivos para fazerem parte das experiéncias. A dindmica
organizativa das VDPA, de certa forma, impele os sujeitos a inser¢do em grupos €
coletividades como uma forma ou condigdo para a sua participagao.

- Os pregos praticados nas experiéncias podem ser outro elemento de inclusdo de
novos atores sociais no campo do consumo. As experiéncias em VDPA demonstram ser, em
relacdo ao estudo de Grade e Mergen (2019), as mais acessiveis em relacdo aos pregos
praticados no campo da comercializacdo de alimentos orginicos e agroecoldgicos em
Florianopolis. Isso demonstra que tais experiéncias conectam diversos publicos e estratos
sociais em torno do consumo desses alimentos, desde onde, conforme argumentamos, a
organiza¢do em coletivos viabiliza o acesso. Dessa forma, entendemos que o acesso através
dos pregos pode ser um elemento importante de conexdo de novos consumidores,
relacionados a grupos sociais ndo elitizados e, ainda, que esse campo de conexao propicia
novos agrupamentos em torno do acesso a alimentos de qualidade agroecologica.

- A mobilizagdo de solidariedades em torno das Doacdes de Alimentos, apontadas
como sendo uma atribui¢do dos atores sociais no nivel organizacional das redes, parece ser
outro elemento relevante no estimulo a conformag¢do de novas organizagdes. Embora nao
tenhamos aprofundado a investigacao de dados empiricos em torno das doacdes, fica evidente
que esse ¢ um elemento aglutinador entre os diversos sujeitos sociais envolvidos com as
experiéncias de VDPA: grupos de consumidores, de agricultores e entidades de apoio.
Passando pelos Pontos de Partilha enquanto espagos fisicos de convergéncia do montante de
doagdes semanais, essa agdo prescinde de contatos, articulacdo e organizacao logistica para
que os alimentos sejam destinados aos grupos e organizagdes que irdo, entdo, destina-los aos
beneficiarios. Percebemos, no decorrer da pesquisa, que apos a pandemia da Covid 19, o
volume de doagdes diminuiu em relagéo ao periodo do apice da pandemia. E uma questdo que
fica em aberto, como indicativo para estudos em profundidade a respeito das acgdes de
solidariedade em torno da ampliacao do acesso a alimentos agroecologicos.

- Entendemos que as dindmicas de gestdo coletivizadas sdo promotoras de uma

maior apropria¢ao social dos processos em torno do abastecimento agroalimentar. Também, e



talvez como um nivel mais profundo de estimulo a novas organizagdes, seja no campo das
atribui¢oes que essas coletividades passem a tomar formas mais consistentes, uma vez que
grande parte dessas atribui¢des sejam desempenhadas em um nivel organizacional coletivo,
conforme demonstramos no Cap. 4.

Dessa forma buscamos demonstrar que desde essa forma especifica de CCC se
mobilizam a organizacdo de novos agrupamentos e coletivos. Revela-se que as novas
organizagoes estao centradas principalmente no campo da organizagdo para o consumo, o que
revela uma novidade no territério frente aos estudos anteriormente realizados. Ainda que
eventualmente possa ser baixa a adesdo dos grupos de consumidores nas ‘linhas de frente’, ¢
evidente que essa forma de abastecimento da agroecologia abre espagos de participagdo, de

coalizdes, com abertura e poténcia democratica.

5.4 Articulacdoes em rede(s)

Até o momento, demonstramos evidéncias e argumentamos que as CCC, em especial
as VDPA, geram novas organizacdes a partir de suas dinamicas. Percebemos também, no
decorrer da pesquisa, que esses circuitos também estabelecem conexdes com outros conjuntos
de organizagdes e que, desde suas dindmicas organizativas, diversos elementos de cidadania
agroalimentar sdo ativados. Analisamos esses desdobramentos a luz do conceito de redes de
cidadania agroalimentar, a fim de discutir sobre as articulagdes em rede que se geram desde
as VDPA estudadas.

Renting ef al. (2012) destacam que criagdo dos movimentos de Redes de Cidadania
Alimentar, no contexto europeu, se originou desde o consumo/cidade a produ¢do/campo.
Goodman (2003), ao discutir as mudangas contemporaneas no sistema alimentar, identifica o
qualty turn como um fendomeno central para a compreensao dos fendmenos contemporaneos
acerca dos temas agroalimentares, mas nao analisa um protagonismo no papel exercido por
consumidores ou agricultores. Uma possibilidade de complexificacdo dessa discussdo ¢ a de
analisar as relacdes que se formam a partir da producdo para o consumo, expandindo a
discussdo desde o alimento para todo o sistema (socioambiental) envolvido. Percebemos
(SOUZA et al., 2021) que a problematizacdo sobre o acesso a mercados estaveis por
agricultores familiares, assim como a garantia ou mesmo as possibilidades de acesso de

agricultores e de consumidores urbanos a alimentos organicos e agroecoldgicos, ativou o



surgimento de novas dindmicas organizacionais no territério pesquisado. O compromisso das
organizagdes sociais e as necessidades de agricultores familiares encontram eco na demanda
de consumidores, todos eles sendo entendidos como atores sociais mobilizados em reflexdes e
praticas em torno da gestao de circuitos curtos de abastecimento agroecologico.

No sul do Brasil, desde Florian6polis e seu entorno produtivo, percebemos que os
agricultores, suas organizagdes ¢ redes sdo de grande importancia na organizacdo destas
experiéncias. No nosso contexto, existe uma relevante importancia do papel exercido pelos
atores associados ao rural e que, a0 mesmo tempo, sao atores fortemente vinculados a
trajetoéria da construgdo da agroecologia como um movimento social. Frente a discussao
internacional, de acordo com nossos estudos anteriores (SOUZA et al., 2021), percebemos
que faz mais sentido nomear a rede (ou mesmo, as redes) em formacdo da Grande
Florianopolis em torno da cidadania agroalimentar, e ndo apenas como de cidadania
alimentar. Essa reafirmagdo sobre 1. a existéncia de redes, no plural e 2. a importancia de
nominar a ideia de agroalimentar (em detrimento de alimentar) tem como objetivo destacar a
diversidade de arranjos organizativos coordenados em torno da producdo e consumo de
alimentos agroecoldgicos e assentar a fundamental importancia de se olhar tanto para o
protagonismo dos atores sociais rurais nesses arranjos, quanto destacar a indissociabilidade
entre producao e consumo no campo da alimentagao.

Reiteramos, também, que a organizacdo de redes de cidadania agroalimentar ¢ fruto
de uma trajetdria inovadora (ESCOSTEGUY, 2019; SOUZA et al., 2021) ligada a grande
parte dos grupos de agricultores e das entidades de apoio envolvidas nessa pesquisa. De
acordo com as autoras, as redes estdo processualmente incorporando novos atores sociais, em
um processo articulado entre territdrios rurais € urbanos, com o objetivo de promover o acesso
a alimentos saudaveis e produzidos pela agricultura familiar local desenvolver a agroecologia,
através do fortalecimento de sistemas agroalimentares saudaveis - evidenciados no Quadro 07
que demonstra a agrobiodiversidade produzida e consumida. A incorporacao de novos atores
sociais fica evidente através dos dados apresentados nos Quadro 08 e na Figura 16, que
indicam a organizagdo de consumidores em torno do abastecimento, a expansdo do
abastecimento junto a grupos e redes parceiras, e a irradiacdo do abastecimento para
iniciativas em torno de doagdes.

Dessa forma, tomamos a nocao de rede a partir de duas perspectivas (SCHMITT,
2011). Primeiramente, a rede enquanto uma perspectiva analitica relacional, desde onde os

processos e campos de relagdes sdo eles mesmos parte do quadro de referéncia da pesquisa.



Aqui, investigacdo ird enfatizar os espacos criados entre os marcadores ‘producdo’ e
‘consumo’, dentro de uma agenda de pesquisa mais sensivel a heterogeneidade e
particularidade das experiéncias de CCC/ VDPA e, de acordo com Schmitt (2011), em boa
medida mais fortemente comprometida com uma analise voltada a perspectiva dos atores.
Também mobilizamos a nog¢do de rede como estrutura ou mecanismo de governanga, capaz
de integrar multiplos atores sociais interessados (stakeholders). Esse campo envolve a
coordenag¢do de processos organizativos ¢ de gestdo, a partir de conjuntos articulados ‘em
forma de rede’, desde onde sdo conferidos a priori um conjunto de atributos como
flexibilidade, horizontalidade, cultura democratica, entre outros (SCHMITT, 2011). Ao
analisar a articulacdo de redes a partir de uma perspectiva de governanga, indicamos que o
estudo levou a perceber a existéncia de uma orientagdo de projetos organizados em torno de
objetivos e agendas em comum entre os atores sociais que transbordam o campo de acdo
especifico de cada arranjo organizativo.

Buscando exemplificar a relacdo das VDPA com a perspectiva de analise através da
ideia de redes, esbogamos uma representacao de uma das experiéncias estudadas, a partir dos

dois componentes-chave das redes (os nds e os vinculos).

Figura 19. Representagdo da rede que constitui uma VDPA

Fonte: Elaboracgdo da autora, 2022.

Cada no representado corresponde a um ator social (coletivo) que compde a
experiéncia. Dessa forma, (A) representa um grupo de agricultores, (C) representa um grupo

de consumidores, (E) representa as entidades de apoio envolvidas com a experiéncia, (D)



representa os atores sociais envolvidos com as doagdes e o nd com diversas pequenas esferas
(°°°) representa o conjunto de atores (grupos e redes) mobilizados para a complementagdo da
oferta. Os Pontos de Partilha foram representados por um quadrado [PP], um espaco de
relagdo fundamental na logistica das experiéncias. As linhas e pontilhados em torno dos atores
e do PP representam a consolidagdo desses atores enquanto grupos constituidos.

Os vinculos (relagdes) foram representados pelas linhas que conectam os nds. A
partir de cada ator (ou espacgo), se estabelecem relagdes com os demais atores pertencentes ao
conjunto. A intensidade desses vinculos tentou ser representada pelas linhas cheias (relagdes
diretas) e pontilhadas (relagdes indiretas). Representamos os vinculos a partir das evidéncias
encontradas na pesquisa, referenciadas na Figura 17, que indica as atribui¢des. Identificamos
as atribuigdes em comum para poder mensurar a representagao dos vinculos. Assim, a
qualidade desses vinculos corresponde a: relagdes de abastecimento e parceria entre (A) e
(°°°); e relacdes de assisténcia técnica entre (E) e (°°°), bem como entre (E) e (A); E assim
sucessivamente, até chegarmos a essa representacdo de uma rede que se forma entre os nds
(atores sociais e espaco de relagdo) através de vinculos (relagdes).

Como nossa analise se refere as articulagdes em rede a partir das VDPA, e nao as
redes internas as VDPA, tomamos essa representacdo grafica apenas como um elemento
facilitador para pensar nos vinculos que as VDPA (cada uma delas e, também, o seu conjunto)
estabelecem ‘para fora’ delas mesmas. Para tanto, ¢ importante entender que cada elemento
representado nessa Figura 19 intersecciona com o ‘ambiente externo’ as VDPA,
estabelecendo contatos, relagdes e vinculos com outros atores sociais, organizagdes, redes e
agentes. Dessa forma, podemos perceber o extravasamento das dindmicas para além das
estruturas organizacionais, chegando em outras redes ampliando o impacto social (e
socioambiental, considerando a indissociabilidade entre o social e o ambiental que o tema da
Agroecologia envolve).

O que caracteriza uma rede ¢ a presenca de um conjunto de vinculos em conexdes
reciprocas, que se ‘retroalimentam’. Percebemos diversas redes se formando e
interseccionando nas dindmicas organizativas das diversas cestas, através de vinculos
relacionais e logisticos.

Analisando as articulagoes em rede que se impulsionam em torno (e a partir) desse
conjunto de experiéncias, evidenciamos que um conjunto de vinculos relacionais e logisticos

conecta as VDPA a redes mais amplas. Identificamos que as articulagdes em rede -



distribuicdo de beneficios entre um conjunto (mais ou menos) especifico de atores - se
estabelecem através dos seguintes fatores:

- O conjunto das VDPA mobiliza toda uma série grupos de producdao e suas
organizagdes para a ampliacdo da oferta. Além da producdo dos grupos de agricultores, que
sustenta grande parte do abastecimento semanal de alimentos, gera movimento
comercializacdo para outros atores com vinculos em comum: sejam atributos de qualidade,
redes em comum, possibilidade logistica. Apontamos para (a possibilidade da existéncia de)
uma rede territorial de abastecimento, no sentido de uma rede de governanca, articulada por
redes de relacdo entre os atores sociais. Sentimos falta de fazer uma leitura sobre as conexdes
entre as organizagdes sociais e a ‘rede de apoio ao abastecimento’, pois seria interessante para
compreender melhor essa a¢do coordenada de produgdo e consumo territorial, que nao se
encerra em si.

- A gestao horizontalizada e os espagos de relagdo, que sdo diversos, permitem e
impulsionam que os atores sociais conversem. A possibilidade de os coletivos de atores
sociais estabelecerem relagdes diretas e acordos coletivos em comum da autonomia a essas
organizagdes, especialmente as organizacdes dos agricultores, em relacdo aos acordos de
compra e venda de alimentos nos mercados convencionais. A partir de um campo de agdo em
comum, a agroecologia, grupos de agricultores e de consumidores, com diversas formas e
graus de mediacao de entidades de apoio, estabelecem contatos diretos e entram em acordo
quanto ao contetido, quantidade, periodicidade e preco, de uma cesta de alimentos. Para os
agricultores, garante e viabiliza escoamento e producdo. Para os consumidores, viabiliza o
acesso € embasa a alimentacdo cotidiana. Para o territorio, gera uma economia local que
fortalece a producao agroecoldgica, com todas as suas consequéncias ambientais benéficas, e
circula valores relacionados a valorizacdo da producdo local, de alimentos saudaveis de
produtos de qualidade.

- A articulacao em rede acontece através do contato e das trocas que se estabelecem
entre a diversidade de atores sociais vinculados as VDPA. E um entrelagamento entre atores
sociais historicos e novos.

O engajamento de novos atores sociais na gestdo do abastecimento agroalimentar,
através da participagdo e organizagdo de experiéncias de producdo e consumo, fortalece
principalmente os atores diretamente relacionados a produgdo, o planejamento da produgao, a
garantia de venda e a logistica economicamente vidvel. Fortalece também o trabalho das

organizagdes sociais ¢ das entidades de apoio através da participagdo e como base para o



fortalecimento de praticas em torno da agroecologia e da constru¢dao social de mercados
(tomados aqui como temas transversais as entidades de apoio), bem como ao conjunto dos
atores sociais historicos — entendidos aqui como aqueles das bases da organizagdo do
movimento social agroecologico.

Apesar de estarmos cientes da importancia da analise sobre o campo das Entidades
de Apoio, ndo alcangcamos, no folego da pesquisa, investiga-las de forma mais aprofundada.
Ficam abertas questdes, para futuras investigagdes, sobre esse conjunto de atores estruturantes
das experiéncias de VDPA estudadas (e de um campo mais amplo de a¢des no territorio).

Além da gestdo horizontalizada, ao analisarmos as atribuigdes dos atores no
funcionamento das experiéncias, identificamos a existéncia de atribui¢des organizativas
realizadas em rede. Dessa forma, as doag¢des de alimentos principalmente a grupos,
organizagdes que organizam a distribuicdo de alimentos e refeicdes a pessoas e familias em
situacdo de vulnerabilidade(s), a divulgacdo das experiéncias para fomentar a ampliacdo da
oferta — uma vez que essa forma de comercializagdo viabiliza o planejamento e facilita a
producdo, sdo atribui¢des relacionadas ao conjunto de atores sociais envolvidos nas
experiéncias: grupos de agricultores, grupos consumidores ¢ entidades de apoio (e ainda, as
novas organizagdes sociais que surgem entre e a partir desses atores). A articulacao de redes
de apoio, a difusdo das experiéncias e de metodologias participativas para o fomento da
agroecologia e a organizagdo e manutencao de projetos que viabilizem a assisténcia técnica e
a extensdo sdo acdes também organizadas em rede, ainda que com uma centralidade em torno

das entidades de apoio.

* K %

A luz desse conjunto de questdes, analises e discussdes, buscamos trazer evidéncias
sobre as redes que se formam, se interseccionam, dao suporte e sdo suportadas pelos CCC em
questdo. A acdo fundamental dos atores sociais no campo do consumo, que se mostrou
interseccional a essas redes, reforca a caracteristica da cidadania agroalimentar que se
estabelece. Fica também evidente a capacidade desses circuitos e redes de ampliar e viabilizar
0 acesso a alimentos saudaveis a grupos sociais cada vez mais amplos, a exemplo dos
consumidores indiretos, doagdes e as redes mobilizadas para o abastecimento. Talvez o
desdobramento da articulagdo desses circuitos em redes possa ser a solidez, permanéncia e

continuidade de um conjunto, ou de conjuntos de iniciativas, experiéncias e mercados.



Ora, a abordagem das inovagoes sociais, mobilizada em estudos anteriores, sugere
que o amadurecimento das inovagdes no territorio pode se desdobrar em continuidades e
novos processos de inovagao, e de uma abrangéncia social mais ampla. Podemos sugerir que
o conjunto das VDPAs, observado analiticamente como uma rede em torno da cidadania
agroalimentar, conforma uma rede de governang¢a — formada por diversas outras redes e
conjuntos de interagdes articuladas entre os atores sociais do territorio - que sustenta e irradia
a formacao de novos ¢ diversos circuitos curtos de comercializacao.

Existem, claro, fragilidades e pontos criticos nesse processo. E necessario pontua-los,
para que a leitura sobre o conjunto do trabalho apresentado considere que:

- ndo aprofundamos a andlise sobre a perenidade das experiéncias, ou sua
sustentagdao no tempo. Nos concentramos em contextualizar um fendmeno social relevante, no
campo agroalimentar, em torno do abastecimento da agroecologia. Estamos cientes que a
manuten¢do do abastecimento em redes ¢ um desafio tanto para os grupos de agricultores,
pois prescinde de tempo, disponibilidade, quanto para os grupos de consumidores — por esses
mesmos fatores e pela novidade na articulagao de consumidores em coletivos para viabilizar o
consumo cotidiano.

- diversos fatores estruturais incidem sobre a viabilidade da produgdo agroecologica,
como a existéncia, a auséncia ou o estrangulamento de politicas publicas (contexto vivenciado
pelo Brasil nos anos recentes de nossa historia), o estrangulamento da Agricultura Familiar
pela especializagdo e pelo avango do agronegocio em torno de commodities (recentemente,
vemos a expansdo do cultivo da soja em Santa Catarina), o aumento massivo de agrotoxicos
no Brasil, a contaminacao das dguas. Ainda que vejamos um movimento virtuoso em franca
expansdo, expresso pela pesquisa que se apresenta, € necessario vé-lo a luz de seu contexto, e
apontar para a necessidade de politicas publicas em torno da inclusdo produtiva
agroecologica, do fomento a transi¢do agroecoldgica, de assisténcia técnica e inclusdo rural.

- a inclusdao social massiva no consumo de alimentos saudaveis, da agricultura
familiar agroecologica, mesmo com a evidente capacidade de democratizagdo agroalimentar
encontrado nesse estudo, segue sendo um desafio. Sabemos que a garantia de Seguranca
Alimentar e Nutricional seja uma responsabilidade e uma atribuicdo do Estado, através de
politicas publicas que garantam o direito humano a alimentacdo adequada, e que os
mecanismos da sociedade civil e dos mercados, mesmo que socialmente construidos, nao dao
conta de contornar esse problema estrutural de nossa sociedade. Tampouco acreditamos que

seja da alcada desse campo de iniciativas ‘dar conta’ da garantia de SSAN, mesmo que local



ou territorialmente. Ainda assim, entendemos que a transi¢do para sistemas agroalimentares
agroecologicos e as dinamicas agroalimentares territoriais sdo promotores da difusdo de

alimentos saudaveis a um crescente estrato social.



6 CONCLUSOES

Na trajetoria dessa pesquisa, demonstramos que os sistemas agroalimentares sao um
campo em disputa histérica, desde a convencionalizardo da agricultura e da alimentacdo em
torno de um sistema agroalimentar corporativo carrega os tragos de uma colonialidade do
poder e do saber. Demonstramos também que as contestagdes de grupos, organizagoes,
pesquisadores/as, ativistas e diversos outros atores sociais mundiais, em torno de
‘alternativas’ a agricultura industrial, vem acompanhando a expansio do sistema corporativo,
fazendo frente e representando uma contracorrente na difusdo de praticas (no plural)
cientificas e populares em torno de sistemas agroalimentares saudaveis. No decorrer do texto,
sugerimos que esse grande movimento social ¢ a Agroecologia, uma expressao mundial que
articula conjuntos de saberes cientificos e praticos a partir das bases sociais e dos territorios.
Assim, Agroecologia, a0 mesmo tempo que se refere a um movimento social, indica também a
existéncia de diversidades de praticas, agriculturas e agricultores.

Os movimentos sociais extrapolam os limites das organiza¢des que mobilizam a
pauta politica. O movimento social agroecologico, em sua dinamicidade, tem envolvido novos
atores sociais em torno de suas agendas, na mobilizacdo de pautas politicas e na acdo pratica
em torno da viabilidade social e econdmica da producdo agroecoldgica. Assim, a producao
agroalimentar atrelada a restauracdo ambiental, o fomento a agriculturas de baixo carbono, a
ampliacdo da consciéncia critica em relagdo aos padrdes e escolhas no consumo, a
necessidade social e planetaria da manutencdo de padrdes de alimentacdo saudaveis — e a
relagdo do saudavel com producdo de alimentos com agrotdxicos - sdo temas que tem
alcancado com forga uma gama cada vez mais ampla de pessoas, especialmente nos centros
urbanos.

No campo da comercializagdo da producdo agroecoldgica, estudamos em
profundidade uma forma especifica de circuito curto de comercializagdo, as quais nominamos
vendas diretas por pedido antecipado. A expressdo dessas VDPAs sdo as cestas de alimentos
agroecologicos, uma modalidade de venda direta e consumo cotidiano de alimentos frescos,
locais e artesanais.

A pesquisa em tela foi realizada em torno de um conjunto de experiéncias de

comercializag¢do coletiva da agroecologia em Floriandpolis e em seu entorno produtivo. Com



base na problematizagio sobre os sistemas agroalimentares e a partir de estudos anteriores que
apontam para a existéncia de um contexto inovador no territério em torno de circuitos curtos
de comercializagado e redes de cidadania agroalimentar, nos questionamos sobre a existéncia, €
sobre a forma como se d4, a formagao de novas organizagdes sociais € sobre a articulacdo em
redes a partir de experiéncias de VDPA.

Entendemos que as trajetdrias das organizagdes e atores sociais coletivos em torno da
agroecologia criam condi¢des para a construgdo social de mercados e para o envolvimento de
novos atores sociais. O caminho trilhado pelo conjunto das organizagdes sociais envolvidas
com o movimento social agroecologico e a experiéncia de uma miriade de grupos de
agricultores que praticam a agroecologia e de processos de organizacdo produtiva foram
condicionantes para a forma¢do de solos saudaveis onde foi possivel a germinacdo das
experiéncias de VDPA estudadas.

Identificamos que a partir de experiéncias coletivas de comercializacdo
agroecologicas se organizam novos agrupamentos € coletivos. A as novas organizagoes estao
centradas principalmente no campo da organizacdo para o consumo, revelando uma novidade
no territério frente aos estudos anteriormente realizados. A organizacdo da producdo e da
comercializacdo ¢ formada em grande parte por grupos e associacdes consolidadas. Ainda
assim, e mesmo que em menor dimensdao do que no campo do consumo, também se percebem
novos agrupamentos e conexdes entre grupos de agricultores em torno da organizacdo da
producdo e da comercializagdo.

As VDPA foram entendidas, desde o principio da pesquisa, como circuitos ‘muito’
curtos de comercializagdo, que radicalizam a proximidade entre produgdo e consumo e a
aproximacao entre agricultores e consumidores. Percebemos que, ao mesmo tempo que as
VDPA efetivamente acentuam a proximidade geografica e relacional, a expansdo do
abastecimento para grupos e redes espacialmente mais amplas sdo parte constituinte das
experiéncias. Ainda assim, o abastecimento territorial dentro dos parametros de proximidade
que circunscrevem a distdncia de cerca de 200 km entre producdo e consumo (quem vem
sendo consolidado na literatura como um parametro de proximidade geografica nos CCC)
vem sendo garantido pela maior parte das experiéncias estudadas. Isso demonstra a
capacidade territorial de abastecimento que se gera a partir dos (e estimulado pelos) VDPA.

Percebemos também que as dindmicas territoriais de abastecimento em torno da
proximidade geografica impulsionam diversas formas de aproximacgao entre os atores sociais,

especialmente através de espacos de relagcdo que estdo no centro das dinamicas organizativas.



Identificamos também que as dindmicas organizativas sdo compartilhadas pelos atores sociais
no campo da producdo, do consumo e da media¢do social. As dindmicas organizativas se
caracterizam pela necessidade da organizagdo coletiva para a inser¢do nas experiéncias
(novamente, provocando especialmente os consumidores a se organizarem coletivamente) e
pela abertura de espagos para novos atores sociais e coletivos atuarem na gestdo das
experiéncias.

As atribuigdes no campo organizacional, para o funcionamento das experiéncias de
comercializacdo, sdo compartilhadas pelos atores sociais: grupos de agricultores, grupos de
consumidores, e pelas organizagdes sociais ¢ entidades de apoio nas quais atuam os
mediadores sociais. A gestdo das experiéncias acontece em trés niveis organizacionais:
individual, coletivo e em rede, ou seja, entre os diferentes atores sociais. Vamos percebendo
uma irradiacdo das VDPA tanto em um nivel territorial, a partir da articulagdo da rede de
abastecimento, e também relacional, em funcdo da ampliagdo dos vinculos que acontecem a
partir da organizacdo da comercializacdo em forma de VDPA.

Em um movimento de retroalimentacdo, que de acordo com a literatura, caracteriza
as organizacdes sociais em redes, percebemos que desde a organizagdo de CCCs em VDPAs
derivam relagdes em torno de redes de cidadania agroalimentar que, por sua vez, apoiam a
formagdo de novas CCCs e VDPAs. A trajetéria desse conjunto de atores sociais ligados ao
movimento agroecologico do territorio produziu, nos anos recentes, diversas inovagdes
ligadas a formacdo de CCC, dentro dos quais as VDPA estudadas. As redes de cidadania
agroalimentar, formadas por atores sociais com trajetoria na agroecologia e por novos atores
sociais, ddo um suporte social e organizacional significativo as agriculturas agro-eco-logicas,
bem como na formacdo e apoio a sustentacdo de uma miriade de iniciativas — nds e elos
constituintes dessas redes. Perguntamos se e como os CCC sdo fatores estimuladores da
forma¢do de novas organizagdes e articulagdes em e redes. O conjunto das informagdes e
analises nos leva a concluir que os CCC analisados da RGF sao resultado da trajetéria
histérica de organizagdes sociais em torno da agroecologia, a0 mesmo tempo que ao construi-
los se configuram novas relagdes, organizagdes e redes.

Esse estudo evidencia que as dindmicas organizativas para a comercializag¢ao
implicam na coletivizagao do consumo em torno da agroecologia, mobilizando o engajamento
de atores sociais distintos, instigando o surgimento de novas organizagdes. Através dos

processos e dindmicas organizativas entre P/C, se abrem espacos de relagdo cotidiana que sao



capazes de aproximar os sujeitos sociais agentes do processo de producdo e consumo,
estimulando o fortalecimento das relagdes entre os atores sociais € da organizacao coletiva.
Trata-se de pensar a aproximagao e abastecimento agroalimentar de forma efetiva e
também afetiva. Efetiva no que diz respeito ao funcionamento das experiéncias, dos circuitos,
na sua gestdo, na irradiagdo e capacidade de formar redes, em termos de inovagdo social
conforme as referéncias desse estudo, que direcionam suas agdes em torno de pautas e
agendas socioambientais mais amplas. Sdo circuitos, portanto, que fomentam e fortalecem
agriculturas e agricultores. A forma afetiva se refere aos vinculos que se desenvolvem, ja que
os espacos de relagdo sdo fundamentados em perspectivas de conhecimento, reconhecimento,

reciprocidade, participagdo, envolvimento, engajamento, de experiéncias ¢ de ‘mundos de

vida’ plurais e diversos.
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