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Objetivos da Disciplina: Os objetivos consistem em elaborar alvos a serem alcancados no final da
disciplina. Eles sao organizados nas seguintes categorias: CONHECIMENTOS (saber), consistem
em informagdes sobre tépicos avangados e conceitos de estratégia organizacional, a partir das
teorias de administracdo que o académico conhece e compreende; HABILIDADES (fazer), trata-se
da categoria onde o académico aprende a fazer, desenvolvendo suas capacidades intelectuais,
sociais e politicas, discutindo a importadncia de novos temas correlacionados com a gestao
estratégica; ATITUDES (ser), é a categoria onde os valores e crengas sao atribuidos a medida que o
académico conhece, os sentimentos que experimenta diante de fatos e ideias apresentando sua
opinido por meio do estudo de artigos recentes relacionados com o tema em discussédo e
demonstrando sua capacidade de interagcdo com o grupo na construgao de conceitos relacionados
com a estratégia. Assim, a disciplina propbe-se a disponibilizar uma base tedrica que possibilite a
busca de tdpicos avancados de um pensamento estratégico na gestdo das organizacdes.

Ementa da Disciplina:
Topicos contemporaneos em estratégia. A gestdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel.
Interfaces com outras areas do conhecimento.

Conteudo da Disciplina:

Topicos contemporaneos em estratégia (strategizing, middle management role, Open Strategizing).
A gestdo estratégica para o desenvolvimento sustentavel. Interfaces com outras areas do
conhecimento.

Metodologia de ensino-aprendizagem

O conteudo de cada aula sera desenvolvido por meio de Seminarios. Por seminario entende-se:
“‘estudo de um tema a partir de fontes diversas a serem estudadas e sistematizadas pelo
participante, visando construir uma visdo geral, como diz a palavra, “fazer germinar’ as ideias.
Portanto, ndo se reduz a uma simples divisdo de um texto entre grupos” (Anastasiou, Alves, 2005, p.
90). O pés-graduando responsavel pela condugédo do seminario tem por papel o estudo aprofundado
do tema a partir das referéncias indicadas para cada aula e a elaboragao de uma apresentagao do
tema. IMPORTANTE: a partir da concepgdo de seminario descrita, o académico nao deve
simplesmente apresentar cada texto na integridade, pois os colegas da turma leram os textos para a
discussdo. Espera-se mais do que isso: tem por papel apresentar o tema, discutindo-o e
polemizando para a discussdo com os colegas e com a professora. Assim, pode também
pesquisar textos-extra as referéncias indicadas para trabalhar o tema da aula. O seminario deve
conter:

a) a apresentacédo das principais concepg¢oes e pressupostos dos autores (tema — marco tedrico
principal — metodologia — resultados);

b) a identificacdo da aproximacao epistemoldgica e ontoldgica dos textos;

c) formas de abordar em pesquisa o fendbmeno da estratégia como pratica a partir das abordagens
discutidas.




Data Conteudo Avaliacao
Instrumentos Critérios
1° dia: Artigos Leitura Prévia: Contribuigdes Participagao ativa -
10/08 - Introdugdo: Revisdo: | Moodle académicas Pontualidade e
Entendimento/ - Dindmica para qualidade na
Evolugéao e Diferentes apresentacao do grupo entrega (20%)
conceitos de estratégia
2° dia: - Plano de ensino (PE) | - Apresentacédo do PE Intervengdes/ Participacao ativa -
17/08 - Apresentagéo da - Aula expositivo Contribuigdes Presencial (20%)
Disciplina/ dialogada (prezi) académicas
- Distribuicdo dos artigos
para apresentacao a
partir da préxima aula
**(Notas de leitura prévia)
Do 3° ao - Apresentagdo da analise | - Intervengdes/ Participacao ativa -
11° dia - Topicos dos artigos: Contribui¢des Presencial (20%)
contemporaneos em Seminarios em Mesa académicas
24/08 estratégia Interativa: - Intervencgbes/ Participacao ativa -
(strategizing, middle Trabalho de grupo com Contribuicdes Presencial (20%)
31/08 management role, leitura prévia dos artigos: | académicas
Open Strategizing). apresentacao das - Postagem no - Verificagédo da
resenhas criticas e MOODLE da Leitura prévia do
14/09 - A gestéo estratégica | interveng&o dos analistas | resenha critica do artigo (5%);
para o de cada artigo que sera artigo, pelo - Oralidade,
21/09 desenvolvimento lido por pelo menos 2 apresentador uma | Expressao,
sustentavel. participantes (1 semana antes e de | postura, clareza:
28/09 apresentador e outro trés questdes pelo | Apresentar
- Interfaces com outras | interventor) interventor, até o oralmente a
05/10 areas do conhecimento | Cada artigo sera dia anterior a aula; resenha (15%)*,
apresentado em 20 - Exposigéo oral - Receber/realizar
19/10 minutos, tendo + 10 pelo académico os
minutos para intervengéo | (slides/prezi/ guestionamentos
26/10 e 5 minutos para emaze/canva) (10%),
discussao final. - Realizar feedback
**Serao dois ou trés e avaliagéo (5%)
artigos por encontro - Cumprimento do
(depende do n° de tempo (5%) sera
inscritos) critério de
avaliagdo
12°/15° Orientagéo e Atendimento aos Nota de leitura: Moodle
dia: Feedback dos académicos para auxiliar preparagéo do
09/11 e | trabalhos apresentados | na construgédo do trabalho final da Redacgéo, fluidez,
16/11 Trabalho final da disciplina - Entrega | Coeréncia (Linha
(aulas dia disciplina da 12 versao do argumentativa —
03 e 10/11 Producao individual: trabalho via Moodle | Tema/questéo de
- Apresentagéo do pesquisa/Obijetivo/
orientacao trabalho. (O trabalho final Marco tedrico)
extra- da disciplina deve ser (20%)
classe) enviado por e-mail a
professora,
impreterivelmente, até o
dia 13/11/2023)

*07/08 Pos-Graduagdo — Inicio do segundo periodo letivo semestral (Semestre 2023.2)
17/11 Pos-Graduagao — Término do segundo periodo letivo semestral (Semestre 2023.2)

** 17/08: Atencdo: Nota de leitura: Preparacdo dos artigos a apresentar — TODOS devem postar o resumo do
artigo lido, no Moodle, na semana anterior a sua apresentacédo e a apresentacao (slides) no dia da apresentacédo
(ppt/prezi/lemaze/canva)

*24/08—Primeira apresentagdo: serdo apresentados e discutidos dois artigos por aula/dois artigos lidos por
participante (além dos dois artigos que vai apresentar, o participante deve ler os artigos que vai debater).



*14/11 — Nota de leitura Final=» preparagéo do trabalho final da disciplina — Apresentagéo e Entrega da 12 verséo
do trabalho via Moodle

*Os artigos estéo postados no Moodle.
*Para a apresentagao dos artigos dos seminarios serao avaliados os seguintes itens:

1 Apresentacéo Oral:

1.1 Clareza na explanagdo do artigo (http://acede.org/congreso/?year=15&ap=21 objetivo, problema, marco
tedrico, metodologia, resultados, limitagbes e linhas futuras)

1.2 Demonstragéo de conhecimento do contetido (dominio)

1.3 Técnicas expositivas utilizadas (multimidia: prezi; emaze; canva)

1.4 Postura e maneira de apresentar e utilizar Material

1.5 Tempo de apresentagéo (20 minutos)

2 Apresentagao Escrita: Analise critica em no maximo 3 laudas (entendimento do: objetivo, problema, marco
tedrico, metodologia, resultados, linhas futuras e limitagdes) e prazo entrega.

3 Desenvolvimento do Trabalho: Participagéo e envolvimento na etapa de pesquisa e montagem do trabalho
(individual) — postagem prévia no Moodle.

4 Participagdo durante as demais Apresentagdes: Avaliacdo dos grupos e individual nos questionamentos
realizados na etapa de feedback.

Cronograma para os encontros com apresentacgao e discussao dos artigos:

Schedule para apresentagao de 3 artigos:

18:00 - 18:15 —warm-up 19:45 - 20:00 — intervalo

18:15 - 18:45 — art.1 20:00 - 20:30 - art. 3

18:45 - 19:00 — debate 20:30 - 21:00 - debate

19:00 - 19:30 — art. 2 21:00 - 21:30 — feedback ao grupo/

19:30 - 19:45 — debate 21:00 - 22:00 — Atendimento para préxima apresentagao

Schedule para apresentacao de 2 artigos:
18:00-18:30 — warm-up/leitura 20:00 - 20:15 - intervalo
18:30-19:00 — art.1 20:15 - 20:45 - art. 2
19:00- 19:30 — debate 20:45 - 21:15 - debate
19:30 - 20:00 - feedback ao grupo /21:15 — 21:45 - feedback ao grupo
21:45 - 22:00 — Atendimento para préxima apresentagao
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PARA APRESENTACAO:

PREPARAR
Objetivo
general de la
presentacion

Formato y
cadencia de
la
presentacion

Introduccioén

Interaccion

Teoria

Métodos

Resultados

Conclusion

EVITAR
Presentar resimenes de
todas las secciones del
trabajo
Dejar lo mejor del trabajo
para el final
Planificar la exposicion
para mas de 15 minutos
por si hubiese tiempo
extra.

Utilizar fuentes de letra
pequefia y muchas
transparencias
Centrarse mucho en la
teoria o en los métodos
(a no ser que ésa sea la
contribucion).

Ser excesivamente
conceptual.

Ofrecer un mondlogo
describiendo su
investigacion.
Presentar una amplia
revision de la literatura
sobre el tema.

Explicar cada flecha de
un modelo complejo.

Describir con detalle las
medidas y la validacion
de los instrumentos.

Presentar todas las
tablas y numeros
Revisar cada uno de los
resultados y resumir lo
que era importante.

RECOMENDACION

Presentar lo suficiente para transmitir a la audiencia que
el trabajo es interesante y que debe leerse

Plantear primero lo importante y luego explicar como se
ha conseguido (e.g. métodos/resultados).

Ofrecer a los asistentes un resumen de una pagina en la
que aparezca la contribucion y los temas centrales.
Planificar tu exposicion para 10 minutos — es mas facil
afiadir algunas cosas que recortar sobre la marcha.
Utilizar fuentes de 28 pt y no mas de 8 transparencias.
Centrarse en los principales resultados y contribuciones.

Centrarse en lo aprendido y en lo que es interesante y
novedoso.

Intentar empezar con una historia del mundo real o con
una analogia.

Mirar a la gente y hablarles.

Hacer preguntas retoricas en puntos clave del trabajo e
incluso esperar respuestas.

Fijar el problema. ¢ por qué es interesante? ;qué afade
el trabajo?

Explicar lo que es nuevo respecto a contribuciones
previas.

Explicar de modo general por qué esas medidas son
adecuadas para el constructo teérico analizado.
Destacar la validez de las mismas y comentar
brevemente los métodos que se aplicaron para
asegurarse de ello.

Presentar los resultados significativos (signos + y —).
Explicar lo que dicen los datos —no los tests.

Destacar qué hemos aprendido y qué deberia hacerse
ahora.

Animar a la audiencia a leer el trabajo.

Estas recomendaciones estan basadas en las desarrolladas para la Academy of Management y la
Iberoamerican Academy of Management. Originalmente fueron presentadas en la sesién de Russell
Coff and Jing Zhou, "Cémo hacer tu presentacion interesante para la Academia", el 8 de agosto de

1999.



