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Ementa:

Gestéo estratégica. Teorias e escolas estratégicas. Pensamento, planejamento e
plano estratégico em contextos universitarios. Planejamento e processo decisorio.
Processo interativo e coletivo de construcdo e implementacdo de acodes
estratégicas. Avaliacao estratégica.

Objetivos:

A disciplina apresenta-se como possibilidade de discussdo da tematica em
contextos universitarios complexos, inovadores, interativos e altamente
competitivos. Tem como pressuposto, a reflexdo sobre a constru¢cdo de um modelo
de gestdo estratégica, que seja factivel as instituicbes universitarias publicas e
privadas. Pretende-se com esta disciplina provocar nos mestrandos e doutorandos
0 potencial espirito critico e a formacdo de profissionais com visdo estratégica.
Pretende, ainda, conhecer as melhores praticas de IES publicas e privadas, na area
de gestao estratégia.

Em termos especificos espera-se que, ao término da disciplina os
mestrandos e doutorandos estejam conceitual e tecnicamente preparados para:

e Familiarizar-se com a pratica do pensamento Estratégico;

e Conhecer estratégias utilizadas na gestao de Universidades;

e Identificar as principais acdes das instituicdes universitarias para solucao de
seus problemas;

e Contribuir para o desenvolvimento de Planos estratégicos; e, conhecer as
acOes estratégicas da UFSC.




Conteudo Programatico:
o Universidade, Gestdo e Tendéncias;
Escolas do Planejamento Estratégico;
Gestao Estratégica;
Pensamento e Pratica do Planejamento Estratégico na Universidade;
O papel do Middle Manager no Ambiente Estratégico Universitario;
Planejamento e Processo Decisoério na Universidade;
Planejamento Estratégico e PDI: analise comparativa;
Modelo Estrutural e Desenvolvimento de um Plano Estratégico para
Universidades.

O O O O O O O

Metodologia de Ensino-Aprendizagem:

No desenvolvimento da disciplina, espera-se um profundo envolvimento dos
estudantes no processo ensino-aprendizagem, por meio das seguintes estratégias
de aprendizagem presenciais e ndo presenciais, conforme detalhamento a seguir:
e 75% das aulas PRESENCIAIS;
e *250 Aulas Sincronas:
Aulas, atendimentos, seminarios e palestras.
*Observagdo 1: As aulas sincronas ocorrerdo conforme Cronograma e seréo
disponibilizadas: a) se as condi¢des tecnoldgicas se mostrarem viaveis (condi¢cdes
da UFSC e/ou do docente); e, b) se houver seguranca juridica quanto aos direitos
de imagem/autorais de todos os participantes. Alternativamente, o momento
sincrono ira ocorrer pelo Google Meet. O link sera disponibilizado no Moodle
(pagina da disciplina). O encontro sincrono sera encerrado, caso: a) passados 15
minutos do inicio da aula, ndo houver aluno em sala; b) ndo existam mais alunos em
sala, apés seu inicio; e, c) a critério do docente, de forma justificada. O encontro
podera nao ser realizado por motivo de forca maior ou caso fortuito (se possivel,
haver& aviso prévio postado no Mural de Avisos do Moodle).
d) O Cronograma das aulas com os respectivos contetdos, avaliagcbes e datas
estardo disponiveis no Moodle;
Observacdo 2: as aulas sincronas serdo gravadas e disponibilizadas aos
estudantes (sempre que possivel).

e Apresentacdo de seminarios;

¢ Desenvolvimento de um Modelo de Plano Estratégico para universidades.




5 Avaliagcdo de Desempenho:

A avaliacdo de desempenho sera realizada com base nos seguintes instrumentos:
e Participacao efetiva nos seminérios programados (40%);
e Desenvolvimento do Modelo de Plano Estratégico Universitario (40%);
e Apresentacao de Projeto de artigo (20%).
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