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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o perfil da gestdo ambiental das
empresas associadas ao Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE). Para isso, foram
analisadas as Politicas e praticas de gestao ambiental, impactos ecoldgicos, gerenciamento de
energia, gestdo de agua e efluentes liquidos, gestdo de residuos e materiais perigosos e
qualidade do ar. Os dados foram obtidos através de uma pesquisa aplicada pela Bovespa, na
carteira do ISE 2021/2022, onde ¢ composta por 48 companhias. Porém, nem todas as
companhias foram qualificadas para a pesquisa, pois 0 questionario ndo se aplicava a elas. O
estudo caracteriza-se como descritivo e para a coleta de dados os procedimentos adotados
foram bibliograficos e documentais. Como resultados, o setor com mais representantes foi o
de Utilidade Publica, contendo 10 companhias. Portanto, o que mais se destacou foi o de
Materiais Basicos, com uma média superior aos demais. A empresa com maior pontuagao no

questionario foi a Klabin S.A.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental; Indice de Sustentabilidade Empresarial;

Sustentabilidade.



ABSTRACT

This work aims to analyze the environmental management profile of companies
associated with the Corporate Sustainability Index (ISE). For this, the policies and practices
of environmental and ecological management, energy management, water and liquid effluent
management, management of waste and hazardous materials and air quality were preserved.
The data were obtained through a survey applied by Bovespa, in the ISE 2021/2022 portfolio,
which comprises 48 companies. However, not all companies were classified for the survey, as
the triangle did not apply to them. The study is characterized as descriptive and for data
collection the procedures adopted were bibliographical and documental. As a result, the sector
with the most representatives was Public Utility, containing 10 companies. Therefore, what
stood out the most was Basic Materials, with a higher average than the others. The company

with the highest evaluation in the judgment was Klabin S.A.

Keywords: Environmental management; Corporate Sustainability Index; Sustainability.
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1 INTRODUCAO

1.1. Contextualizacao

O esquema de gestao ambiental ¢ uma série de protocolos projetados para ajudar
uma empresa a compreender melhor, controlar e reduzir os efeitos ambientais de suas
operagdes, bens e servicos. Ele ¢ focado na adesdo as leis ambientais atuais e na
melhoria continua da eficiéncia ambiental da organizagdo, garantindo e articulando o
engajamento de varios agentes na mesma sala (ALBERTON,2004).

De acordo com Pereira (2002), o objetivo dos programas de gestdo ambiental ¢
projetar, programar, planejar, organizar e rastrear praticas operacionais relevantes para o
meio ambiente, a fim de alcangar a fiscalizac¢ao e a redugdo de residuos.

Um esquema de gestdo ambiental, de acordo com Oliveira (2010), ajuda as
empresas no monitoramento e eliminacao continua de seus impactos ambientais e
compreende principalmente politicas, procedimentos e protocolos de avaliagcdo para
atividades que produzem residuos ou emissdes poluentes. Seu objetivo ¢ fornecer as
empresas recursos para ajuda-las a mitigar os riscos ambientais e, a0 mesmo tempo,
garantir que os ganhos superem os custos de implementagao.

Como resultado, estabelecer metas e prioridades ambientais ¢ fundamental para
o sucesso dos benchmarks ambientais, sendo baseados na Politica Ambiental da
organizagdo e fazem parte do processo de preparagdo do Sistema de Gestdo Ambiental
(ANDRADE,2002).

Como resultado, a estrutura de gestdo ambiental baseada na ISO 14001 procura
fornecer as organizacdes componentes de um (SGA) eficiente que possa ser combinado
com outros padrdes de gestdo e ajuda-las a cumprir suas metas ambientais e
econdmicas. Seu objetivo principal ¢ conseguir um compromisso entre conservagao
ambiental e controle de emissdes e requisitos socioecondomicos (BARBIERI,2006).

A ISO 14001 (2004) afirma que o Sistema de Gestdo Ambiental tem os
seguintes objetivos: aumentar a consciéncia ambiental na empresa; fornecer uma
ferramenta de gestdo adicional para aumentar ainda mais a eficiéncia e eficacia dos
servicos; fornecer uma definicdo clara da Organizacdo, com as responsabilidades e
autoridades de cada funcdo bem estabelecidas e promover a capacidade de gerenciar o

meio ambiente.
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Assim, pressdo das partes interessadas, intensa concorréncia no mercado,
restricdes comerciais pelas regulamentagdes do mercado, convicgdo, confianca nos
beneficios do sistema, politica organizacional e plano de competitividade sdo os fatores
que impulsionam uma empresa a buscar a introdugao de um sistema de gestdo ambiental
(THEODORO, 1997).

As metas devem entdo ser concretas, alcangaveis e compativeis com as politicas
ambientais da organizacao, incluindo contribuigdes para o controle de emissoes,
conformidade com as normas legais e outras, ¢ melhoria continua. Deve também levar
em conta suas escolhas técnicas, bem como suas necessidades econdmicas,
organizacionais ¢ de mercado, bem como as perspectivas de suas partes interessadas
(DIAS,2017).

A conservacdo da atmosfera estd no centro da lei ambiental. Segundo Barsano,
Barbosa e Ibrahin (2014), a regulamenta¢do ambiental brasileira ¢ abrangente, contendo
um grande nimero de decretos, regras e responsabilidades que as empresas devem

seguir, separadas em trés esferas: federal, estadual e municipal.

1.2 indice de Sustentabilidade Empresarial

O Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) foi criado para avaliar o retorno
composta por uma carteira de agdes de empresas com seu comprometimento
reconhecido com a responsabilidade social e sua sustentabilidade empresarial. Esse
indice ¢ composto por no maximo 40 empresas e foi elaborado pela Bolsa de Valores de
Sao Paulo (BOVESPA), hoje BM&FBOVESPA, na qual consiste em ser o indicador do
desempenho médio das cotagdes dos ativos de empresas com reconhecido
comprometimento com a sustentabilidade empresarial. (ISE — METODOLOGIA
COMPLETA, 2015).

Para fazer parte desse indice, as agdes devem atender cumulativamente os
seguintes critérios: Estar entre os ativos elegiveis que, no periodo de vigéncia das 3
(trés) carteiras anteriores, em ordem decrescente de Indice de Negociabilidade (IN),
ocupem as 200 primeiras posi¢oes; ter presenca em pregdo de 50% (cinquenta por
cento) no periodo de vigéncia das 3 (trés) carteiras anteriores; atender aos critérios de
sustentabilidade estabelecidos pelo Conselho do ISE. (ISE — METODOLOGIA
COMPLETA, 2015).
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Sao excluidas da carteira as agdes que: deixarem de atender a qualquer um dos
critérios de inclusdo acima indicados; durante a vigéncia da carteira passem a ser
listados em situagdo especial; forem de emissao de uma empresa cujo desempenho de
sustentabilidade, no entendimento do Conselho Deliberativo do ISE (CISE), tenha sido
significativamente alterado em fun¢ao de algum acontecimento ocorrido durante a
vigéncia da carteira. (ISE — METODOLOGIA COMPLETA, 2015).

O Centro de Estudos em Sustentabilidade (GVces) desenvolveu a metodologia,
que se baseia em um questiondrio para avaliar o desempenho em sustentabilidade das
companhias emissoras das 200 ag¢des mais negociadas da BM&FBOVESPA. Esse
questionario ¢ bem abrangente e considera o desempenho da companhia em sete
dimensdes que avaliam, entre outros, elementos ambientais, sociais € econdmico-
financeiros de forma integrada. O preenchimento do questionario — que tem apenas
questdes objetivas — € voluntario e demonstra o comprometimento da empresa com as
questdes de sustentabilidade, consideradas cada vez mais importantes pela sociedade e,
em especial, por investidores. (ISE - METODOLOGIA COMPLETA, 2015).

Apds o envio das respostas, as empresas devem apresentar documentos
corporativos que comprovem, de forma amostral, as respostas assinaladas. As respostas
das companhias geram seu desempenho quantitativo, enquanto que os documentos
corporativos geram o desempenho qualitativo. Juntos, tais desempenhos compdem uma
matriz de resultados, que serve de base para avaliagdo do Conselho Deliberativo do ISE
(CISE) e decisao sobre o grupo de empresas que irdo compor a carteira, considerando o

limite de 40 empresas. (ISE - METODOLOGIA COMPLETA, 2015).
1.3 OBJETIVO
O objetivo deste trabalho ¢ analisar e comparar os resultados obtidos através da

pesquisa aplicada pela BOVESPA sobre o perfil da gestdo ambiental das empresas
associadas ao Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 2021/2022.
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1.4 JUSTIFICATIVA

A consolidagdo da estrutura econdémica criou uma série de efeitos benéficos e
prejudiciais em todo o mundo. No dominio comercial, houve um maior contato
internacional entre os paises, resultando em um crescimento na demanda por
mercadorias e na utilizacdo de recursos naturais (ALBERTON,2004).

Com o passar dos anos cada vez mais o homem utiliza os recursos naturais
disponiveis para fins de produgdo, comprometendo as geragdes atuais e futuras. Com
isso cada vez ¢ mais importante as empresas adotarem métodos de Gestao Ambiental
para minimizar os impactos.

A relevancia deste estudo se justifica pelo fato de analisar a evidenciacao, por
meio dos resultados, o perfil da gestdo ambiental das empresas listadas no ISE e com
isso observar quais empresas tem maior destaque. Sendo que para Ribeiro (2005, p.45)
o objetivo da evidenciagdo ¢ “identificar, mensurar e esclarecer os eventos e
transagdes econdmico-financeiros que estejam relacionados com a protegdo,
preservacao, e recuperagao ambiental, ocorridos em um determinado periodo, visando a
evidenciagdo da situacdo patrimonial da entidade”. A importancia da evidenciacdo de
informagao ambiental ¢ destacada nos estudos realizados por: Barbieri (2004), Alberton

(2004), Assumpcao (2004) e Campos (20006).
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Gestao Ambiental

Para entender o que a gestao ambiental implica, ¢ necessario primeiro entender o
que ¢ o ecossistema ambiental. A atmosfera, as aguas interiores, superficiais e
subterraneas, os estatudrios, o mar territorial, o solo, o subsolo, os elementos da
biosfera, a fauna e a flora. Segundo Dias (2011), ¢ um conjunto de condigdes, leis,
influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e biologica que permitem, abrigam e
governam a vida em todas as suas formas, assim como a expressao recursos ambientais,
identificados como a atmosfera, as dguas interiores, superficiais e subterraneas, os
estatuarios, o mar territorial

A gestdo ambiental, segundo Campos (2006), ¢ a administracdo da utilizacdo dos
servigos ambientais por politicas econdmicas, aquisi¢des e potenciais estruturais e
legais, a fim de manter ou restaurar a qualidade dos recursos e o crescimento social.

A gestdo ambiental, de acordo com Corazza (2013), implica na preparagdo,
coordenacdo e orientagdo do empreendimento para cumprir objetivos [ambientais]
basicos, semelhantes ao que acontece na gestdo da qualidade. A sustentabilidade
ambiental ¢ notavel, uma vez que sua implementagao requer agoes nos mais altos niveis
de gestdo, sinalizando para a empresa que ¢ uma responsabilidade organizacional. A
sustentabilidade ambiental também pode ser uma ferramenta util para as empresas no
trato com os clientes, o publico em geral, os provedores de seguros e os departamentos
governamentais (DIAS,2011).

Pode-se ver que o termo gestdo ambiental pode ser atribuido a constante busca
de cada organizagdo publica ou privada pela melhoria da qualidade ambiental de seus
servicos, produtos e ambiente de trabalho. E que a gestdo ambiental ¢ uma consequéncia
natural do pensamento evolutivo da humanidade sobre o uso mais sabio dos recursos
naturais (DONAIRE,1999).

Para isso acontecer, segundo Theodoro (1997), a gestdo de recursos ambientais
deve estar imbuida de uma visao estratégica de desenvolvimento a longo prazo. O que
lhe d4a um significado que se estende além dos usos cotidianos, ja que ¢ no seu cerne
que os objetivos de desenvolvimento e aqueles associados a conservagdo da natureza ou

a preservagdo da qualidade ambiental colidem e interagem.
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Em geral, as economias dependem dos servicos dos ecossistemas, mas vale
lembrar que o uso excessivo dos recursos naturais perturba o equilibrio ambiental,
social e econdmico do sistema. De modo que a gestdo ambiental se tornou uma questao
de sobrevivéncia, tanto para a sobrevivéncia humana no planeta quanto para as
organizacdes de mercado, uma vez que o meio ambiente ¢ um recurso finito. A gestao
ambiental requer a incorporacdo de dados ecoldgicos (ou ambientais) na tomada de
decisdes cientificas, fiscais e politicas (LINS,2015).

De acordo com Donaire (1999), no inicio as empresas tinham que se preocupar
principalmente com a produtividade de processos eficientes, a fim de produzir
beneficios crescentes e padronizar cada vez mais a producdo dos funciondrios, mas esta
imagem industrial idealizada estava sendo constantemente diminuida ao longo do
tempo.

Os administradores comegaram a ver que suas organizagdes ndo estavam apenas
dependentes de tarefas relacionadas a solu¢ao de problemas econdmicos basicos (o que
produzir, como produzir e com quem produzir) € as novas posi¢des que poderiam ser
desempenhadas como consequéncia das mudangcas no mundo em que trabalham
(SAMPAIO,2010).

Apo6s a Segunda Guerra Mundial, de acordo com Moura (2008) foi dada
prioridade a reconstrugdo dos paises que haviam sofrido perdas significativas. A
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente, realizada em Estocolmo,
Suécia, em 1972, reuniu 113 paises; foi também nos anos 70 que surgiu a ideia de
crescimento sustentavel. O que nos incentiva a utilizar os recursos naturais de que
precisamos hoje para manter um padrao de vida razoavel, sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de utilizar esses mesmos recursos.

Os Estudos de Impacto Ambiental (EIA) também foram mandatados nos Estados
Unidos nos anos 70 como condicdo para a aceitacdo de negocios potencialmente
poluidores. Este ¢ um movimento preventivo que poderia impedir a aceitacdo da
construgdo destas empresas (SILVA,2010).

A Comissao Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (WCDC) foi
estabelecida nos anos 80 pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas (ONU) em resposta
as crescentes questdes ambientais. Sua tarefa era investigar a parceria entre meio
ambiente, desenvolvimento e apresentar recomendagdes viaveis para a formulagdao de
uma agenda global incluindo politicas ambientais que permitissem o desenvolvimento

sustentavel (ANDRADE,2002).
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De acordo com Moura (2008), a década de 1980 ¢ a década em que a maioria
dos paises aprovou legislacdo restringindo as praticas de fabricacdo ligadas as emissdes.
Estudos de Impacto Ambiental e Relatorios de Impacto Ambiental (EIA-RIMA), com
audiéncias publicas e aceitacdo de licencas ambientais, também foram comuns durante
esta década. Entre as medidas promulgadas pela Lei n® 6938 de 31 de agosto de 1981,
que definiu a Politica Nacional do Clima, estd a previsdo de um estudo de impacto
ambiental e relatorio relacionado (EIA/RIMA) para receber licenciamento para qualquer
acdo que modifique o meio ambiente.

O relatério Brundtland (CMMAD), intitulado "Nosso Futuro Comum", foi
publicado em 1987 e ¢ amplamente considerado como um dos mais importantes
documentos sobre questdes ambientais e desenvolvimento nos ultimos anos, servindo
como referéncia e base para debates na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio
Ambiente (CMMAD) no Rio de Janeiro em 1992, que popularizou o conceito de
desenvolvimento sustentavel (MOURA, 2008).

Nos anos 90, houve sinais de mudanga climatica ¢ sustentabilidade do habitat
sendo colocados em risco, resultando em um aumento da consciéncia ambiental na
maioria das nagdes, tornando a qualidade ambiental uma expressdo diaria da vida das
pessoas (MOURA, 2008).

Segundo a Seiffert (2010), o Protocolo de Kyoto foi assinado em 1997 na
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas no Japao. A conferéncia
retne delegados de 166 paises para negociar esfor¢os para combater as mudancas
globais, estabelecendo uma meta para 38 paises desenvolvidos de reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa em 5,2% entre 2008 e 2012, em relagdo aos niveis de 1990.

Muitas empresas, de acordo com Moura (2008) comegaram a se preocupar com
o racionamento do uso de eletricidade e matérias-primas (madeira para fabricacdo de
papel, agua, diesel e outros), bem como com uma maior dedicagdo e incentivo a
reciclagem e reutilizacdo, a fim de reduzir o desperdicio. Para mitigar os danos
ambientais a sociedade comegou a esperar mais integridade e ética das organizagdes, o
que teve um efeito sobre o coletivo. Como resultado, investir no setor social e ambiental
¢ uma preocupacao estratégica, uma vez que as empresas que sao conhecidas como
socialmente conscientes t€ém uma vantagem competitiva distinta ¢ ver a imagem
respeitada melhorara o engajamento dos funcionarios no trabalho e atraird um maior

nimero de investidores ansiosos para se engajar com a causa social (MOURA, 2008).
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De acordo com Vassalo (1999), como resultado do aumento da competitividade
da empresa, os clientes estdo enfatizando cada vez mais a postura ambiental da empresa,
o apreco pelas leis e pelos direitos humanos, e as contribuicdes para melhorar a
existéncia da comunidade enquanto adquire um bem ou servigo.

Os recursos naturais tém sido utilizados de forma desorganizada durante o
processo de industrializagdo mundial, tendo consequéncias prejudiciais para a atmosfera
e a humanidade, de acordo com Nascimento (2008). Houve grandes questdes ambientais
no inicio, bem como reunides nacionais para discutir o assunto.

Nos anos 90, as organizagdes de padronizacdo e normalizacao, especialmente as
dos paises em desenvolvimento, comecaram a responder as demandas da sociedade e
dos consumidores, a fim de sistematizar procedimentos para empresas que
representavam suas preocupacdes com a sustentabilidade ambiental e a protecao dos
recursos naturais (CORAZZA, 2013).

Estes protocolos se tornaram realidade através da formagao e implementagao de
Sistemas de Gestao Ambiental, sendo concebidos para ajudar as empresas a aderir a um
conjunto de critérios amplamente aceitos e reconhecidos (CORAZZA, 2013).

Como consequéncia destes incidentes, a Seiffert (2010) afirma que foi formada
uma visdo mais sensivel sobre como o paradigma de crescimento econOmico
implementado teve impactos significativos na questdo socioambiental, resultando em
problemas dificeis de resolver. A impressdo que surgiu do ponto de vista analitico dos
especialistas acabou sendo difundida para o publico em geral.

Seus conceitos gerais sdo os seguintes: o desenvolvimento econdmico sem
limites ¢ uma quimera de uma perspectiva socioambiental; a necessidade de incorporar
instrumentos de politica ambiental de regulamentacdo; comando e autocontrole de
forma complementar no processo de gestdo ambiental; o valor do controle da natalidade
pelo planejamento familiar; e a importancia da educa¢ao ambiental para garantir a
sustentabilidade (SEIFFERT, 2010).

As Nagdes Unidas adotaram metas de desenvolvimento global para os proximos
15 anos em 2015, combinando as Metas de Desenvolvimento do Milénio com a Nova
Agenda de Desenvolvimento. Os Estados-membros das Nagdes Unidas concordaram
com os objetivos, que se concentram em questdes tais como pobreza, bem-estar,
educagao ¢ clima (CORAZZA, 2013).

Segundo Gonzalez (2015), o Ex-Secretario-Geral das Nagdes Unidas, Ban Ki-

moon, afirmou durante as cerimdnias de abertura da Cupula que o plano atual ¢ uma



20

visdo universal, interligada e revolucionéria para um futuro melhor. Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) servem como um roteiro para nds. De acordo com
uma declara¢do emitida pela ONU, eles sdo uma colecdo de itens para fazer pelos
cidadaos e pelo mundo, assim como um roteiro para o progresso.

A agenda vincula todos os paises a uma série de iniciativas destinadas a
enfrentar as raizes da pobreza e em simultdneo, promover o desenvolvimento
sustentavel e a estabilidade, bem como abordar problemas como satde, escolaridade e
necessidades sociais das pessoas e a conservagdo do meio ambiente
(GONZALEZ,2015).

O mundo corporativo esta sob crescente tensdo devido a crescente consciéncia
ambiental da sociedade de que as praticas de fabricagdo e uso existentes sdo
insustentaveis. Como resultado, as empresas perceberam que para permanecerem a tona,
precisam incorporar cada vez mais fatores ambientais em seus planos de crescimento e
planejamento estratégico (SILVA,2010).

As empresas que querem implementar um SGA colhem beneficios financeiros
como a redu¢do dos custos de matéria-prima, redu¢do dos custos de desperdicio,
aumento da eficiéncia produtiva e vantagens de mercado. Mas também reduzem os
riscos de ndao administrar adequadamente seus aspectos ambientais, como acidentes,
multas por ndo cumprimento da legislagdo ambiental, incapacidade de obter crédito
bancério e outros custos de capital (OLIVEIRA,2010).

De acordo com a historia ambiental, as empresas comegaram a se preocupar com
as preocupagdes ambientais como resultado dos problemas causados ao clima e de
acordo com Donaire (1999), formou-se uma cultura que se preocupa com questoes
ecologicas, seguranca, protecdo e protecdo dos clientes, defesa da comunidade
minoritaria e qualidade dos produtos, o que tem colocado pressdo sobre as organizagdes
em seus procedimentos.

Esta série de tensdes provocou uma aplicacdo sist€émica do mecanismo de
protecdo ambiental, levando a adoc¢ao de praticas modernas. Muitas empresas
reavaliaram seus processos de fabricacdo a fim de obter tecnologia renovavel e
reutiliza¢do de residuos como resultado de sua ansiedade em relagdo as emissoes. Isto
resultou em economias consideraveis que poderiam ndo ter ocorrido se elas nao
tivessem se concentrado neste problema (NASCIMENTO,2008).

Donaire (1999) afirma que como resultado, véarias empresas comecaram a

incorporar consideragdes ambientais em suas operagoes € que os mecanismos de Gestdo
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Ambiental corporativa tém vantagens econdmicas e politicas neste sentido. Deve-se

notar que, embora seja necessaria uma estratégia ambiental abrangente, ela ndo ¢

suficiente, ja que a transformagdo do problema ambiental em beneficio corporativo

depende da alta administracdo ¢ do comportamento de seus gerentes. Quando a GAC

(Gestao Ambiental Corporativa) ¢ devidamente implementada, ela se torna um

mecanismo que ajuda tanto a comunidade quanto as organizagdes. Desta forma, as

empresas ambientalmente conscientes colocardo suas atividades como uma vantagem

estratégica no mercado atual.

Tabela 01: Economia e beneficios

Beneficios Economicos

Economia de custos

Incremento de receitas

-Economia devido a reducdo de aguas, energia e
outros insumos.

- Economia devido a reciclagem, venda e
aproveitamento de residuos e diminuicdo de
efluentes.

- Reducao de multas ou penalidades por poluicao

-Aumento da contribuicdo marginal de produtos verdes
que podem ser vendidos a pregos mais altos.

-Aumento da participagdo no mercado devido a inovagao
de produtos e menosconcorréncia.

-Linhas de novos produtos para novos mercados. -
Aumento da demanda para produtos que contribuam para
a diminui¢do da poluicao.

Beneficios estratégicos

Ambiente externo

Ambiente Interno

- Melhoria da imagem institucional.

- Melhores relagdes com autoridades publicas,
comunidade, grupos ambientalistas ativistas,
fiscalizagdo ambiental e outros detentores de
interesses.

- Acesso assegurado aos mercados externos. -
Acesso assegurado a novos mercados externos e
melhoriana competitividade empresarial.

- Maior facilidade na obtencdo de
financiamentos e da certificagdo
ambiental.

- Maior permanéncia do produto ou

servi¢o no mercado.

-Renovagéo do portfolio de produtos
-Produtividade aumentada.
- Maior comprometimento dos funciondrios ¢ melhores
relagdes de trabalho — motivagdo.

- Criatividade e abertura para novos desafios. - Maior
facilidade para cumprir ospadrdes ambientais.
- Melhoria na performance do desempenhoambiental da
organizacado e atendimento a legislacdes.

- Facilidade na identificacdo de causas de problemas e
seus solucionamentos.

- Redugdo de desperdicios.
- Maior facilidade na obten¢do de financiamentos ¢ da
certificagdo ambiental.
- Acesso a capital de baixo custo e a seguros
mais baratos.

Fonte: Adaptado Donaire (1999)

Apesar dos incentivos financeiros, as empresas devem se concentrar no

desenvolvimento da SGA de forma proativa. Neste contexto, a reducdo dos efeitos




22

ambientais ¢ vista como um cendrio empresarial que envolve a busca de uma vantagem
competitiva da empresa (MION,2007).

Barbieri (2006) demonstra que, além de evitar riscos potenciais de emissdes, a
empresa visa lucrar com as oportunidades comerciais, neutralizando as ameagas
colocadas por preocupacdes ambientais atuais ou futuras.

A empresa se beneficia da posicdo competitiva da SGA em termos de
consideragdes tanto internas quanto externas. Como resultado, esta vantagem tem um
efeito sobre a reputacdo da empresa, pessoal, linhas de produtos, processos,
fornecedores, associados, consumidores € governo, entre outras coisas. O principal
beneficio obtido em termos do clima externo ¢ a melhoria do quadro institucional
(MOURA, 2002).

Para Moura (2002), ¢ importante que a organizacdo desenvolva uma reputacdo
favoravel junto aos funcionarios do governo, resultando em uma maior cobertura da
midia. Assumpgao (2006) acrescenta a isto ao afirmar que um quadro mais forte leva a
melhoria das relagdes com consumidores, varejistas, vizinhos, inspe¢do ambiental,
governo, ONGs, organizagdes ambientais militantes e outras partes interessadas. Além
disso, as empresas lucram com a penetracao e conquista de novos negdcios, assim como
com o aumento da concorréncia corporativa.

A criagdo de um novo mercado com novas regulamentagdes, cria condigdes que
incentivam as empresas a competir no mesmo se elas atenderem a tais exigéncias
ambientais. Neste sentido, Moura (2002) afirma que as consideracdes ambientais, como
motor da competitividade, facilitam a expansdo para novos mercados, atraindo uma
gama diversificada de consumidores. No passado, o engajamento em melhorias
ambientais era visto como um desperdicio de dinheiro; mas, como as necessidades dos
consumidores mudaram, eles receberam de bom grado o pagamento de um prego mais
alto pelos bens, caso acreditassem que teriam um padrao de vida maior em troca.

Desta forma, as empresas que veem o mundo como uma vantagem estratégica
teriam muito mais chances de sobreviver no setor, considerando que as preferéncias dos
clientes estdo sempre evoluindo, tornando necessario que as empresas acompanhem
todos os fatores que influenciam seu sucesso (DONAIRE,1999).

As organizagdes empresariais estdo sendo mais dependentes da obtencdo e
demonstragdo de melhor eficiéncia ambiental. Neste contexto, a sustentabilidade
ambiental tem sido posicionada como um dos aspectos mais criticos de qualquer

empresa (CAMPOS,2006).
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2.2 Aspectos legais e normativos da gestio ambiental em empresas

A Constituigao de 1988 incluiu grande representagdao pelo ambientalismo, um
dos movimentos sociais emergentes desencadeados pela fase de redemocratizacdo do
pais apos os anos 80. A Constituicdo Federal (CF) contém um capitulo inteiro dedicado
as questdes ambientais, que impde uma obrigacao moral a qualquer pessoa do governo
para com o Estado, tanto empresas publicas quanto privadas (SAMPAIO, 2010).

De acordo com Sarlet, Machado e Fensterseifer (2015) nos anos 90, a
responsabilidade corporativa no Brasil tornou-se mais sistematizada, e isto foi refor¢ado
pela introducdo do Codigo de Protecdo ao Consumidor, que refor¢ou a parceria entre
prestadores de servicos e clientes, a0 mesmo tempo em que abordou a politica
ambiental.

Segundo Rocco (2009, p.87) e Silva e Lima (2013) “As empresas, antes vistas
como os eternos antagonistas da qualidade ambiental sdo agora vistas como parceiros-
chave na construcdo da gestdo participativa, sendo facilitada pela colaboragdo com o
governo e a sociedade civil unificada, a perda constante da centralidade do Estado e a
busca da qualidade de vida”

Em outros termos, as empresas que aderem especificamente as regulamentacoes
ambientais aumentam a percepcao que seus clientes tém sobre elas, o que ¢ uma arma
competitiva. Entretanto, certas leis podem proibir uma organizagdo de realizar suas
operacdes. De acordo com Chiavenato (2014), as organizagdes buscam formas de
superar estes obstaculos ambientais que ele chama de "atividade politica" e "associagao
organizacional".

Estas duas solugdes, segundo o autor Chiavenato (2014), tém como objetivo
reunir empresas do mesmo setor para manter o dominio em um determinado local e se
aliar ao governo de forma a influenciar a legislagdo em seu favor. Como resultado, por
mais robusto que o ato seja e tdo benéfico para as empresas como €, permanecem

estratégias criminosas para que as empresas trabalhem sem intervencao regulatoria.
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Tabela 02: Sistema Nacional do Meio Ambiente

SISTEMA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE (SISNAMA) - COMPONENTE

Orgio superior

Conselho de governo que auxilia presidéncia da Republica naformagéo de politicas
publicas

Orgio
consultivo e
deliberativo

Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), presidido pelo Ministro do Meio
Ambiente: esse 6rgdo analisa e delibera e propde diretriz e normas sobre politicas
ambientais.

Orgio central

Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazonia Legal (MMA),
orgao responsavel pelo planejamento, coordenagdo, supervisdao e controle da Politica
Nacional do Meio Ambiente.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)

Orgios e Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade. Autarquias vinculadas ao

executores Ministério do Meio Ambiente, que executam e fiscalizam a politica ambiental no
ambito federal.

Orgios Orgdos ou entidades estaduais responsaveis pela execugdo de programas, projetos e

seccionais pelo controle e fiscalizag@o de atividades capazes de provocar a degradagdo ambiental.

Orgaos locais

Orgdos ou entidades municipais, responsaveis pelo controle e pela fiscalizagdo dessas
atividades, nas suas respectivas jurisdi¢oes.

Fonte: Lei 6.938/1981, art. 6°e Decreto 99.274/1990, art. 3°.

De acordo com o artigo 225 da Constitui¢do Federal brasileira de 1988, todos

tém direito a um clima estavel e ecologicamente sustentdvel, que ¢ uma oportunidade

para o bem comum e chave para um bom padrao de vida e ¢ responsabilidade do

governo e da nacao defendé-lo e conserva-lo para as geragdes presentes e futuras.

Desta forma, fica estabelecido que em condutas e agdes prejudiciais ao

ecossistema, os infratores, sejam pessoas ou instituicdes legais, enfrentardo multas

criminais e regulamentares, bem como a responsabilidade de restaurar os danos ao

patrimonio, conhecido como o bem ambiental (ANDRADE, 2002).

2.3 O sistema de gestdo ambiental nas empresas

As empresas tém sido pressionadas a ajustar aspectos responsaveis, métricas de

engajamento, melhorar seus modelos de negodcios e praticas de gestdo como resultado
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do cenario introduzido pela regulamentacdo, a fim de enfrentar ameagas e explorar
perspectivas resultantes do alargamento de seus mercados futuros, do surgimento de
novos rivais e de novas demandas da sociedade (ALBERTON,2004).

De acordo com Seifert (2010), ¢ necessario definir as trés dimensdes que
compdem o chamado triple bottom line do crescimento sustentavel, que so seria viavel
se os imperativos ambientais, sociais e economicos fossem equilibrados. Como
resultado, um progresso rapido que ndo melhore a qualidade de vida das pessoas e das
comunidades ndo pode ser chamado de desenvolvimento sustentavel. E possivel
alcancar maior prosperidade sem esgotar o capital natural, equilibrando o crescimento
econdmico com a protecdo ambiental. Permitindo que as geracdes atuais satisfagam suas
necessidades sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender as suas
proprias necessidades (BARBIERI,2006).

Nesta fase, de acordo com Dias (2011), a competitividade de uma empresa ¢
determinada por uma série de variaveis inter-relacionadas e mutuamente dependentes,
incluindo precgos, qualidade de produtos e servicos, grau de gestdo de qualidade,
recursos humanos, tecnologia e capacidade de inovagdo. Nos ultimos anos, a
sustentabilidade ambiental ganhou destaque em termos de produtividade, devido as
vantagens que confere ao processo de fabricagdo em geral, bem como a certos aspectos
especificos que sao melhorados.

Dado este conjunto de circunstancias, torna-se importante que cada empresa
envolvida na adocdo de um SGA pense em termos de processos. De acordo com Seiffert
(2010), o pensamento sist€émico beneficia as empresas ao permitir que elas criem
previsoes de longo prazo e solucdes basicas necessarias para atingir os objetivos
operacionais. Como resultado, a execugdo e eficacia da implementacdo do SGA nas
organizagdes se tornard mais sucedida e as vantagens estratégicas serao maximizadas.

De acordo com Barbiere (2012), o Sistema de Gestao Ambiental ¢ descrito como
os conceitos de prioridades e recomendagdes que auxiliardo a administragdo na
avaliagdo dos resultados ambientais, e deve ser incorporado em todas as operagdes da
empresa na forma de agdes e instrumentos utilizados para determinar e acompanhar os
impactos ambientais da organizagao.

Em relacao a Dias (2017) SGA Refere-se a sistematizagdo da protecao ambiental
de uma organizagdo. E a abordagem utilizada para orientar uma organizacio para

alcancar e manter a conformidade com os requisitos existentes.
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O SGA pode ser descrito como recursos para encontrar problemas ambientais e
solugdes centradas na melhoria continua, segundo Perotto (2008). Um requisito basico
de um SGA ¢ a melhoria continua, e ¢ por ele que os efeitos ambientais sdo avaliados e
minimizados. Isto sugere que, embora um SGA possa incluir um pacote de atividades
que aumente a eficiéncia ambiental de uma organizagdo, ele serd ineficaz se nao for
devidamente controlado e adaptado as circunstancias econdmicas e de desenvolvimento
da empresa (OLIVEIRA; PINHEIRO, 2010).

O SGA estabelece uma estrutura sistematica para implementar o crescimento de
qualidade, com a velocidade e o escopo definidos pela empresa em vista de fatores
econdmicos e outros. Embora tenha havido alguma mudangca (TACHIZAWA;
ANDRADE, 2008).

A estratégia de gestdo ambiental ¢ entendida como um mecanismo que permite a
organizagdo atingir e monitorar sistematicamente o grau de eficiéncia ambiental que
estabeleceu para si mesma, como resultado da implementacao de um método sist€mico.
A criagdo e implementacdo do SGA nem sempre resultaria em reducdes imediatas dos
impactos ambientais negativos (TACHIZAWA; ANDRADE, 2008).

Como resultado, o SGA pode funcionar em uma organiza¢ao de acordo com as
necessidades que definiu, assim como com as prioridades e objetivos que estabeleceu.
De acordo com Lins (2015), um SGA ¢ um conjunto de procedimentos que garantem a
atualizagdo e o cumprimento da estratégia ambiental da empresa e que, para ser
funcional, suas praticas devem ser comunicadas a todos os funcionarios da organizacdo
e em seguida, atribuidas a todos os niveis organizacionais as obrigagdes que a estrutura
estabelece, exigindo a participagdo de todos os funcionarios.

Quando estas condigdes internas forem cumpridas, o SGA podera cumprir sua
capacidade maxima nas empresas que o utilizam. Outro requisito importante ¢ a politica
ambiental e a adesdo a lei. De acordo com Barbieri (2007), o SGA deve ajudar a
organizacdo a cumprir a lei a principio, mas com a determinacdo de incentivar
mudancas que eventualmente lhe permitam cumprir os requisitos legais. Em outros
termos, ndo ha SGA em uma organizacdo que ndo cumpra a legislacdo, uma vez que o
cumprimento da legislacao ¢ uma condicdo fundamental para sua aplicagdo, portanto o
SGA ¢ um pacote de recursos que propde a obrigagdo ambiental de cumprir, mas
também de contornar a legislagdo ambiental.

Outro problema crucial para o funcionamento ideal do SGA ¢, segundo Lins

(2015), primeiro diagnosticar seus impactos ambientais nocivos e atestar que sua
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aplicacdo ¢ na realidade aplicavel a suas partes interessadas, ja que um SGA tem um
alto custo de servigo, monitoramento e gestdo e sua implementagdo em grandes
organizagdes ¢ mais popular e viavel.

De acordo com Dias (2017), um SGA ¢ essencial para as empresas que desejam
estender sua empresa ao setor de exporta¢do porque a gestdo ambiental esta se tornando
uma necessidade mais importante para o mercado internacional, especialmente em
paises em desenvolvimento onde a gestdo ambiental ¢ altamente valorizada.

A importancia de um SGA esta crescendo e continuard a crescer. As grandes
corporacdes, em particular ndo podem continuar ignorando sua presenca e devem buscar
cada vez mais sua introducdo se quiserem dominar os mercados estrangeiros nos paises
em desenvolvimento, onde o SGA ¢ indispensavel (DIAS, 2017).

A gestdo ambiental ¢ uma ferramenta critica na vida das empresas e ¢ descrita
como as politicas, procedimentos e praticas gerenciais € organizacionais que sao
realizadas com o objetivo de ter um impacto positivo no meio ambiente (BARBIERI,
2007).

Esta técnica de sustentabilidade ambiental estd ganhando cada vez mais tragdo
no mundo corporativo. A gestdo ambiental tem sido utilizada como uma questdo
estratégica nas organizacdes, pois, além de estimular a qualidade ambiental, também
permite a reducao de custos diretos (reducao de residuos com agua, energia e matérias-
primas) e indiretos (reducdo de residuos com 4agua, energia e matérias-primas), por
exemplo, compensagdo por danos ambientais (CORAZZA,2013).

A Seiffert (2006) afirma que a implementagdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental (EMS-ISO 14001) pode ter vantagens fiscais, ambientais e estratégicas. A
necessidade de alcancar essas vantagens motiva a organizacdo a adotar uma abordagem
consciente para politicas sustentaveis.

As percepcdes dos clientes sobre bens, sistemas e instalagdes mudaram a medida
que as economias se tornaram mais competitivas, levando as empresas a buscar a
certificagdo e manter a conformidade com os requisitos do sistema de qualidade
ambiental estabelecido globalmente (NASCIMENTO, 2008).

Devido a globalizagdo da industria, a internacionalizagdo dos requisitos de
qualidade ambiental, a consciéncia dos clientes atuais e a difusdo da educacdo ambiental
nas salas de aula os potenciais consumidores seriam mais exigentes em termos de

preservagao ambiental e qualidade de vida (DONAIRE, 1999).
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Quando Tachizawa (2008) diz que os dias atuais sdo marcados por uma postura
rigida dos consumidores, ele quer dizer que eles querem se associar com organizagdes
que sdo legais, tém uma forte reputacdo institucional no setor, e se comportam de forma
ambientalmente correta.

O moderno paradigma de gestdo esté ligado a pressdo da sociedade, bem como a
legislagdo legal que obriga as empresas a repensar suas diretrizes de sucesso e
influéncia as organizagdes a desenvolverem sua tarefa. Mudando a visdo convencional
da organizagdo e aplicando-a a moderna administragdo de mercado, onde as

preocupacdes socioambientais sdo integradas a rotina do ambiente empresarial

(TACHIZAWA, 2008).
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3. METODOLOGIA

3.1 Classificacio da pesquisa

O presente trabalho se classifica como descritivo referente ao tema
desenvolvido, realizado através de questiondrio aplicado pela Bovespa, artigos, sites e
anais de congressos. De acordo com Lukatos e Marconi (2003), o intuito da pesquisa
bibliografica trata-se de uma ferramenta utilizada para possibilitar ao pesquisador o
contato direto com o assunto escolhido determinando e auxiliando tudo aquilo que sera
escrito.

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o perfil da gestdo ambiental das
empresas associadas ao Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), utilizando-se da
Contabilidade Ambiental como uma ferramenta para visualizar através de seus
relatérios como a empresa estd agindo perante o meio ambiente, visando evitar

problemas ambientais.

3.2 Coleta de Dados

Para a analise do perfil da gestdo ambiental das empresas, foram coletados os
dados através do questionario elaborado pela BOVESPA para os participantes do
processo 2021/2022 na qual foi utilizado as respostas de dimensdo Meio Ambiente.
Através do questionario aplicado pela Bovespa, foram coletadas as respostas individuais
das empresas e foi realizado um levantamento de dados dando pontuacao para cada tipo
de resposta das empresas. Sendo assim, foi possivel ponderar e comparar o resultado de
todas as empresas participantes. Os temas abordados pelo questionario foram os de
Politicas e Praticas de Gestdo Ambiental; Impactos Ecologicos; Gerenciamento de
Energia; Gestio de Agua e Efluentes Liquidos; Gestio de Residuos e Materiais
Perigosos; Qualidade do Ar.

Em relacdo a Analise do perfil da gestdo ambiental por setor econdmico, foi
elaborado um levantamento com a média das empresas inseridas em cada setor através
de um grafico na qual demonstra a classificagdo conforme a média de pontuacao obtida
através das questdes. Para isso foram analisadas somente as empresas que responderam

ao questionario.
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4. RESULTADOS

4.1 Descricao do perfil das empresas do ISE (2021/2022)

A 17* carteira do ISE B3 ¢ composta por 48 empresas, entre elas o Setor que
mais tem representantes ¢ o de Utilidade Publica no qual estdo inseridas 10 companbhias.
A maioria das empresas esta listada no ISE recentemente, com o tempo de até 2 anos.

O Banco Bradesco, Banco do Brasil, Cemig e Natura participaram de todas as

edi¢des da ISE com um total de 17 anos inseridas na carteira, conforme Tabela 03.

Tabela 03: Descri¢ao do perfil das empresas do ISE Tabela 04: Tempo no ISE das Empresas
Setor Quantidade Tempo no ISE Quantidade

Utilidade Publica 10 Até 2 anos 17

Bens Industriais 5 03 até 05 anos 3

Consumo Nao Ciclico 6 06 até 10 anos 9

Consumo Ciclico 8 11 até 15 anos 12

Financeiro 7 Mais de 15 anos 7

Materiais Basicos 5

Comunicagdes 2

Petroleo, Gas e 2

Biocombustiveis

Saude 3

As tabelas acima foram elaboradas realizando a separacdo das empresas

participantes na carteira por Setores e também pelo seu tempo inserido no ISE.

4.2 Analise do perfil da gestao ambiental por aspecto da gestao

4.2.1. Politicas e praticas de gestio ambiental

Em relagdo ao questionario aplicado pelo ISE, sobre as Politicas e Praticas de

Gestao Ambiental, foram elaboradas 15 questdes sobre o assunto, portanto as 4 ultimas

questdes abordadas foram consideradas como ndo aplicadas na maioria das empresas,
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com isso serdo desconsideradas para fins de analise. A seguir ¢ demonstrado o grafico

na qual demonstra a classificagdo conforme a pontuagao obtida através das questdes.

Politicas e praticas de gestdo ambiental
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Entre as empresas que mais se destacaram neste quesito foram a Braskem,
Klabin e Suzano. As trés empresas dispdem de uma politica corporativa que aborda
aspectos ambientais cujas diretrizes estdo presentes em seus processos de planejamento
e gestdo. Além disso, a empresa Braskem se destaca, pois possui atribui¢cdes
relacionadas ao meio ambiente contidas na descricdo de cargo para cada nivel
hierarquico, ja a Klabin somente ndo possui para os cargos de primeiro nivel, enquanto
a Suzano apenas possui atribui¢des para os cargos de primeiro nivel.

Em relagdo ao percentual de unidades da companhia que realizam avaliacao
periodica e sistematica de seus aspectos ambientais, a Braskem e a Suzano tem essa
pratica efetuada em 100% das unidades, enquanto a Klabin tem entre 75% a menos de
100% das unidades.

Sobre as praticas orientadas para ecoeficiéncia ou produgdo mais limpa, estao
presentes nas companhias programas relacionados a reducao de uso de materiais, uso de
materiais reciclados, eficiéncia energética, intensidade energética, eficiéncia hidrica,
reducdo de emissdes atmosféricas fontes fixas, redu¢do da geragdo de residuos solidos,
reducdo de impactos na biodiversidade e nos servigos ecossistémicos. A¢des como
redu¢do de emissdes atmosféricas fontes moveis e logistica reversa e reuso €
reciclagem, apenas a Suzano nao tem programas relacionados em suas atividades.

Com relacdo a preparacdo e resposta a emergéncias ambientais, a norma NBR
ISO 14001 determina que a organizagdo deva responder as situacdes reais de

emergéncia e aos acidentes, € prevenir ou mitigar os impactos ambientais adversos
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associados. Sendo assim, ambas empresas possuem planos de agdo para emergéncias
ambientais para todas as situagdes de risco identificadas e avaliadas como significativas;
possuem equipes capacitadas e treinadas para planejamento, preparagdo e atendimento a
emergéncias ambientais; realizam simulados, verificagdes e testes para as agdes de
resposta planejadas; mantém partes interessadas, em particular aquelas suscetiveis aos
efeitos de eventuais acidentes (funcionarios, prestadores de servigos, comunidades
localizadas em areas de risco), devida e adequadamente informadas sobre os riscos e
sobre os planos de atendimento as emergéncias ambientais. Barbieri (2007) observa que
acidentes e emergéncias sempre podem acontecer, mesmo quando a organizagdo se
cerca de todos os cuidados.

Sobre como as companhias avaliam seu desempenho ambiental, a Klabin e a
Suzano ¢ de forma sistematica, considerando, em todas as situagdes, a perspectiva do
ciclo de vida de seus produtos ou servigos enquanto a Braskem ¢ de forma estruturada e
sistematica, e considera o ciclo de vida de seus produtos ou servigos em casos
especificos ou em carater piloto (como, por exemplo, para unidades ou produtos
especificos).

Ambas as empresas quando questionadas sobre a referéncia minima de
desempenho ambiental da companhia, tem referéncia minima formalmente estabelecida
de desempenho ambiental tendo como principal objetivo, além da conformidade legal, a
mitigagdo dos riscos significativos ao meio ambiente e a satde humana e o uso
sustentavel dos servigos ambientais e dos recursos naturais.

Ainda sobre o percentual de unidades produtivas com certificagdo ambiental,
ambas tém de 75% a menos de 100% das unidades certificadas.

Apenas a Suzano tem 100% das situagdes passiveis de certificacdo florestal que
sdo efetivamente certificadas, enquanto a Klabin possui entre 75% a menos de 100%. Ja
para a Braskem esse certificado ndo se aplica.

Por fim sobre situacdo da companhia quanto ao licenciamento ambiental de suas
instalacdes e processos, ambas monitoram e podem garantir que 100% das suas

instalacdes estdo em conformidade.

4.2.2. Impactos ecolégicos

Com relagdo aos impactos ecoldgicos, foram elaboradas 7 questdes sobre o

assunto, portanto apenas 12 empresas foram consideradas como sendo aplicadas sobre
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os impactos. A seguir ¢ demonstrado o grafico na qual demonstra a classifica¢do

conforme a pontuacao obtida através das questoes.

Impactos Ecolégicos
30 30
= 28
T 27 28
=1 25 25

13

E
T

g O

g

CEMIG

=

KLABIN
SUZAND
MINERVA
DURATEX

ELETROBRAS
BRASKEM

ENGIE BRASIL ENERGLA
MARFRIG GLOBAL FOODS

Entre as empresas que mais se destacaram neste quesito foram a Klabin, Rumo e
Suzano. Ambas as empresas avaliam e gerenciam sistematicamente seus impactos
potenciais e riscos significativos sobre a biodiversidade, mesmo nao havendo exigéncia
legal ou administrativa.

Para Seiffert (2005), uma empresa cujos impactos ambientais principais estao
associados a emissdes atmosféricas ndo deve elaborar uma politica centrada na polui¢ao
de recursos hidricos. Sobre a companhia identificar as relagdes de impacto e
dependéncia de seus negocios com 0s servigos ecossistémicos, ambas realizam a
identificacdo dos servigos ecossistémicos prioritarios, com pratica incorporada a gestao
ambiental e aplicada a todas as unidades produtivas. A Rumo e a Suzano realizam
avaliacdo de riscos e oportunidades relacionados aos servicos ecossistémicos
prioritarios, com pratica incorporada a gestdo ambiental e aplicada a todas as unidades
produtivas. Ja a Klabin realiza avaliagdo de riscos e oportunidades relacionados aos
servicos ecossistémicos prioritarios, com pratica incorporada a gestdo ambiental, mas
aplicada em parte das unidades produtivas. Sobre o desenvolvimento de estratégia de
atuacdo para abordar riscos e oportunidades significativos, a Rumo e a Suzano obtém a
pratica incorporada a gestdo ambiental e aplicada a todas as unidades, ja a Klabin tem a
pratica incorporada a gestdo ambiental, mas aplicada em parte das unidades produtivas.

Em relacdo as agdes desenvolvidas pela companhia para a conservagdo e uso

sustentavel da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos, destaque para a empresa
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Suzano que desenvolveu todas as acdes questionadas, sendo elas, conservacao
ambiental em propriedades proprias: desenvolveu, manteve e monitorou projetos
proprios de recuperacdo e prote¢do ambiental para a manuten¢do e conservagdo de
espécies nativas de fauna e flora; conservagao ambiental em propriedades de terceiros:
executou ou financiou projetos para organizagdes nao governamentais ou
governamentais para fins de conservagdo ambiental em terras alheias; unidades de
conservagdo publicas ou privadas: apoiou (por meio de recursos financeiros, materiais
ou tecnologicos) acdes governamentais de conservagdo ambiental em unidades de
conservacao publicas ou privadas, compartilhando com o ente publico a atuacao nessas
unidades e a responsabilidade por sua conservagdo; pagamentos por Servigos
ambientais: remunerou populagdes, comunidades ou organiza¢des ndo governamentais
que desenvolvem projetos de conservacdo ambiental, com fins de producdo e
manutencdo de recursos hidricos, prote¢do da biodiversidade, ou absor¢ao de carbono
por reflorestamento permanente; fundos ambientais: doou recursos para fundos que
apoiam projetos de conservagdo de recursos naturais.

Quando questionadas sobre o percentual das propriedades da companhia que
efetivaram o Cadastro Ambiental Rural (CAR), a Klabin e a Rumo tinham 100% das
propriedades rurais da companhia cadastradas. J4 a Suzano de 60% a menos de 100%
das propriedades da companhia com APPs regularizadas.

Ainda sobre o percentual de propriedades rurais da companhia que possuem sua
Reserva Legal regularizada, a Klabin e a Rumo tém 100% das propriedades rurais da
companhia regularizadas. Enquanto a Suzano tem de 75% a menos de 100% das
propriedades rurais da companhia regularizadas.

Sobre a situacdo da companhia, nos ultimos trés anos, com relagdo a sua
conformidade legal relacionada as atividades potencialmente impactantes dos
ecossistemas € servigos ecossistémicos, apenas a Klabin nao sofreu sangao
administrativa relacionada ao tema nos ultimos trés anos. Enquanto Rumo e Suzano
sofreram sang¢des administrativas relacionada ao tema e as causas foram corrigidas, ndo

havendo, em nenhum dos casos, reincidéncia na san¢ao.

4.2.3. Gerenciamento de energia

Com relagdo ao gerenciamento de energia, foram elaboradas 4 questdes sobre o

assunto, portanto apenas 13 empresas foram consideradas como sendo aplicadas sobre
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os impactos. A seguir ¢ demonstrado o grafico na qual demonstra a classifica¢do

conforme a pontuacao obtida através das questoes.
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Entre as empresas que mais se destacaram neste quesito foram a Ambipar,
Klabin e Suzano. Ambas as empresas tém objetivos em relacao a sua gestdo de energia
(uso, consumo e eficiéncia), como: garantia de suprimento energético e gestao de riscos;
reducdo de custos; aumento da eficiéncia energética; busca de autossuficiéncia; aumento
da participacao de energias renovaveis na matriz energética da companhia; reducao dos
impactos ambientais (diretos e indiretos) da matriz energética da companhia e reducao
das emissdes de gases de efeito estufa.

Em relagdo a como as companhias efetuam a sua gestdo de energia, ambas
adotam uma abordagem sistémica para a gestdo da energia, com politica especifica,
defini¢do de papéis e responsabilidades, avaliagcdo de riscos e oportunidades, objetivos e
metas, indicadores de desempenho, revisdo energética e auditoria interna.

Com relagdo ao desempenho energético das companhias nos ultimos trés anos,
ambas tiveram um aumento da eficiéncia energética global (energia/producado), reducao
do consumo de combustiveis fosseis, reducdo da dependéncia de energia elétrica do grid
ou autossuficiéncia. Ainda a Ambipar e a Klabin, obtiveram aumento da participacao de
energias renovaveis na matriz energética da companhia enquanto a Suzano nao obteve.

Sobre a atuacdo da companhia com relacdo a pesquisa, desenvolvimento e
inovacao tecnoldgica para o uso eficiente de recursos e para produ¢do mais limpa

relacionadas a utilizagdo de energia renovavel, ambas as empresas possuem uma pratica
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sistematica e produziram resultados objetivos € mensurados significativos no seu

desempenho ambiental.
4.2.4. Gestao de agua e efluentes liquidos

Com relagdo a Gestao de agua e efluentes liquidos, foram elaboradas 8 questdes
sobre o assunto, portanto apenas 15 empresas foram consideradas como sendo aplicadas

sobre os impactos. A seguir ¢ demonstrado o grafico na qual demonstra a classificagdao

conforme a pontuacao obtida através das questoes.
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Entre as empresas que mais se destacaram neste quesito foram a Duratex, Klabin
e Weg. Moura (2008) sugere, como forma de identificar aspectos e impactos, buscar as
fontes poluidoras (efluentes, residuos, etc.) presentes nas atividades industriais, que
posteriormente serdo relacionados a um evento que sera a forma de interagdo entre esse
agente poluidor e o meio ambiente. Com isso, as empresas realizam sua gestdo de agua
(uso e consumo) em seus processos produtivos de forma: Monitoram, com indicadores
especificos, todas as situagdes de uso e consumo de dgua consideradas significativas,
adotam, em todos os processos de uso ou consumo de agua avaliados como
significativos, procedimentos de controle operacional com vistas a um desempenho
compativel com a legislacdo, em particular licencas, outorgas e autorizacdes quando
existentes e possuem programas estruturados voltados ao uso e consumo eficientes da
agua, abrangendo todas as unidades e processos relevantes nas companhias.

Com relacdo a gestdo dos efluentes liquidos e langamentos em corpos d’agua e

redes coletoras em seus processos produtivos, ambas monitoram, com indicadores
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especificos, todos os processos geradores de efluentes liquidos e adotam, em todos os
processos geradores de efluentes liquidos, procedimentos de controle operacional com
vistas a um desempenho compativel com a legislacdo, em particular licencas, outorgas e
autorizagdes, quando existentes. As empresas Klabin e Weg possuem programas
estruturados voltados a redugdo da geragao de efluentes (em termos absolutos), assim
como de seu potencial poluidor, j& a Duratex ndo possui.

Sobre a situagdo das companhias em relacdo a pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo tecnologica para o uso eficiente de recursos e para produgcdo mais limpa
relacionada a geracdo e a redugdo de carga poluidora dos efluentes industriais, ambas
tém uma pratica sistematica e ja produziram resultados objetivos e mensurados
significativos no seu desempenho ambiental.

Em relacdo ao percentual das instalagdes dedicadas a processos administrativos
que utilizam tecnologias de uso eficiente de dgua, a Klabin e a Weg possuem um indice
maior ou igual a 90%, enquanto a Duratex possui seu percentual entre maior que 60% e
menor que 90%.

Ainda sobre o percentual da dgua utilizada nas companhias provenientes de
reuso, destaque para a Duratex que possui um indice maior ou igual a 90%, enquanto a
Klabin tem um percentual maior que 60% e menor que 90% e a Weg menor ou igual a
30%.

Quando questionadas sobre o uso ¢ consumo de dgua nas companhias, ambas
tém monitoramento continuo e pode-se garantir que se dd em conformidade com a
legislagdo, normas aplicadveis e requisitos estabelecidos em licencas, outorgas ou
autorizacoes.

Com relacdo aos esgotos e efluentes liquidos gerados em seus processos
produtivos, as companhias Klabin e Weg geram e podem garantir que o langamento se
da em conformidade com a legislacdo aplicavel e podem comprovar que nos ultimos
trés anos houve redugdo absoluta ou relativa da carga poluidora, ja a Duratex gera e
pode garantir que o langamento se d4 em conformidade com a legislacdo e normas
aplicaveis.

Por fim, sobre a situagdo da companhia em relagdo a gestdo do uso da dgua e dos
efluentes liquidos, nos ultimos trés anos, ambas as empresas nao sofreram san¢ao

administrativa de natureza ambiental relacionada ao tema nos ultimos trés anos.
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4.2.5. Gestao de residuos e materiais perigosos

Com relacdo a Gestao de residuos e materiais perigosos, foram elaboradas 5
questdes sobre o assunto, portanto 24 empresas foram consideradas como sendo
aplicadas sobre os impactos. A seguir ¢ demonstrado o grafico na qual demonstra a

classificagdo conforme a pontuacdo obtida através das questdes.
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A empresa que mais se destaca neste quesito foi a Ambipar, seguido da Maxion,
Klabin, Suzano, Telefonica e Weg, ambas com a mesma pontuacdo. Segundo Moura
(2008), o homem sempre usou os recursos naturais e produziu residuos sem os devidos
cuidados, pois eram abundantes e a natureza ndo sentia os impactos potenciais.

Sobre as praticas da companhia com relagcdo a geragao e destinagdo de residuos
solidos classe I, IIA e/ou IIB, ambas possuem: destinagdo para seus inventarios; metas
anuais de redug¢do da geragdo; metas anuais de reuso ou reciclagem; monitoramento
com indicadores especificos e Garantia de conformidade legal dos processos de
manipulagdo, armazenagem, tratamento, destinacdo e logistica reversa (quando
aplicavel). Somente a companhia Weg ndo possui metas anuais de reuso ou reciclagem.

Ainda sobre a atuacdo da companhia com relagdo a pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo tecnologica para o uso eficiente de recursos e para producao mais limpa
relacionadas a geracao e destinacdo de residuos soOlidos, ambas tém uma pratica
sistematica da companhia e ja produziram resultados objetivos e mensurados

\

significativos no seu desempenho relacionado a geracdo e destinagdo de residuos

solidos.
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Em relagdo a situagdo das companhias com a geragdo de residuos classe I, as
empresas Ambipar, Maxion, Suzano e Weg podem comprovar que todos os processos
de coleta, armazenamento, tratamento, destinagao e disposicao final estdo regularizados
e que, nos ultimos trés anos, houve a reducdo da geracdo de residuos perigosos.
Enquanto as empresas Klabin e Telefonica Brasil, podem comprovar que todos os
processos de coleta, armazenamento, tratamento, destinacdo e disposicdo final estdo
regularizados, possuem as autorizagdes e licencas necessarias.

Sobre a situagdo da companhia com relagdo ao Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS), a maioria estd obrigada por legislagdo e estd plenamente
regularizada em relacdo ao PGRS. Somente a Maxion esta obrigada por legislacdo e esta
em processo de regularizacao de suas unidades em relacao ao PGRS.

Por fim, em relagdo a situagdo da companhia com sua gestdo dos residuos
solidos, nos ultimos trés anos, a maioria ndo sofreu sang¢ao administrativa relacionada
ao tema nos ultimos trés anos. Apenas a Suzano sofreu sangdes administrativas
relacionada ao tema e as causas foram corrigidas, nao havendo, em nenhum dos casos,

reincidéncia na sangao.

4.2.6. Qualidade do ar

Com relagdo a Qualidade do ar, foram elaboradas 7 questdes sobre o assunto,
portanto apenas 9 empresas foram consideradas como sendo aplicadas sobre os
impactos. A seguir ¢ demonstrado o grafico na qual demonstra a classificacao conforme

a pontuagao obtida através das questdes.
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As empresas que mais se destacam neste quesito foram a Maxion e a Klabin,
seguidas da Duratex e Braskem, ambas com a mesma pontuacao.

Sobre como a companhia efetua a gestdo das emissdes atmosféricas oriundas de
fontes fixas em seus processos produtivos, as empresas Klabin, Duratex e Braskem,
realizam monitoramento e estabelece controle operacional em todas as fontes fixas com
emissoes significativas; realizam periodicamente, o monitoramento da qualidade do ar
na area de influéncia das fontes fixas de poluicdo. Além disso, todas as empresas que se
destacaram possuem um programa formalmente estabelecido, com recursos,
cronograma, metas especificas e responsabilidades definidas, voltado ao aprimoramento
dos processos e melhorias tecnologicas que visam a reducdo das emissdes nas
respectivas fontes.

Em relacdo a como as companhias efetuam a gestdo das emissdes atmosféricas
oriundas de fontes moveis em seus processos administrativos, destaque para a empresa
Maxion que possui um programa formalmente estabelecido, com recursos, cronograma,
metas especificas e responsabilidades definidas, voltado a reducdo das emissdes por
fontes moveis nos veiculos e sistemas de transporte de fornecedores e terceiros. Ja a
Braskem e a Klabin, realizam monitoramento e estabelecem controle operacional em
todas as fontes moveis com emissoes significativas.

Ainda sobre a atuagdo da companhia com relagdo a pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo tecnologica para o uso eficiente de recursos e para produg¢do mais limpa
relacionadas a qualidade do ar, todas as empresas possuem uma pratica sistematica da
companhia e ja produziram resultados mensuraveis e significativos na reducdo de
emissoes e, quando for o caso, melhoria da qualidade do ar da 4rea de influéncia de suas
unidades ou atividades.

Quando questionadas sobre a situagao das companhias com relagdo a gestao das
emissoes atmosféricas oriundas de fontes fixas, destaque para a Maxion, que garante e
comprova que as emissdes atmosféricas estio em conformidade com a legislacdo,
normas e requisitos aplicaveis e pode comprovar, nos ultimos trés anos, a redugdo da
emissao de poluentes atmosféricos. J4 a Braskem, Duratex e Klabin, garantem e
comprovam que as emissoes atmosféricas estdo em conformidade com a legislacao,
normas e requisitos aplicaveis.

Ainda sobre a situagdo das companhias com relacdo a gestdo das emissdes
atmosféricas oriundas de fontes moveis, destaque novamente para a Maxion, pois

garante € comprova que as emissoes atmosféricas estdo em conformidade com a
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legislagdo, normas e requisitos aplicaveis e pode comprovar, nos Ultimos trés anos, a
reducdo da emissdo de poluentes atmosféricos. J& a Braskem, Duratex e Klabin,
garantem e comprovam que as emissdes atmosféricas estdo em conformidade com a
legislagdao, normas e requisitos aplicaveis.

Em relagdo a situagdo das companhias em relagdo as emissdes atmosféricas
geradas por fontes fixas, nos ultimos trés anos, apenas a Braskem sofreu sangdes
administrativas relacionada ao tema e as causas foram corrigidas, ndo havendo, em
nenhum dos casos, reincidéncia na san¢do. Enquanto Duratex, Maxion e Klabin, nao
sofreram san¢do administrativa relacionada ao tema nos ultimos trés anos.

Por fim sobre a situacdo da companhia em relacdo as emissdes atmosféricas
geradas por fontes moveis, nos ultimos trés anos, ambas empresas nao sofreram san¢ao

administrativa relacionada ao tema nos ultimos trés anos.

4.3 Analise do perfil da gestao ambiental por setor economico

Em relagdo a andlise do perfil da gestdo ambiental por setor econdmico, foi
elaborado um levantamento com a média das empresas inseridas em cada setor, portanto
o setor que mais se destacou em questdao a gestdo ambiental foi o de Materiais Basicos,
com uma média superior aos demais ficando atrds apenas em Gerenciamento de
Energia, no qual o setor de comunicacgdes leva uma pequena vantagem. A empresa que
obteve maior destaque nesse setor ¢ a Klabin S.A., a qual foi a empresa com maior
pontuagdo no questiondrio aplicado pela BOVESPA.

Com relagdo as politicas e praticas de gestdo ambiental, foram abordadas
questdes sobre lideranga e responsabilidade; praticas de gestdo; desempenho;
certificagdes; cumprimento legal; bem-estar animal. Em Impactos Ecoldgicos os temas
abordados foram os de praticas de gestdo e cumprimento legal. Para o Gerenciamento
de Energia foram abordados Praticas de gestao; desempenho; inovagdo e tecnologia. Em
relagdo ao Gestdo de Agua e Eluentes Liquidos, os temas foram os de praticas de
gestdo; desempenho; cumprimento legal; cumprimento legal. J& para Gestdo de
Residuos e Materiais Perigosos, as questdes foram sobre praticas de gestdo;
desempenho; cumprimento legal. Por fim em relagdo a Qualidade do Ar, foram

abordados assuntos sobre Praticas de gestdo; desempenho; cumprimento legal.
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A seguir foram elaborados os graficos na qual demonstram a classificagdao

conforme a média de pontuacdo obtida através das questdes por aspecto de gestdo

ambiental.
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Com relacao as Politicas e Praticas de Gestdo Ambiental, o setor com maior
pontuagdo foi o de Materiais Bdasicos, na qual fazem parte as empresas Braskem,
Klabin, Suzano e Duratex. Na qual ambas as empresas, possuem politica corporativa de
meio ambiente que contempla todos os compromissos explicitados no protocolo,
incluem programas estruturados de eficiéncia energética e hidrica, além de possuir
equipes capacitadas e treinadas para planejamento, preparagdo e atendimento a

emergéncias ambientais.
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Sobre Impactos Ecoldgicos, o setor com maior destaque foi o de Bens
Industriais, representado pela empresa Rumo. A companhia avalia e gerencia
sistematicamente seus impactos potenciais e riscos significativos sobre a

biodiversidade, mesmo nao havendo exigéncia legal ou administrativa.
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Em relagdo ao Gerenciamento de Energia, o setor com a melhor média foi o de
Materiais Bésicos, na qual é representado pelas empresas Braskem, Duratex, Klabin e
Suzano. Ambas as companhias obtiveram um aumento da participacdo de energias
renovaveis na matriz energética, reducdo das emissdes de gases de efeito estufa,
aumento da eficiéncia energética, reducdo de custos e garantia de suprimento energético

com gestao de riscos.

Gestdo de Agua e Efluentes Liquidos
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O setor com melhor média em relagio a Gestdo de Agua e Efluentes Liquidos é
o de Bens Industriais, representado pela companhia Weg. Onde a companhia monitora,
com indicadores especificos, todas as situagdes de uso e consumo de dgua consideradas
significativas, adota em todos os processos de uso ou consumo de agua avaliados como
significativos, procedimentos de controle operacional com vistas a um desempenho
compativel com a legislagdo, em particular licencas, outorgas e autorizacdes quando
existentes, possui programas estruturados voltados ao uso e consumo eficientes da dgua,
abrangendo todas as unidades e processos relevantes na companhia € monitora, com

indicadores especificos, todos os processos geradores de efluentes liquidos.

Gest3o de Residuos e Materiais Perigosos
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O setor com maior média, na pontuagdo do questionario, foi o de Materiais
Basicos, representado pelas companhias Duratex, Klabin, Suzano e Braskem. Essas
empresas monitoram com indicadores especificos a geracdo e destinacdo de residuos
solidos classe I, IIA e/ou IIB, garantem conformidade legal dos processos de
manipulagdo, armazenagem, tratamento, destinacao e logistica reversa. Além de estarem

plenamente regularizadas em relagdo ao Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos.
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Por fim, sobre a Qualidade do Ar, o setor com a maior pontua¢do média foi o de
Consumo Ciclico, representado pela companhia Maxion. A companhia possui um
programa formalmente estabelecido, com recursos, cronograma, metas especificas e
responsabilidades definidas, voltado ao aprimoramento dos processos e melhorias
tecnologicas que visam a reducdo das emissoes nas respectivas fontes. Além de garantir
e comprovar que as emissdes atmosféricas estdo em conformidade com a legislacdo,
normas e requisitos aplicaveis e pode comprovar, nos ultimos trés anos, a redugdo da
emissdo de poluentes atmosféricos.

Os resultados revelam que em relagdo as politicas e Praticas de Gestdo
Ambiental, as empresas que mais se destacaram neste quesito foram a Braskem, Klabin
e Suzano. Em relagdo aos Impactos Ecologicos, as empresas que mais se destacaram
neste quesito foram a Klabin, Rumo e Suzano. Sobre o Gerenciamento de Energia, as
empresas que mais se destacaram neste quesito foram a Ambipar, Klabin e Suzano. Ja&
em Gestdo de agua e efluentes liquidos, as empresas que mais se destacaram neste
quesito foram a Duratex, Klabin e Weg. Para a Gestdo de residuos e materiais
perigosos, A empresa que mais se destaca neste quesito foi a Ambipar, seguido da
Maxion, Klabin, Suzano, Telefonica e Weg, ambas com a mesma pontuacao. Por fim
em relagdo a Qualidade do ar, as empresas que mais se destacam neste quesito foram a

Maxion e a Klabin, seguidas da Duratex e Braskem, ambas com a mesma pontuagao.

O setor que mais tem representantes ¢ o de Utilidade Publica no qual estdo
inseridas 10 companhias. Portanto, o setor que mais se destacou em questdo a gestdo
ambiental foi o de Materiais Basicos, com uma média superior aos demais ficando atras
apenas em Gerenciamento de Energia, no qual o setor de comunicac¢des leva uma

pequena vantagem. Por meio do estudo foi verificado que a empresa com maior
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pontuacao no questionario foi a Klabin S.A., pertencente ao setor de Materiais Bésicos

no qual teve o maior destaque entre os setores.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar aspectos de gestdo ambiental das
empresas listadas no Indice de Sustentabilidade Ambiental da B3 2021/2022. Para tanto
analisou o perfil da gestdo ambiental das 48 empresas integrantes da 17* carteira
(2021/2022) do ISE através de dados coletados junto a BOVESPA e Relatorio da
Administragdo do ano base de 2021 das empresas.

O setor com mais representantes foi o de Utilidade Publica, contendo 10
companhias. Portanto, o setor que mais se destacou foi o de Materiais Basicos, com uma
média superior aos demais. A empresa com maior pontuacdo no questionario foi a

Klabin S.A.

O estudo realizado contém algumas limita¢des tendo em vista a dificuldade de
acesso a totalidade das informacgdes, pois nem todas as empresas foram qualificadas
para a pesquisa. Sugere-se que em pesquisas futuras seja realizado um estudo mais
aprofundado junto as empresas, para que sejam indicadas algumas sugestoes de

corre¢cdo onde as empresas ndo seguem os padroes de politicas ambientais.
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