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Resumo

Esta pesquisa apresenta possibilidades de insercdo de praticas sustentaveis no processo produtivo
téxtil, a partir de uma abordagem sistémica e sustentavel em design. Investigou-se a possibilidade
de propor o principal conceito da teoria Cradle to Cradle — a Ecoefetividade — no contexto das
industrias té€xteis ou de confeccdo em Santa Catarina. O levantamento de literaturas existentes
construiu a fundamentagdo tedrica, com énfase nos autores William McDonough e no quimico
Michael Braungart. A pesquisa configurou-se como um Estudo de Caso, a coleta de dados deu-se
com entrevistas semi estruturadas de resposta aberta, aplicadas a seis participantes de uma industria
de médio porte do norte catarinense ¢ com a utilizagdo da observagdo direta, espontinea e
sistematica. A estratégia de analise apresenta os resultados de forma também sistematica, em
concordancia com os objetivos de pesquisa. Pretende-se disseminar informagdes sobre praticas de
sustentabilidade aplicdveis no setor téxtil e de confecgdo, que permitam embasamento especifico
para a construg¢ao de novos projetos de design.

Palavras-chave: Industria téxtil; Sustentabilidade; Design téxtil sustentavel.

Abstract

This research presents possibilities for insertion of sustainable practices in the textile production
process, from a systemic and sustainable approach in design. It was investigated the possibility of
proposing the main concept of the Cradle to Cradle theory - Ecoefetividade - in the context of the
textile or clothing industries in Santa Catarina. The survey of existing literatures built the
theoretical foundation, with emphasis on the authors William McDonough and the chemist Michael
Braungart. The research was set up as a Case Study. Data collection was done with semi-
structured open-ended interviews, applied to six stakeholders of a medium-sized industry from
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northern Santa Catarina and using direct, spontaneous and systematic observation. The analysis
strategy presents the results in a systematic way, in agreement with the research objectives. The
aim is to disseminate information on sustainability practices applicable in the textile and clothing
sector, which allow specific bases for the construction of new design projects.

Keywords: Textile industry; Sustainability; Sustainable textile design.

1. Introducao

A premissa que ¢ possivel aplicar uma abordagem sistémica e sustentavel de design, na
industria téxtil, norteou esta pesquisa. Buscou-se uma teoria de design que realizasse a
sustentabilidade sob o ponto de vista projetual, considerando a importancia social e
econdmica que o setor téxtil oferece no contexto catarinense.

Por se tratar de um Estudo de Caso, a maior énfase ¢ oferecida a pesquisa de campo ¢ a
constru¢do de um método eficaz para a mesma, que trouxesse a tona dados e informagdes
de dificil acesso ao ambito académico. Trata-se de uma perspectiva de design a ser
proposta em um contexto especifico, o norte catarinense. Se faz necessario um
entendimento preciso sobre o carater desta pesquisa, para que seja compreendido o seu
valor original. Em um Estudo de Caso, entende-se que as informagdes coletadas em campo
sdo tdo importantes quanto as informagdes tedricas.

A Introducdo apresenta a contextualizagdo da pesquisa; a Fundamentagdo teodrica
discorre sobre Cradle to Cradle, aprofundando os conceitos de Ecoeficiéncia e
Ecoefetividade; o Método de pesquisa abrange as técnica de coleta do Estudo de Caso; os
Resultados demonstram de forma sistematica a analise; e as Consideracoes finais tratam de
concluir o artigo.

O designer e arquiteto William McDonough e o quimico Michael Braungart criaram a
teoria Cradle to Cradle, que significa “Ber¢o a ber¢o”, onde o primeiro principio diz
respeito WASTE=FOOD, residuo ¢ igual comida. Cradle to Cradle ¢ uma abordagem
sustentavel e sist€émica de design que iniciou com os estudos de Industria Ecolégica IE, e
esta em concordancia com a sustentabilidade vista a partir do Triple Bottom Line, conceito
formulado pelo britanico John Elkington, que considera a sustentabilidade sob o aspecto
social, econdmico e ambiental.

O nome Cradle to Cradle faz uma mengao direta ao Cradle to Grave ou “Bergo a
cova”, a ideia linear de nascimento e morte, que indica um modelo de fabricagdo moderna,
tipico das premissas de design da Revolu¢do Industrial, conforme Figura 1.

Os recursos sdo extraidos, modelados em produtos, vendidos e finalmente eliminados em uma
espécie de “sepultura”, normalmente um aterro ou num incinerador. Provavelmente vocé tem
familiaridade com o final desse processo, porque vocé o cliente, ¢ responsavel por tratar os
seus detritos. Pense nisto: é possivel referir-se a vocé como consumidor, mas é muito pouco o
que vocé realmente consome — um pouco de comida, alguns liquidos. Todo o resto ¢ projetado

ENSUS - Encontro de Sustentabilidade em Projeto — UFSC — Floriandpolis — 18 a 20 de Abril de 2018



4)
ENSUS 2018

VI Encontro de Sustentabilidade
em Projeto

18 a 20 de Abril

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

A W

E
&,

rrette
et

jar

para vocé jogar fora quando terminar. Mas onde é “fora” Certamente o “fora” ndo existe de
verdade. O “fora” foi-se embora. (MCDONOUGH; BRAUNGART, 2004).
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Figura 1: Producio linear tipica da Revolucio industrial. Fonte: elaborado pelos autores.

McDonough e Braungart (2004) colocam que as praticas industriais do século XIX
ignoravam as caracteristicas do meio ambiente sendo que os recursos pareciam
inesgotaveis. Por mais que nossa compreensdo da natureza tenha modificado, as industrias
contemporaneas operam desconsiderando a saude dos sistemas naturais e sua delicadeza,
complexidade e conectividade. E sabido, também, que a revolugdo industrial trouxe
mudancas tecnologicas importantes para a época, como a eletricidade, e também sociais,
como aumento da expectativa de vida, conseguida através de cuidados médicos e
higiénicos.

Nos ultimos dois séculos, a industrializagdo da cadeia de fornecimento de roupas e produtos
téxteis levou alguns paises a independéncia econdmica. Da Gra-Bretanha ¢ EUA a Japao e
Hong Kong, entre outros, com a globalizagdo dos mercados, essa inovagao foi crucial para o
crescimento e desenvolvimento. As industrias que fazem uso intensivo da mao-de-obra — como

as industrias téxtil e de moda — sdo particularmente eficazes para tirar as pessoas da pobreza e
gerar renda, em particular para as mulheres. (OXFAM INTERNATIONAL, 2002).

O modelo Cradle to Grave esta associado a busca por solugdes universais de design,
que ignora a diversidade natural e cultural, resultando em menos variedade e mais
homogeneidade.

A civilizagdo industrial se ergueu sobre esse esquema: as matérias-primas sdo extraidas da
natureza, depois transformadas em produtos acabados para abastecer o mercado, produzindo
residuos que representam sua Unica devolugdo para a biosfera. Dai um duplo desequilibrio: de
um lado, o esgotamento dos recursos naturais, de outro, um aumento crescente dos residuos
provenientes do consumo, que sdo fontes de poluigdo. (KAZAZIAN, 2005).

McDonough e Braungart (2004) explicam que desde 1987 estudam varios produtos
vindos de grandes fabricantes, e que constaram que produtos de alta tecnologia possuem
composi¢do de materiais de baixa qualidade, comprados por valores baratos, por
fornecedores que podem estar do outro lado do mundo. Substancias proibidas em alguns
paises ou continentes chegam até 14 por meio de produtos e pegas fabricadas em outra parte
do mundo.

Assim, por exemplo, o cancerigeno benzeno, proibido como solvente nas fabricas norte-
americanas, pode ser enviado aos Estados Unidos em pegas de borracha manufaturadas em
paises em desenvolvimento que ndo proibem. Elas podem estar agregadas, digamos, a sua
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esteira de corrida, que entdo emitirda a substdncia proibida enquanto vocé se exercita.
(MCDONOUGH; BRAUNGART, 2004).

Uma nova revolucdo industrial ndo versaréd sobre o periodo pré-industrial, em que como
exemplo, todos os téxteis sdo feitos de fibras naturais, que eram decompostas no meio
ambiente ou queimadas com seguranga, ressalta McDonough e Braungart (2004). Se
bilhdes de pessoas quiserem calcas jeans de fibra natural tingidas com corantes naturais,
precisaremos de hectares de terra para o cultivo do algoddo e do anil, lembram que nem
tudo que ¢ de origem “natural” é ndo-toxica e que um cultivo ou producao natural tnica
gera praticas de monoculturas, reduzindo a diversidade genética e produzindo desequilibrio
natural.

A industria do vestuario ¢ cumplice na atual crise ecologica. Desde a Revolugdo Industrial, o
impacto da industria tem crescido sem cessar e ha consequéncias agora sociais, ambientais e
econdmicas que devem ser abordadas. Embora a industria da moda comegou seu movimento
para estratégias sustentaveis, as oportunidades permanecem. Projeto e desenvolvimento de
produto e processos representam um ponto chave para a criagdo de uma multiddo dos
impactos. Assim, ¢ imperativo identificar os pontos em que estes processos podem ser
melhorados ou revolucionada por abordagens utilizadas em outras industrias principais a
inovagdo para a sustentabilidade. (ARMSTRONG; LEHEW, 2011).

Cradle to Cradle demonstra como visualizar a sustentabilidade através de uma
concepgdo de design, subvertendo a logica predominante em sustentabilidade industrial.
Introduzem o conceito de Ecoefetividade, solucdo do problema através de um prisma
projetual, em oposicdo ao pensamento predominante a Ecoeficiéncia, visdo do problema
através da gestdo de produgdo ou engenharia de produgao.

As autoras Fletcher e Grose (2011) defendem que as fungdes técnicas e criativas devem
mesclar-se e tornarem-se colaborativas para conseguir desenvolver modelos e processos
que nos aproximem do equilibrio dos sistemas naturais.

E essa simbiose criativa e cientifica que aciona a capacidade de definir novos cendrios da agio
no processamento téxtil sustentavel. Juntas, as funcdes técnicas e criativas comegam a
transformar a cadeia de fornecimento, que deixa de ser caracterizada por compartimentos
especializados, com feedback negativo e agao restritiva, ¢ passa a ser marcada por colaboragéo,
feedback positivo e sempre mais oportunidades. Em conjunto, o técnico (ou cientista) e o
designer desenvolvem modelos de processos que nos aproximam do equilibrio com os sistemas
naturais dos quais depende o setor. (FLETCHER; GROSE, 2011).

2. Principios do Cradle to Cradle

A partir de meados do século XX a preocupagdao com o impacto ambiental passou a
criar corpo dentro da sociedade. Na ECO 92 (Cupula da Terra de 1992) surgiu a palavra
que nortearia a preocupagdo ambiental e que traria uma estratégia vinculada a tal
pensamento, a Ecoeficiéncia. Industriais, lideres mundiais e governamentais de todo
mundo apontaram como prioridades: reajustar as maquinas industriais como mecanismos
mais limpos, mais rapidos e mais silenciosos; transformar a induastria em um sistema que
integra as preocupagdes econdmicas € ambientais.

Nosso futuro comum advertiu que se o controle da polui¢do ndo se intensificasse, a saude
humana, a propriedade e os ecossistemas estariam seriamente ameagados, e a existéncia urbana
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iria tornar-se insuportavel: deve-se fomentar a ideia de que as industrias e as operagdes
industriais sdo mais eficientes em termos de usos dos recursos quando geram menos poluicdo e
desperdicio, quando estdo baseadas no uso de recursos renovaveis em vez de ndo renovaveis e
quando minimizam os impactos adversos irreversiveis sobre a saide humana e o meio
ambiente”, declarou a comiss@o em sua agenda de mudanga. (MCDONOUGH; BRAUNGART,
2004).

O termo Ecoeficiéncia foi oficializado pelo Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel, através de um relatorio chamado Changing Course, langcado
simultaneamente com a Cupula da ECO92 e assinado por 48 patrocinadores industriais.
Averiguou-se que as industrias conseguiriam diminuir emissao de poluentes e racionalizar
o uso de energia realizando economias financeiras consideraveis. A partir deste periodo,
tornou-se amplamente conhecido o lema da Ecoeficiéncia: os 03 Rs — reduzir, reusar e
reciclar. Conforme figura 2, através da Ecoeficiéncia, o residuo pode ser reciclado e tornar-
se novamente matéria-prima.

N - HJ
1 \‘.' V / |

Figura 2: Mudanca proposta através da Ecoeficiéncia. Fonte: elaborado pelos autores.

Novas empresas adotaram esta vertente passando a existir regulamentagdes em forma
de auditorias, certificagdes, entre outras praticas que assegurassem a diferenca de uma
empresa “sustentavel” de uma empresa “ndo sustentavel”. As principais caracteristicas da
Ecoeficiéncia passaram a ser: reducao, reutilizagdo; reciclagem; e regulamentagao.

McDonough e Braungart (2004), assim como Niinimdki e Hassi (2011) fazem severas
criticas aos preceitos da Ecoeficiéncia. Com relacao a Reduzir, levantam que a mesma nao
detém o esgotamento e a destrui¢ao, mas diminuem a velocidade. Sobre o Reuso, colocam
que os residuos sao transferidos de lugar, muitas vezes levando as toxinas e contaminantes.
Sobre a Regulamentagdo, lembram que elas melhoram, mas n3o chegam na raiz do
problema que ¢ descobrir o que causou a polui¢ao.

Uma quantidade crescente de residuos téxteis € do vestudrio levaram ao desenvolvimento do
uso destes residuos, ou seja, a reutilizagdo e a reciclagem que é chamada de abordagem
ecoeficiente. Estas abordagens receberam criticas por ndo enfrentarem o real problemas de
sustentabilidade: o aumento do consumo, o crescimento do problema dos residuos, o impacto
ambiental, o aumento da producdo téxtil e da sustentabilidade social, os problemas do téxtil e
da industria do vestuario em geral. (NIINIMAKI; HASSI, 2011).
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A critica mais severa diz respeito a reciclagem, pois trata-se de um processo que reduz
a qualidade de um material ao longo do tempo, € que o transforma em um hibrido,
aumentando a contaminacdo. A este tipo de material utilizado ¢ dado o nome de
Downcycled. Os autores cunharam o termo Upcycling, que significa justamente o oposto,
processo que distingue os materiais e suas propriedades de forma individual. A reciclagem
de um material ndo o torna benigno se nao foi projetado para tal, buscar abordagens
ambientais superficiais, sem entendimento de causa e efeito, pode trazer consequéncias
devastadoras.

O uso criativo de materiais downcycled para novos produtos pode ser equivocado, apesar das
boas intengdes. Por exemplo, as pessoas podem achar que fazem uma escolha ecologicamente
saudavel ao comprar e vestir roupas feitas de fibras de garrafas plasticas recicladas. Mas essas
fibras contém toxinas como o antimOnio, residuos cataliticos, estabilizadores ultravioleta,
plastificantes e antioxidantes, que jamais foram projetados para estar proximo da pele humana.
O uso de papel downcycled no isolamento de ambientes € outra tendéncia. Mas substancias
quimicas adicionais (como fungicidas, para evitar bolor) devem ser acrescentadas para torna-lo
apropriado para tal, intensificando assim problemas ja causados por tintas toxicas e outros
contaminantes. O isolamento poderia poluir as casas com formol e outras substancias quimicas.
(MCDONOUGH; BRAUNGART, 2004).

A abordagem proposta por McDonough e Braungart pretende projetar um produto ou
sistema considerando o todo: “Quais sdo suas metas e seus efeitos potenciais, tanto

imediatos como futuros, com relagdo ao tempo e lugar? Qual ¢ o sistema completo -
cultural, comercial, ecoldgico -, do qual faz parte aquilo que ¢ feito e 0 modo de fazé-lo?

Desta forma, colocam que os objetos, produtos e servicos podem continuar sendo mal
projetados ao mesmo tempo que os materiais e processos envolvidos na fabricagdo tornam-
se eficientes. Introduzem o conceito formulado por ambos:

Nosso conceito de Ecoefetividade significa trabalhar nas coisas certas - nos produtos, servigos
e sistemas certos -, em vez de fazer as coisas erradas menos mal. Se vocé faz as coisas certas,
entdo faz todo sentido fazé-las corretamente com a ajuda da eficiéncia, entre outras
ferramentas. (MCDONOUGH; BRAUNGART, 2004).

Os autores evidenciam que a Ecoefetividade n3o elimina a Ecoeficiéncia, mas a véem
como um meio para chegar ao conceito de natureza projetual proposto por ambos. As
dificuldades de fazé-la acontecer sdo muitas devido a quase todos processos industriais
possuirem efeitos colaterais, podemos nos orientar na complexidade e inteligéncia da
atividade da natureza, inspirado nela para projetar alguns “efeitos colaterais positivos”. O
inicio da teoria, considera o planejamento global que fazemos parte, da seguinte forma:

* Os dois principais elementos sdo Sol e Terra, ou energia ¢ massa. O sol € o principal
elemento para gerar energia.

» Ha dois metabolismos distintos no planeta: o metabolismo biologico ou biosfera
(ciclos de natureza) e o metabolismo técnico ou tecnosfera (os ciclos da industria).

* Os produtos podem ser compostos por materiais biodegradaveis, que se transformam
em alimento para os ciclos bioldgicos; e por materiais técnicos, que permanecem em
ciclos técnicos de circuito fechado, onde circula nutrientes valiosos para a industria.

* A vitalidade dos ecossistemas depende de relagdes, usos e trocas de energia e
materiais em determinado lugar.
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» Toda sustentabilidade ¢ local, entendimento dos fluxos de materiais e energéticos,
costumes e necessidades locais.

* Respeito a diversidade no projeto, que significa ndo somente levar em conta como ¢
feito, mas como sera usado e por quem.

No Ciclo biologico de materiais estd presente o nutriente biologico, que ¢ um
material ou produto projetado para retornar ao Ciclo biologico, sera consumido por micro-
organismos do meio ambiente. Os projetos para a volta ao Ciclo biologico implicam
compor produtos de materiais que possam ir para a compostagem, que biodegradem apos
utilizacdo. Sdo projetos de produtos de rapida utilizagdo, chamados de produtos de
consumo, tais como: embalagens, solas de sapato, produtos de limpeza e produtos de
higiene.

O Ciclo técnico de materiais ¢ feito com o metabolismo técnico, onde um nutriente
técnico ¢ um material ou produto projetado para retornar ao metabolismo industrial do
qual surgiu. Muitos produtos sdo fabricados com a combinacdo de diferentes materiais,
neste caso isolaria os materiais bioldgicos e os devolveria ao ciclo bioldégico enquanto os
materiais técnicos entrariam num ciclo upcycling que conservaria suas propriedades e
qualidade em um ciclo industrial de circuito fechado. Sdo projetos de produtos de maior
durabilidade, tais como: eletronicos, objetos do lar e automoveis.

Fletcher e Grose (2011) apontam um complicador nos téxteis, com relagdo aos
materiais.

Mas, com frequéncia, as roupas sdo feitas de mesclas de fibras sintéticas (como na mescla de 1a
e acrilico), a decomposicdo ¢ inibida. Além disso, uma pe¢a de roupa contém mais do que
fibras. Entretelas (inclusive adesivos termocolantes), linhas de costura, botdes e ziperes
decompdem-se em velocidades diferentes, em condigdes particulares, e com efeitos distintos.
Usar linhas e etiquetas de poliéster ou entretela com adesivo sintético em uma camisa de
algodao inevitavelmente retarda a decomposicao completa. (FLETCHER; GROSE, 2011).

A biodegradacdo ¢ uma realidade distante do estado da arte atual, quando refere-se a
produtos téxteis. Para que ocorra, se faz necessario projetar previamente. Aviamentos,
mesclas de fibras e demais insumos nao biodegraddveis seriam evitados desde o inicio do
processo de desenvolvimento utilizados pelas empresas.

Fletcher e Grose (2011) explicam que os desafios sdo muitos, principalmente no que
tange novos materiais, existindo muitas davidas sobre o seu emprego, como por exemplo a
adocdo dos polimeros biodegradaveis.

Por tudo isso, parece que sua principal contribuigdo ndo ¢ tanto a aplicagdo impecavel da
filosofia Cradle to Cradle, mas a percep¢do de que, se quisermos promover mudangas na
escala requerida pela sustentabilidade, precisaremos desenvolver um modo inteiramente novo
de pensar. (FLETCHER; GROSE, 2011).
Uma perspectiva projetual baseada na Ecoefetividade, como propdem Cradle to
Cradle, recai nas seguintes orientacdes dos autores:

1. Afastamento das pessoas e da industria de substincias que sdo reconhecidas como
prejudiciais.
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2. Seguir preferéncias pessoais informadas: inteligéncia ecologica; respeito; deleite,
celebragao e divertimento.

3. Lista “positiva passiva”: inventario detalhado de toda gama de materiais usados em
um determinado produto e das substancias que podem emitir durante a fabricagdo e uso.
Realizar uma triagem técnica com uma lista X contendo as substancias mais problematicas
a saude humana e ecologica; fazer uma lista cinza contendo substancias problematicas que
ndo precisam tdo urgentemente de elimina¢do gradativa; e uma lista P que inclui
substancias ativamente definidas como saudaveis e seguras a serem usadas.

4. Ativar a lista P: produto ¢ projetado do comeco ao fim para tornar-se alimento tanto
para o metabolismo bioldgico como para o técnico.

5. Reinventar: design em si, quando pode-se projetar uma infraestrutura ou sistema
diferente. O resultado nesta etapa pode ser um produto totalmente diferente do qual
comecou a trabalhar. Sera uma evolugdo, onde o design baseia-se na tentativa de satisfazer
as necessidades humanas em um contexto técnico e cultural evolutivo.

Esta pesquisa entende que Cradle to Cradle ¢ uma abordagem sistémica e sustentavel
de design, foi utilizada pelos autores na industria téxtil e poder-se-a aplicada, adaptada e
entendida no contexto do norte catarinense. A Fundamentagdo tedrica permite que a
Metodologia de pesquisa seja construida, com intuito de entender em que niveis, a
industria téxtil estudada, trabalha com a Ecoeficiéncia e como poderia utilizar a
Ecoefetividade - principal conceito de Cradle to Cradle.

3. Método de pesquisa

Esta pesquisa foi delineada através de um Estudo de Caso unico, segundo Gil
(2009) “Os estudos de caso unico referem-se a um individuo, um grupo, uma organizagao,
um fendmeno, etc. Constituem a modalidade mais tradicional de estudo de caso, embora
ndo seja na atualidade a mais frequente.”

A escolha por um caso unico deu-se pelas seguintes razdes:

» (Caso exploratorio - advindo de uma pesquisa exploratéria. Pretende-se obter
informacdes basicas para gerar um estudo mais aprofundado. (GIL, 2009).

» (Caso decisivo - busca-se confirmar contestar ou estender uma teoria. (YIN,
2005).

» (Caso revelador - oportunidade da pesquisadora estudar um fendmeno
inacessivel a outros pesquisadores. (GIL, 2009).

Entres as estratégias de coleta de dados, contemplou-se a Entrevista estruturada,
porém aberta. A quantidade de entrevistas realizadas atendeu as necessidades da pesquisa,
afim de obter-se informagdes por diferentes atores e pela concretizagdo de uma
triangulacao fidedigna.

A selegao dos entrevistados estabeleceu como critério a escolha de pessoas
consideradas informantes-chaves, pessoas tipicas na organiza¢do que possuiam fungdes
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estabelecidas em outras industrias do setor. Moreira e Caleffe (2006) chamam de amostra
intencional, quando o pesquisador seleciona pessoas que contribuirdo com a pesquisa,
oferecendo maior profundidade do que a escolha por uma amostra probabilistica.

Posteriormente a realizagdo das entrevistas, realizou-se a observa¢ao estruturada,
também denominada observagdo sistematica, com intuito de verificacdo do discurso dos
participantes e da fundamentacao tedrica da pesquisa.

A Entrevista e a Observagdo sistematica foram construidas através de dois
conceitos explicados por Braumgart e Mcdonought, presentes na Fundamentacgao teorica:

= O conceito de Ecoeficiéncia: representa uma abordagem de sustentabilidade
advinda da gestdo, bastante estudada nas linhas tradicionais da area.

= O conceito de Ecoefetividade: representa uma abordagem de
sustentabilidade advinda do design, pouco difundida.

Em ambas houveram perguntas e observagdes minuciosas que permeiam as
primicias dos conceitos acima. Pretende-se saber se a Ecoeficiéncia e a Ecoefetividade
estdo presentes na realidade desta industria téxtil; em que nivel estdo presentes; e em quais
pontos a Ecoefetividade, representada pela teoria Cradle to Cradle teria possibilidades de
insergao.

Em uma producao industrial destaca-se trés grandes etapas: pré-produgdo (projeto e
compras), producao (manufatura) e poés-producdo (comercializagdo e distribui¢ao). Como a
pesquisa versa sobre o ponto de vista da etapa projetual e o reflexo na produgdo, abarcara
as duas primeiras etapas, tendo como entrevistados:

= Trés colaboradores, que respondam por projetos, incluindo um designer;
» Trés colaboradores, que respondam pela gestdo, incluindo um gerente de
producao.

4. Resultados

A Ecoeficiéncia foi trabalhada metodologicamente para contemplar os itens de
reducdo, reutilizagdo, reciclagem e regulamentagao.

» A redugdo possui resultado positivo em dmbito geral, porém o item lixo-
toxico permite amplia¢do de praticas dentro da empresa.

= A reutilizagdo apresentou resultado positivo. Constata-se que a empresa
trabalha a reutilizagdo efetivamente.

» A reciclagem acontece em niveis parciais, permitindo sua ampliagdo através
de praticas.

» A regulamentagdo acontece em niveis parciais. Embora seja bastante
difundida, ha possibilidades concretas de elevagao.

A esquematizacdo do Quadro 1 demonstram todos os resultados conseguidos
através da coleta de dados.
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ANALISE GERAL DOS RESULTADOS DE ECOEFICIENCIA

Reducéo de lixo toxico Parcial

Reducéo de matéria-prima e desmaterializacéo Sim Sim
Redugéo de energia e incineracao Sim
Reutilizagao Sim
Reciclagem Parcial
Regulamentacéo Parcial

A sustentabilidade acontece sob o ponto de vista da Ecoeficiéncia na
industria estudada.
A Reducgao é efetivada na industria estudada em diferentes praticas.
A redugao acontece amplamente.
A reciclagem acontece em niveis preparatérios, mas nao se efetiva.
A regulamentacgao acontece parcialmente, com possibilidade de ampliagao.

Quadro 1: Analise geral dos resultados de Ecoeficiéncia. Fonte: elaborado pelos autores.

Os questionamentos objetivados no Estudo de Caso, que envolvem a Ecoeficiéncia

sao:

= Se existem praticas sustentaveis em nivel de gestao — Ecoeficiéncia.
= Que preceito da sustentabilidade ¢ aplicada através da Ecoeficiéncia.

Através da pesquisa de campo, chega-se a conclusdo que existem praticas
sustentaveis em nivel de gestdo — Ecoeficiéncia- na empresa. De quatro preceitos, dois
atendem positivamente, sendo eles a reducdo e a reutilizagdo. A reciclagem e a
regulamentacdo sdo realizadas parcialmente. A andlise dos discursos nos permite
compreender que a organizagdo estudada possui grande controle financeiro, sua estratégia
de mercado possui enfoque nos pregos, logo, a redugdo e reutilizagao sdo favorecidas com
este posicionamento.

Os questionamentos objetivados no Estudo de Caso, que envolvem a
Ecoefetividade sdo:

= Se existem praticas sustentaveis em nivel de design — Ecoefetividade.
= Que preceito da sustentabilidade ¢ aplicada através da Ecoefetividade.

Chega-se a conclusdao que ndo existem praticas sustentaveis relacionadas com a
Ecoefetividade na industria estudada. De seis preceitos, quatro apresentaram resultados
negativos e dois apresentaram resultados parciais. Os dois resultados parciais dizem
respeito as relacdes de usos e trocas de energia e materiais, e toda sustentabilidade ¢ local.
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ANALISE GERAL DOS RESULTADOS DE ECOEFETIVIDADE

Fontes de energia Nao

Metabolismo bioldgico e metabolismo técnico Nao

Composigao dos materiais — biodegradaveis e técnicos Nao
Relacdes, usos e trocas de energia e materiais Parcial
Toda sustentabilidade é local Parcial

Diversidade do projeto Nao

A sustentabilidade nao acontece sob o ponto de vista da Ecoefetividade na
industria estudada.
N&o se utiliza fontes energéticas advindas do sol ou edlicas.
O metabolismo biolégico e técnico nao sao cogitados.
As composi¢des dos materiais ndo sao trabalhadas na pratica.

As relagoes de usos e trocas acontecem parcialmente.

A sustentabilidade é praticada localmente e algumas agoes.
Nao existe o entendimento de diversidade de projeto.

Quadro 2: Analise geral dos resultados de Ecoefetividade. Fonte: elaborado pelos autores.

Percebe-se que os resultados parciais foram atingidos devido as caracteristicas de
cidade interiorana, na qual se encontra a empresa e o notorio grau de consciéncia do gestor
principal, com caracteristicas pessoais pro-ativas e agdes praticas voltadas ao bem-estar
das pessoas. Sua atitude receptiva o faz um possivel agente transformador na industria
téxtil catarinense, com elos criados com demais gestores e industriais, possibilitando o
fortalecimento da regido e expansao de ideais sustentaveis.

Existe um diferencial muito grande na empresa, que faz uma diferenca enorme numa empresa.
Vocé falou quando chegou... ¢ o diferencial ¢é a receptividade com as pessoas. Hoje vocé chega
na empresa, todo mundo fala, que todo mundo cumprimenta, recebe bem, entdo, esse é o
diferencial que a gente plantou, essa ¢ a minha cara. A gente implantou isso, e eu gosto muito
assim, se eu tiver um problema, mas vocé nao tem nada com isso, eu tenho que correr atras, eu
tenho que tratar bem. Outra coisa que eu gosto muito, sai um funciondrio da empresa, por
motivos que ndo se adaptou a fabrica, ou a fabrica ndo se adaptou a ele, mas eu encontro essa
pessoa la fora, essa pessoa diz “ Obrigado por trabalhar 14 com o senhor, a empresa ¢
maravilhosa, ndo deu certo, mas o senhor é uma pessoa que sempre nos recebeu bem, sempre
cumprimentou”, entdo isso, ¢ um diferencial para a empresa, faz diferenga. Eo que eu te falei
aqui, maquina voc€ compra, vocé ajeita tudo, mas a pessoa vocé€ tem que conquistar, pessoas
vocé ndo compra, vocé tem que conquistar para que ela trabalhe feliz. Se ndo as coisas ndo
produzem, nao rendem. (Gestor principal, 2015).

Percebe-se a responsabilidade organizacional da empresa estudada, comprometida com
os funcionarios, responsavel financeiramente e operando totalmente regulamentada.
Percebe-se condicdes de trabalho seguras e humanas.

Verificou-se que na empresa estudada existem praticas sustentaveis em niveis de gestao,
mas nao existe em niveis projetuais. Nota-se que o nivel de projeto existente permeia o
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produto e suas especificagdes: a cor da estagcdo, o toque do tecido, os acabamentos do

produto, etc. Percebe-se que ¢ acatado as novidades oferecidas pelos fornecedores.
Decisdes técnicas e de impacto ambiental sdo reportados a producao.

Isso ocorre, talvez, porque os aspectos técnicos do processamento da fibra e do tecido
intimidam os designers, ou simplesmente porque nos sentimos menos qualificados que os
“especialistas”. Essa “timidez intelectual” amplia a diferenca de conhecimento e nos impede de
assumir responsabilidades, marginalizando ainda mais o papel dos designers na criagdo de
solugdes. Aqui, a legislagdo ambiental continua sendo problema de outros. A intervengéo
governamental e os padrdes da industria — ndo a inovagao impulsionada pelo design — tém sido
as primeiras ferramentas para promover avangos ecoldgicos. Mas os padrdes e a legislacdo
tendem a ser punitivos e a criar um ciclo de feedback negativo para o setor, resultando em um
modelo de sustentabilidade limitado e restrito. O design, ao contrdrio, ¢ uma abordagem
afirmativa que pode criar ciclos de feedback positivo e, por estar a frente da cadeia de
producdo, influenciar drasticamente as etapas posteriores de processamento ¢ até mesmo de
evitar seus impactos. (FLETCHER; GROSE, 2011).

E importante ressaltar que o design para a sustentabilidade ndo ¢ uma questdo de
tendéncia, aumento de vendas, publicidade ou exclusividade. E uma pratica fundamental
para a transformacao das nossas industrias, que devera ser intrinseco a cultura da empresa.

No entanto, podem ser usados com igual facilidade, para promover “exclusividade” e, com
efeito bloquear o acesso ao mercado. Nesse caso, criam-se nichos no setor e perdem-se os
ganhos ecoldgicos acumulados, que poderiam ser obtidos com a implementagdo desses padrdes
em uma escala maior. O ponto ideal, em que a integridade e a inovacdo entram em equilibrio
com o pragmatismo ¢ a escalabilidade, ¢ objeto de continuo debate e exige a confianca de todo
o setor para manter a consisténcia e melhorias progressivas. Nos ultimos anos, surgiram
entidades certificadoras independentes para ajudar nessa trajetoria, algumas das quais analisam
¢ avaliam como as instalagdes de processamento na cadeia de produgdo podem favorecer a
implementag@o de melhorias praticas. (FLETCHER; GROSE, 2011).

No processo da entrevista, € perceptivel a grande coleta de dados no que se refere a
Ecoeficiéncia, e a pequena quantidade sobre questdes que permeavam a Ecoefetividade.
Respostas curtas, como “desconheco” ou “ndo, ndo temos” estavam bastante presentes
quando se falava da sustentabilidade advinda do nivel projetual. A explicagdo logica ¢ que
nao ha o que registrar quando nao se foi configurado, concretizado ou implementado.

Esta pesquisa oferece levantamentos de dados e detecta os pontos a serem
trabalhados para que os preceitos de C2C possam concretizar-se. Oferecendo algumas
proposicdes projetuais:

= Sobre a energia solar ser a principal fonte de energia:

Existe a possibilidade de implementacao de painéis solares em alguns setores desta

empresa, assim como em industrias similares.
= Sobre o metabolismo biologico ou biosfera (ciclos de natureza) e o
metabolismo técnico ou tecnosfera (os ciclos da industria)

A empresa pode desenvolver tecidos que atendam o metabolismo bioldgico e o
metabolismo técnico, devido possuirem a propria tecelagem, responsavel pela principal
matéria-prima da confec¢do. Neste caso, resolveriam uma outra questdo importante da
Ecoeficiéncia, a reciclagem, que ndo acontece nos produtos téxteis devido suas
composicdes hibridas.

= Produtos feitos de materiais biodegradaveis ou de materiais técnicos.

Deve ser levado em consideragdo que os produtos confeccionados necessitam da

utilizacdo de aviamentos e insumos de igual composicdo do tecido, para acompanhar a
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matéria-prima principal. Neste caso, ¢ preciso maiores informacdes junto dos fornecedores
e solicitagao de desenvolvimentos que levem em conta uma nova abordagem.
= A vitalidade dos ecossistemas depende de relagdes, usos e trocas de energia
e materiais em determinado lugar.

A empresa possui parceiros concretos conforme a coleta de dados apresentada. E
necessaria uma organizagao fisica que coloque as industrias independentes na proximidade
umas das outras. Assim como eliminar divisdes dentro da propria empresa. Se faz
necessario verificar os fluxos de trabalhos e redesenhd-lo para que haja maior troca de
informagdes internas.

= Toda sustentabilidade é local, entendimento dos fluxos de materiais e
energéticos, costumes e necessidades locais.

A unido das industrias para gerar melhorias locais, disseminacdo de informagao e
fortalecimento da regido como ecossistema industrial, gerando for¢a ao design para a
sustentabilidade. A empresa possui como ponto a favor, sua localizacdo em uma cidade do
interior, com diversas industrias desenvolvidas. Outro ponto a ser levantado, ¢ a excelente
relacdo interpessoal do proprietario. O cenario permite inclusive, criar uma marca regional
de unido e apoio a praticas sustentaveis de design na industria téxtil local.

= Respeito a diversidade no projeto, que significa ndo somente levar em conta
como ¢ feito, mas como sera usado e por quem.

E imprescindivel uma mudanga na forma de trabalhar do departamento de
desenvolvimento de produto. E possivel iniciar com a marca de maior valor agregado, para
ser trabalhada através de identidade de marca e estilo de vida, e ndo mais com tendéncias.
A equipe de projeto deve aproximar-se aos usudrios finais dos produtos e captar suas
necessidades, sem intermediarios.

5. Consideracoes finais

Este artigo traz informacgdes de dificil acesso para pesquisadores que trabalham
design para a sustentabilidade no setor téxtil catarinense. Embora a pesquisa seja
aprofundada em um caso, permite-se entender o contexto da regido norte de Santa
Catarina.

A pesquisa realizada aponta um amplo campo de estudo para o tema proposto,
trata-se de um problema global que poder-se-a trabalhado localmente. Acredita-se que este
estudo realizara uma ponte entre a indastria e a pesquisa académica. Percebeu-se
receptividade da empresa e um alto grau de comprometimento com as pessoas, mostrando
que generalizacoes sobre o desinteresse de industriais ou empresarios com o tema, ¢ algo a
ser repensado. A dificuldade do setor exige que preconceitos sejam colocados de lado e que
passemos a trabalhar o design para a sustentabilidade junto dos atores envolvidos.

Para a concretizacdo do C2C na empresa, aponta-se os seguintes estudos futuros:
= Realizar estudo de caso com as industrias apontadas como parceiras;
» Realizar pesquisa junto dos fornecedores;
» Realizar pesquisa junto das empresas ambientais;
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= Executar projeto C2C correlacionando todos os envolvidos.

Necessitamos reprojetar a industria, reprojetar as relacdes de consumo, reprojetar as
praticas e os fazeres. Podemos utilizar a esséncia interdisciplinar do design para dialogar
com outras areas do conhecimento. O rompimento com o fracionamento do trabalho
poderd nos fazer mais completos. O maior paradigma a ser rompido na regido ¢ a relagdo
entre as empresas, que deverdo visualizar-se nao mais como concorrentes diretos, mas sim
COMO parceiros regionais.

Cradle to Cradle ¢ uma teoria focada no design, pautada em projeto € ndo somente na
producdo. O design surgiu com a revolugdo industrial, contribuiu para que a estrutura
moderna de produgdo se configurasse, por outro lado, nasceu também uma area de
conhecimento capaz de resolver diversos problemas através da atividade projetual e
metodologica, que inova introduzindo conceitos € mesclando diversas areas de
conhecimento. Hoje o design debruca-se sobre diferentes questdes e apresenta solugdes das
mais diversas, em variados meios, suportes € mercados. Uma area do conhecimento capaz
de lidar com variaveis complexas, e propor solu¢des para problemas reais dos nossos
tempos.

Referéncias

ARMSTRONG, Cosette M.; LEHEW, Melody L A. Sustainable apparel product development: in
search of a new dominant social paradigm for the field using sustainable approaches. USA, 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informagio e
documentagdo: referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2009.

BAUMGARTNER, R. J. Critical perspectives of sustainable development research and practice.
Journal of Cleaner Production, 2011.

FLETCHER, Kate; GROSE, Lynda. Fashion and sustainability: design for change — design.
London: Laurence King, 2012.

FLETCHER, Kate; GROSE, Lynda. Moda & sustentabilidade: design para mudanga. Sao Paulo:
Senac, 2011.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
GIL, Antonio Carlos. Estudo de caso. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.
KAZAZIAN, T. (Org.). Havera a idade das coisas leves. S@o Paulo: Editora Senac-SP, 2005.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estudo de Caso: uma estratégia de pesquisa. 2.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

MCDONOUGH, William; BRAUNGART, Michael. Cradle to cradle: remaking the way we make
things. 2004.

MCDONOUGH, William; BRAUNGART, Michael. Cradle to cradle: criar e recriar
ilimitadamente. Sdo Paulo: G. Gili, 2013.

MOREIRA, H.; CALEFFE, L. G. Metodologia da pesquisa para o professor pesquisador. Rio de
Janeiro: DP&A, 2006.

NIINIMAKI, K.; HASSI, L. Emerging design strategies in sustainable production and consumption
of textiles and clothing. Journal of Cleaner Production, 2011.

ENSUS - Encontro de Sustentabilidade em Projeto — UFSC — Floriandpolis — 18 a 20 de Abril de 2018



4‘ 4
’V é’E UNIVERSIDADE FEDERAL
ENSUS 2018 %é% DE SANTA CATARINA
=

VI Encontro de Sustentabilidade
em Projeto

18 a 20 de Abril

OXFAM INTERNATIONAL. Rigged rules and double standards: trade, globalization, and the fight
against poverty. New York: Oxfam International e maketrade fair, 2002.

PRODANOYV, C.C. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do
trabalho académico. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.

WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT (WCED). Our Common
Future. Oxford: Oxford University Press, 1987.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

ENSUS - Encontro de Sustentabilidade em Projeto — UFSC — Floriandpolis — 18 a 20 de Abril de 2018



