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RESUMO

A implementacdo das novas metodologias de ensino traz impactos significativos
para a educacéao, tanto para professores quanto para estudantes. Os professores
passam a ter um papel mais ativo no processo de aprendizagem, atuando como
mediadores do conhecimento e incentivando a participagdo dos estudantes. A
emergéncia da educagcdo como sistema complexo € abordada nesse estudo, que
tem por objetivo propor um modelo de competéncias docentes com base nas
melhores praticas de ensino vencedoras do Prémio Mérito Educacional da Rede
Municipal de Ensino de lItajai-SC., ancorado na abordagem da complexidade. O
recorte delimitador do objeto de pesquisa concentra-se no Ensino Fundamental 1 e
2, no periodo compreendido entre 2011 a 2019. Trata-se de estudo de natureza
aplicada, do tipo qualitativo, em que se utilizou a triangulagdo dos métodos
bibliografico e documental para explicar os fenébmenos intervenientes do objeto de
estudo, 0 que a caracteriza como pesquisa explicativa quanto aos objetivos. Os
procedimentos metodoldgicos foram divididos em duas etapas: a primeira dedicada
a revisao sistematica da literatura para explorar a relacéo teérico-conceitual entre os
sistemas adaptativos complexos e o contexto educacional, em que ficou evidenciada
a constatacao de um gap ao conhecimento existente na literatura cientifica, quanto a
modelagem de competéncias docentes ancorada na abordagem da complexidade. A
segunda etapa do estudo é dedicada a investigagdo documental por meio da
selecdo das publicacbes do referido Prémio Mérito Educacional, para analise do
conteudo dos relatos de experiéncia dos professores premiados nas primeiras
colocagdes, para a identificacdo e mapeamento das competéncias docentes
incorporadas as melhores praticas premiadas. Ainda nessa etapa procedeu-se a
investigacdo e selegdo de competéncias docentes emergentes essenciais ao
aprimoramento das praticas de ensino no contexto educacional da atualidade. Na
sequéncia, € abordada a modelagem, de forma descritiva de suas bases teorico-
conceituais e metodoldgicas, além de sua estruturacdo em design grafico, sendo
consolidada a validacdo do modelo por especialistas. Os resultados do estudo
revelam que o modelo de competéncias docentes proposto, ancorado em principios
cientificos educacionais e na teoria da complexidade, apresenta-se como
abordagem inovadora ao aprimoramento das praticas de ensino e a formagao
docente. Embasado na teoria dos sistemas adaptativos complexos reconhece a
intrinseca nao linearidade da educacido. Este modelo se propde a oportunizar o
aprimoramento da performance docente, permitindo a adaptagcdo a uma gama
diversificada de contextos e mudangas. Notavelmente, possui caracteristica flexivel
para lidar com emergéncias de carater politico-econbémico, tecnolégico e
sociocultural. Nesse contexto, a capacidade de adaptacdo se torna crucial,
especialmente frente a evolugdo tecnoldgica e a complexidade da diversidade
cultural. A énfase na atualizacdo continua ressoa com a dindmica complexa da
educacéo, evidenciando seu carater relevante adaptado as mudangas emergentes.

Palavras-chave: Competéncias Docentes. Praticas de Ensino. Complexidade.
Sistemas Adaptativos Complexos.



ABSTRACT

The implementation of new teaching methodologies brings significant impacts to
education, both for teachers and students. Teachers take on a more active role in the
learning process, acting as knowledge mediators and encouraging student
participation. The emergence of education as a complex system is addressed in this
study, which aims to propose a model of teaching competencies based on the best
winning teaching practices of the Educational Merit Award from the Municipal
Education Network of Itajai-SC, anchored in the complexity approach. The delimiting
focus of the research object is concentrated on Elementary Education levels 1 and 2,
spanning the period from 2011 to 2019. This is an applied study of qualitative nature,
utilizing the triangulation of bibliographic and documentary methods to explain the
intervening phenomena of the study object, which characterizes it as explanatory
research in terms of objectives. The methodological procedures were divided into two
stages: the first dedicated to a systematic review of the literature to explore the
theoretical-conceptual relationship between complex adaptive systems and the
educational context, where a gap in existing knowledge in the scientific literature was
evident regarding the modeling of teaching competencies anchored in the complexity
approach. The second stage of the study is dedicated to documentary investigation
through the selection of publications from the aforementioned Educational Merit
Award, for the analysis of the content of experience reports from the top-placed
awarded teachers, to identify and map the teaching competencies incorporated into
the best-practice award-winning experiences. In this stage, the investigation and
selection of essential emerging teaching competencies for the enhancement of
teaching practices in the current educational context were also carried out.
Subsequently, the modeling is addressed in a descriptive manner of its theoretical-
conceptual and methodological bases, as well as its graphical design structuring,
with the model's validation by experts being consolidated. The study results reveal
that the proposed model of teaching competencies, anchored in educational scientific
principles and complexity theory, presents itself as an innovative approach to
improving teaching practices and teacher training. Based on the theory of complex
adaptive systems, it recognizes the inherent non-linearity of education. This model
aims to facilitate the enhancement of teaching performance, enabling adaptation to a
diversified range of contexts and changes. Significantly, it possesses flexibility to deal
with emergencies of political-economic, technological, and sociocultural nature. In
this context, the capacity for adaptation becomes crucial, especially in the face of
technological evolution and the complexity of cultural diversity. The emphasis on
continuous updating resonates with the complex dynamics of education,
demonstrating its relevant and adaptive nature to emerging changes.

Keywords: Teaching Competencies. Teaching Practices. Complexity. Complex
Adaptive Systems.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Estruturacao teorico-metodoldgica a modelagem............ccccceeeevvvinnnnnnn. 26
Figura 2 — Estrutura do protocolo de busca as bases cientificas........................... 29
Figura 3 — Estrutura de significados das diferentes formas e niveis de competéncia. 68
Figura 4 — Estrutura da dinamica do acumulo de competéncia................c.ccceeeeee. 71

Figura 5 — Modelo do processo de criagdo do conhecimento organizacionalem Ba. 78

Figura 6 — A dimens@o conhecimento............ooooiiiiiiiiiiiiiiee e 111
Figura 7 — A dimens&o habilidade............cccoo i 113
Figura 8 — A dimensao atitude...........cooeoiiieiie e 115
Figura 9 — Ancoragem dos SAC as competéncias docentes...........cccccvvvveeeeeennnn. 121
Figura 10 — Integragdo das competéncias docentes...........cccoecvveeiriiiieiiiiien e 129

Figura 11 — Design do modelo de competéncias docentes..........cccceeeverceriericnencnnene 139



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Teses e disserta¢cdes do PPGEGC relacionadas ao tema da pesquisa. 44

Quadro 2 — Abordagem epistemologica da complexidade...........ccccceeeevievieieeennnnee 46
Quadro 3 - Principais conceitos da teoria dos sistemas adaptativos complexos.... 53
Quadro 4 - Relagao entre os SAC e o ambiente educacional................ccccccee...... 55
Quadro 5 — Mapeamento e categorizagado das competéncias docentes............... 89

Quadro 6 — Caracteristicas e implicagcdes das competéncias docentes................ 131



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Tipos de metodologias ativas: consolidadas e emergentes



BNCC
CEMESPI
CNE

CoP

CP

EJA
ERIC
PPGEGC
SAC
UNESCO
WoS

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Base Nacional Comum Curricular da Educacao Basica

Centro Municipal de Educacao Alternativa de ltajai

Conselho Nacional de Educagao

Comunidade de Pratica

Conselho Pleno

Educacao de Jovens e Adultos

Education Resources Information Center

Programa de Pés-Graduacao em Engenharia e Gestao do Conhecimento
Sistemas Adaptativos Complexos

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Web of Science



1.1
1.2
1.3
1.3.1
1.3.2
1.4

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1

5.1
5.2

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

SUMARIO

13V 00 51U 037\ o 14
CONTEXTUALIZAGAO. ..ottt e 15
JUSTIFICATIVA E PROBLEMATIZACAO DA PESQUISA.........cccceeveueeee. 18
OBUETIVOS . ...ttt e e s 22
ODbjetivo geral........oo e e 22
Objetivos eSpecifiCos........ccciiiiiiiiniri 22
DELIMITACAO DO TEMA DE PESQUISA......c.cocoveieieveeieeeeeeeee e, 22
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.........cccoeeeerreeeeeraenesaeeseeesssenes 25
INEDITISMO E RELEVANCIA DA TESE......ooiiiecteeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
ESTRUTURA E DIRECIONAMENTO DA TESE.......cooviiiiiiiieeeeeeeeee 36
ADERENCIA AO PPGEGRC.........ciieeeceeeeeeeeee e, 40
FUNDAMENTAGAO TEORICA..........cooeceeeeeceere et eas e seea e sasnssee s 45
BASE EPISTEMOLOGICA DA TEORIA DA COMPLEXIDADE.................. 45
ABORDAGEM DOS SISTEMAS ADAPTATIVOS COMPLEXOS............... 52
ABORDAGEM DAS COMPETENCIAS DOCENTES.......c.cccoieveieeeeeeeane. 63
ABORDAGEM DAS PRATICAS DE ENSINO..........cocoeeeereeeeeee e, 75
MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS DOCENTES........cccocetrmeereraenenns 87
ANALISE DAS COMPETENCIAS DOCENTES MAPEADAS..................... 97
MODELAGEM DAS COMPETENCIAS DOCENTES........cccoceeeerueecrennen. 101
DEFINICOES CONCEITUAIS DA MODELAGEM........cccoovevieeeeeeeeeae 101
A COMPLEXIDADE DO CONTEXTO EDUCACIONAL.......ccceevveiiiiiieennn. 103
DESCRIGCAO DA MODELAGEM DAS COMPETENCIAS DOCENTES........ 109
COMPONENTES DA MODELAGEM.........ouuiiiiiiiiieeee e 110

ANCORAGEM DOS SISTEMAS ADAPTATIVOS COMPLEXOS A MODELAGEM. 115
IMPACTOS E DESAFIOS DO MODELO DE COMPETENCIAS DOCENTES.. 121

INTEGRACAO DAS COMPETENCIAS DOCENTES.......oovoiieeeeeeeen. 128
DESIGN DO MODELO DE COMPETENCIAS DOCENTES.......c.cccccvu...... 137
CONSIDERAGOES FINAIS........cocecrcreeessessssessssssessessssssssssssssssssssssssssssnes 143
REFERENCIAS ..., 145
GLOSSARIO.........ooieieeee ettt 155
APENDICE A........ooueiereeeieeeeeesssesestssssessssssesesssssssssssssessssssssssssssssssssssnsnns 158

7Y o =N 0] [0 =3 = 160



14

1 INTRODUGAO

A educacao do século 21 é desafiadora e complexa. O mundo passa por
mudangas impulsionadas por novas tendéncias tecnoldgicas, econdmicas e
socioculturais. Uma das principais mudangas na educacido das primeiras décadas
deste século é a adogao de novas metodologias de ensino. Sdo metodologias que
incluem a aprendizagem baseada em projetos, a gamificagdo, o ensino hibrido e a
educacdo disruptiva entre outras possibilidades emergentes, caracteristicas da
compreensao complexa da realidade. O impacto das novas metodologias de ensino
na educacgao é substancial. Elas permitem uma aprendizagem mais significativa e
pratica, que auxilia os estudantes a aplicarem o que aprendem em situagdes reais.

A educacdo é um processo complexo, que envolve uma série de fatores
interdependentes. No entanto, a complexidade muitas vezes € interpretada como
obstaculo a efetividade do ensino e da aprendizagem. Nesse sentido, torna-se
relevante entender como a complexidade pode ser utilizada como suporte a
modelagem de competéncias docentes e, consequentemente, a melhoria das
praticas de ensino. De maneira que a abordagem dos sistemas adaptativos
complexos devera contribuir para a compreensdo da dindmica das interacdes
adaptativas dos fendbmenos em contextos complexos, como € o caso do ambiente
educacional. Os sistemas adaptativos complexos s&do compostos por multiplos
elementos interconectados, que interagem entre si e com o ambiente ao seu redor,
gerando padrdes emergentes de comportamento, os quais podem ser observados
em diversos contextos, incluindo o educacional.

Dessa forma, este estudo explora as implicacbes da abordagem da
complexidade como suporte a modelagem de competéncias docentes e seu
potencial de aplicabilidade ao contexto educacional, considerando a importancia do
desenvolvimento das competéncias docentes para o aprimoramento das praticas de
ensino.

Cumpre destacar que as competéncias docentes emergem de sistemas
complexos por meio de interagdes entre diversos agentes e fendbmenos préprios do
ambiente escolar. Assim, o desenvolvimento de competéncias docentes é um
processo continuo e dinamico, moldado pela interagao de fatores internos e externos

que permeiam o universo educacional.
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1.1 CONTEXTUALIZACAO

A humanidade vive um periodo de acelerado desenvolvimento tecnoldgico e
cientifico, afetando todos os setores da sociedade. Contexto em que o conhecimento
€ compreendido como seu maior ativo. Nessa perspectiva, a escola na sua esséncia
de organizagcdo geradora e disseminadora do conhecimento, passa a ser
profundamente afetada por novas tendéncias pedagodgicas que se propdéem a
construir caminhos favoraveis a efetividade das a¢des educativas em contraposigao
aquilo que Fialho (2011) considera ser uma abordagem ineficaz repassar as
geracdes subsequentes o acervo de saberes acumulados pelas geracoes
predecessoras, porém, desatualizados e destituidos de relevancia pratica.

Em pleno século 21 é inquietante observar que ainda ha professores que se
enxergam como unicos detentores do conhecimento, os quais ensinam por meio da
repeticdo e memorizacao dos conteudos fechados e pré-determinados, configurando
uma pratica diretiva de ensino, em detrimento da pesquisa pelo saber com base na
resolucdo de problemas e, sobretudo, a aprendizagem ativa. Professores e
estudantes precisam tornar-se ao mesmo tempo mestres e aprendizes que sentem
prazer em estarem nesse espaco, ou seja, “uma escola onde o unico espaco de
aprendéncia seja um eterno recreio” (FIALHO, 2011a, p. 115).

Nessa perspectiva Delors (1999) identifica esse perfil de professor
desconectado do mundo a sua volta, permeado pelas novas tendéncias
socioculturais, politicas, econbmicas, ambientais e tecnoldgicas, estando a
educacao, obviamente, inserida nesse turbilhdo de novidades. Um traco muito
interessante do perfil desse professor desconectado, na ética desse autor, refere-se
ao saber nao utilitario, ao conteudo sem significado e nao aplicado a experiéncia de
vida do estudante. Percebe-se ai, uma espécie de fosso derivado da omissdao do
conhecimento pratico. Desprovendo o ator aprendente de qualquer interesse em
“aprender” aquilo que ndo sera util para sua vida.

Praticas docentes diretivas, ancoradas em estratégias pedagdgicas
pautadas unicamente nos conteudos e transmitidas de maneira basicamente
expositiva, em detrimento das atividades praticas, da “m&o na massa” e do aprender
ativamente, ainda resistem e configuram-se como barreiras a adogdo das
pedagogias emergentes fundamentadas nas metodologias ativas de aprendizagem,

a exemplo da gamificagdo, blended learning (aprendizagem hibrida
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online/presencial), salas virtuais, flipped classroom (sala de aula invertida), mobile
learning (aprendizagem por dispositivo movel), sobretudo por demandar
competéncias fortemente impulsionadas pelo trinbmio “conhecimento, novas
tecnologias e inovagdo”. Nesse sentido é necessario discutir a importancia da
mediac&o tecnoldgica como estratégia de mediagdo pedagodgica (SANTOS, 2014).

De fato, atualmente é fundamental se ter a devida compreensao do contexto
em que se inserem as demandas da sociedade e de sua relagdo com 0O universo
educacional, incluindo na agenda das politicas da formagcdo docente a
ressignificagdo das praticas de ensino, sobretudo quanto ao dimensionamento sobre
a importancia da incorporagcéo de metodologias ativas emergentes para lidar com o
novo perfil de estudante. Para além dessa constatagdo, cumpre considerar o papel
do professor como gerenciador do conhecimento, perpassando pela reflexao sobre
as praticas docentes combinadas com o desenvolvimento de competéncias que
envolvam o “saber”, o “agir’ e o “compartiihamento do saber”.

Conforme aponta Castells (2002, p. 108-109), a sociedade do conhecimento
baseia-se na informagdo como matéria-prima; na capacidade de penetragdo das
novas tecnologias; nas redes sociais; no seu poder de flexibilizacdo e; na
convergéncia das tecnologias. Porém, o papel da educagdo nesse contexto é
essencial como impulsionador e gerador de conhecimento, principalmente quando
se percebe que “é fundamental ndo separar conhecimento de educacéo, ja que
conhecimento € meio, enquanto educacao representa os fins e a ética histérica”
(DEMO, 2001, p. 2).

As discussdes acerca do modelo educacional brasileiro nos ultimos anos
trazem propostas alternativas a praticas docentes que ja se demonstraram
ineficientes ao longo de décadas. Estudiosos da educacgao estdao mirando seu olhar
de forma mais concentrada nas competéncias relacionadas a resolugdo de
problemas, as multilinguagens, ao trabalho colaborativo e as literacias digitais de
comunicagao e informacgao.

A discussdo acerca dessa tendéncia educacional culminou com a
construcdo do documento orientador para a educacdo basica, que trata das
Dimensbdes e Desenvolvimento das Competéncias Gerais No ambito da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), em que foram estabelecidas dez competéncias
que devem ser cultivadas pelos estudantes em todas as fases da educacéo basica:

desde a Educacéo Infantil, passando pelo Ensino Fundamental até o Ensino Médio.
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Por meio dessa orientagao clara, ndo apenas se delineiam os conhecimentos que os
estudantes devem adquirir, mas também se destaca de maneira proeminente o que
eles devem ser capazes de fazer (BNCC, 2018).

Embora sua caracteristica seja essencialmente referencial as praticas
didatico-pedagogicas, a BNCC impde novos desafios relacionados a ressignificacéo
das competéncias docentes, que envolvem conhecimento, flexibilizagao e integragéo
curricular, uso das tecnologias e para isso 0 dominio das literacias digitais, bem
como a avaliagao formativa no processo ensino-aprendizagem.

Nesse cenario de consolidagdo da era digital, caracterizada por profundas
mudancas na forma de interagdo social, politica e econbmica, em que o
conhecimento € reconhecido como ativo organizacional e propulsor da sociedade,
estabelecendo relagcbes estratégicas de geracdo de valor em contextos
interpessoais, organizacionais e interorganizacionais, “0 conhecimento faz parte da
atividade de qualquer pessoa ou organizagao” (NADAI, p. 15, 2006).

A proficiéncia didatico-pedagogica desenvolvida por meio da incorporagao
das competéncias docentes demandadas pela nova geragao de estudantes do
século 21 é condigdo essencial ao processo ensino-aprendizagem. Na visdo de
Paymal (2014) é fator primordial ao avango educacional. Acrescenta-se, ainda, a
necessidade de conexdo com a realidade e a busca constante de um método de
ensino que proporcione menor abstragdo e maior vivéncia.

Pensamento convergente ao de Morin (2002), para quem o conhecimento
pertinente e contextualizado é a mola propulsora a educagéao necessaria, juntamente
com o ensino da compreensdao por meio da reforma das mentalidades. Outra
proposta ndo menos importante € a de tornar possivel a exploracdo do
desconhecido juntamente com o estudante (DOLL JR., 1997). Afirmagéo
corroborada por Stewart (2002), ao conceber o conhecimento como entidade
onipresente e essencial para qualquer tipo ou forma de organizagéo, contudo, esse
autor pondera que a intensidade no tratamento do conhecimento para alinhamento
ao objetivo organizacional é fator determinante de distingdo estratégica do seu
negocio.

No contexto do ensino fundamental, campo de estudo desta pesquisa, esse
cenario fica mais evidenciado nas caracteristicas intrinsecas da chamada “Geracgao
Alfa”, criangcas em idade escolar entre 6 a 14, que ja nascem mergulhadas no

oceano das novas tecnologias, por redes potencializadas pelas midias digitais. A
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Geragao Alfa traz consigo desafios unicos para os professores, mas também abre
novas oportunidades para a aprendizagem, com destaque para as literacias digitais,
aprendizado experiencial e personalizado, atengcdo e concentragdo, comunicagao e
colaboracéo, atividades multitarefas, hiperconectividade e ciberseguranca.

A Geragao Alfa é muito conectada e espera ter uma experiéncia de
aprendizado mais dindmica e envolvente. Ao abragar a tecnologia e adaptar-se a
essa nova realidade, professores sdo desafiados a reflexdo e a agdo imersivas como
catalisadores de uma nova mentalidade que amplie o universo de suas capacidades
docentes em sintonia com a dinamicidade e adaptabilidade ao complexo ambiente
educacional.

Nessa perspectiva, a teoria da complexidade traz contribuicbes
extremamente importantes a compreensdo do processo de geragiao do
conhecimento incorporado as competéncias docentes, por meio da abordagem dos

sistemas adaptativos complexos, justificada na seg¢ao seguinte.

1.2 JUSTIFICATIVA E PROBLEMATIZACAO DA PESQUISA

Do ponto de vista conceitual, a organizagcao escola, cujo negocio ou fungao
social cumpre gerenciar e executar as atividades e processos que envolvem o
ensino e a aprendizagem é por definicdo, um centro atrativo e irradiador do saber,
configurando-se, dessa forma, objeto de estudo e pratica da gestdo do
conhecimento. De modo que a criagdo do conhecimento € compreendida como
processo e o conhecimento como ativo organizacional (AL-SUDAIRY; VASISTA,
2012).

Dito de outra forma, ao se enxergar a escola pela lente da complexidade é
possivel perceber que compreende um complexo sistema de interagdes movidas
pela criacdo do conhecimento, da aprendizagem, das trocas de experiéncias, dos
processos de ensino-aprendizagem, do armazenamento do conhecimento agregado,
da relagdo com artefatos tecnolégicos e das relagdes interpessoais. Cenario em que,
na perspectiva da teoria dos sistemas adaptativos complexos (SAC), a organizagao
escolar é composta por diversos agentes humanos e ndo humanos interagindo e se
adaptando ao ambiente em que est&o inseridos.

A teoria da complexidade sugere que os sistemas adaptativos complexos

exibem dinamicas nao lineares, onde pequenas mudancas em um elemento do
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sistema podem levar a efeitos significativos e imprevisiveis em todo o sistema
educacional. Isso implica que as competéncias docentes devem abranger a
capacidade de perceber e responder a mudangas sutis, ajustando suas abordagens
de ensino de acordo com as necessidades emergentes dos estudantes.

Nesse contexto, as competéncias docentes essenciais que possibilitam uma
abordagem efetiva e adaptativa tornam-se cruciais. Docentes que compreendem a
complexidade do sistema educacional s&o potencialmente propensos a se adaptar
para responder de maneira agil as emergéncias do ambiente escolar. Sendo assim,
propor um modelo de competéncias docentes ancorado na teoria da complexidade
envolve considerar que os professores atuam em um sistema adaptativo complexo,
onde as interagdes entre diversos elementos influenciam o processo educacional.

Portanto, a Tese de que as competéncias docentes essenciais devem ser
reconhecidas e incorporadas as praticas de ensino encontra suporte tanto na teoria
dos sistemas adaptativos complexos, quanto na observagdo empirica das
complexidades educacionais. Ao integrar essas competéncias, os educadores
podem desenvolver abordagens mais eficazes e adaptativas, promovendo uma
educacao que abraca a complexidade e prepara os estudantes para um mundo em
constante evolugao.

No contexto educacional, isso significa que estratégias de ensino eficazes
podem emergir de forma nao planejada, a medida que o professor interage com os
estudantes e o conteudo. Competéncias docentes devem incluir a capacidade de
facilitar a auto-organizagdo do processo educacional, permitindo que os estudantes
desenvolvam habilidades de pensamento critico e criativo.

As competéncias docentes devem envolver a capacidade de aprender com
as interagbes educacionais, ajustando seus métodos com base no feedback
continuo, além de considerar a criacao de redes de colaboracdo e compartilhamento
de conhecimento, reconhecendo a interdependéncia entre todos os envolvidos no
processo educativo.

Competéncias docentes ancoradas na teoria da complexidade devem incluir
a habilidade de lidar com a incerteza e a variabilidade, promovendo a resiliéncia
tanto nos estudantes quanto no préprio processo de ensino. Portanto, a proposicao
de um modelo de competéncias docentes ancorado na teoria da complexidade,
especificamente nos sistemas adaptativos complexos, é respaldada por uma

compreensao aprofundada das caracteristicas dos ambientes educacionais e das
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interacdes entre os diversos elementos. Isso implica que os professores devem ser
capazes de se adaptar, facilitar a emergéncia de comportamentos eficazes e
colaborar em redes interconectadas para promover uma educagdo mais adequada
as complexas demandas da sociedade contemporanea.

E necessario, entretanto, considerar o sistema como um todo, e as
interagbes entre seus elementos, para entender seu funcionamento e encontrar
solugdes para seus problemas. Cenario esse, que a teoria dos sistemas adaptativos
complexos, ramo da teoria da complexidade, configura-se como a teoria mais
alinhada ao objeto desta pesquisa, para explicar os fendbmenos que se pretende
estudar.

Essa abordagem pode ser aplicada na modelagem das competéncias
docentes, uma vez que estas sdo compostas por multiplos fatores interdependentes,
que interagem de forma complexa e dindmica, ou seja, ao langar mao da abordagem
dos sistemas adaptativos complexos na modelagem das competéncias docentes
com base nas melhores praticas do Prémio Mérito Educacional da Rede Municipal
de Ensino de Itajai-SC, é possivel identificar as interagcbes complexas entre os
diferentes fatores que compdem tais competéncias.

Essa abordagem permite uma analise mais completa e precisa das
competéncias docentes, possibilitando a adogéo de estratégias mais eficientes para
o seu desenvolvimento. Com esse diagnéstico aprofundado, torna-se viavel
desenhar estratégias de formagao continuada adaptadas as emergéncias
decorrentes da dindmica educacional. Em vez de adotar pacotes genéricos de
treinamento, €& possivel priorizar os aspectos que demandam maior atencao
relacionada ao aperfeicoamento das praticas de ensino.

Dessa maneira, programacgdes de capacitacdo docente podem atuar nas
competéncias que precisam ser mais trabalhadas, gerando ganhos efetivos na
performance docente. Trata-se, portanto, de uma abordagem que racionaliza os
esforcos empregados no aprimoramento da formacado de docentes, tornando mais
eficiente o uso do tempo e dos recursos nesse processo, considerando, sobretudo, a
complexidade que envolve o ambiente educacional. Em sintese, ao possibilitar uma
visdo multidimensional e uma compreensao mais precisa das competéncias
docentes, oportuniza-se maior assertividade no planejamento de agbes para
qualificar o corpo profissional atuante nas escolas, de modo que se possa vislumbrar

um resultado significativo na expertise e desempenho dos professores.
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Diante do exposto, busca-se responder a seguinte questdo de pesquisa:
Como as competéncias docentes essenciais podem ser integradas a uma proposta
de modelo inovador, ancorado na abordagem da complexidade, para o
aprimoramento das praticas de ensino?

O cerne dessa indagacéo reside no intuito de explorar a sinergia entre trés
elementos interligados: competéncias docentes essenciais, modelo inovador e
abordagem da complexidade, com o propdsito de aprimorar as praticas de ensino.

A pergunta central busca entender de que maneira as competéncias
fundamentais que os professores devem possuir podem ser harmoniosamente
incorporadas a um modelo de competéncias docentes inovador, fundamentado na
abordagem da complexidade, com a finalidade de aperfeicoar a acao didatico-
pedagdgica. Além disso, a busca por integrar essas competéncias ao contexto
pratico do ambiente educacional reflete o desejo de traduzir teorias e ideias em
acodes concretas e eficazes na sala de aula, considerando, ademais, que o repertorio
de conhecimento incorporado as praticas de ensino, vencedoras do Prémio Mérito
Educacional da Rede Municipal de Ensino de Itajai-SC constitui um referencial sélido
€ inspirador.

O Prémio Mérito Educacional consiste numa politica da Secretaria Municipal
de Educacgao de ltajai, Santa Catarina, instituida no ano de 2011 com o propdsito de
“identificar, fomentar, valorizar e divulgar experiéncias educativas de qualidade,
inovadoras, criteriosamente planejadas e executadas por profissionais da Educagao
Infantil, Ensino Fundamental, EJA, Educacéao Integral, CEMESPI e Biblioteca Publica
Municipal e Escolar” (ITAJAI, 2016, p. 4), no ambito da Rede Municipal de Ensino de
Itajai. Trata-se, portanto, de uma acgao voltada aos professores publicos municipais,
por meio da submissdo de projetos pedagodgicos, os quais sdo analisados por
comissao avaliadora composta por profissionais da educacdo de instituicbes de
ensino superior locais, desvinculados do servigo publico municipal de Itajai.

Realizado anualmente o concurso busca incentivar praticas educacionais
criativas, visando o aprimoramento do ensino-aprendizagem e a valorizagao dos
profissionais da educagao municipal, com premiagao para os primeiros, segundos e
terceiros colocados. Entretanto, no periodo de 2020 a 2022 o evento foi suspenso
em decorréncia da pandemia Covid-19, sendo retomado em 2023 cujo evento de
apresentacdo e premiagdo dos vencedores acontecera no final do segundo

semestre do corrente ano.
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1.3 OBJETIVOS

Nesta subsecao séo definidos o objetivo geral e especificos, norteadores do

escopo do estudo a fim de responder a problematica da pesquisa.

1.3.1. Objetivo geral

Propor um modelo de competéncias docentes, com base nas melhores
praticas de ensino, vencedoras do Prémio Mérito Educacional da Rede Municipal de

Ensino de Itajai-SC, ancorado na abordagem da complexidade.

1.3.2. Objetivos especificos

A operacionalizagdo do objetivo pretendido com a realizagdo da pesquisa

demanda o cumprimento das ag¢des a seguir:

1. Analisar as melhores praticas de ensino vencedoras do Prémio Meérito
Educacional da Rede Municipal de Ensino de Itajai-SC;

2. Mapear e categorizar descritivamente as competéncias docentes
incorporadas as melhores praticas de ensino vencedoras;
Selecionar competéncias docentes emergentes essenciais a modelagem;
Estabelecer integragéo tedrico-metodolégica, entre a teoria dos sistemas
adaptativos complexos e as competéncias docentes para estruturagcao da
modelagem;

5. Desenvolver a modelagem das competéncias docentes.

1.4 DELIMITACAO DO TEMA DA PESQUISA

O recorte delimitador do tema da pesquisa esta concentrado na educacéao
basica, especificamente no Ensino Fundamental 1 e 2, tendo como fontes de estudo
os construtos “sistemas adaptativos complexos”, “competéncias docentes” e
“‘melhores praticas de ensino”, para modelagem das competéncias docentes, a partir

da coleta de dados dos relatos de experiéncias dos 25 projetos pedagogicos
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vencedores do Prémio Mérito Educacional da Rede Municipal de Ensino de Itajai-
SC, no periodo compreendido entre 2011 a 2019. Sendo assim, o estudo
concentrar-se no contexto da educacgéao publica municipal de Itajai-SC.

Nesta pesquisa, busca-se explorar os construtos de melhores praticas de
ensino, competéncias docentes e sistemas adaptativos complexos, no sentido de
entender como esses construtos relacionam-se e de que forma podem ser
integrados de maneira a contribuir para o aperfeicoamento das praticas docentes e
consequentemente da qualidade do ensino.

O construto “melhores praticas de ensino” proposto por Marzano; Frontier;
Livingston (2011) compde um conjunto de estratégias e técnicas que os professores
podem usar para melhorar seu desempenho na sala de aula. Eles identificaram dez
areas de habilidades docentes que se correlacionam com o sucesso do estudante,
que incluem a definicdo de metas e expectativas claras e o estabelecimento de um
ambiente seguro e acolhedor, além da adocédo de praticas de ensino efetivas,
fornecimento de feedback eficaz, fornecimento de suporte adequado ao
aprendizado, envolvimento dos pais, entre outros. A finalidade desse construto é
possibilitar aos professores tornarem-se mais eficazes em sua pratica docente,
resultando em um melhor desempenho dos estudantes.

Wenger (2010) sugere como construto que as melhores praticas de ensino
sao desenvolvidas em torno das necessidades e interesses dos estudantes. Isso
significa que as praticas de ensino eficazes sao criadas em colaboragdao com os
estudantes e adaptadas as suas necessidades individuais. Ao contrario das
abordagens de ensino mais tradicionais, que se concentram no ensino de conteudo
especifico, o construto de melhores praticas de ensino enfatiza a importancia de
adaptar a acao didatico-pedagdgica as necessidades dos estudantes e encorajar a
participacao ativa dos mesmos no processo de aprendizagem.

Hattie (2009) propde um construto para melhores praticas de ensino com
base em estudos empiricos. Segundo esse autor, as melhores praticas de ensino
incluem: feedback efetivo, ensino direto, metacognicdo, ensino baseado em
problemas, coaprendizagem, ensino personalizado e praticas que promovam um
ambiente de aprendizado positivo e seguro, em que as melhores praticas de ensino
sdo aquelas que tém um efeito positivo e significativo no desempenho dos
estudantes, medido por meio de testes padronizados ou outras formas de avaliagao.
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Esses efeitos positivos devem ser consistentes e replicaveis em diferentes contextos
e populacdes de estudantes.

Quanto ao construto “competéncias docentes” Perrenoud (1999, p. 7) a
concebe como a “capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de
situagao, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”. De maneira geral,
competéncia € um construto determinante do conhecer, fazer e agir, que obviamente
€ também relacionado ao contexto educacional, posto que a competéncia refere-se
a materializagdo da eficacia no enfrentamento de situagcbes analogas, de modo a
articular a consciéncia e mobilizar recursos cognitivos, abarcando conhecimentos,
habilidades, atitudes, informacdes e valores, tudo isso de forma agil, criativa e
interligada (PERRENOUD, 1999).

Ato continuo, na concepgao de Durand (2000), o construto “competéncia”
compreende o entrelagcamento de trés dimensdes humanas: knowledge, know-how
and attitudes, que na lingua portuguesa convencionou-se denominar de “CHA”
(conhecimento, habilidade e atitudes), significando respectivamente o “saber”, o
“saber fazer” e o “querer fazer”’, que mantém relacao de interdependéncia.

Acerca do construto “sistemas adaptativos complexos”, Holland (1995)
propde que os mesmos sdo compostos por agentes individuais que interagem entre
si e com o ambiente, e que essas interagbes podem levar a emergéncia de
comportamentos coletivos complexos. Segundo esse autor os sistemas adaptativos
complexos sao caracterizados por uma seérie de propriedades, incluindo a
capacidade de se adaptar a mudangas no ambiente, a capacidade de aprender a
partir da experiéncia, a capacidade de auto-organizagdo e a capacidade de evoluir
ao longo do tempo. Ele também propde que os sistemas adaptativos complexos séo
caracterizados por uma alta complexidade e uma grande diversidade de
comportamentos, o que torna dificil prever seu comportamento futuro.

Axelrod (1997) sugere a esse construto uma abordagem que tem como
objetivo entender o comportamento desses sistemas. De acordo com essa
abordagem, os sistemas adaptativos complexos podem ser entendidos como uma
rede de interagdes entre agentes que tém a capacidade de se adaptar as mudangas
em seu ambiente, constituindo assim um cenario dinamico.

Essa concepgao proporciona uma base conceitual solida para explorar
fendmenos complexos presentes em diversas areas, desde a biologia até as

ciéncias sociais como a educacgao, que € abordada especificamente neste estudo.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A secdo que se inicia é dedicada a abordagem metodolégica adotada para
condugao do presente estudo, em que se optou por utilizar a pesquisa de natureza
aplicada, uma vez que intenciona a proposicdo de um modelo de competéncias
docentes. Nessa perspectiva, o estudo busca fornecer solugdes aplicaveis para
questdes especificas relacionadas a pratica pedagdgica e a formagao docente.
Creswell (2014) argumenta que a pesquisa aplicada se propde a utilizagao pratica
dos resultados obtidos, buscando solugdes para questdes especificas e contribuindo
para a resolucdo de problemas concretos no campo de estudo.

Quanto aos objetivos, consiste em uma investigagcéo do tipo explicativa com
a intencdo de fornecer explicagcbes detalhadas e fundamentadas sobre as
caracteristicas e implicacbes das competéncias docentes essenciais ao
aprimoramento das praticas de ensino, considerando seu potencial de aplicabilidade
ao complexo contexto educacional. Essa abordagem explicativa € essencial,
requerendo uma analise aprofundada das questdes envolvidas.

Ao adotar a pesquisa explicativa sobre a tematica proposta, busca-se
oferecer um embasamento sélido para fundamentar o escopo deste estudo. Além
disso, a pesquisa também busca demonstrar a coeréncia das competéncias
docentes inseridas ao modelo proposto. Entretanto, € crucial ao estudo que essas
competéncias sejam minuciosamente justificadas e embasadas cientificamente para
que sua possivel aplicagado no contexto educacional seja sélida e eficiente.

Sendo assim, optou-se por adotar a abordagem qualitativa para conduzir a
investigacao, devido sua natureza interpretativa que permite uma compreensao mais
profunda e detalhada dos fendbmenos estudados, de maneira que a énfase na
interpretacdo dos dados coletados € uma caracteristica central da abordagem
qualitativa, o que possibilita uma analise rica e contextualizada dos elementos
envolvidos no contexto das competéncias docentes.

A seguir na Figura 1 é exibida a estrutura metodologica adotada na
condugcdo da pesquisa, fornecendo uma visdao abrangente dos procedimentos
metodoldgicos empregados e norteadores do processo de modelagem. Essa
representacéo visual oferece um panorama abrangente dos diversos procedimentos

metodoldgicos empregados ao longo do processo de investigao.



Figura 1 — Estruturagéo tedrico-metodoldgica a modelagem
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Sobre o tipo de investigagdo, Creswell (2014) reconhece que a pesquisa
qualitativa oferece uma perspectiva rica e detalhada dos contextos e das
experiéncias dos participantes, o que pode ser altamente relevante e util para agdes
e intervengdes concretas. Ele defende, ademais, que a pesquisa aplicada com
abordagem qualitativa pode ser valiosa em estudos sociais, como: educacéo, saude,
ciéncias sociais e outros, onde as nuances e o0s significados das situagbes
desempenham um papel essencial na tomada de decisbes e na melhoria das
praticas.

Leavy (2017) ressalta a importdncia da pesquisa aplicada, que visa
solucionar problemas praticos e informar acdes e decisdes no mundo real. Ela
enfatiza que a pesquisa qualitativa pode desempenhar um papel fundamental nesse
tipo de pesquisa, proporcionando uma compreensdo aprofundada dos fenédmenos
estudados e suas complexidades. Essa autora explora como a pesquisa qualitativa
aplicada pode ser utilizada em varias areas, como educacgao, saude, ciéncias sociais
e até mesmo nas artes.

Por meio do uso de métodos qualitativos, os pesquisadores podem explorar
as experiéncias e perspectivas dos participantes envolvidos em um programa,
projeto ou intervengdo, bem como compreender o contexto social e cultural em que
essas agdes ocorrem.

A pesquisa qualitativa aplicada pode fornecer insights significativos para o
desenvolvimento e aprimoramento de praticas, politicas e servigos. Além disso, a
abordagem qualitativa permite uma analise profunda e contextualizada dos
fendbmenos, possibilitando que os pesquisadores considerem as nuances € as
multiplas perspectivas envolvidas. Essa autora também aborda a importancia da
triangulagcdo de métodos e fontes de dados na pesquisa aplicada, onde o0 uso de
diferentes abordagens de pesquisa, incluindo a qualitativa, pode fortalecer a
validade e a confiabilidade dos resultados obtidos (LEAVY, 2017).

A abordagem qualitativa também possibilita explorar as particularidades e
singularidades presentes nas praticas pedagdgicas, No entanto, € fundamental se
ter o cuidado de considerar as especificidades de cada contexto educacional. Dessa
forma, o modelo de competéncias docentes proposto busca ser mais adaptavel e
sensivel as diferentes realidades e desafios encontrados pelos professores em suas
atuacdes. Patton (2002) argumenta que a pesquisa qualitativa € particularmente

adequada para a avaliagao de programas complexos, nos quais as relagdes causais
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podem ser dificeis de ser identificadas apenas por meio de métodos quantitativos.
Ele também discute como a pesquisa qualitativa pode contribuir para a melhoria
continua de programas e projetos, ao fornecer feedback significativo e informagdes
detalhadas sobre as experiéncias dos participantes e o contexto em que as
intervengdes estdo sendo implementadas. Dessa forma, a pesquisa busca captar as
percepgdes, opinides e experiéncias vivenciadas pelos docentes cujos projetos
pedagogicos se destacaram como referéncias de melhores praticas de ensino, na
obtencdo das primeiras colocagdes no Prémio Meérito Educacional. Os dados
coletados estdo demonstrados mais adiante na se¢ao 4, que discute 0 mapeamento
das competéncias docentes e respectiva analise do conteudo mapeado (Quadro 5).

Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa aplicada, que adota a
triangulacdo de métodos e procedimentos, por meio de técnicas basicas da pesquisa
bibliografica e da pesquisa documental. Nesse contexto, a triangulagdo de métodos
refere-se a combinagdo de técnicas de pesquisa bibliografica, que envolve a
consulta de livros e artigos, e da pesquisa documental, que envolve a analise de
documentos escritos, para obter informacdes e dados complementares. Essa
abordagem visa aumentar a validade e a precisdo dos resultados obtidos na
investigacao cientifica, conforme descrigdo a seguir.

A pesquisa divide-se em duas etapas, sendo a primeira etapa dedicada a
pesquisa bibliografica, por meio da técnica de revisdo sistematica da literatura
cientifica para coleta de dados acerca do estado da arte do conhecimento existente
ao escopo da pesquisa. Foram consultadas trés das mais importantes bases
cientificas, segundo critérios de relevancia. Sao elas: Scopus Elsevier, Web of
Science (WoS) e Education Resources Information (ERIC). Relativamente ao
procedimento de busca optou-se pela ndo definicdo de recorte temporal, sendo
adotado como critério de pesquisa a busca exclusivamente a partir de artigos
cientificos publicados em inglés, abordando os sistemas adaptativos complexos e
sua relacdo com melhores praticas de ensino no contexto educacional. Além disso,
foi realizada a triagem inicial dos estudos encontrados, utilizando-se os critérios de
inclusdo e exclusdo definidos na estrutura e protocolo de busca, o qual é
apresentado com maior detalhamento na Figura 2, oferecendo o roteiro descritivo do
procedimento adotado e a respectiva totalizacdo de produgdes encontradas e
selecionadas nas diversas bases consultadas durante o desenvolvimento da revisao

sistematica.
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Figura 2 — Estrutura do protocolo de busca as bases cientificas
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Fonte: modelo adaptado de Meneguci et al. (2015, p. 162).
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A respeito dos procedimentos de revisao sistematica da literatura, Booth;
Sutton; Papaioannou (2016) a consideram um método importante para lidar com o
crescimento exponencial da literatura cientifica e com o aumento exponencial do
numero de publicagdes cientificas. Na visdo desses autores € cada vez mais dificil
para os pesquisadores manterem-se atualizados sobre as producgdes cientificas
existentes. De maneira que a revisédo sistematica contribui no sentido de sintetizar e
organizar a literatura relevante, permitindo que os pesquisadores tomem decisdes
informadas sobre o estado atual da arte, podendo contribuir para a identificacao de
lacunas ao conhecimento existente e sugerir dire¢bes para futuras pesquisas
(BOOTH; SUTTON; PAPAIOANNOU, 2016).

A sintese dos dados coletados e sua respectiva analise estdo demonstrados
mais adiante no Quadro 4, na subsecgéo 3.2 da abordagem dos sistemas adaptativos
complexos.

A segunda etapa da pesquisa trata dos procedimentos metodoldgicos da
investigacao documental, que na concepcgao de Creswell (2014) é uma abordagem
de coleta de dados que se concentra na analise de documentos e materiais escritos
existentes como fonte primaria de informagbes para responder a uma pergunta de
pesquisa especifica. Esses documentos podem incluir relatorios, registros oficiais,
correspondéncias, diarios, jornais, artigos académicos e outros registros escritos.

Nessa perspectiva, iniciou-se o procedimento de investigagao dos relatos de
experiéncia dos professores que obtiveram as primeiras colocagbées no Prémio
Mérito Educacional. Nesse processo encontrou-se um riquissimo repositorio de
praticas de ensino, essenciais para a identificacdo e mapeamento das competéncias
docentes incorporadas a essas praticas didatico-pedagogicas bem sucedidas.

O protocolo de investigacao foi definido com os seguintes critérios: coleta de
dados documentais por meio de busca a todas as revistas das edicbes anuais do
evento, compreendendo o periodo de 2011 a 2019. Outro critério adotado foi a
definigdo do campo de investigacao delimitado ao ensino publico municipal de Itajai,
portanto, no nivel do Ensino Fundamental 1 e 2: anos iniciais do primeiro ao quinto
ano e anos finais do sexto ao nono ano, que compreendem o atendimento de
criangas e adolescentes na faixa etaria de 6 a 14 anos de idade. Trata-se de um
publico em fase de aquisi¢ao e fortalecimento das habilidades basicas, como leitura,
escrita e calculos matematicos. As criangas e adolescentes nessa faixa etaria sdo

naturalmente curiosas e avidas por explorar o mundo ao seu redor e cada estudante
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tem seu proprio ritmo de aprendizado e suas necessidades unicas. O ensino
fundamental € uma fase em que as habilidades sociais e emocionais também sao
desenvolvidas; atividades ludicas e criativas s&o essenciais para envolver as
criangas no processo de aprendizado por meio do uso de jogos, midias digitais,
musica, arte e outras abordagens criativas podem tornar o ensino mais interessante
e eficaz.

Diante desse contexto, as competéncias docentes essenciais demandadas
para atender didatico-pedagogicamente esse complexo publico envolvem uma gama
multifacetada de conhecimentos, habilidades e atitudes que compreendem a
flexibilidade e adaptacdo, habilidades de comunicagdo e empatia, planejamento e
avaliagao, dominio do conteudo e metodologias de ensino, dominio tecnolégico e
gerenciamento da sala de aula.

De acordo com Creswell (2014), anais ou livros que apresentam relatos de
experiéncias podem ser considerados fontes primarias em pesquisas qualitativas.
Essas fontes fornecem dados originais e diretos sobre as experiéncias vivenciadas
pelos sujeitos pesquisados, o que pode contribuir para a compreensdo mais
profunda e contextualizada do fendbmeno estudado. Além disso, as fontes primarias
também permitem ao pesquisador ter acesso a detalhes e nuances das experiéncias
que podem nao estar disponiveis em outras fontes, como artigos de revisdo ou
reportagens. No entanto, esse mesmo autor alerta para a importancia de avaliar
cuidadosamente a qualidade e a confiabilidade dessas fontes, verificando a
credibilidade dos relatos apresentados e considerando possiveis vieses ou
limitacoes.

A partir da interpretacdo dos dados coletados, foram identificadas as
principais competéncias docentes essenciais para o desempenho eficaz da pratica
de ensino em consonancia com a complexidade do ambiente escolar. A analise dos
resultados permitiu compreender como essas competéncias se articulam e se
complementam para melhor atender as demandas educacionais da
contemporaneidade, conforme pode ser observado na se¢do 4 do mapeamento das
competéncias docentes, nos dados demonstrados no Quadro 5 e respectivamente
na discusséo do conteudo analisado.

Creswell (2014) enfatiza que a pesquisa documental pode ser
particularmente util quando se deseja explorar questdes historicas, contextuais ou

quando nao é possivel acessar os participantes diretamente. Além disso, a pesquisa
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documental também pode fornecer uma visdo mais abrangente e objetiva de
determinados eventos ou fendbmenos, pois os documentos escritos podem refletir os
pontos de vista e as perspectivas de diferentes autores e periodos.

Além disso, Creswell (2014) destaca a importancia de se documentar todo o
processo de pesquisa, incluindo as fontes utilizadas, as etapas de validagao dos
dados e as decisdes tomadas ao longo do processo, para garantir a transparéncia e
a reprodutibilidade do pesquisador do ponto de vista ético. Esse autor explica que
para validar os dados em pesquisa bibliografica, € necessario selecionar as fontes
mais relevantes e confiaveis para o objeto investigado.

Ainda nessa etapa, adotou-se o procedimento da analise e validagdo do
modelo de competéncias docentes proposto, realizado por meio da técnica de
apresentacdo detalhada da estrutura do referido modelo a especialistas com
expertise pedagogica, seguida de rodada de questionario semiestruturado (Apéndice
1) para consolidacdo do modelo segundo critérios conceituais, grau de
confiabilidade, relevancia e aplicabilidade, culminando na obtencdo de consenso e
validacao pelos respectivos especialistas, subscritos no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Apéndice 2).

A validacdo por especialistas € considerada uma etapa importante em
algumas abordagens de pesquisa, como em pesquisas qualitativas. Quando se
refere a validagdo por especialistas, significa submeter os resultados ou as
conclusdes da pesquisa a pessoas com expertise ou conhecimento relevante na
area para verificar a consisténcia, a confiabilidade e a relevancia dos achados.
(CRESWELL, 2014)

Nessa segunda etapa dos procedimentos metodolégicos € utilizado o
método da analise de conteudo de maneira qualitativa, para mapeamento das
competéncias docentes, com base nos relatos de experiéncias descritas nas revistas
do Prémio Mérito Educacional. Esse meétodo envolve a analise cuidadosa e
sistematica das informacdes contidas nas publicacdes para identificacdo de padroes
por regularidades e recorréncias no conteudo analisado.

A respeito do método da andlise de conteudo, Bardin (2016) considera
importante a analise tematica, que busca identificar temas-chave e sua frequéncia
de ocorréncia no conteudo, além da analise de expressdes simbdlicas cuja
finalidade é a identificagdo de padrdées simbdlicos e significados subjacentes no

material analisado.
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O mapeamento das competéncias docentes seguiu um roteiro estruturado
de maneira a permitir a exploragdo aprofundada das experiéncias e insights
relatados pelos docentes, conforme descri¢ao a seguir:

a) Selecdo das Publicagdes: selecdo das publicagbes contendo os relatos
de experiéncias das praticas de ensino vencedoras do Prémio Mérito Educacional;

b) Definicdo de Categorias: identificagdo das categorias ou temas
relevantes para mapeamento das competéncias docentes;

c) Codificagao do Conteudo: leitura criteriosa e codificacdo do conteudo de
acordo com as categorias definidas, envolvendo a identificagdo de trechos com
descrigdes evidenciadas de praticas, estratégias ou competéncias especificas;

d) Identificagao de Padroes: codificacdo do conteudo, por meio da
identificacdo de padrdes recorrentes, incluindo as competéncias especificas
frequentemente evidenciadas ou estratégias que parecem ser eficazes;

e) Analise e Sintese: analise dos padrdes identificados e sintese das
informacdes relevantes em cada categoria, por meio da percepgao clara das
competéncias docentes evidenciadas nas publicagdes;

f) Consolidagao e Interpretagao: contextualizagdo de forma interpretativa
sobre as implicacdes das praticas de ensino abordadas, bem como das nuances das
experiéncias compartilhadas nas publicagdes;

d) Relatério dos Resultados: compilacdo dos resultados, destacando as
competéncias docentes identificadas, exemplos de praticas eficazes e insights
relevantes ao aprimoramento o ensino.

Posteriormente a fase de mapeamento das competéncias identificadas nos
relatos de experiéncias dos professores, inicia-se o procedimento de investigagcao
das competéncias emergentes essenciais a modelagem, por meio de busca a
literatura cientifica dedicada a abordagem das emergéncias educacionais da
atualidade, conforme pode ser observado na subsecao 6.4 que trata da integracao
das competéncias docentes.

Creswell (2014, 184) define a analise de conteudo como "um processo de
andlise de dados que envolve a organizagdo dos dados em grupos ou categorias
com base em temas ou tdpicos que emergem dos dados". Segundo o autor, a
categorizagdo € uma etapa importante na analise de dados qualitativos, pois permite
identificar padrdes, tendéncias e conexdes entre as informagdes coletadas. Ele

destaca ainda que a categorizagao deve ser um processo iterativo e reflexivo, que
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envolve a constante revisdo e reorganizagdo das categorias a medida que novos
dados vao sendo analisados. Para isso € produzido um quadro para categorizagéo
das melhores praticas de ensino identificadas nos relatos descritos pelos docentes
premiados, que embasa a modelagem das competéncias docentes proposta no
escopo do estudo.

Cumpre ressaltar a ponderacédo de Bardin (2016) acerca da importancia da
categorizacdo e identificagcdo de padrdes no processo de analise de conteudo.
Segundo ele, a categorizagao permite agrupar os dados em unidades significativas,
enquanto a identificagdo de padrbes revela regularidades e recorréncias no
conteudo analisado. Os dados coletados referentes as competéncias docentes estao
agrupados em categorias de analise, de maneira que essa categorizagao concentre
os elementos necessarios a identificacao de temas, tendéncias e relagbes entre os
dados, permitindo uma compreensao mais profunda do material analisado, podendo
ser observado detalhadamente no Quadro 5.

As orientacbes de Krippendorff (2004) também oferecem informacdes
excelentes ao processo de analise de conteudo. Segundo ele, o primeiro passo é
definir as categorias de andlise que serdo utilizadas para agrupar os elementos do
conteudo. Seguindo o protocolo sugerido por Krippendorff (2004) sao atribuidos aos
elementos, ja devidamente agrupados, a codificagdo numérica de forma a facilitar a
identificacdo das competéncias docentes mapeadas em relagdo as suas respectivas
categorias de analise, demonstradas no Quadro 5.

Na sequéncia, € realizada a analise das frequéncias e recorréncias. Para
tanto, procedeu-se a contagem quantitativa da frequéncia que cada categoria é
evidenciada no conteudo, além da identificacdo dos padroes mais evidentes.
Krippendorff (2004) enfatiza que, uma vez que os dados foram codificados, o
pesquisador pode analisar as frequéncias e recorréncias das categorias
identificadas.

Continuando a execugao do protocolo de analise de conteudo, € iniciada a
analise qualitativa dos dados, onde estao identificados os padrdes mais complexos e
significativos, por meio da analise contextual, das interagcées e da interpretagdo dos
dados codificados, em que se busca identificar relagdes, conexdes e significados
mais profundos, para o entendimento dos padrdes de forma qualitativa. Sobre esse
aspecto, Krippendorff (2004) pontua a importancia de uma analise qualitativa para

identificar padrbes mais complexos e significativos.
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Por fim, Krippendorff (2004) ressalta que a analise de conteudo requer uma
reflexdo critica constante e uma interpretacdo cuidadosa dos resultados. Nesse
sentido, € reafirmado o compromisso com a interpretacdo fundamentada e
transparente, levando em consideracgéao as limitagdes e os possiveis vieses.

A analise de conteudo é um método amplamente utilizado na pesquisa social
e nas ciéncias humanas, incluindo areas como a psicologia, sociologia, comunicagéo
e educacgdo, pois esse método é especialmente util para explorar questdes
qualitativas, interpretar discursos e desvelar as perspectivas dos participantes
envolvidos nos estudos.

Bardin (2016) explora os fundamentos tedricos e metodolégicos do método,
fornecendo um guia detalhado para a sua aplicacao. Ele destaca que a analise de
conteudo € uma abordagem sistematica e objetiva para interpretar o significado do
conteudo textual, visual ou auditivo, buscando identificar padrdes, categorias e
temas relevantes. Ele aborda diversos aspectos relacionados a analise de conteudo,
incluindo a identificacdo de padrées. Discute a importancia de identificar
regularidades, recorréncias e tendéncias no conteudo analisado, permitindo uma
compreensao mais profunda do material pesquisado e explorando como os padrdes
podem emergir por meio da codificagdo e categorizacdo dos dados, que podem
revelar conexodes e relacdes entre diferentes elementos do conteudo. De modo que
a identificagdo de padrdes contribui para a interpretacdo dos dados e a construgao
de significados (BARDIN, 2016).

Krippendorff (2004) destaca que a analise de conteudo € um processo
interpretativo e reflexivo, no qual o pesquisador atribui significado aos dados por
meio da codificagdo, categorizacao e interpretacdo. Ele enfatiza que a analise de
conteudo vai além da simples contagem e classificagao de palavras ou elementos do
conteudo, buscando compreender as relagdes, os contextos e os significados

subjacentes ao material analisado.

2.1 INEDITISMO E RELEVANCIA DA TESE

A pesquisa apresenta no escopo do seu objeto de investigacdo os
construtos: “sistemas adaptativos complexos”, “competéncias docentes” e “praticas
de ensino”, no ambiente educacional. De modo que a relacdo entre esses

fendmenos possa ser processada por meio do entrelagamento tedrico-metodoldgico
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com base na abordagem da complexidade. Ademais, cumpre ressaltar que € um
tema que se mostra desafiador e ao mesmo tempo relevante ao interesse da
pesquisa educacional.

Nesta subsecdo sera abordado o ineditismo e a relevancia da Tese que
consiste na proposicdo de um modelo de competéncias docentes, que se diferencia
pelo seu carater inovador e sua relevancia intrinseca ao aprimoramento das praticas
de ensino. Ao propor uma abordagem holistica e multidimensional, este estudo
contribui substancialmente para o avangco da compreensdao das competéncias
necessarias ao enfrentamento dos desafios didatico-pedagdgicos contemporaneos.

E importante enfatizar que ficou evidenciada durante o processo de busca as
bases cientificas a auséncia de produgdes na literatura cientifica cuja abordagem
estabeleca relacdo entre os fendbmenos determinantes ao escopo da pesquisa,
sobretudo quanto a modelagem de competéncias docentes, ancorada na abordagem
da complexidade, o que caracteriza a existéncia de um gap ao conhecimento
existente sobre a tematica proposta. De maneira que € evidenciado o ineditismo e a
relevancia da Tese ora apresentada, principalmente ao contexto educacional,
podendo vir a contribuir como referencial tedrico-conceitual e metodolégico a
geragao de conhecimento sobre o tema.

Objetivamente busca-se neste estudo defender a Tese de que o ambiente
educacional € intrinsecamente um sistema complexo, e, nesse contexto, as
competéncias docentes essenciais sdo aquelas que permitem uma abordagem
efetiva e adaptativa conectada a essa complexidade e, portanto, devem ser
reconhecidas e incorporadas as praticas de ensino.

Essa defesa baseia-se em fundamentos tedricos que reconhecem a educagao
como um sistema complexo, cuja dinamica envolve uma variedade de elementos
que se entrelagcam, gerando um complexo sistema adaptativo que impacta o
processo de ensino e aprendizagem. Nesse cenario, as competéncias docentes
essenciais sao aquelas que capacitam os professores a compreender e responder
adequadamente aos desafios e demandas presentes no ambiente educacional.

2.2 ESTRUTURA E DIRECIONAMENTO DA TESE

O conteudo deste estudo foi organizado em sete sec¢des, sendo a primeira

introdutdria, que tem como propdsito apresentar o tema do estudo e contextualiza-lo
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ao ambiente educacional. E fornecida uma breve visdo geral do estudo, destacando
a relevancia e complexidade do tema abordado, onde é apresentada a tematica
proposta, sua contextualizacdo, os objetivos: geral e especificos, além da
delimitagao do tema da pesquisa.

A contextualizacdo situa o leitor ao cenario educacional em que a pesquisa
se insere. Sdo abordados desafios e questbes relevantes que envolvem as
competéncias docentes e as praticas de ensino diante da complexidade do ambiente
educacional contemporaneo. Ainda nesta etapa, sdo apresentadas as razdes e
motivacdes que justificam a realizacdo do estudo. E explanada a importancia de
investigar as competéncias docentes e como essas habilidades sdo fundamentais
para o enfrentamento dos desafios da educagdo em um contexto complexo. Os
objetivos: geral e especificos sao delineados nesta etapa.

O objetivo geral resume o proposito principal do estudo, enquanto os
objetivos especificos detalham a operacionalizagdo e os desdobramentos para o
alcance do escopo da pesquisa. Fechando a primeira sec¢ao, a delimitacdo do tema
tem como intuito estabelecer os limites e a abrangéncia da pesquisa. Sao
especificados os aspectos e subtemas definidos para a investigagéo, a fim de focar
e direcionar o estudo de forma mais precisa.

A segunda segao é dedicada aos procedimentos metodoldgicos, ineditismo e
relevancia, além da estrutura e direcionamento do estudo, iniciando pela
metodologia adotada para condugdo do trabalho, incluindo a abordagem da
pesquisa, a coleta e analise de dados, os instrumentos utilizados e os métodos
empregados para obter informagdes relevantes sobre as competéncias docentes. Na
sequéncia é enfatizado o ineditismo e a relevancia da Tese no ambito educacional,
sendo explicado como o estudo contribui para o avango do conhecimento na area
das competéncias docentes e como pode ser relevante a pratica educacional.
Continuando esta sec¢éo € apresentada a estrutura geral do estudo, indicando como
os capitulos e segdes estdo organizados para abordar o tema de pesquisa de forma
coerente e sequencial. Por fim, é discutida a aderéncia da Tese ao Programa de
Pd6s-Graduagao em Engenharia e Gestao do Conhecimento (PPGEGC), destacando
como o estudo esta alinhado aos seus objetivos e linhas de pesquisa.

A terceira segdo abrange a fundamentacgado tedrica, onde séo discutidas as
abordagens da complexidade, dos construtos de sistemas adaptativos complexos,

competéncias docentes e de praticas de ensino, por meio de revisdo da literatura,
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por meio da discussdo sobre as bases tedricas que embasam este estudo. Sao
discutidas, portanto, teorias e conceitos e sua relagdo com as competéncias
docentes, a teoria da complexidade e aos sistemas adaptativos complexos e como
se relacionam com o contexto educacional. Sdo exploradas, também, as
competéncias docentes essenciais e suas implicagdes a complexidade do ensino,
sendo discutida sua importancia a atuacido efetiva do professor em sala de aula.
Finalizando, Sado abordadas as praticas de ensino e como elas estdo relacionadas
as competéncias docentes e a complexidade do ambiente educacional.

A quarta secao consiste na discussdo do mapeamento das competéncias
docentes, a partir da identificagdo dessas competéncias incorporadas as melhores
praticas de ensino, vencedoras do Prémio Mérito Educacional. Nesta secédo é
realizada uma analise detalhada das competéncias docentes mapeadas,
devidamente agrupadas em categorias de analise.

A quinta secdo é totalmente dedicada ao escopo do estudo. Trata-se da
modelagem das competéncias docentes, onde € construido um modelo tedrico-
conceitual e metodologico representativo da integracdo entre as competéncias
docentes mapeadas e as emergentes e sua relagdo com a complexidade do
ambiente educacional, sendo criada uma estrutura conceitual para compreender a
dindmica dessas competéncias.

Em seguida sao apresentadas as definicbes conceituais do modelo de
competéncias docentes com a explicagdo da fundamentagdo tedrica e dos
pressupostos conceituais e metodoldgicos que sustentam a modelagem proposta.
Fechando essa secdo é aprofundada a analise da complexidade do contexto
educacional, considerando os diversos fatores e interagbes que o compdem.

Na sexta e penultima secido € apresentada a descricdo da modelagem das
competéncias docentes, desde sua estrutura conceitual até a forma como as
diferentes competéncias se inter-relacionam no contexto da educacdo. E explicado
como as competéncias se adaptam e respondem aos desafios apresentados pelo
ambiente educacional como sistema complexo dinamico.

Sao apresentados os principais componentes da modelagem das
competéncias docentes, como os pilares fundamentais que sustentam a atuacao do
professor diante da complexidade educacional. Ainda nesta sec¢do € discutida a
ancoragem teodrica dos sistemas adaptativos complexos a modelagem das

competéncias docentes, sendo explicada a relagado entre as dindmicas adaptativas



39

presentes no contexto educacional e como essas dindmicas se entrelagam com as
competéncias dos professores.

Na sequéncia sao abordados os impactos e desafios potenciais atribuidos
ao modelo de competéncias docentes proposto. E discutida também a integragdo
das competéncias docentes no processo de formacéo de professores e nas praticas
de ensino. Completando esta seg¢do € apresentado o design final do modelo de
competéncias docentes, considerando os resultados das analises e discussdes
realizadas ao longo do estudo, sendo detalhados e discutidos aspectos praticos a
possibilidade de aplicacado do modelo proposto ao ambiente educacional.

Finalizado, na sétima e ultima se¢ado, as consideracdes finais encerram o
estudo, resumindo os principais resultados obtidos e as consideragdes ao longo do
estudo, consolidando a resposta & problematica da pesquisa. E reiterada a
relevancia das competéncias docentes para lidar com a complexidade educacional e
como esse estudo pode contribuir para o aprimoramento das praticas docentes e
consequentemente da educagao no cenario atual.

O ambiente educacional é por definigdo um sistema complexo que envolve
diversos elementos interconectados, tais como estudantes, professores, conteudos,
metodologias, recursos tecnoldgicos, entre outros. A teoria dos sistemas adaptativos
complexos postula que os sistemas vivos sdo caracterizados por uma
interdependéncia dinamica entre suas partes constituintes, em que mudangas em
uma parte do sistema afetam todas as outras partes (KAUFFMAN, 1993). Essa
interdependéncia dinamica implica que os sistemas vivos sdo altamente adaptaveis
e resistentes a mudancgas ambientais, a exemplo do ambiente educacional.

Quando se trata de educacao, significa que o sistema educacional é
altamente complexo e adapta-se constantemente as mudangas em seu ambiente.
De acordo com Maturana e Varela (1980), a complexidade da educagao é
influenciada pela interagao entre os diferentes elementos do sistema educacional,
incluindo os estudantes, professores, materiais didaticos e a estrutura fisica da
escola. Esses elementos s&o interdependentes e mudangas em um elemento podem
afetar todos os outros.

Nesse contexto, os professores desempenham um papel fundamental, pois
sdo eles os motivadores a atividade de criagdo de conhecimento pelos estudantes.
No entanto, para que os professores possam desempenhar esse papel de forma

eficiente, é preciso que desenvolvam competéncias docentes, que lhes permita lidar
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com a complexidade do ambiente educacional. Essas competéncias vao além do
dominio dos conteudos disciplinares e envolvem habilidades relacionais, emocionais
e cognitivas, além de literacias digitais e atitudes, num movimento que envolve a
capacidade de se comunicar de forma clara e objetiva, de trabalhar em equipe, de
lidar com conflitos, de identificar e resolver problemas, entre outros fatores
fundamentais a agdo docente. Além disso, as praticas de ensino sao o principal meio
para estabelecer a relagao didatico-pedagdgica ao processo competente entre
ensino e aprendizagem. Para tanto, € preciso que os professores sejam capazes de
selecionar e utilizar as metodologias e recursos e de definir as estratégias, levando
em conta as caracteristicas dos estudantes, os objetivos de aprendizagem e os
recursos necessarios a pratica de ensino eficaz.

O desenvolvimento de um modelo de competéncias docentes € um desafio
que envolve diversos aspectos didatico-pedagdgicos. E preciso considerar n&o
apenas as habilidades técnicas e metodoldgicas dos professores, mas também as
dimensdes éticas, politicas e culturais da educacao. Nesse sentido, a abordagem da
complexidade pode oferecer uma perspectiva ampla e integrada para o
desenvolvimento desse modelo.

Dessa maneira, a abordagem dos sistemas adaptativos complexos pode
contribuir para a compreensao do ambiente educacional como sistema complexo de
interacdes entre agentes, que demandam competéncias e praticas para lidar com
essa complexidade, o que possibilita uma analise mais profunda das dinamicas
presentes no cenario educativo, considerando as inter-relagdes entre elementos
diversos e as adaptacdes necessarias para promover um ensino e aprendizado

conectados aos desafios da sociedade do conhecimento.

2.3 ADERENCIA AO PPGEGC

O contexto da contemporaneidade consolida o conhecimento como fator
central das relagdes politicas, sociais, econdmicas e ambientais. Nesse movimento
multifacetado, a rapidez em que as mudancas acontecem e transformam a
sociedade, impde aos individuos e grupos, bem como as organizagdes, a busca de
solucdes para lidar com a realidade complexa que envolve o conhecimento no atual

cenario em que se encontra a humanidade.
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Trazendo para o campo tedrico da pesquisa ora apresentada, o
conhecimento € abordado como sistema complexo devido a sua dinamicidade,
volatiidade e nao linearidade, principalmente no ambito do conhecimento
organizacional. Sendo assim, esse estudo considera a convergéncia das trés
dimensbes epistemologicas do conhecimento: cognitivista, conexionista e
autopoiética, com énfase nessa ultima, devido seu alinhamento tedrico-conceitual a
gestdo do conhecimento, area de concentracdo da pesquisa, que por definicdo
estabelece que o “conhecimento é processo e produto da relagdo entre pessoas e
agentes ndo humanos para a geragao de valor” (PACHECO; SELIG; KERN, p. 27,
2017).

A visao de conhecimento apresentada pelo Programa de Pds-Graduagao em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC)' é interpretada de maneira
concisa ao compreende-lo como conteudo ou processo, seja por intermédio de
agentes humanos ou artificiais, quando inserido em atividades destinadas a
fomentar a geragcdo de valor nos ambitos cientifico, tecnoldgico, econémico, social
ou cultural, manifesta sua importancia e abrangéncia (PACHECO, 2014). Nesse
sentido, a pesquisa em tela justifica sua aderéncia ao PPGEGC, por reconhecer que
o0 conhecimento é o principal ativo da sociedade, sobretudo pelo seu carater
valorativo e transversal.

Contexto em que estabelece sintonia e atratividade entre a gestdo do
conhecimento, com abordagem a teoria e pratica em gestdo do conhecimento, linha
de pesquisa adotada ao estudo, e sua relagdo dialégica com a engenharia do
conhecimento e a midia do conhecimento.

Se a premissa da percepcao acerca da sociedade do conhecimento sugere
que sua realidade € complexa, multidisciplinar e interconectada, onde a
heterogeneidade de saberes se faz necessaria na busca do conhecimento, logo &
sensato sugerir que nem sempre uma area isolada da conta de resolver problemas
complexos e propor solugdes inovadoras.

Moraes (2002) destaca a necessidade premente de uma abordagem

abrangente diante da intricada realidade. Isso requer um pensamento

' Programa de Pés-Graduag&o em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (PPGEGC), Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Endereco eletrénico: http://www.egc.ufsc.br/.
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multidimensional capaz de decifrar a complexidade inerente ao mundo real e
construir um conhecimento que reflita essa amplitude.

Busca-se assim, a insergado da pesquisa ao PPGEGC, sendo justificada sua
aderéncia quanto ao aporte a tematica da pesquisa, consubstanciada nos construtos
das melhores praticas de ensino e das competéncias docentes, que abarcam o
conhecimento como ativo essencial ao contexto da educacéo, mais especificamente
no ambito do Ensino Fundamental, que constitui o campo de investigacéo do estudo.

E importante enfatizar a convergéncia entre os saberes que se comunicam e
se entrecruzam com o escopo da pesquisa, configurando-se como elos essenciais
ao estudo dos fenbmenos a serem observados para compor a forma e o conteudo
do modelo proposto. A intersecdo desses saberes provenientes de diversas
disciplinas e abordagens cientificas, proporciona uma base sélida e abrangente para
a compreensao profunda das competéncias docentes e sua aplicacdo eficaz ao
contexto educacional.

O eixo norteador do estudo centraliza seu foco no conhecimento como ativo
de geragcdo de valor, em convergéncia, portanto, com o objeto de pesquisa do
PPGEGC, ou seja, o conhecimento. Sendo assim, é importante considerar que as
competéncias docentes e melhores praticas de ensino, que compdem o0 objeto da
pesquisa proposta, configuram-se como ativos do conhecimento na forma de
conteudos e processos resultantes da interacdo entre pessoas e tecnologias. De
modo que intersecdo entre competéncias docentes, melhores praticas de ensino,
interagcdo humana e tecnoldgica cria um ambiente propicio a criagdo, disseminagao
e aplicacao do conhecimento.

A producao cientifica referenciada no repositério do PPGEGC traz
importantes contribui¢des tedrico-conceituais e metodoldgicas ao escopo do estudo,
por contextualizar e discutir as melhores praticas didatico-pedagdgicas, bem como
as competéncias, o capital intelectual e a formagao docente. No rol das producdes
cientificas do PPGEGC foram selecionadas trés Dissertagdes e quatro Teses,
conforme descricao demonstrada no Quadro 1.

Silva (2019), Filho (2016), Alarcon (2105) e Druziani (2014), abordam o
construto da competéncia como fator fundamental a resolucdo de problemas,
objetivos organizacionais e, principalmente, a geragdo de conhecimento com valor
agregado. Destacam-se as producgdes de Silva (2019), que discute a efetivacdo da
transferéncia de aprendizagem a pratica do trabalho e propbe um framework a
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gestdo da curva de aprendizagem para o processamento dessa aprendizagem até a
pratica do trabalho no ambiente educacional. Enquanto Filho (2016) apresenta os
padroes de competéncias digitais para docentes inseridos na sociedade do
conhecimento e propostos pela UNESCO. Esse mesmo estudo concentra-se na
construcdo de praticas docentes favoraveis a inovagdao, com base no Design
Thinking e nas midias do conhecimento, favorecendo a criagdo de ativos do
conhecimento para o processo de ensino e aprendizagem, estudos que trazem
excelentes contribuicbes tedrico-metodologicas a pesquisa, sobretudo, por
contextualizarem-se no ambito educacional.

Ja os estudos de Clementi (2014), Schmitt (2012) e Costa (2011), abordam as
comunidades de pratica e trazem contribuicbes tedrico-metodoldgicas significativas
ao discutirem fungdes e desdobramentos do construto melhores praticas de ensino
como importantes estratégias de criacéo, disseminacéo e retengédo do conhecimento
organizacional.

No contexto da educagao, essas pesquisas fornecem uma base cientifica
solida para compreender a importancia das comunidades de pratica, com destaque
a colaboracdo e a troca de conhecimentos como elementos-chave para o
desenvolvimento profissional docente, o que reforca a ideia de que o ensino € um
esforgo coletivo, em que a aprendizagem profissional € constantemente estimulada
por meio do compartilhamento de experiéncias e reflexdes conjuntas.

O destaque dado a colaboracédo e a troca de conhecimentos como pilares
dessas interacdes ressalta a natureza colaborativa do processo de ensino. A nogao
de que o ensino transcende o individuo e se fundamenta em um esforgo coletivo,
ganha destaque. A troca constante de insights cria uma cultura de melhoria
continua, em que os profissionais estdo sempre se desafiando a crescer e aprimorar
suas praticas. Essa abordagem reconhece que os professores, ao unirem suas
habilidades e saberes, podem criar um ambiente mais enriquecedor para os
estudantes, fomentando ndo apenas a aquisicdo de conhecimento, mas também o
desenvolvimento de habilidades de criatividade e pensamento critico.

Esses ativos do conhecimento enriquecem a experiéncia educacional, além
de desempenharem um papel fundamental no aprimoramento das praticas de
ensino, suportadas por competéncias docentes por meio da interagdo humana e
tecnolégica em um ambiente dinamico e propicio a criagdo, disseminagao e

aplicacao do conhecimento.
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Quadro 1 — Teses e Dissertacdes do PPGEGC relacionadas ao tema da pesquisa

Autor/Ano Nivel Titulo Palavras-chave
Framework Ponte TAP: Gestdo | Transferéncia de aprendizagem
Silva Tese da curva de aprendizagem para | para a pratica do trabalho;
(2019) Doutorado | @ efetivagdo da transferéncia de | Universidade Corporativa em Rede;
aprendizagem para a pratica do | Desempenho competente; Curva de
trabalho. aprendizagem.
Filho Tese Design Thinking e a criagao de | Design Thinking; Educacao;
(2016) Doutorado ativos do conhecimento na | Inovagao; Gestao do
atividade docente Conhecimento.
Diretrizes para praticas de | Educagdo a Distancia; Praticas de
Alarcon Tese gestao ) do _cophe_cimento na Gest_éo do _ Cor_whecimento;
(2015) Doutorado educacéo a distancia. Ambientes Virtuais de
Aprendizagem e Fatores Criticos de
Sucesso.
O repositéorio  web  como | Repositorio Web; Gestdo do
Druziani Tese potencializador do | Conhecimento; Objetos de
(2014) Doutorado | conhecimento em objetos de | Aprendizagem; Educagéo.
aprendizagem.
Clementi Dissertacso Diretri;es motivacionais para Motiv_ggéo; Comunidade de Pratica;
(2014) Mestrado comunidades de pratica | Gamificagao.
baseadas na gamificagéo.
Fatores criticos de sucesso a | Comunidades de Pratica; Fatores
manutengdo de Comunidades | Criticos de Sucesso a Manutengao;
Schmitt Dissertacso de Prética e suas dimensobes de | Dimensdes de  Analise das
(2012) Mestrado analise. Comunidades; Gestao do
Conhecimento; Compartilhamento
do Conhecimento; Criacdo do
Conhecimento.
Modelo de relagéo universidade: | Espago interativo; Gestdo do
Costa Dissertagao | empresa baseada em | Conhecimento; Relagao
(2009) Mestrado | comunidades de pratica: projeto | Universidade-empresa; Gestdo da
espago interativo. Inovacgao; Comunidade de Pratica.

Fonte: Produzido pelo autor, 2022.

Faz-se necessario ressaltar, ainda, o estudo de Coelho (2001) que, embora

ndao componha o repositério do PPGEGC, representa excelente contribuicao de

forma decisiva a definichio do embasamento tedrico deste estudo, cujo eixo

norteador aborda também a teoria da complexidade, desdobrando-se mais

especificamente para o campo dos sistemas adaptativos complexos. Esse estudo foi

o0 mote inspirador de alinhamento ao escopo tedrico do trabalho ora apresentado.

Na concepgao de (Coelho, 2001) a complexidade exerce influéncia sobre os

conjuntos que a compdem e sobre o processo constante de recriagcdo desses

conjuntos. Significa dizer, que os sistemas adaptativos complexos oferecem um

caminho muito bem sedimentado a abordagem da relagdo entre agentes, no campo

pratico da gestdo do conhecimento no ambito educacional, oferece uma visao

abrangente e dindmica, que vai além das abordagens tradicionais.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A teoria da complexidade constitui uma abordagem que se tem mostrado
muito util em diversas areas do conhecimento, especialmente em campos onde
sistemas complexos sdo estudados, entre eles os sistemas sociais, area de
abrangéncia deste trabalho.

A abordagem da complexidade como suporte tedrico a modelagem de
competéncias docentes abre a oportunidade de se explorar de forma mais
aprofundada esse objeto de estudo, além de trazer novas perspectivas e
metodologias para a analise dos fenbmenos que envolvem o complexo sistema
educacional. Nesta secao, sao exploradas as principais ideias e conceitos proprios
da teoria da complexidade e como elas podem ser aplicadas ao objeto da pesquisa,

com suporte da teoria dos sistemas adaptativos complexos, ancora deste estudo.

3.1 BASE EPISTEMOLOGICA DA TEORIA DA COMPLEXIDADE

Ao langcar mao da abordagem da complexidade como suporte tedrico,
pretende-se descortinar um conjunto de conceitos e construtos para o embasamento
tedrico-metodoldgico deste estudo. No Quadro 2 é apresentada uma compilagéao
resumida de algumas das principais abordagens epistemoldgicas da complexidade,
sendo na sequéncia discutidas.

Ao considerar a abordagem da complexidade, busca-se ir além de modelos
simplificados e lineares, reconhecendo que sistemas complexos séo caracterizados
por nao linearidades, feedbacks, interdependéncias e adaptag¢des continuas. Essas
caracteristicas oferecem uma compreensdo mais realista da natureza multifacetada
da educacédo, possibilitando investigar como as diversas variaveis e agentes
interagem para gerar padroes emergentes e como esses padrées podem influenciar
a pratica docente.

Essa perspectiva permite analisar como os processos educacionais podem
ser sensiveis a pequenas mudangas ou perturbagdes, gerando efeitos significativos
ao longo do tempo, ao se perceber que adaptagdes nas abordagens pedagdgicas,
métodos de ensino ou interacbes em sala de aula podem desencadear resultados
substanciais na identificacdo de oportunidades e insights importantes acerca da

melhoria continua da pratica de ensino.
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Quadro 2 — Abordagem epistemoldgica da complexidade

Autores Ideias Centrais

A ciéncia tradicional tende a fragmentar o conhecimento em disciplinas
especializadas, o que leva a uma compreensao limitada e incompleta dos
Bertalanffy (1968) fendmenos naturais. A abordagem sistémica permite uma compreensao mais
profunda e abrangente destes fendmenos, e contribui para a superacdo das
limitagbes das abordagens reducionistas e fragmentadas.

A construgdo do conhecimento cientifico ndo € uma tarefa simples e linear,
mas sim um processo complexo que exige a superacdo de obstaculos
epistemoldgicos e a utilizagdo da imaginagao na geragédo de novas hipoteses
€ na construgédo de novos modelos explicativos.

Bachelard (2014)

A epistemologia da complexidade reconhece a complexidade do mundo e a
necessidade de uma abordagem integrada para a compreensdo dos
fendbmenos. O conhecimento cientifico ndo € um conjunto de fatos estaticos,
mas sim um processo continuo de construgédo e desconstrugdo de conceitos.

Morin (1977, 2015)

Enfatizam a importdncia do papel do observador no processo de
Prigogine; Stengers | conhecimento complexo. Eles argumentam que o observador deve ser

(1984) considerado como parte do sistema a ser estudado, e que a relagédo entre o
observador e o sistema afeta a dindmica do sistema.

Os sistemas complexos sdo compostos por elementos interdependentes e a
compreensao desses sistemas requer uma abordagem multidisciplinar e
integrada. Uma abordagem que inclua tanto a observagao objetiva quanto a
introspecgao subjetiva da realidade.

Capra (1982)

O conhecimento complexo pode ser compreendido como um processo de
Gell-Mann (1994) simplificacdo progressiva, no qual estruturas e padrdes complexos sao
reduzidos a principios mais fundamentais.

O conhecimento ndo pode ser alcangado por meio de uma abordagem
Kauffman (1993) reducionista, mas requer uma abordagem holistica que considere a interagdo
entre as partes de um sistema complexo.

Fonte: Produzido pelo autor, 2022.

Para o entendimento da abrangéncia e consisténcia da teoria da
complexidade, € essencial se ter a devida compreenséo e dimensionamento de sua
concepcdo epistemoldgica. E importante ressaltar, entretanto, que a epistemologia
da complexidade surgiu como resposta as limitagdes da visao reducionista do
mundo, que se propde a entender os sistemas por meio da analise de suas partes
isoladas. Por outro lado, a complexidade reconhece que os sistemas sao compostos
por multiplas interagdes entre suas partes, sendo estas interdependentes e
influenciaveis mutuamente. Dessa maneira a epistemologia da complexidade busca
entender esses sistemas a partir de uma perspectiva mais ampla e integrada, que
leva em consideracido a complexidade e a dindmica das interacdes entre as partes.

Historicamente a teoria da complexidade teve sua origem em diferentes
disciplinas, como a biologia, a matematica e a fisica, nas décadas de 1960 e 1970.
Um dos precursores dessa abordagem foi o bidlogo e teorico da informagao

austriaco Ludwig von Bertalanffy, que prop6s a “Teoria Geral dos Sistemas” como
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um novo paradigma para a compreensdo da natureza e da sociedade. Seu principal
argumento sobre os sistemas complexos € de que eles possuem uma
"complexidade organizada". Segundo o autor, a complexidade organizada € uma
propriedade emergente dos sistemas complexos, que nao pode ser explicada a
partir das caracteristicas dos seus elementos isolados, mas sim da interagdo entre
eles. Ou seja, a organizagao do sistema é resultado da interdependéncia e interagcéo
dos seus elementos (BERTALANFFY, 1968).

Bachelard (2014) traz relevante contribuicdo ao estudo da epistemologia, em
que a complexidade é discutida acerca do préprio avanco do pensamento cientifico.
Ele parte da ideia de que a ciéncia busca gerar conhecimento a partir da observagao
e da experimentagao, mas que essa construgdo nao se da de forma linear e simples.
O conhecimento cientifico, na sua interpretacédo, € marcado pela complexidade, pela
contradicédo e pelo conflito de ideias. De modo que n&o é apenas uma caracteristica
dos objetos ou fendbmenos estudados pela ciéncia, mas é também uma
caracteristica intrinseca do processo de conhecimento cientifico. Ele argumenta que
a complexidade surge naturalmente no ato de cognicdo, como uma necessidade
funcional, levando a obstaculos epistemoldégicos que devem ser superados para
avangar no conhecimento cientifico (BACHELARD, 2014).

Nessa perspectiva, a complexidade €&, portanto, uma condicdo essencial
para a formacado da mente cientifica e para o avango da ciéncia segundo Bachelard
(2014). Ele é enfatico em afirmar que a complexidade ndo é uma caracteristica
negativa, mas sim uma necessidade da ciéncia, pois € através da complexidade que
novos insights e descobertas acontecem. Ainda nessa linha de pensamento, esse
autor também pontua que a complexidade, embora possa parecer representar um
obstaculo para a compreensao cientifica, constitui-se, por outro lado, num obstaculo
necessario, ja que € através da superagao desses obstaculos que a ciéncia avanga
a medida que se torna importante se reconhecer e superar essas barreiras
epistemoldgicas, que muitas vezes sao internas ao proprio ato de cognicido, para
alcangar um conhecimento mais completo e preciso da realidade (BACHELARD,
2014).

Em suma, na perspectiva desse autor, a complexidade € uma caracteristica
inerente a ciéncia e ao processo de conhecimento cientifico. Ndo obstante possa
representar um desafio para os cientistas a complexidade € uma necessidade para a

realizagao de novas descobertas e avangos a compreensao da realidade.
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Morin (1977) propdée uma visdo multidimensional e integrada do
conhecimento. Para esse autor, a complexidade ndo pode ser compreendida a partir
de uma abordagem fragmentada, que separa os elementos do sistema em partes
isoladas e as estuda individualmente. Seu pensamento € reconhecidamente
influente no meio educacional e sua argumentacdo basilar estabelece que a
complexidade esteja presente em todos os niveis da realidade e que a abordagem

reducionista da ciéncia é insuficiente para compreendé-la.

A epistemologia do pensamento complexo se baseia na ideia de que o
conhecimento é construido de forma gradual e interativa, a partir de
multiplas perspectivas e contextos. Nao ha um conhecimento absoluto ou
definitivo, mas sim uma busca constante pelo aprimoramento e
aprofundamento do saber (MORIN, 2015, p. 49).

Essa dimensao epistemoldgica exige uma mudanga de paradigma, tanto na
forma como se constrdi o conhecimento quanto na forma como se ensina. De modo
que "o pensamento complexo comporta a intuicdo, a criatividade, a emogao e a
subjetividade, que sdo tdo necessarias para a constru¢do do conhecimento quanto a
l6gica, a razdo e a objetividade" (MORIN, 2015, p. 25). Dai a sugestédo estratégica
da complexidade como abordagem norteadora ao contexto educacional.

A epistemologia defendida por Morin (2015) repousa na ideia de que o
mundo é intrinsecamente complexo e que, para compreendé-lo de forma adequada,
€ preciso levar em consideracdo a diversidade de elementos e as interacdes entre
eles. O pensamento complexo na visdao desse autor &, portanto, uma forma de
abordagem que se baseia nessa compreensao da realidade.

Sua critica ao que ele chama de pensamento simplificador, presente nas
correntes filosoficas cujas visbes de mundo estdo sedimentadas no reducionismo
deterministico e mecanicista, é de que suas teorias buscam reduzir a complexidade
do mundo a uma visao linear e fragmentada.

O pensamento complexo, por outro lado, propde a ruptura paradigmatica a
essa visao estreita de mundo, assentada numa argumentacgéo bastante defendida e
disseminada pelos tedricos da complexidade sobre essa epistemologia de que a
ciéncia classica se concentra em sistemas fechados e estaveis, onde os eventos
ocorrem de forma previsivel, aceitando as contradicbes e os paradoxos como
elementos constitutivos do conhecimento complexo integrado ao todo (MORIN,

(2015). Nesse sentido, é preciso aceitar e compreender as contradicbes e 0s
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paradoxos para uma compreensdo mais abrangente e adequada da realidade, uma
vez que "a complexidade é uma caracteristica intrinseca do mundo, e é por meio do
pensamento complexo que podemos apreender essa complexidade e construir um
conhecimento mais amplo e contextualizado" (MORIN, p. 25, 2015). A ideia central
desse autor acerca da complexidade € de que a realidade ndo pode ser
compreendida por meio de analises isoladas, fragmentadas e simplistas, mas sim
por meio de uma abordagem que reconheca a interconexao e a interdependéncia de
todos os elementos e sistemas que compdem o mundo (MORIN, 2015).

Esses autores propdem a teoria da complexidade como um caminho para
entender e lidar com o mundo complexo, enfatizando a importdncia da nao
linearidade, da auto-organizacao e da irreversibilidade dos sistemas abertos.

Nesse contexto, a ciéncia moderna procura lidar com a complexidade do
mundo real, onde as coisas sdo incertas e cadticas (PRIGOGINE; STENGERS,
1984). E importante conhecer também o pensamento de llya Prigogine, premiado
com o Nobel de quimica em 1977, o qual postula que a ordem e a estrutura na
natureza emergem do caos e da desordem, em vez de serem preexistentes. Ele
propés juntamente com outros colaboradores o conceito de “estruturas dissipativas”,
que sao sistemas, auto-organizaveis em estado de maior complexidade e ordem
mesmo em meio a flutuagdes e mudangas (PRIGOGINE; STENGERS, 1984).

Na visdo desses autores a natureza apresenta uma grande variedade de
sistemas complexos que nao podem ser explicados pelos modelos tradicionais da
ciéncia. Esses sistemas exibem comportamentos imprevisiveis e nao lineares, que
estdo longe do alcance das equagdes simples ou leis universais, sendo que a
complexidade surge da interacdo entre as partes de um sistema, resultando em
propriedades emergentes que ndo podem ser deduzidas apenas pela analise das
partes individuais. Eles argumentam que a complexidade €& uma caracteristica
fundamental dos sistemas abertos, que estdo em constante troca de energia e
matéria com seu ambiente.

Capra (1982, p. 29) em sua argumentagdo com énfase no pensamento
sociocultural e cientifico da contemporaneidade, afirma que "a epistemologia da
complexidade enfatiza a inter-relagao de todos os fenébmenos, a no¢ao de que nada
pode ser compreendido isoladamente". Essa abordagem €& fundamental para o
entendimento das complexas interagbes entre ciéncia, sociedade e cultura

emergentes. Embora esses autores apresentem diferentes abordagens e enfoques
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sobre a epistemologia da complexidade, entretanto, €& sensato considerar a
ocorréncia de um entendimento convergente quanto a complexidade dos sistemas
como fendmeno fundamental a compreensdo do mundo contemporaneo.

Dentre os autores mais influentes a abordar a complexidade esta Murray
Gell-Mann, premiado com o Nobel de Fisica em 1969. Ele defende que a
complexidade pode ser vista como uma propriedade emergente de sistemas
compostos por muitas partes interagindo de maneira nao linear. Esse autor postula

que

a complexidade é uma caracteristica dos sistemas que se desenvolveram
por meio de um processo evolutivo de mudangas aleatérias e selegao
natural. O resultado é uma hierarquia de camadas de estrutura e
organizagdo, em cada uma com suas proprias propriedades emergentes
(GELL-MANN, 1994, p. 8).

Nessa perspectiva os sistemas complexos possuem um alto grau de
organizagao e estrutura emergente que nao podem ser explicados simplesmente por
meio da analise de suas partes constituintes. Por outro lado, esse mesmo autor
sugere que é necessario estudar a dindmica das interagbes entre as partes para
entender como o sistema funciona como um todo (GELL-MANN, 1994).

Gell-Mann (1995) argumenta que a complexidade é uma caracteristica
fundamental da natureza, que se manifesta em todos os niveis, desde particulas
subatdmicas até sistemas bioldgicos e sociais. Ele enfatiza que a complexidade nao
€ sinbnimo de caos, mas sim uma propriedade que emerge da interacdo entre as
partes de um sistema. Na sua concepg¢ao, a estrutura de uma hierarquia de
complexidade se aplica a todos os sistemas, desde os mais simples até os mais
complexos.

Essa hierarquia é baseada na ideia de que os sistemas mais complexos sao
compostos por subsistemas hierarquicamente organizados, que se comunicam entre
si por meio de sinais e feedbacks, e que a teoria da informagao € uma abordagem
essencial para entender a complexidade (GELL-MANN, 1995). Ele utiliza conceitos
como a entropia e a informagdo mutua para descrever a dindmica dos sistemas
complexos, e enfatiza a importancia da comunicacao e da informagao na evolugao
dos sistemas. Também destaca que a complexidade €& uma propriedade
fundamental da natureza, e que sua hierarquia se aplica a todos os sistemas, desde

0s mais simples até os mais complexos.
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Stuart Kauffman também €& considerado um dos tedricos mais importantes
no campo da complexidade. Segundo Kauffman (1993) a complexidade €& um
conceito que esta relacionado a diversidade e a interconexao de elementos em um
sistema. Sistemas complexos sao aqueles que possuem muitos elementos
interagindo entre si, de forma que o comportamento global do sistema ndo pode ser
previsto apenas a partir das propriedades individuais de cada elemento. Nessa
l6gica, "os sistemas complexos ndo podem ser analisados simplesmente em termos
de seus componentes, mas requerem um estudo detalhado de como esses
componentes interagem entre si" (KAUFFMAN, 1993, p. 12).

Maturana e Varela (1980), também bastante referenciados no contexto
educacional, desenvolveram a teoria da autopoiesis, mantendo estreita relagdo com
a teoria da complexidade, numa relagao dialégica e de alinhamento epistemoldgico.
Esses autores consideram que a complexidade surge a partir da interagdo de
elementos que se organizam em sistemas autbnomos, que se mantém e se
reproduzem a si mesmos. Eles afirmam que “a complexidade de um sistema vivo
nao pode ser explicada por seus elementos individuais, mas somente por suas
relagdes" (p. 64).

Maturana e Varela também argumentam que a complexidade é um
fendmeno emergente, que surge a partir das interagbes entre os elementos do
sistema. Eles afirmam que "a emergéncia € um fenébmeno fundamental em sistemas
vivos, que € explicada pela natureza autbnoma do sistema. A emergéncia é uma
propriedade do sistema como um todo, e ndo pode ser explicada pelos elementos
individuais que o compdem" (1980, p. 72). Dessa forma, esses autores apresentam
a epistemologia da complexidade como uma abordagem que reconhece a
inseparabilidade entre o observador e o observado na construgdo do conhecimento.
Para eles, a epistemologia tradicional, que considera o conhecimento como uma
representacdo objetiva da realidade externa, é limitada e ndo leva em conta a
dinamica do sistema em que o conhecimento é gerado.

A autopoiesis defendida por Maturana e Varela (1980) propde uma
epistemologia baseada na capacidade dos sistemas vivos de se autorreproduzirem e
se autoproduzirem continuamente. Essa abordagem considera o conhecimento
como uma construgdo interna do sistema vivo, que surge a partir da interacédo entre
0 organismo e seu ambiente. Como afirmam os autores: "O conhecimento € uma
atividade do ser vivo enquanto ser vivo" (MATURANA; VARELA, 1980, p. 23).
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Essa perspectiva epistemoldgica implica que o conhecimento ndo é um
espelho da realidade externa, mas sim uma criagdo do sistema vivo que o produz.
Além disso, a autopoiesis implica huma visao sistémica e relacional do mundo, em
que os sistemas sao vistos como interdependentes e mutuamente influentes. Como
afirmam Maturana e Varela (1980, p. 27): "o conhecimento n&o € uma relagao entre
um sujeito e um objeto, mas sim uma relagdo entre sistemas que se implicam
mutuamente”.

Em resumo, a autopoiesis € um conceito fundamental para a compreensao
da complexidade ao propor a inseparabilidade entre o observador e o observado na
construgcao do conhecimento, além de reconhecer a importancia dos sistemas vivos
na producao do conhecimento o que se constitui numa visao relacional e sistémica
do mundo.

A epistemologia da complexidade procura, portanto, entender como o
conhecimento é construido em sistemas complexos, que podem ser encontrados em
muitas areas do conhecimento, desde a fisica e a biologia até ciéncias sociais.
Esses sistemas sdo caracterizados por multiplas perspectivas e incertezas, que
muitas vezes desafiam as formas tradicionais de compreensdo da producdo de
conhecimento. A epistemologia da complexidade busca elucidar o processo de
formacgao do conhecimento em sistemas desse tipo, considerando a ampla gama de

perspectivas existentes e a intrinseca presenca da incerteza.

3.2 ABORDAGEM DOS SISTEMAS ADAPTATIVOS COMPLEXOS

A literatura cientifica mostra que os sistemas adaptativos complexos tém
sido aplicados em diversas areas do conhecimento, como a biologia, fisica,
engenharia, economia, ciéncia da computagéo e ciéncias sociais, sendo essa ultima
o foco da pesquisa proposta.

A seguir, no Quadro 3, sdo apresentados descritivamente os conceitos
centrais da teoria dos sistemas adaptativos complexos. Essa abordagem lanca as
bases para sedimentagao do eixo orientador do objeto de estudo, proporcionando
uma estrutura conceitual que direciona a analise e a compreensao das dinamicas
envolvidas. Ao explorar esses conceitos-chave, € possivel aprofundar a
compreensao das interagdes dinamicas e das relacbes ndo lineares que

caracterizam o ambiente educacional como um sistema complexo.
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Quadro 3 — Principais conceitos da teoria dos sistemas adaptativos complexos

(Continua)

Autores Argumentos essenciais

Os sistemas adaptativos complexos sdo compostos por agentes
autdbnomos que interagem de maneira ndo linear. Sao caracterizados
Kauffman (1993) por pontos de bifurcagdo, onde pequenas flutuagbes podem levar a
grandes mudancgas, além da sua sensibilidade as condi¢des iniciais e
por sua imprevisibilidade a longo prazo.

A estrutura dos sistemas adaptativos complexos é composta por varias
partes interconectadas e interdependentes que se relacionam entre si.
Essas partes podem ser componentes fisicos, como células ou
maquinas, ou componentes abstratos, como ideias ou conceitos. A
interconexao e a interdependéncia entre essas partes sdo essenciais
para a evolugdo e a mudanga dos sistemas adaptativos complexos.

Holland (1975)

Os sistemas adaptativos complexos sdo compostos por agentes
adaptativos que interagem entre si em um ambiente dindmico e podem
levar a padrdes emergentes de comportamento. A interagao entre os
agentes adaptativos pode ser modelada usando a teoria dos jogos
Axelroad (1997) iterados, que é uma ferramenta importante para o estudo de sistemas
adaptativos complexos. A evolugdo dos sistemas adaptativos
complexos pode ser analisada usando a sele¢cao natural, que pode
levar a mudangas nos comportamentos dos agentes adaptativos e na
estrutura do sistema em si.

Os sistemas adaptativos complexos sdo compostos por multiplos
niveis de organizagado, que interagem entre si em um ambiente
dinamico. Esses niveis de organizagdo podem ser descritos em termos
de "estrutura" e "fungdo". A interagdo entre os diferentes niveis de
organizacgéo pode levar a padrdes emergentes de comportamento que
nao sao previsiveis a partir do comportamento dos niveis individuais.

A evolugao dos sistemas adaptativos complexos pode ser modelada
usando a teoria da informagéao, que permite quantificar a complexidade
dos sistemas e sua capacidade de se adaptar a mudangas no
ambiente. A compreensao dos sistemas adaptativos complexos requer
uma abordagem interdisciplinar, que combine conceitos da fisica,
biologia, matematica, ciéncia da computacédo e outras areas.

Gell-Mann (1995)

Os sistemas adaptativos complexos séo sistemas abertos, que trocam
energia, matéria e informagcdo com o ambiente ao seu redor. O
conceito de "estruturas dissipativas" define padrées de comportamento
observados em sistemas nao equilibrados. Essas estruturas surgem
quando um sistema é continuamente alimentado com energia e
matéria, permitindo que ele se organize em niveis mais complexos de
organizagéo. Esse processo de auto-organizagdo é fundamental para
a formagao de sistemas complexos, e é conhecido como "ordem a
partir do caos". Em sistemas complexos, a irreversibilidade é uma
propriedade fundamental, uma vez que as flutuagdes e instabilidades
tornam esses sistemas altamente imprevisiveis.

Prigogine; Stengers
(1984)

Fonte: Produzido pelo autor, 2022.

A adaptacdo é uma caracteristica inerente a todos os seres vivos, mas o
conceito de adaptacdo também se aplica a sistemas n&o vivos, como é o caso dos
sistemas adaptativos complexos. Esses sistemas sdo compostos por multiplos

elementos interconectados que interagem entre si e com o ambiente externo,
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gerando padrbes de comportamento complexos e dindmicos. O estudo dos sistemas
adaptativos complexos € uma area de grande interesse em diversas disciplinas
cientificas, devido a sua capacidade de modelar e simular fenbmenos complexos.

Com base em uma revisao sistematica da literatura, este estudo oferece
uma visao aprofundada dos sistemas adaptativos complexos, destacando suas
principais caracteristicas conceituais ao contexto educacional, no sentido de
fornecer embasamento tedrico-metodoldégico a modelagem de competéncias
docentes com base nas melhores praticas, vencedoras do Prémio Meérito
Educacional da Rede Municipal de Ensino de Itajai-SC. Para a discussao especifica
da literatura selecionada, faz-se necessario conhecer as teorias basilares dos
construtos: sistemas adaptativos complexos, competéncias docentes e melhores
praticas de ensino.

Na sequéncia serdo discutidas as diversas abordagens sobre esses
construtos, iniciando pelos sistemas adaptativos complexos, com base nas
producdes cientificas selecionadas por meio de revisao sistematica da literatura,
cujos resultados sdao demonstrados no Quadro 4. Mais adiante serdo discutidos
também os conceitos teodrico-metodolégicos acerca dos construtos das
competéncias docentes e das melhores praticas de ensino.

O entrelagamento dos construtos descritos alinha-se ao escopo do estudo,
sobretudo por demandar uma abordagem interconectada aos elementos
componentes dos sistemas complexos no ambiente educacional. Além disso, ao
entrelagar diferentes perspectivas e conhecimentos, essa convergéncia de saberes
amplia a capacidade de oferecer insights e solugbes praticas com potencial de
impulsionar o padrao de ensino e aprendizagem a patamares mais elevados.

Diversos autores tém defendido os sistemas adaptativos complexos como
abordagem teorico-metodoldégica eficiente para modelagem de fendmenos
complexos, incluindo a educagao. Relativamente aos resultados da busca as bases
mencionadas, dez produgbes cientificas foram devidamente selecionadas,
considerando sua conformidade ao protocolo de busca e, sobretudo, sua
contribuicdo ao que se propde no escopo do estudo.

As abordagens tedricas adotadas oferecem subsidios importantes a analise
da educagdo sob a perspectiva dos sistemas adaptativos complexos (SAC),
possibilitando identificar padrées emergentes, comportamentos adaptativos e
feedbacks presentes no contexto educacional.
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Quadro 4 — Relagéo entre os SAC e o ambiente educacional

(Continua)
Autores Ano Titulo do Artigo Argumentos essenciais
Os autores propdem uma
abordagem que envolve a integragao
Intensifying Interventions for de o multiplas .estrateglas. ©
Students With Emotional and habllldgdgs at_:laptatlvas para ajudar
Behavioral  Difficulties: A | ©% profissionais a atender melhor as
Chen et al. 2020 Conceptual Synthesis. of necessidades dos estudantes. Além
Practice Elements and .diSSO’A 0s autores de~stacam a
Adaptive Expertise |mp<_)rt§n0|§ da colaboracgéao entre_ 0s
’ profissionais da educacao, os pais e
os estudantes na elaboragcdo de
estratégias mais eficazes.
The ‘why’ and ‘how’ of flexible A com.preenséo da complexida'de
Kariippanon et al. | 2019 | learning spaces: A complex adqptatlvg pode Ievar_ a um design
adaptive systems analysis. mais efetl\_/o e adaptativo de espagos
de aprendizagem.
A abordagem dos SAC oferece uma
maneira eficiente de lidar com a
Using a Complex Adaptive | complexidade dos sistemas
Systems Perspective to | educacionais. As interacbes devem
Nelson et al. 2018 | Mluminate the Concept of | ser analisadas entre diferentes
Evaluation Capacity Building in | partes do sistema, para verificagdo
a Network. de como essas interagdes podem
levar a mudangas imprevisiveis e
emergentes.
Learning through work and E !mportante integrar a
structured learning and a_prendlzagem no trabalho aos
development systems in sistemas estruturados de
Lizier e Reich 2020 complex adaptive aprendizagem e desenvolvimento,
organisations: ongoing para garantir’ uma aprenqizag~e m
disconnections efetiva e continua em organizacoes
’ complexas e adaptativas.
A implementacdo bem-sucedida de
reformas educacionais requer uma
abordagem adaptativa, que permita
Implementing education | 208 individuos locais ajustarem a
system reform: Local reforma de acordo com as
Dimmock 2005 adaptation in schoél reform of necessidades e circunstancias de
teaching and learning suas comunidades escolares. Isso
’ porque cada escola é dUnica e
enfrenta desafios diferentes, sendo
necessario um planejamento
especifico para cada uma.
As  intervengcbes em sistemas
A complex adaptive system | complexos, como os sistemas de saude
Mintrop: Pryor: appr_oac_h to evaluation | e e’(jupagéo, exige_m abordagens mais
Or dénes " | 2018 | application to a pay-for- | flexiveis e adaptativas, que levem em
performance program in the | consideragdo a interconexdao e a
USA. interdependéncia dos diferentes
elementos do sistema.
Uma anadlise critica da retorica
Y Policy makers’ rhetoric of politica deve levar em cgnta a
RKQVE.'(,:,eY'C’., 2018 | educational change: A critical nature;a qomplexa dps S|sten_1as
ahimic; Sehi¢ educacionais para evitar solugdes

analysis.

simplistas que ndo levam em conta a
complexidade do problema.
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Autores

Ano

Titulo do Artigo

Argumentos essenciais

Nuland et al.

2020

COVID-19 and its effects on
teacher education in Ontario: a
complex adaptive systems
perspective.

Ha necessidade de adotar uma
abordagem mais flexivel e adaptativa
para a formagédo de professores. O
modelo tradicional de formacgédo de
professores, baseado em aulas
presenciais, deve ser repensado.
Novas tecnologias e métodos devem
ser integrados a formagdo de
professores para que eles possam
se adaptar melhor as necessidades
dos estudantes e enfrentar os
desafios da educagao em tempos de
crise. E preciso considerar a
importancia de abordagens
colaborativas e baseadas em
sistemas complexos adaptativos
para o desenvolvimento profissional
dos professores e a melhoria
continua da educagao em Ontario.

Khanna; Roerts;
Lane

2021

Designing health professional
education  curricula  using
systems thinking perspectives.

A abordagem de sistemas
adaptativos complexos para o design
curricular  oportuniza  incorporar
flexibilidade e adaptabilidade,
permitindo que o0s estudantes
aprendam a lidar com mudangas e
incertezas ao longo de suas
carreiras.

Zhang; Fan

2022

The system-process view of
life from the perspective of
systems science and its
enlightenment to artificial life.

Ao utilizar a abordagem dos SAC, é
possivel compreender melhor os
processos que ocorrem na educagao
e identificar estratégias mais efetivas
para a promogao do aprendizado e
do desenvolvimento dos estudantes.

Dando

inicio a discussao das

Fonte: Produzido pelo autor, 2022.

proposicoes

tedrico-conceituais e

metodologicas dos autores acerca da relagdo entre os sistemas adaptativos

complexos e as melhores praticas de ensino, € possivel perceber que essa

abordagem no contexto educacional é ainda incipiente, evidenciando ser um campo

fértii a exploragdo dessa tematica por pesquisadores interessados em buscar

suporte na teoria da complexidade para explorar e explicar os fendmenos do

ambiente educacional. Chen et al. (2020) defendem a teoria dos sistemas

adaptativos complexos como abordagem com capacidade para lidar com a

complexidade e a dinamicidade dos problemas educacionais,

permitindo a

adaptacao e a evolugao dos sistemas em resposta as mudangas ambientais. Os

autores argumentam que a abordagem dos sistemas adaptativos complexos permite

a compreensao do ambiente educacional

como sistema adaptativo, que é
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caracterizado pela interacdo entre seus elementos e pela capacidade de adaptacao
em resposta as mudangas emergentes.

Eles afirmam que essa abordagem € consistente com a teoria do
construtivismo, que destaca a importancia da interagao entre o sujeito e o objeto de
estudo na construgao do conhecimento (CHEN et al, 2017). Além disso, os autores
destacam a importancia da expertise adaptativa na abordagem dos sistemas
adaptativos complexos, que envolve a capacidade dos profissionais da educacgéo de
se adaptarem as mudangas ambientais e de desenvolverem novas estratégias de
intervencgao. Eles afirmam que a expertise adaptativa é fundamental para o sucesso
das intervengdes educacionais, especialmente quando envolvem estudantes com
dificuldades emocionais e comportamentais (CHEN et al, 2017).

KARIIPPANON et al. (2019) defendem e aplicam a abordagem dos sistemas
adaptativos complexos para analisar e compreender o ambiente de aprendizagem
flexivel. Esses autores argumentam que a abordagem dos sistemas adaptativos
complexos pode ajudar a entender melhor o ambiente de aprendizagem flexivel,
incluindo seus desafios e beneficios. De maneira que esse tipo de aprendizagem é
um sistema complexo, que apresenta diversas interacbes entre os elementos e é
influenciado por diversos fatores, incluindo a cultura, a tecnologia e a infraestrutura.
Apresentam um modelo de sistemas adaptativos complexos para analisar e
compreender o ambiente de aprendizagem flexivel, que pode ser desafiador para os
docentes, devido a complexidade do sistema e as diversas interagdes entre os
elementos. No entanto, os autores também argumentam que o ambiente de
aprendizagem flexivel pode trazer diversos beneficios, incluindo a melhoria da
aprendizagem dos estudantes e a promocdo da criatividade e da inovagao
(KARIIPPANON et al., 2019).

Outros autores apresentam argumentos solidos que sustentam a aplicagéo
da abordagem dos sistemas adaptativos complexos para modelar fendmenos
complexos, incluindo a educagdo. NELSON et al. (2018) argumentam que a
abordagem dos sistemas adaptativos complexos oferece uma maneira eficiente de
lidar com a complexidade dos sistemas educacionais. Eles afirmam que a educacéao
€ um sistema complexo que esta constantemente em mudanca e que é influenciado
por muitos fatores interconectados, como as necessidades dos estudantes, as
politicas educacionais, a tecnologia e a cultura. Para lidar com essa complexidade,

os autores propdem a utilizagdo da abordagem dos sistemas adaptativos complexos.
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Os autores propdem que as interagdes sejam analisadas entre diferentes partes do
sistema, para verificacdo de como essas interagdes podem levar a mudancas
imprevisiveis e emergentes (NELSON et al., 2018). Aléem disso, os autores
argumentam que a abordagem dos sistemas adaptativos complexos contribui para o
entendimento de como as mudangas em uma parte do sistema podem afetar outras
partes desse mesmo sistema.

Para ilustrar a efetividade da abordagem dos sistemas adaptativos
complexos, segundo NELSON et al. (2018), os mesmos usam o exemplo da
construcdo de capacidade de avaliagdo em uma rede educacional. Sua
argumentagcao é pautada na construgdo da capacidade de avaliacdo, que envolve
muitas partes diferentes do sistema educacional, incluindo professores,
administradores, formuladores de politicas e pesquisadores. Essas partes precisam
interagir de maneira eficiente e coordenada para garantir que a avaliagédo seja eficaz
e util. Aléem disso, eles ponderam que a abordagem dos sistemas adaptativos
complexos auxilia na identificagdo dos pontos de alavancagem sistémica, o que
pode levar a mudancas significativas em todo sistema.

A propoésito da geragcdo do conhecimento organizacional, Lizier e Reich
(2020) consideram que a abordagem dos sistemas adaptativos complexos pode ser
uma estratégia valiosa para entender e modelar fendmenos complexos, incluindo o
aprendizado organizacional. Eles destacam que a educagdo nao deve ser vista
como um processo linear e unidimensional, mas sim como um sistema complexo e
adaptativo que ¢é influenciado por multiplos fatores, como contextos culturais e
organizacionais, e que esta em constante mudancga.

Ao aplicar a abordagem dos sistemas adaptativos complexos a educacgao, os
autores enfatizam que é possivel entender como as interagdes entre os individuos e
as estruturas organizacionais moldam o processo de aprendizado. Além disso,
defendem que essa abordagem pode ajudar a identificar as desconexdes entre o
aprendizado estruturado e o aprendizado no trabalho, que muitas vezes ocorrem nas
organizagbes complexas (LIZIER; REICH, 2020). Permite, no entanto, uma viséo
mais holistica do processo de aprendizado, considerando as interagdes entre os
diferentes agentes do sistema.

E importante ressaltar, entretanto, que esses autores alertam para o fato da
abordagem dos sistemas adaptativos complexos demandarem uma mudanga na

forma como a educagao é concebida e planejada, passando de um modelo linear
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para um modelo adaptativo e dinamico. DIMMOCK (2005) também explora a
abordagem dos sistemas adaptativos complexos como estratégia eficiente para a
modelagem de fendmenos complexos, especialmente na area da educacgéo. O autor
argumenta que essa abordagem é capaz de lidar com a complexidade inerente ao
processo de implementacado de reformas educacionais e de fatores influenciadores,
como cultura, politica e histéria.

A gestdo do conhecimento no ambiente organizacional da educagao é
explorada por Dimmock (2005), ao afirmar que a abordagem dos sistemas
adaptativos complexos é particularmente util para entender e gerenciar as mudancgas
em sistemas complexos como o sistema educacional. Ele ressalta que os sistemas
adaptativos complexos permitem que se compreenda o sistema educacional como
um todo, levando em conta a interagcdo dinamica entre seus componentes, incluindo
individuos, instituicdes, politicas, estruturas organizacionais e culturais. Observa,
também, que essa abordagem pode ajudar a superar as limitagbes das abordagens
tradicionais de reforma educacional, que muitas vezes sdao baseadas em modelos
lineares e reducionistas.

Os sistemas adaptativos complexos podem ajudar a entender como as
mudancas ocorrem em contextos complexos e a identificar as multiplas variaveis que
afetam essas mudangas (DIMMOCK, 2005). Além disso, destaca a importancia da
adaptacao local para o sucesso da implementagdo das reformas educacionais.
Segundo Dimmock (2005), a abordagem dos sistemas adaptativos complexos
permite que se leve em consideragcdo a diversidade de contextos locais e a
complexidade das relagdes entre diferentes partes interessadas no processo
educacional. Assim, essa abordagem pode ajudar a promover a implementacao de
reformas educacionais que sejam mais adaptadas as necessidades e caracteristicas
locais.

Relativamente a tematica da avaliacdo acerca da performance docente,
Mintrop, Pryor e Ordenes (2018) pontuam que a abordagem dos sistemas
adaptativos complexos € uma estratégia eficaz para avaliar programas complexos,
como programas de remuneragdo baseados em desempenho na educagido. Os
autores afirmam que a abordagem dos sistemas adaptativos complexos € util porque
permite que os avaliadores considerem as interacdes complexas entre os elementos
do sistema, incluindo as reag¢des adaptativas dos individuos e organizagbes
envolvidas no programa (MINTROP; PRYOR; ORDENES, 2018). Defendem,
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também, que a aplicagdo da abordagem dos sistemas adaptativos complexos pode
ajudar a identificar os fatores que afetam a implementagcdo e os resultados do
programa, incluindo fatores que podem nao ter sido considerados anteriormente. Os
autores afirmam que essa abordagem pode contribuir na orientagdo a tomada de
decisbdes mais informadas e a identificagdo de estratégias mais eficazes para a
implementagéo do programa.

Embora a abordagem dos sistemas adaptativos complexos no contexto
educacional seja vista como importante meio para compreensao da realidade e para
agdo sobre os sistemas complexos, no entanto Kovadevié; Rahimié; Sehié¢ (2018)
alertam para o risco de simplificagdo excessiva na modelagem de fenémenos
educacionais por meio dos sistemas adaptativos complexos. Eles argumentam que,
nao obstante os sistemas adaptativos complexos sejam uma abordagem
entrelagada com a complexidade, € preciso ter cuidado para nao perder de vista a
complexidade real do fendmeno. Dessa maneira, fica evidenciada a importancia da
analise critica para utilizacdo dos sistemas adaptativos complexos de forma eficiente
na modelagem de fendmenos educacionais € da mesma forma a importancia da
analise critica da retdérica dos tomadores de decisdo em relagdo a mudanca
educacional. Muitas vezes as politicas educacionais sao baseadas em suposicoes
simplistas sobre a natureza da educacédo, o que pode levar a solu¢des inadequadas
para problemas complexos. (KOVACEVIC; RAHIMIC; SEHIC, 2018).

Os argumentos de Nuland et al. (2020) sobre a abordagem dos sistemas
adaptativos complexos no ambiente educacional, tem como pano de fundo e, nao
menos importante, a pandemia da Covid-19, periodo em que realizaram seus
estudos. Defendem a ideia que a abordagem dos sistemas adaptativos complexos
pode ser uma forma eficiente para modelar fenbmenos complexos, incluindo a
educacao, especialmente. Permite uma compreensao mais profunda e holistica do
ambiente educacional, que envolve multiplos atores, interacbes dindmicas e
imprevisibilidade (NULAND et al., 2020). Nao obstante, os autores argumentam que
a abordagem dos sistemas adaptativos complexos pode ajudar a identificar padrdes
emergentes, entender as propriedades do sistema e informar a tomada de decisbes
adaptativas. Nuland et al. (2021) explicam que os sistemas adaptativos complexos
se baseiam em trés principios fundamentais: heterogeneidade, interdependéncia e
adaptacdo. O principio da heterogeneidade refere-se a diversidade dos elementos

que compdem o sistema, como agentes, objetivos e recursos. Ja o principio da
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interdependéncia destaca a natureza dindmica e interconectada das interagdes entre
esses elementos. Por fim, o principio da adaptacdo enfatiza a capacidade do
sistema se ajustar e evoluir em resposta a mudancgas internas e externas (NULAND
et al., 2020).

Os autores aplicaram essa abordagem ao contexto da educagéo em Ontario,
Canada, durante a pandemia da COVID-19, destacando a necessidade de
compreender as oportunidades e os desafios enfrentados pelos professores e
estudantes em um ambiente de aprendizado virtual e hibrido. Eles argumentam que
os sistemas adaptativos complexos podem ajudar a identificar os principais fatores
que influenciam o sucesso da educacdo remota, como O acesso a recursos
tecnolégicos, a qualidade da interacdo estudante-professor e a adaptacdo das
praticas pedagogicas. Em sintese, Nuland et al. (2021) defendem a abordagem dos
sistemas adaptativos complexos ao ambiente educacional, especialmente em
tempos de mudanga e incerteza. Eles destacam a importancia de compreender a
heterogeneidade, interdependéncia e adaptacao dos sistemas complexos e aplicar
essa compreensao para informar a tomada de decisdes adaptativas e melhorar a
eficacia e a equidade da educacéo.

Os autores Khanna; Roberts; Lane (2021) postulam que os sistemas
adaptativos complexos podem se tornar uma solugao eficiente a compreensao dos
fendmenos complexos na educacéao, incluindo o desenvolvimento de curriculos de
educacdo para profissionais de saude. Segundo os referidos autores, essa
abordagem permite uma compreensdo mais aprofundada das interacées entre os
diversos componentes envolvidos na educagédo, tais como os estudantes,
professores, curriculos, contextos educacionais, sistemas de saude e sociedade.
Eles destacam, sobretudo, que "os sistemas adaptativos complexos sdao um modelo
promissor para a analise de sistemas complexos em educacao, especialmente para
aqueles que envolvem multiplos niveis, feedbacks e interagcbes dindmicas"
(KHANNA; ROBERTS; LANE, 2021, p. 287).

Diante do exposto, essa concepcdo permite que se considere a
complexidade dos sistemas educacionais e as interacbes entre seus diversos
componentes, assim como os efeitos de mudangas em um componente sobre o
sistema como um todo. Dessa forma, a utilizagdo da abordagem dos sistemas
adaptativos complexos representa uma contribuicdo significativa para a pesquisa

educacional, fornecendo uma perspectiva inovadora e promissora para a
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compreensao e modelagem de fenbmenos complexos, além de aprimorar a analise
dos processos educacionais sob um viés mais adaptativo e dinamico.

A abordagem de Khanna; Roberts; Lane (2021) sobre os sistemas
adaptativos complexos consiste em aplicar esses conceitos na criagao de curriculos
educacionais para profissionais de saude. Segundo os autores, permite uma visao
mais ampla e integrada do ambiente de trabalho dos profissionais de saude, levando
em consideracdo a complexidade e a dinamica dos sistemas que compdem esse
ambiente. Eles ressaltam também a importancia de se adotar uma abordagem
interdisciplinar na educacéo de profissionais de saude, envolvendo diversas areas
do conhecimento, como a biologia, a fisica e a matematica. Além disso, ressaltam a
necessidade de se incorporar estratégias de aprendizagem baseada em problemas,
que simulam a dindmica e a complexidade do ambiente de trabalho dos profissionais
de saude. A abordagem baseada em sistemas adaptativos complexos também
enfatiza a importancia da retroalimentacdo e da auto-organizagdo, que s&o
caracteristicas fundamentais desses sistemas. Dessa forma, os autores defendem a
importancia de se criar curriculos educacionais flexiveis e adaptativos, que possam
se ajustar continuamente as mudangas do ambiente de trabalho dos profissionais de
saude (KHANNA; ROERTS; LANE, 2021).

Nesse contexto, Zhang e Fan (2022), argumentam que a abordagem dos
sistemas adaptativos complexos é capaz de lidar com a complexidade presente em
diferentes sistemas, ao considera-los como processos dindmicos que estdo sempre
se adaptando e mudando em resposta as interagdes com o ambiente. Dessa forma,
os sistemas adaptativos complexos sao capazes de capturar a dinamica e a
emergéncia de padrées complexos que surgem como resultado dessas interagoes.

Esses autores também destacam a importancia da aplicagdo dos sistemas
adaptativos complexos na educacdo. Segundo eles, a educagdo € um sistema
complexo, composto por multiplos elementos (estudantes, professores, curriculo,
recursos, etc.) que estdo em constante interagcdo e feedback uns com 0s outros.
Essa complexidade torna dificil a compreensdo dos processos que ocorrem na
educacao e a tomada de decisdes efetivas (ZHANG; FAN, 2022).

Essa abordagem consiste numa visdo integrada das competéncias
docentes, unindo aspectos tedricos e praticos em uma estrutura coesa e
abrangente. Proporciona uma compreensdao mais rica e contextualizada do papel

docente.
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3.3 ABORDAGEM DAS COMPETENCIAS DOCENTES

O atual cenario global, caracterizado por uma vasta rede interconectada e
influenciada pelas novas midias digitais, exige dos professores competéncias
abrangentes, que transcendem o conhecimento restrito e n&o alinhado as
inovadoras abordagens educacionais e aos variados perfis de estudantes, que por
sua vez desafiam a pratica docente. Novas demandas exigem nova postura
profissional alinhada a capacidade de atuagdo com competéncia no atual cenario
educacional cercado de incertezas.

E importante, em primeiro lugar, esclarecer a adocdo da expressdo
“‘competéncias docentes” neste estudo. A motivagao para o uso da expressao se da
em fungdo do objeto desta pesquisa abordar o contexto educacional,
especificamente dos professores — os docentes.

Para assegurar que esta sendo adotada adequadamente a expressao,
embora se encontre a terminologia na literatura cientifica brasileira, procurou-se uma
traducgao literal para o idioma inglés que permitisse verificar seu uso na literatura
cientifica das trés bases utilizadas para revisdo sistematica da literatura, sendo
encontrados 1.794 registros da expressao “teaching competencies”, 0 mesmo que
“‘competéncias de ensino” em tradugéo literal para o idioma portugués. Logo, se o
termo “teaching” é “relativo ao ensino” e significa 0 mesmo que “docente”, conforme
demonstrado no Cambridge Dictionary (2023) ¢é, portanto, correto adotar a
expressao competéncias docentes para interpretacdo dos conceitos explicitados
pelos autores consultados, sem prejuizos dos significados que os mesmos adotaram
nas suas abordagens.

A propésito do conceito de competéncia, Perrenoud (1999) destaca que a
competéncia nao se limita apenas ao acumulo de informagdes, mas € a habilidade
de aplicar esse conhecimento de maneira eficaz em situagdes especificas. De uma
forma geral, competéncia € um construto determinante do conhecer, fazer e agir,
que obviamente é também relacionado ao contexto educacional, posto que a
competéncia se refira a materializagcao da eficacia no enfrentamento de situagdes
analogas.

A referéncia aos saberes, capacidades, atitudes, informagdes e valores
ressalta a ampla gama de elementos que compdéem a base do conhecimento

humano (PERRENOUD, 1999). Esse mesmo autor enfatiza que as competéncias
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nao sao saberes em si, sendo, portanto, mais abrangentes a mobilizagéo, integragao
e organizagao dos recursos cognitivos, técnicos e comportamentais, desenvolvidos
tanto nos processos de formagado, quanto na prépria acdo docente cotidiana em
situagdes de mudanga nas praticas de trabalho (PERRENOUD, 2000). Nessa
perspectiva, as situagdes especificas do processo de ensino-aprendizagem é que
Vao reunir os saberes necessarios a acao competente do professor.

As reflexdes de Perrenoud et at. (2002) sobre as competéncias para o
ensino no século 21 trazem contribuicdes relevantes a reflexdo acerca da formagao
e a avaliacao de professores na atualidade. Os autores criticam a excessiva énfase
nos saberes tedricos e descontextualizados que tém marcado a formacéao docente.
Eles defendem uma perspectiva de competéncia como capacidade de mobilizar
diversos recursos para aplicagdbes complexas a pratica. Assim, na concepgao
desses autores a formacgao de professores deveria desenvolver um amplo repertorio
de competéncias, que integrem conhecimentos, habilidades, atitudes e experiéncias.

Trata-se de uma abordagem voltada para a agao e para a resolugcéo de
problemas, muito conectada as demandas contemporaneas da escola. Eles
sinalizam a necessidade dos professores desenvolverem competéncias como:
trabalho em equipe, gestdo da progressédo das aprendizagens, uso de tecnologias,
enfrentamento da diversidade entre estudantes, o que exige a revisdo dos processos
avaliativos. A critica desses autores aponta para os modelos tradicionais de provas
de conhecimento e propdem uma avaliagao formadora, que analise o desempenho
dos professores em situagdo real de trabalho, identificando competéncias ja
adquiridas e lacunas a desenvolver (PERRENOUD et al., 2002).

Esses autores demonstram na sua abordagem uma visdo complexa da
realidade ao proporem ideias que convidam o leitor a repensar a formacao e
avaliacdo docente de modo mais contextualizado, integrado e voltado as
competéncias necessarias ao enfrentamento dos desafios contemporaneos da
educacao.

A énfase de Perrenoud et al. (2002) na capacidade de agao dos professores
€ esclarecedora para garantir uma praxis docente eficaz e conectada ao mundo
contemporaneo. Concepgao que contribui significativamente a modelagem proposta.

Rios (2015, p. 88) enfatiza o seu carater qualitativo ao afirmar que “a
competéncia guarda o sentido de saber fazer bem o dever’. Dessa maneira,

segundo essa autora, o essencial ao se avaliar a competéncia € exatamente a
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nogcdo da efetividade do que deve ser feito. Seguindo esse mesmo raciocinio,
(FLEURY; FLEURY, 2001, p. 187) sustentam que a competéncia se configura como
“‘inteligéncia pratica para situacbes que se apoiam sobre os conhecimentos
adquiridos e os transformam com tanto mais forga, quanto mais aumenta a
complexidade das situacdes”.

Numa abordagem organizacional, o conceito de competéncia reforga a visdo
de algo que transcende o conhecimento tedrico e se manifesta na aplicagao pratica
e nas contribui¢des significativas para a organizagao e para a sociedade como um
todo (FLEURY; FLEURY, 2001). O construto competéncias docentes envolve
caracteristicas similares as competéncias evidenciadas em outras areas
profissionais como saberes, técnicas e valores, mas que em situagcdes especificas

demanda conhecimento, habilidades e atitudes préprias da docéncia:

e Envolve conhecimento tacito e explicito, habilidades cognitivas e praticas,
além de disposicdes (motivagdo, crengas, orientacbes de valores e
emocodes) (Rychen; Salganik, 2003);

e Capacita os professores a enfrentarem demandas complexas,
mobilizando recursos psicossociais e os aplicando de maneira coerente,
além de Habilitar o professor a atuar de maneira especializada e
apropriada em um contexto especifico (Koster; Dengerink, 2008);

e Ajuda a garantir que os professores realizem tarefas de forma efetiva
(atingindo o resultado desejado) e eficiente (otimizando recursos e
esforgos) e pode ser demonstrado em um determinado nivel de conquista
ao longo de um continuum (Gonzalez; Wagenaar, 2005).

Essas caracteristicas destacam que a competéncia no ensino vai além do
simples conhecimento e habilidades técnicas. Ela envolve também aspectos
emocionais, motivacionais e de valores que influenciam a maneira como os
professores agem e respondem as demandas complexas da sala de aula. Além
disso, a competéncia implica em saber utilizar recursos disponiveis de forma
coerente, efetiva e eficiente para alcangar os objetivos educacionais.

Ao reconhecer a natureza complexa da competéncia no ensino, essa
definicdo enfatiza a importdncia de abordagens integradas que combinem
conhecimentos tedricos e praticos, habilidades cognitivas e socioemocionais, para
que os professores possam lidar com as diversas situagdes que surgem no

ambiente de ensino de forma eficaz e profissional.
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As competéncias docentes ndo sao algo absoluto, mas sim algo que pode
ser desenvolvido e aprimorado ao longo do tempo. Elas podem ser demonstradas
em diferentes niveis de conquista, ao longo de um continuum de habilidades,
atitudes e conhecimentos. Isso destaca a importadncia do desenvolvimento
profissional continuo dos professores, visando aprimorar sua competéncia no
ensino.

Embora o estudo de Duran (2000) acerca da competéncia enfoque o contexto
organizacional, o mesmo assume ter tomado emprestado das pesquisas em
educacao os conceitos fundamentais de sustentacdo as trés dimensdes-chave da
aprendizagem individual, base de seus postulados: conhecimento, pratica e atitudes,
os quais sao referenciados comparativamente pelo proprio autor quanto as
dimensdes: cabecga (intelectual), mao (fisica) e coragao (moral), formuladas pelo
pedagogo suico Johann Heinrich Pestalozzi, indo mais além, na sua
correspondéncia as virtudes propugnadas no pensamento filosofico aristotélico: a
episteme (conhecimento cientifico); a techne (técnica: saber fazer) e a phronesis
(prudéncia: saber agir).

A definicdo de competéncia que talvez possa expressar o sentido essencial
do que se propde nesse estudo sugere que a “competéncia é um estoque
acumulado resultante de um fluxo continuo de aprendizado que reforgca e amplia a
base de competéncias” (DURAND, 2000, p. 13). Portanto, diante dessa visao, a
competéncia ndo € um estado estatico, mas um processo continuo e dinamico de
aprendizado. A nocgao de "reforcar e ampliar a base de competéncias" destaca a
importancia da construgdo sobre as competéncias ja adquiridas.

Cada nova experiéncia de aprendizado contribui para fortalecer e consolidar
as competéncias existentes, tornando-as mais soélidas e aplicaveis em diferentes
contextos: sociais, intersubjetivos, afetivos, intuitivos ou cognitivos, perante a
intricada dindmica do processo ensino-aprendizagem, demandando uma profunda
apreensao de conhecimento, porém sem delimitagdo restrita a um unico contexto.
Significa dizer que o conhecimento pode abranger desde aspectos aritméticos até
abordagens integradas de calculo, assim como principios inerentes a alfabetizagao
ou intricadas regras de gramatica normativa, ou seja, sua amplitude pode variar de
simples a complexa.

Consequentemente, as dindmicas essenciais do modelo proposto no ambito

municipal transcendem a sua aplicagdo original, demonstrando abrangéncia
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substancial e, portanto, passiveis de adaptacao e aplicacdo em diferentes contextos
educacionais, considerando que a competéncia consiste em um construto universal.

Ancorada na concepcgao de competéncia em Duran (2000), este estudo busca
na esséncia dos seus conceitos tridimensionais: savoir (conhecimento), savoir-faire
(habilidade), savoir-étre (atitude), o suporte tedrico-metodoldégico a modelagem das
competéncias docentes, incorporando a essa triade os “valores”, propostos nas
competéncias definidas pela BNCC (2018), quanto aos principios éticos, morais,
politicos, socioambientais, culturais e estéticos, que devem ser desenvolvidos ao
longo da formacgao dos estudantes.

Nessa perspectiva, postula o citado autor que o “conhecimento” constitui o
préprio saber e esta relacionado as formas mais explicitas do conhecer, no escopo
da competéncia. Corresponde, portanto, a estruturagao das informagdes percebidas
e assimiladas que possibilitam compreender o mundo pela subjetividade e, por isso,
passivel de interpretacdes.

Trata-se da percepgcdo de dados, associada a capacidade do seu
reconhecimento como informacéao, sendo integrada aos conhecimentos ja adquiridos
pela experiéncia e refinados com o tempo. Ja a “habilidade” esta relacionada a agao,
ao saber como fazer e ao potencial de aprender outras formas de fazer. E, portanto,
a capacidade de atuacgao pratica pelo uso da técnica e da arte, do talento.

Por fim, a dimensao “atitude”, representada pelo saber ser, pelas habilidades
para a vida, fundamenta-se na interacdo, nos fatores culturais, de identidade e
comportamentais, por meio da motivacdo, vontade, empenho, compromisso, entre
outras virtudes, do saber agir. Assim, as dimensdes habilidade e atitudes estéo
relacionadas as formas tacitas do conhecimento (DURAN, 2000).

Cumpre informar, entretanto, que o termo “entrelagamento” associado a
definicho de competéncia, aqui sugerida, reitera a essencial nogdo de
interdependéncia entre as trés dimensbdes da competéncia proposta por Durand
(2000), além de se perceber o alinhamento epistemoldgico do referido autor a
concepgao construtivista do conhecimento. Dessa forma, o termo "entrelagamento”
enfatiza a natureza organica e interconectada das competéncias.

E importante salientar que a contribuicdo desse autor a fundamentacdo
tedrico-metodoldgica do estudo torna-se mais palpavel e objetivamente viavel a
medida que se conhece com maior profundidade sua abordagem sobre o construto

competéncia, como pode de ser observado na Figura 3.



68

Figura 3 - Estrutura de significados das diferentes formas e niveis de competéncia

Eu sei como lidar com uma
Pericia variedade de situagoes; sei o qué,
) como e o porqué fazer. )
Eu sei e/ou fago melhor que os
Competéncia| outros; posso explicar o qué e
como fazer.
J
Habil Eu sei como fazer; sei fazer e
abi |dade) posso ensinar alguém a fazer.
J
Know how
Destreza ) Eu sei fazer.
J
Eu tenho um conhecimento
Saber ™ estrutyra_do (!o que aprendl~ -
~ organizei minhas informagées
numa estrutura coerente. Y
Conhecimento < Informagj Eu sei, aprendi, lembrei.
\/ /
Dados Tenho acesso a dados, isto é, a
/ elementos externos a informagao.
J

Fonte: Produzida pelo autor, adaptada de Duran (2006).

Nesse quadro estruturado sobre as formas e niveis de competéncia,
demonstrado na Figura 3, é possivel dimensionar cada um dos significados,
respectivamente ao seu grau de complexidade, sendo claramente identificavel o
campo dimensional relacionado a cognigao (dados, informagéo e saber), bem como
a operacionalizagao (destreza e habilidade), chegando aos niveis mais elevados da
capacidade humana, o saber, o agir e o compartilhar o saber (competéncia e
pericia). Nesse sentido, pode-se reiterar que “de alguma forma, a competéncia é um
estoque acumulado resultante de um fluxo continuo de aprendizagem” (DURAN,
2006, p. 284).

Observa-se que os dados demonstrados apresentam uma estrutura para
compreender os diferentes niveis e formas de competéncia, indo dos mais simples

aos mais complexos, conforme descri¢ao a seguir:
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Dados: sdo elementos brutos, que por si s6 ndo transmitem informacéao
relevante. Ter acesso a dados € o nivel mais basico; Informagao: quando os dados
sdo organizados e estruturados, geram informagdo e um nivel mais avangado que
permite extrair significado; Saber: referente ao conhecimento factual e conceitual
sobre algum tema. O "eu sei" algo; Destreza: habilidade em executar tarefas ou
procedimentos de forma eficaz, com certa precisdo. O "eu sei fazer"; Habilidade:
além de executar a tarefa, o individuo consegue aplicar seu conhecimento e
destreza para solucionar problemas em situagées concretas. O "sei como fazer";
Competéncia: engloba o conhecimento, as destrezas e habilidades, mas também
atitudes e experiéncia, necessarios para lidar com situagdes complexas de modo
efetivo. O "sei o qué, como e por qué fazer"; Pericia: nivel mais elevado, em que o
individuo possui profundo conhecimento e habilidade, podendo ensinar outros. O
"fagco melhor que os outros e posso explicar".

Percebe-se, portanto, uma progressdo em complexidade, abrangéncia e
integracado de recursos. A competéncia representa um estagio avangado em que o
individuo consegue articular conhecimentos, habilidades e atitudes de modo eficaz
dentro de um contexto especifico. Nesses termos, fica evidenciado que a referida
figura fornece uma estrutura conceitual util e metodologicamente aplicavel para
avaliar e desenvolver competéncias em diferentes situagdes e cenarios profissionais,
que podem variar em grau de complexidade de acordo com os objetivos e agdes
demandadas.

A Figura 3 demonstra que a medida que os niveis sobem, ha maior integracéo
e complexidade na aplicagdo dos conhecimentos e habilidades. A competéncia
surge quando o individuo consegue mobilizar e combinar seus recursos cognitivos e
técnicos para agir de modo eficaz diante de problemas. E preciso entender o
conceito de competéncia ndo apenas como acumulo de recursos em expansao no
individuo, mas sim como a capacidade de mobilizar e aplicar tais recursos de forma
articulada e pertinente em contextos especificos. A competéncia se desenvolve
gradualmente pela agregacao de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.

A abordagem tridimensional proposta por Duran (2006) reconhece que a
competéncia € uma construcdo multifacetada, resultante da interagao dindmica entre
essas trés dimensdes. Um individuo competente ndo é apenas aquele que possui

um conhecimento vasto ou habilidades técnicas apuradas, mas também aquele que
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demonstra uma atitude positiva e comprometida em aprender, crescer e se adaptar
as demandas do ambiente em constante mudanca.

Essa perspectiva integradora permite compreender como a competéncia se
manifesta em diferentes contextos, desde o ambiente académico até o mercado de
trabalho, e como ela se desenvolve ao longo da vida do individuo. Além disso, essa
abordagem tridimensional também destaca a importancia da educagdo e da
formacao profissional em promover um desenvolvimento holistico das competéncias,
considerando nao apenas o aspecto cognitivo, mas também o comportamental e
emocional. Fica evidenciado, portanto, a importancia de uma visao mais ampla da
competéncia, que vai além do conhecimento teodrico e se estende para as
dimensdes praticas e emocionais.

Na Figura 4, a seguir, € apresentada a estrutura proposta por Duran (2006)
para compreender a complexidade da competéncia e seus desdobramentos, tais
como conhecimento, habilidade e atitude. Essa abordagem tridimensional destaca a
interconexao e a interdependéncia entre esses componentes, enfatizando a
importancia de considerar a competéncia como um conjunto integrado e dinamico de
atributos.

Por meio dessa abordagem, torna-se possivel um entendimento mais
abrangente das caracteristicas e implicagdes da competéncia docente, oferecendo
subsidios a formacao docente para o aprimoramento das praticas de ensino,
sobretudo ao se considerar a educagao como sistema complexo e interconectado,
no qual diversos fatores interagem de maneira dindmica. Dessa forma, a analise
multidimensional das competéncias docentes permite compreender sua natureza
integral, identificando os elementos cognitivos, socioafetivos e pedagogicos que
devem ser integrados para uma atuacgao eficaz do professor.

Essa visdo integral possibilita o desenvolvimento equilibrado de diferentes
dominios que compdem a expertise docente, tais como: conhecimento sobre
conteudos, didaticas de ensino, relagdo com alunos, gestdo de sala de aula, trabalho
coletivo. Ao considerar a interconexao entre tais dimensbes, a formacao de
professores pode ser planejada de modo mais sistémica e contextualizada.

Além disso, a perspectiva multidimensional da competéncia docente ressalta
a importancia de alinhar suas caracteristicas as demandas e desafios enfrentados
pelos professores em seus contextos especificos de atuacgdo. Isso pode gerar

respostas mais efetivas na qualificacdo docente.
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Figura 4 - Estrutura da dindmica do acumulo de competéncia
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Fonte: Reproduzida integralmente pelo autor, com base em Duran (2006).

Ao observar a estrutura desenhada na Figura 4, € possivel entender que a
dindmica do acumulo de competéncia é irradiada pelas variaveis “informacgao”,
“acao” e “interacao”, que pressupdem o aprender a aprender, o aprender fazendo e
o aprender pelo dialogo.

Essas variaveis requerem, entretanto, uma base de conhecimentos pré-
existentes, assim como habilidades incorporadas e um sentimento de identidade.
Competéncias adquiridas na educagao formal e também desenvolvidas na interagao
social e pelas proprias experiéncias, sado, portanto, padrbes essenciais a
composigdo das subdimensbes: base de informagbes, destreza, técnica,
comportamento, identidade e vontade, entre outras, que irdo fundamentar os eixos

tridimensionais da competéncia: conhecimento, habilidade e atitudes.
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Contudo, segundo Durand (2006), € importante a interdependéncia entre as

trés dimensdes como fundamento essencial ao reconhecimento da competéncia.

Se houver pouco ou nenhum conhecer sem agao, a fragilidade do saber nao
associado ao conhecimento & patente. Propomos generalizar essa ideia
para as interagdes entre cada uma das dimensdes do nosso repositorio de
competéncias. Entdo parece legitimo sugerir que ha pouco conhecimento
coletivo sem saber ser, isto é, sem capacidade de se comportar de forma
produtiva. Da mesma forma, saber ser é perfeitamente ineficaz sem know-
how. Além disso, o conhecimento é estérii se nao for incorporado:
conhecimento n&o pode ser, em nossa opinido, verdadeiramente mobilizado
se eles nado confiam em atitudes apropriadas. Ao mesmo tempo, o
conhecimento do ser permanece inutii sem compreender questdes,
estratégias e processos de agéo, isto &€, sem conhecimento (DURAN, 2006,
p. 286).

Os argumentos de Duran (2006) estabelecem que as competéncias sejam
mais do que simplesmente conhecimentos e habilidades técnicas, mas sim um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que sao aplicadas em situagdes
praticas e contextos especificos. Ele enfatiza a importancia da aprendizagem ao
longo da vida e do desenvolvimento de atitudes e valores para o desenvolvimento
eficaz de competéncias.

A respeito das dimensdes das competéncias profissionais, tanto no &mbito da
formacao inicial como no da formacgao continuada, cumpre destacar o entendimento
do Conselho Nacional de Educacdo sobre essa tematica, explicitado nas
Resolugdes CNE/CP N°. 2/2019 e CNE/CP N°. 1/2020, em que € possivel perceber
a inter-relacédo entre seus aportes conceituais ao estabelecerem diretrizes e bases
nacionais comuns para a formagao de professores, visando alinhar essa formacéao a
Base Nacional Comum Curricular da Educagao Basica (2018), as quais se conectam
ao corpo tedrico-conceitual e metodologico do modelo de competéncias docentes
proposto, contribuindo significativamente para reafirmar a importancia do
aprimoramento da pratica docente.

A Resolugdo CNE/CP No 2/2019 define diretrizes curriculares € uma base
nacional comum para a formacao inicial de professores da educacido basica.
Estrutura essa formacdo em trés dimensdes: conhecimento profissional, pratica
profissional e engajamento profissional. Delinea competéncias e habilidades
docentes em cada dimensao. Enquanto que a Resolugcdo CNE/CP No 1/2020 trata
da formagdo continuada de professores da educagao basica. Também organiza

essa formacgao continuada nas dimensdes de conhecimento, pratica e engajamento
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profissionais. Define competéncias e habilidades a serem desenvolvidas nessa
formacgao ao longo da carreira docente.

As duas resolugbes buscam, em conjunto, fomentar a qualidade e a
instituicdo de padronizagcdo nacional para a formagao de professores. A primeira
focaliza a formagédo inicial e a segunda, a formagdo continuada. Ambas visam
desenvolver competéncias docentes técnicas e socioemocionais necessarias a
pratica profissional fundamentada na promogao de aprendizagens significativas ao
pleno desenvolvimento dos estudantes. As resolugbes se complementam para
estruturar a politica nacional de formacgao de professores. Portanto, essas diretrizes
definem trés dimensdes para a formagao de professores: conhecimento profissional,
pratica profissional e engajamento profissional, definindo competéncias e
habilidades para cada dimensdo, além de englobar fatores essenciais como o
dominio de conteudo, didatica, gestdo de aprendizagem, desenvolvimento
profissional e engajamento com a comunidade escolar.

Percebe-se, entretanto, que essas trés dimensdes abordadas pelas referidas
Resolugdes séo originadas na base conceitual proposta por Duran (2000), sendo as
dimensdes conhecimento, habilidade e atitude os pilares de sustentacdo das
dimensbes “conhecimento profissional”, “praticas profissionais” e “engajamento
profissional”, respectivamente.

Darling-Hammond (1997) argumenta que a formacgao continuada e o
desenvolvimento profissional dos professores sao fundamentais. "Os professores
precisam de oportunidades regulares de aprendizado profissional, que vao além do
treinamento inicial e permitam que eles atualizem seu conhecimento, desenvolvam
novas habilidades e se engajem com outros profissionais" (p. 5).

A autora também enfatiza a importancia da colaboragao entre os professores
e da criacdo de comunidades de aprendizado para o desenvolvimento profissional:
"Os professores podem se beneficiar da colaboragdo, trabalhando juntos em
projetos, discutindo estratégias, observando uns aos outros e fornecendo feedback
construtivo" (DARLING-HAMMOND, 1997, p. 6). Outro argumento da autora é que
os professores devem ter flexibilidade para adaptar sua pratica de ensino as
necessidades dos estudantes.

Na concepcdo de Tardif (2002) a acdo profissional docente envolve uma
gama complexa de recursos individuais a eficacia da pratica de ensino. Ele afirma

que "a competéncia profissional implica, portanto, uma relacdo complexa entre a
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mobilizacdo de recursos cognitivos e a mobilizagdo de recursos afetivos e sociais,
na perspectiva de uma agao eficaz, adaptada a uma situagao especifica" (p. 30).
Pontua também a importancia da reflexdo sobre a pratica como uma competéncia
fundamental para os professores, destacando a experiéncia de vida, a relagdo com
estudantes e a histéria de cada docente como elementos que contribuem para a
construcao de suas competéncias.

Fica evidenciado na visdo desse autor que os saberes mobilizados pelos
professores emergem de diversas fontes, que ele denomina de horizontes, tanto
pessoais quanto profissionais: Horizonte social: competéncias adquiridas ao longo
da vida, antes mesmo da formacao para a docéncia, por meio das interagdes sociais
e da educagao familiar; Horizonte de formacgao: competéncias desenvolvidas
durante a formacgao inicial para a docéncia, nos cursos de licenciatura e pedagogia;
Horizonte dos saberes disciplinares: competéncias relacionadas aos
conhecimentos tedricos e praticos das disciplinas cientificas ligadas a area de
atuacao do professor e; Horizonte da experiéncia na profissao: competéncias que
emergem da pratica docente ao longo da carreira profissional, mediante a
experiéncia e reflexado sobre a atuagdo em sala de aula e na escola (TARDIF, 2002).

Tardif (2002, p. 117) ressalta, ainda, que "a reflexdo sobre a pratica é, para o
professor, uma forma de desenvolvimento profissional que Ihe permite aprender com
a experiéncia, enriquecer seus recursos e suas capacidades e melhorar sua eficacia
em situacao". Sobre as competéncias, esse autor pontua a importancia da
construcdo do conhecimento para a formagao de professores. Sua argumentagao
estabelece que "a construcdo do conhecimento profissional do professor passa pela
integracdo de conhecimentos tedricos e praticos, pela explicitacdo e analise de suas
experiéncias, pelo confronto com outras praticas e outras teorias" (TARDIF, 2002, p.
129).

Outro tedrico dedicado ao estudo das competéncias docentes & Berliner
(2001). Ele acredita que a competéncia dos professores € um processo continuo e
que os professores precisam de habilidades especificas para ser eficazes. Uma das
principais contribuicdbes deste autor para o conhecimento sobre competéncias
docentes é sua teoria sobre os cinco tipos de conhecimento dos professores.

Os professores precisam de cinco tipos de conhecimento para ser eficazes:
conhecimento do conteudo, conhecimento pedagogico geral, conhecimento

pedagogico do conteudo, conhecimento curricular e conhecimento contextual
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(BERLINER, 2001). Para ele o conhecimento do conteudo é importante porque os
professores precisam conhecer profundamente o assunto que estido ensinando. O
conhecimento pedagdgico geral se refere a compreensao dos principios e técnicas
de ensino, enquanto o conhecimento pedagdgico do conteudo € a capacidade dos
professores de ensina-lo de forma eficaz.

A respeito da complexidade do papel do professor Berliner (2001) sugere uma
combinagao habilidosa de diversos tipos de conhecimento para proporcionar uma
educacéao eficaz e abrangente, ao considerar, também, que os professores devem
refletir sobre sua pratica e aprender com suas experiéncias, uma vez que a reflexao
ajuda os professores a identificar suas forcas e fraquezas, bem como as
necessidades dos estudantes.

Os professores que refletem sobre sua pratica sao capazes de melhorar sua
eficacia e se tornar mais competentes. Esse autor defende que a experiéncia € um
fator importante na competéncia docente, uma vez que professores experientes tém
uma compreensdo mais profunda dos principios de ensino e aprendizagem e sao

capazes de aplica-los com mais eficacia (BERLINER, 2001).

3.4 ABORDAGEM DAS PRATICAS DE ENSINO

Na subsecao que se inicia € discutido o construto melhores praticas de
ensino. Trata-se do fundamento de ancoragem da pesquisa, para mapeamento dos
padrées de competéncias incorporadas as praticas didatico-pedagogicas que
subsidiam a modelagem das competéncias docentes. As melhores praticas séo
muitas vezes vistas de maneira geral como diretrizes ou padrbes que devem ser
seguidos para alcangar um resultado ideal. Wenger (1998) aborda esse construto
nas comunidades de pratica (CoP).

A pratica € a base do conhecimento. A melhor maneira de entender como o
conhecimento é criado em uma comunidade & entender como as pessoas

se engajam na pratica. [...] As melhores praticas sao, por definigao, praticas
que funcionam melhor do que outras em uma determinada situagao (p. 75).

Assim, para esse autor, as melhores praticas sdo emergentes e dinamicas,
sempre em evolugcdo e adaptacdo as mudancas de contextos e necessidades. A
identificacdo e compartiihamento dessas praticas requer a colaboracido e o

engajamento ativo dos membros da CoP em um processo continuo de reflexdo e
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agao conjuntas. Wenger (1998) traz uma contribuicdo muito importante ao objeto da
pesquisa, ao tratar as melhores praticas como "uma maneira de descrever uma
abordagem para a resolugao de problemas que funcionaram bem o suficiente para
ser considerada valiosa e ser recomendada como um guia para outros" (p. 53).

Dessa maneira, ao que parece, competéncia e melhores praticas sao
variaveis que mantém relagdo de interdependéncia. Nessa logica, a premissa: “sua
competéncia e o seu trabalho geram resultados importantes para sua organizagao”,
faz sentido ao se inferir que as melhores praticas sado resultados de agdes
competentes.

As melhores praticas sdo um aspecto fundamental das comunidades de
pratica, pois permitem que os membros compartilhem e aprimorem suas habilidades
e conhecimentos em torno de um objetivo comum (WENGER, 2010). O qual
considera que as melhores praticas sdo criadas a partir da experiéncia
compartilhada pelos membros da comunidade de pratica, e que essa experiéncia
pode ser usada para identificar as solu¢gdes mais eficazes para os desafios impostos
a CoP. De modo que as melhores praticas ndao sdo um conjunto estatico de regras
ou procedimentos, mas sim uma abordagem dinédmica que evolui ao longo do tempo
a medida que a comunidade de pratica aprende e se desenvolve (WENGER, 2010).

Além disso, esse autor ressalta a importancia de compartilhar as melhores
praticas dentro da comunidade de pratica, para que todos os membros possam se
beneficiar das experiéncias dos outros. Ele destaca também que as melhores
praticas ndo devem ser vistas como solugdes universais e pré-determinadas, mas
sim como um processo de negociagdo e construgdo coletiva, que envolve os
membros da comunidade na busca constante por melhorias. Nesse sentido, as
melhores praticas sdo dinamicas e evoluem ao longo do tempo, em resposta as
necessidades e desafios que surgem na pratica cotidiana (WENGER, 2010).

De acordo com a teoria da CoP, o conhecimento € construido a partir da
participacdo em praticas sociais compartilhadas. Esse processo envolve a
incorporacdo de habilidades, valores e crengas que sao essenciais para a
participacdo em uma determinada comunidade.

As melhores praticas sdo uma parte fundamental do processo de construcao
do conhecimento nas comunidades de pratica: "melhores praticas sdo formas de
fazer as coisas que foram desenvolvidas em uma comunidade de pratica em

particular, que se tornaram amplamente reconhecidas como a forma mais eficaz de
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fazer algo em uma situagao especifica, usualmente em relagdo a um tipo particular
de problema ou desafio" (WENGER, 1998, p. 87).

Esse autor concebe o construto melhores praticas como "forma de
conhecimento tacito, porque elas sao incorporadas nas atividades cotidianas de uma
comunidade de pratica e ndo sado formalmente expressas ou escritas. Elas sao
transmitidas principalmente por meio de interagées sociais entre os membros da
comunidade" (WENGER, 1998, p. 87). De maneira que as melhores praticas sdo um
componente essencial ao processo de criagdo de conhecimento. Elas séao
desenvolvidas e transmitidas por meio da participagdo em praticas sociais
compartilhadas e incorporadas nas atividades cotidianas da comunidade, segundo
(WENGER, 1998).

Nonaka e Takeuchi (1995) também apresentam contribuicdes importantes a
discussao sobre o escopo do estudo, ao proporem o conceito de melhores praticas
na concepgado de uma empresa criadora de conhecimento. Segundo os autores, as
melhores praticas envolvem a combinagao dos conhecimentos tacito e explicito, a
criacdo de espacos de interagdo para a troca de conhecimento, a importancia de
liderangas comprometidas com a criagdo de conhecimento e a criagdo de uma
cultura organizacional que promova a aprendizagem continua.

A convergéncia do conhecimento tacito e explicito é vista pelos autores
como essencial para a criagdo do conhecimento organizacional. Segundo eles, o
conhecimento tacito é dificil de ser formalizado e transmitido, mas é fundamental
para a inovagao. Ja o conhecimento explicito € mais facil de ser formalizado e
compartilhado, mas néo é suficiente para a criagdo de inovagdes significativas.

Criar espagos de interacdo para a troca de conhecimento é outra pratica

importante descrita pelos autores. Para Nonaka e Takeuchi (1995, p. 68), "a
interacao entre pessoas € a chave para a criacdo de conhecimento". Eles destacam
a importdncia do espago “Ba” como ambiente estratégico a conversdo do
conhecimento no contexto organizacional, detalhado na Figura 5, a seguir.

Esses espagos ndo se limitam a ambientes fisicos, podendo se manifestar
também de forma virtual, como em féruns online, plataformas colaborativas e
ambientes digitais que promovam a interagdo entre individuos distantes
geograficamente. E valido ressaltar que a efetividade do ambiente Ba ndo reside
apenas na disposigao espacial. Eles enfatizam que o fator determinante de sua

efetividade consiste na cultura organizacional que o cultiva.
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Figura 5 — Modelo do processo de criagdo do conhecimento organizacional em Ba
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As liderangas comprometidas com a criagdo do conhecimento também sao
destacadas pelos autores como uma pratica fundamental. Nonaka e Takeuchi (1995,
p. 192), postulam que "a lideranga € um fator critico na criagdo e manutencao de
uma empresa criadora de conhecimento". Nesse sentido, lideres proativos que
incentivam a exploracdo de ideias, proporcionam um ambiente de aprendizado
continuo e apoiam a experimentacdo, tendem a impulsionar a criagdo e
compartilhamento de conhecimento, transformando a organizagdo em um espago
propicio para a geragao constante de novas perspectivas e solugdes.

Esses espacos de interagao proporcionam um terreno fértil a criagdo de
novas ideias, a troca de experiéncias e a constru¢cdo do conhecimento coletivo. A
interacao entre os individuos permite que conhecimentos tacitos e explicitos sejam
compartilhados, resultando numa sinergia que vai além da simples soma das
contribuicdes individuais.

E nesse ambiente propicio que ocorre o processo de socializacdo do
conhecimento, onde a experiéncia individual € compartilhada e internalizada pelo
coletivo. Além disso, o espaco Ba favorece a externalizagdo do conhecimento tacito,
por meio da interagdo com outras pessoas, em que os individuos tém a
oportunidade de traduzir suas ideias e percep¢cdes em conceitos e modelos
compartilhaveis, tornando o conhecimento mais acessivel e compreensivel para os
demais membros da organizagao.

O ambiente Ba e o compartilhamento de conhecimento dentro desse espaco
oferecem oportunidades cruciais para a evolugcao do saber. Trata-se de um ambiente
de interacdes que favorece a criagao e compartilhamento do conhecimento, o qual
implica na criacdo de estruturas organizacionais que estimulem a colaboracdo entre
as pessoas, € que incentivem a troca de informacgdes e a discussao de ideias.

A proposigao explicitada por Souza e Santos (2020) na Figura 5, demonstra
a rede de interagbes no espaco Ba. Esses autores sugerem um design

representativo desse espacgo a convergéncia do conhecimento.

O modelo do processo de criagdo do conhecimento, em um contexto
organizacional caracterizado como Ba, busca descrever uma
organizacdo de forma estruturada e sistémica. Assim, a concepgao
desse modelo resultou da aplicagao de um sistema formal a um subconjunto
de objetos da realidade, a fim de permitir uma interpretagdo em termos de
valor de verdade (SOUZA; SANTOS, 2020, p. 119).
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A referida Figura 5 parece representar também o que Wenger (2010) afirma ser
a esséncia da comunidade de pratica, uma vez que o conhecimento é criado por
trocas de praticas e experiéncias proprias do conhecimento tacito e compartilhado
por explicitagcdo desse conhecimento.

A respeito do significado da relevancia do processo de criagdo e
compartilhamento do conhecimento como estratégia emergente de melhores
praticas de ensino, Hattie (2009) é categdrico em afirmar que a “cooperagao” entre
os professores € uma importante pratica docente, pelo seu potencial de
desenvolvimento de estratégias inovadoras de ensino e de compartilhamento das
melhores praticas emergidas das experiéncias bem sucedidas, além de permitir que
os professores aprendam uns com os outros e desenvolvam suas proprias praticas
educativas. Conceito que encontra semelhanga nos postulados propostos por
Wenger (2010), na sua teoria da comunidade de pratica, como também no conceito
de espaco Ba defendido por Nonaka e Takeuchi (1995), na teoria da criagdo do
conhecimento organizacional.

A abordagem sobre as praticas de ensino mais efetivas perpassa
necessariamente pela discussado sobre os impactos da era do conhecimento no
contexto educacional. Mudangas significativas de mentalidade estdo provocando
transformacgdes profundas no pensar e agir da sociedade. Na era do conhecimento,
0 aprendizado tornou-se uma atividade constante e continua, mediada pelas novas
midias digitais que facilitaram o acesso a informacgao, tornando possivel aprender a
qualquer tempo e em qualquer lugar.

Com acesso a uma ampla gama de recursos educacionais, os estudantes
tém mais opgdes e flexibilidade na maneira como aprendem. Isso mudou a
mentalidade em torno da educacgado, tornando-a mais centrada no estudante e
focada no aprendizado ao longo da vida, que estdo impondo mudangas na forma
como se concebe a educagao contemporanea, sobretudo ao reconhecé-la como
sistema complexo.

Outra tendéncia na educacao é a énfase na colaboragao e no trabalho em
equipe. As habilidades sociais e de comunicacao sao consideradas cada vez mais
importantes para o sucesso na vida e no trabalho.

Como resultado do avancgo da tecnologia e do surgimento de novas formas
de aprendizagem, os tedricos do século 21 tém-se dedicado a investigar e identificar

as melhores praticas de ensino para atender as demandas da sociedade do
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conhecimento, como pode ser observado na literatura atual. Por isso, cada vez mais
se amplia a emergéncia no desenvolvimento de estratégias baseadas nas atividades
em grupo e projetos colaborativos, mediadas por metodologias ativas de
aprendizagem e nas praticas fundamentadas na cultura maker, do aprender
fazendo, na resolugdo de problemas, nas literacias digitais e no dominio das
multiplas linguagens. Como se percebe, os desafios emergem da complexidade
imposta pela realidade, o que sugere a adog¢ao da lente da complexidade para que
se possa enxergar e compreender esse novo contexto educacional como sistema
complexo que o é.

Marzano (2007, p. 18) afirma que "as praticas de ensino devem ser flexiveis
e adaptaveis", reconhecendo que diferentes estudantes aprendem de maneiras
diferentes. Ele propde que os professores utilizem uma ampla gama de estratégias
de ensino, incluindo atividades praticas, aulas expositivas, discussées em grupo e
trabalhos em equipe.

De acordo com Marzano (2007, p. 19), "o objetivo final do ensino é a
aprendizagem do estudante". Ele acredita que as praticas de ensino eficazes devem
se concentrar em como os estudantes aprendem e usar esse conhecimento para
informar as decisdes de ensino. Defende que os professores devem adaptar suas
praticas para atender as necessidades individuais dos estudantes, fornecendo-lhes o
feedback util e as oportunidades para praticar o que estdo aprendendo. Os
argumentos desse autor trazem a luz, a importadncia das metodologias ativas de
aprendizagem como estratégias eficazes de ensino.

No contexto das novas mentalidades na era do conhecimento, a contribuigao
de Dweck (2017) é importante no entendimento do fator psicolégico a proposi¢ao de
praticas de ensino efetivas, ao propor um novo olhar sob a ética do mindset. Seu
principal argumento fundamenta-se na afirmagdo de que “uma parcela significativa
do que vocé pensa € gerada por esse ‘mindset’. E muito do que impede a realizagao
de seu potencial é também produto dele” (Dweck, 2017, p. 9). Ela defende que o
sucesso dos estudantes nao esta apenas relacionado as habilidades intelectuais,
mas sim a forma como eles encaram o processo de aprendizagem e como sao
ensinados.

Na concepgao dessa autora ha dois mindsets, ou seja, duas mentalidades
principais: uma mentalidade fixa e uma mentalidade de crescimento. A mentalidade

fixa acredita que as habilidades de uma pessoa sio inatas e ndo podem ser
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desenvolvidas, enquanto a mentalidade de crescimento acredita que as habilidades
podem ser desenvolvidas por meio do esfor¢co e da pratica (DWECK, 2017).

Essa autora destaca também a importancia do mindset na pratica de ensino,
afirmando que os professores devem incentivar o mindset de crescimento nos
estudantes. Para Dewck (2017), o professor deve valorizar o esforgo e a persisténcia
dos estudantes, em vez de elogiar apenas as habilidades intelectuais. Dessa forma,
os estudantes se sentirdo motivados a aprender e desenvolver suas habilidades.

Essa autora propde uma ruptura a ideia pré-concebida da valorizagao dos
acertos em detrimento dos erros no processo de ensino-aprendizagem. Enfatiza que
os erros sao oportunidades de aprendizado e crescimento, enquanto o mindset fixo
encara os erros como uma prova de falta de habilidade. Para a autora, os
professores devem ensinar os estudantes a encarar os erros como uma
oportunidade de aprendizado e ndo como um fracasso.

A autora é categodrica em defender a ideia do esfor¢co como importante fator
a ser observado pelos professores € nao somente as habilidades intelectuais. De
modo que os elogios sdo importantes estratégias motivacionais e devem ser
direcionados também ao esforgo e a persisténcia dos estudantes (DWECK, 2009).

A contribuicdo dessa autora é muito importante a reflexdo sobre a
importancia do reconhecimento do potencial que a valorizagdo das experiéncias
didatico-pedagogicas nao exitosas, naturais a condicdo humana, também pode
significar ao aprimoramento das praticas de ensino, ja que nos relatos de
experiéncias do Prémio Mérito Educacional ndo é abordado esse fenbmeno. Essa
observagao, no entanto, alinha-se a perspectiva de Bachelard (2014) sobre o "erro"
no processo de producdo do conhecimento cientifico que é bastante singular. Em
sua epistemologia, o erro ndo é visto como algo meramente negativo, mas como
fator essencial ao avanco da ciéncia.

Nesse sentido, ao reconhecer e analisar praticas ndo exitosas, o0s
professores também poderiam desenvolver aprendizados significativos para
aperfeicoar sua atuagdo, na medida em que experiéncias malsucedidas, ao serem
analisadas coletivamente, podem gerar insights transformadores e competéncias
renovadas a praxis docente. Ao abarcar também vivéncias problematicas, pode-se
explorar como lidar pedagogicamente com contratempos e obstaculos.

Relativamente a perspectiva da emergéncia das novas metodologias

educacionais, Robinson (2015) discute a necessidade de metodologias inovadoras
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para atender as demandas do século 21. Segundo ele, as escolas devem ser mais
colaborativas, criativas e personalizadas para atender as necessidades dos
estudantes. Ele argumenta que as metodologias inovadoras devem basear-se em
quatro conceitos principais:

1) Personalizagdo: as escolas devem levar em consideragcdo as
necessidades individuais dos estudantes e oferecer uma educagdo mais
personalizada. Isso pode ser alcangado por meio de uma variedade de estratégias,
incluindo a diferenciagao do ensino, a utilizagdo de tecnologias digitais e a criagao
de oportunidades de aprendizagem mais flexiveis;

2) Colaboragcao: as metodologias inovadoras devem incentivar a
colaboracao entre os estudantes, professores e comunidade em geral. Isso pode ser
alcangcado por meio de projetos colaborativos, trabalho em grupo e a criagdo de
oportunidades para os estudantes compartilharem suas ideias e perspectivas;

3) Criatividade: a criatividade deve ser um elemento central nas
metodologias inovadoras, permitindo que os estudantes desenvolvam suas
habilidades criativas e explorem ideias e conceitos de novas maneiras. Isso pode ser
alcangado por meio de atividades artisticas, projetos de design e outras formas de
expressao criativa;

4) Inovagado: a inovagao deve ser incentivada e incorporada em todas as
areas da educagao, desde a forma como o curriculo € desenvolvido até a forma
como a aprendizagem € avaliada. Isso pode ser alcangado por meio da
experimentagdo e do desenvolvimento de novas abordagens pedagdgicas
(ROBINSON, 2015).

Esse mesmo autor argumenta que as metodologias inovadoras devem ser
centradas no estudante e no incentivo a participacéo ativa destes na aprendizagem,
criando um ambiente mais colaborativo, criativo e personalizado, considerando que
"a educacdo nao se trata apenas de ensinar fatos e habilidades, mas também de
ajudar os estudantes a desenvolverem sua imaginagao, criatividade e senso de
identidade" (ROBINSON, 2015, p. 10). Ele enfatiza, também, que "a aprendizagem é
um processo dinamico e interativo" (p. 19) e, portanto, as metodologias de ensino
devem ser capazes de se adaptar as necessidades e interesses dos estudantes.
Segundo ele, "a criatividade € uma habilidade inerente a todos os seres humanos e
deve ser desenvolvida na educacgdo" (p. 56).
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A respeito das novas praticas de ensino, Robinson (2015, p 82) argumenta
que "as tecnologias digitais oferecem uma variedade de estratégias e recursos para
personalizar a aprendizagem e criar oportunidades para a colaboracédo e a
criatividade". Ele pondera que a tecnologia deve ser usada para complementar e
melhorar a aprendizagem, em vez de substituir os professores. A educacao deve
estar sempre evoluindo e se adaptando as necessidades e desafios do mundo em
constante mudanca. Enfatiza que "a educacao precisa se adaptar aos desafios do
século XXI, promovendo a colaboracéao, criatividade, inovagcdo e aprendizagem ao
longo da vida" (ROBINSON, 2015, p. 123).

Outro tedrico conectado as praticas inovadoras de ensino € Salman Khan,
fundador da Khan Academy, uma plataforma de aprendizagem online que oferece
aulas gratuitas em uma variedade de disciplinas. Khan (2012) defende uma
abordagem inovadora na educagdo, baseada no uso da tecnologia e na
personalizagdo da aprendizagem. Segundo ele, a tecnologia pode ser usada para
tornar o ensino mais acessivel e eficaz, permitindo que os estudantes aprendam no
seu proprio ritmo e em seus proprios termos, uma vez que "a tecnologia pode
permitir que a educagdo seja personalizada para atender as necessidades
individuais de cada estudante" (KHAN, 2012, p. 5).

Esse mesmo autor propée um modelo de aprendizagem centrado no
estudante, ao qual eles tenham acesso aos conteudos educacionais de alta
qualidade e sejam encorajados a assumir a responsabilidade por sua propria
aprendizagem. Além disso, destaca a importéncia de permitir que os estudantes
tenham a oportunidade de aprender por meio da experimentagdo e da descoberta.
Ele afirma que "os estudantes precisam de mais do que apenas informagdes e fatos
- eles precisam de oportunidades para experimentar, descobrir e criar" (KHAN, 2012,
p. 85).

Khan (2012) também enfatiza a importancia do feedback na aprendizagem,
sugerindo que "o feedback € essencial para ajudar os estudantes a avaliar seu
proprio desempenho e entender como podem melhorar" (p. 117). Ele propbée o uso
de recursos de feedback automatizados para permitir que os estudantes recebam
respostas imediatas e personalizadas sobre seu desempenho. Além disso, defende
a ideia de que a tecnologia pode ser usada para reinventar a educagéo, tornando-a

mais personalizada, acessivel e eficaz.
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No estudo produzido por Paiva et al. (2016), resultado de uma pesquisa de
revisdo integrativa da literatura, cujos dados estdo demonstrados na Tabela 1, pode-
se observar uma diversidade de metodologias ativas ja consolidadas no contexto
educacional brasileiro., como também a tipologia de métodos ativos emergentes

caracterizados pelo uso de novas tecnologias.

Tabela 1 — Tipos de metodologias ativas: consolidadas e emergentes

Metodologias Ativas Tipos

Aprendizagem baseada em problemas

Estudo de caso

Grupos reflexivos e grupos interdisciplinares

Seminarios

Mesas-redondas

Plenarias

Exposicoes dialogadas

Debates tematicos

Apresentacao de filmes

Interpretagdes musicais

Dramatizagdes

Dinamicas ludico-pedagégicas

Portfélio

Mapa conceitual

Gamification (gamificagao)

Blended learning (Aprendizagem hibrida online/presencial)
Emergentes Salas virtuais (Ambientes virtuais de aprendizagem colaborativa)

Flipped classroom (Sala de aula invertida)
Mobile Learning (aprendizagem por dispositivo mével)

Consolidadas

Fonte: Produzida pelo autor, adaptada de Paiva et al.( 2016).

Ainda na Tabela 1 s&o apresentados métodos ativos emergentes, que estao
sendo paulatinamente incorporados as praticas docentes em consonancia com as
novas demandas tecnoldgicas da sociedade do conhecimento. Trata-se das
estratégicas ativas inovadoras suportadas pelas midias digitais, que juntamente com
novos ambientes de aprendizagem assumem papel importante como estratégias
inovadoras incorporadas as praticas de ensino.

Como se observa, as metodologias ativas e as praticas docentes inovadoras
apresentam objetivos convergentes no que diz respeito a transformagéo do processo
de ensino-aprendizagem. Essa integragcao tem potencial para promover experiéncias
formativas enriquecedoras e significativas para os estudantes. Paiva et al. (2016)

consideram que se tratam de estratégias didatico-pedagdgicas que propdem a
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superagao dos modelos tradicionais de ensino, diretivo, centrado no conhecimento
unilateral do professor. Eles propdem a concentracdo dos esforcos docentes na
aprendizagem como fator central ao processo educativo, considerando a mudancga
de postura do professor em um ambiente de aprendizagem ativa. Em contraposi¢céo
a fung¢do de mero transmissor de informagdes, o professor assume um papel mais
amplo e dinamico no processo ensino-aprendizagem (BARBOSA; MOURA, 2013).

As metodologias emergentes destacadas na tabela 1 representam as
estratégias ativas e inovadoras, respaldadas pelas novas midias digitais e por
estratégias de engajamento. Em conjunto com ambientes de aprendizagem
engajadores, desempenham papel crucial no aprimoramento do processo de ensino-
aprendizagem (SANTOS, 2014).

Ao longo dessa segao, discutiram-se as bases teorico-metodoldgicas do
construto melhores praticas de ensino para sustentagdo do desenvolvimento deste
estudo, em que foram abordadas praticas docentes alinhadas as tendéncias
educacionais da atualidade, com destaque a importancia das metodologias
inovadoras aos processos de ensino-aprendizagem, a exemplo das metodologias
ativas de aprendizagem e a importancia da discusséo sobre os novos desafios dos
professores para lidar com a perspectiva do mindset.

As praticas de ensino apresentadas sdo apenas alguns exemplos de como &
possivel inovar e utilizar novas tecnologias e técnicas para tornar o processo de
aprendizagem mais eficaz e engajador. Entretanto, € importante ressaltar que nao
existe uma unica férmula ao desenvolvimento de praticas docentes livres de falhas e
implicacdes divergentes as expectativas aguardadas, principalmente se tratando de
sistemas complexos como € o caso do ambiente educacional.

O processo de aprimoramento continuo, a reflexao critica e a adaptagao as
necessidades dos estudantes sdo fundamentais para promover uma educacao
eficaz e significativa, ja que a construgéo de praticas docentes para essa finalidade é
uma jornada continua e desafiadora, que requer aprendizado continuo e abertura a
emergéncia das mudancas nos aspectos didatico-pedagdgico e tecnoldgico,
principalmente, ao demandarem o desenvolvimento de competéncias.

Dessa forma, a postura docente de abertura a mudancas e o compromisso
com o autodesenvolvimento sdo atitudes fundamentais para que os professores
construam trajetorias de crescente aprimoramento profissional, gerando avangos

significativos na qualidade da educagao.
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4 MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS DOCENTES

A sec¢ao que se inicia aborda o resultado do mapeamento das competéncias
docentes incorporadas as praticas de ensino, vencedoras do Prémio Mérito
Educacional. Além disso, também ¢é tratada a inclusdo das competéncias docentes
emergentes, trazendo a tona o desenvolvimento continuo das habilidades
pedagdgicas no contexto da educacdo. Além das competéncias docentes
mapeadas, o processo de modelagem propde-se a agregar as competéncias
docentes emergentes.

Compreende-se que a educagdo, como sistema complexo, esta em
constante adaptacdo e que novas abordagens de praticas pedagodgicas emergidas
das demandas do processo ensino-aprendizagem s&o essenciais ao objetivo do
modelo proposto. As competéncias de ensino emergentes sdo aquelas que estao se
tornando cada vez mais relevantes no contexto educacional atual. Na sequéncia séo
apresentadas no Quadro 5 as competéncias identificadas e mapeadas a partir dos
relatos de experiéncias dos professores cujos projetos pedagdgicos foram
premiados e destacados nas primeiras colocacdes do referido Prémio Mérito
Educacional.

O processo de mapeamento foi conduzido de maneira criteriosa, detalhada e
com rigor metodoldgico, com o objetivo de identificar as competéncias incorporadas
as melhores praticas de ensino. Para realizar esse mapeamento, foram adotadas
técnicas especificas como a coleta de dados de fontes primarias, de primeira ordem,
a partir dos relatos de experiéncia dos docentes descritos nas revistas do Prémio
Meérito Educacional da Rede Municipal de Ensino de Itajai-SC.

Os dados coleados foram analisados por meio da técnica da analise de
conteudo para o mapeamento e categorizagdo das competéncias, cruzamento dos
dados para identificacdo de insights e padrbes. Essas etapas permitem uma
compreensao aprofundada das competéncias docentes que estdo presentes nas
praticas de ensino vencedoras. E importante enfatizar no escopo deste estudo, n3o
obstante se compreenda a dimenséo da essencialidade das competéncias docentes
mapeadas, sua insuficiéncia para a analise ampla das implicagdes que envolvem as
praticas de ensino na atualidade, o que suscitou a integragdo de competéncias
docentes emergentes, que envolvem caracteristicas adaptativas, socioemocionais,

cognitivas e sociais, além da inovacéo, resiliéncia e a capacidade de colaboragao
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efetiva em um mundo interconectado. Assim, a incorporagao das competéncias
docentes emergentes ao modelo proposto representa um fator fundamental ao
fornecimento de um modelo conectado as demandas educacionais contemporaneas.
Durante o processo de mapeamento, foram identificados padrbes recorrentes nas
praticas de ensino vencedoras, que forneceram insights valiosos a compreensao
aprofundada sobre a eficacia das experiéncias didatico-pedagogicas analisadas. Por
meio da analise criteriosa das praticas bem-sucedidas no Prémio Mérito Educacional
consignadas no Quadro 5 foi possivel agrupar as competéncias docentes mapeadas
em quatro categorias de analise, atribuindo-se as respectivas codificacbes em
ordem numérica: Didatico-Pedagdgica (1); Interacdo e Relacionamento (2);
Organizacional e Tecnoldgica (3) e; Lideranca e Criatividade (4).

Na categoria Didatico-Pedagodgica (1) estdo agrupadas as competéncias
docentes relacionadas ao dominio dos conteudos a serem ensinados, a selecao
adequada das estratégias de ensino, a capacidade de planejar aulas significativas e
alinhadas com os objetivos educacionais. Além disso, também estdo incluidas
habilidades de avaliacdo e feedback, que sao cruciais ao monitoramento do
progresso dos estudantes e a adaptacdo do ensino conforme suas necessidades
individuais. A categoria Interagao e Relacionamento (2) abrange competéncias que
enfatizam a importancia das relagdes interpessoais na sala de aula. Isso inclui
habilidades de comunicagao eficaz com os estudantes, a capacidade de estabelecer
um ambiente acolhedor e seguro, a empatia para compreender as diferentes
realidades dos estudantes e a promocdo de uma interagcdo positiva entre eles,
estimulando a colaboracdo e o respeito mutuo. As competéncias agrupadas na
categoria Organizacional e Tecnoldégica (3) sdao fundamentais ao contexto
educacional contemporaneo. Nesse bloco de competéncias docentes, destacam-se
habilidades na utilizagdo de recursos tecnoldogicos de forma pedagogicamente
relevante, a capacidade de organizar o tempo e o espaco da sala de aula, de
maneira eficiente e a habilidade em gerir os recursos disponiveis na escola para
promover um ambiente propicio a aprendizagem.

Por fim, na categoria Lideranga e Criatividade (4) sdo agrupadas
competéncias que enfatizam o papel do educador como lider e agente de mudanga.
Isso inclui a capacidade de motivar os estudantes, de incentivar a reflex&o critica, a
criatividade e a inovagéo, além de estimular a busca por aprendizagem ao longo da

vida e a adaptagao as mudancas do ambiente educacional.
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Quadro 5 - Mapeamento e categorizagdo das competéncias docentes

(Continua)

Competéncias

Categoria Cédigo Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas
Mapeadas

e Docente desperta a consciéncia socioambiental, promovendo vivéncias significativas que envolvem e
sensibilizam os estudantes em relagdo ao meio ambiente, para que possam perceber que sao parte
integrante do meio ambiente e responsaveis por ele.

e Docente adota recursos e estratégias diversificadas, como palestras, dramatizagdes, producao de
materiais visuais e escritos, visitas a locais relevantes e criagdo de projetos, para enriquecer o processo
de ensino-aprendizagem e torna-lo mais atrativo e significativo para os estudantes.

e Docente desenvolve estratégias didatico-pedagdgicas para tornar a leitura presente no cotidiano dos
estudantes e na sala de aula, exercitando novos métodos que equilibram razdo e emogao.

e Docente cria alternativas para despertar o interesse dos estudantes na fase de alfabetizacdo, que
envolve praticas de escrita, leitura e ilustragédo, propondo atividades diferenciadas e individualizadas
para estimular a producgéo textual e despertar o gosto pela escrita.

e Docente demonstra conhecimento teérico ao basear-se em fundamentos como o de Perrenoud et al.
(2001), que enfatiza a importancia do professor atuar como protagonista da acdo pedagdgica,
estimulando a articulagdo dos conhecimentos prévios dos estudantes com os conhecimentos escolares,
além de abordar os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs, 1997) como referéncia para uma
educagao comprometida com a compreensao da realidade social e a formagao cidada dos estudantes.

Dominio Didatico- 1
Pedagégico Pedagégica

e Docente valoriza a leitura como fonte de cultura, prazer e entretenimento.

e Docente estimula a construcdo do conhecimento pelos estudantes, proporcionando atividades praticas, como a
pesquisa em laboratério de informatica, a observagéo de relagdes métricas e o calculo da razao entre medidas
faciais. Isso permite que os estudantes desenvolvam conceitos matematicos de forma significativa.

e Docente estimula o gosto pela leitura e escrita de forma criativa e significativa, promovendo o
letramento em um contexto em que a leitura e a escrita tenham sentido e explorando a literatura infantil
como recurso ludico para desenvolver a oralidade e a escrita dos estudantes.

e Docente desenvolve habilidades linguisticas por meio de sequéncia didatica com o objetivo de analisar
e comparar contos de fadas envolvendo princesas.

e Docente adota praticas como: ouvir atentamente, interpretar géneros textuais, localizar informacdes
explicitas e implicitas em textos, entre outras, promovendo a participagdo dos estudantes em situagdes
de oralidade, questionamentos e argumentagdes.

e Docente demonstra conhecimento pedagdgico ao criar e desenvolver atividades significativas que
atendam a diversidade dos estudantes.

e Docente elabora sequéncia didatica ludica e significativa, explorando o prazer pela leitura, pela escuta e
pelo manuseio dos livros.
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(Continua)

Competéncias
Mapeadas

Categoria

Cédigo

Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas

Dominio
Pedagégico

Didatico-
Pedagdgica

Docente incorpora elementos como jogos, musicas, pesquisa, apresentacdes artisticas e parcerias
externas, promovendo uma aprendizagem significativa e prazerosa.

Docente cria ambiente propicio para o encantamento pela leitura, utilizando técnicas de contagao de histérias e
explorando o mundo ludico da literatura, além de propiciar ambientes especificos, onde os estudantes podem
vivenciar o momento de leitura de forma mais imersiva.

Docente é capaz de auxiliar na decodificacdo de simbolos e palavras, bem como na inferéncia de
conhecimentos a partir dos textos lidos, desenvolvendo atividades de sistematizagdo e corregédo para
garantir a compreensao adequada.

Docente desenvolve atividades ludicas e desafiadoras para despertar o interesse e a motivacdo dos
estudantes.

Docente demonstra capacidade de desenvolver intervencbes pedagdgicas que promovam a
conscientizacdo, a sensibilizacdo e a mudanca de comportamento dos estudantes, promovendo
estratégias e atividades educativas que abordem a problematica da violéncia escolar de forma efetiva.

Docente estimula o desenvolvimento de habilidades linguisticas incentivando a leitura, a escrita e a
producéo textual, por meio do informativo escolar.

Docente utiliza recursos como ilustracdes, livros tematicos e atividades de medidas de tempo para
enriquecer a experiéncia dos estudantes.

Docente valoriza o tempo dedicado a leitura como algo primordial e busca conectar os estudantes com as
histérias e os significados além das palavras.

Docente demonstra capacidade de mediador ou facilitador no processo de ensino e aprendizagem,
destacando os estudantes como agentes principais.

Docente propbe atividades de leitura e producdo de textos estimulantes, buscando aumentar a
qualidade das producdes textuais e utilizar corretamente os recursos ortograficos e gramaticais.

Docente compreende a leitura e escrita como estratégia para estimular a arte, cultura e interacdo dos
estudantes.

Docente demonstra conhecimento metodoldgico de ensino e aprendizagem, bem como sobre a BNCC e
suas orientagdes, utilizando estratégias diversificadas, como rodas de conversa, entrevistas e sequéncias
didaticas, para engajar os estudantes no aprendizado da Matematica.

Docente busca proporcionar prazer no processo didatico, tanto para os estudantes quanto para si mesmo. O
prazer é visto como um elemento contagioso que motiva e envolve os estudantes no aprendizado.

Docente relne conteudos relevantes e atividades desafiadoras para promover uma_compreensao
significativa da educacio para uma Cultura de Paz.

Docente adota estratégias pedagdgicas diversificadas, como leitura compartilhada, pesquisa, confec¢édo
de livros e audiolivros, para envolver os estudantes e promover a aprendizagem.
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(Continua)

Competéncias
Mapeadas

Categoria

Cédigo

Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas

Dominio
Pedagdgico

Didético-
Pedagdgica

Docente demonstra habilidade em motivar os estudantes a se envolverem na produgéo textual desde
cedo, mesmo que enfrentem dificuldades iniciais

Docente elogia e valoriza o esforco dos estudantes, ajudando-0s a desenvolver confianga em suas habilidades de escrita.

Docente faz uso de atividades como o projeto do diario e a leitura de livros atrativos para incentivar a participagao dos estudantes.

Dominio
Avaliativo
Formativo

Didatico-
Pedagodgica

Docente avalia a aprendizagem de forma processual, mesmo daqueles com mais dificuldades,
valorizando a produgéao de textos, reconhecendo a pratica de leitura como uma atividade prazerosa que
leva a produgao textual, o interesse na busca pelo melhor e a vontade de aprender dos estudantes.

Docente fornece feedbacks construtivos e oportunidades para os estudantes refletirem sobre seus
registros escritos, auxiliando os estudantes a corrigirem erros ortograficos, estimulando-os a
escreverem mais e desenvolver habilidades de escrita coerente ao longo do tempo.

Docente observa o progresso dos estudantes na decodificacdo, interpretacdo e expressdo de ideias,
corrigindo e fornecendo feedback adequado.

Docente observa o progresso dos estudantes, o aumento do vocabulario, o desenvolvimento gramatical
e a interagao entre os participantes.

Docente alterna_momentos de criacdo livre dos textos e momentos de intervencdo para correcédo,
reescrita e reestruturacdo textual, levando em conta cada nivel de escrita das criangas.

Dominio
Avaliativo
Diagnéstico

Didatico-
Pedagégica

Docente diagnostica o conhecimento prévio considerando a experiéncia com a leitura e escrita de cada estudante.

Docente demonstra conhecimento dos estudantes em sua turma, reconhecendo os saberes, limitagdes
e influéncias culturais dos estudantes e levando em consideragdo suas necessidades educacionais
especiais, dificuldades de aprendizagem e origem social e econbémica. Esse conhecimento dos
estudantes permite desenvolver atividades relevantes e adaptadas as suas necessidades.

Docente realiza avaliacdes diagndsticas periddicas para identificar as habilidades dos estudantes e definir suas
intervencdes, demonstrando habilidade em compreender as necessidades e potencialidades e reconhecendo
suas peculiaridades, diferencas e habilidades nas areas de linguagens (leitura e escrita) e matematica.

Docente demonstra habilidade em compreender as necessidades e potencialidades dos estudantes por
meio de observacado e dialogo. Isso permite desenvolver agbes que valorizam os talentos individuais e
despertam o interesse daqueles que se sentiam menos capazes.

Pensamento
Critico

Didatico-
Pedagégica

Docente estimula a reflexdo e o pensamento critico, promovendo o didlogo para uma analise mais
ampla da realidade, além de abordar temas sensiveis, como a importancia da democracia e incentiva
os estudantes a questionar e compreender os valores democraticos.

Docente motiva a abordagem de temas importantes como o bullying, incluséo e pluralidade cultural.
Isso enriquece as vivéncias dos educandos e promove reflexdes sobre questdes sociais relevantes.

Docente incentiva a expressao de ideias e opinides, promovendo debates e valorizando a manifestagao
dos sentimentos e experiéncias dos estudantes.
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Competéncias
Mapeadas

Categoria

Cédigo

Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas

Dominio de
Autonomia

Didatico-
Pedagogica

e Docente desenvolve a autonomia e criticidade dos estudantes, permitindo que assumam a
responsabilidade por suas préprias atividades e estimulando a perspicacia da criticidade.

Docente permite que os estudantes participem ativamente do processo de aprendizagem, além de
proporcionar oportunidades a criticidade, pesquisa, selecdo de informagdes relevantes e incorporagao
de conhecimento de forma criativa.

Docente reconhece qgue o desenvolvimento do estudante ndo se restringe apenas ao conhecimento
matematico, mas também inclui aspectos como autonomia, discernimento e capacidade de comunicacéo.

Dominio do
Conteudo

Didatico-
Pedagdgica

Docente demonstra dominio do conteudo da matematica, incluindo conceitos como raz&o, proporgao e
Numero de Ouro, sendo capaz de transmitir esses conhecimentos aos estudantes e relaciona-los a
diferentes contextos, como a natureza, a arte e a arquitetura.

Docente articula a integracdo de conteudos, como géneros textuais, analise literaria e interpretagéo de
texto, desenvolvendo habilidades_linguisticas, de audigéo, escrita e declamagao nos estudantes, além
de promover o desenvolvimento de padrées linguisticos adequados.

Docente demonstra sdlido conhecimento tedrico sobre ergonomia, saude e promocéo da saude, bem
como sobre os problemas osteomusculares da coluna vertebral, permitindo abordar os temas de forma
embasada e fornecer informacdes relevantes aos estudantes.

Docente demonstra conhecimento teérico de abordagens relacionadas a producéao textual nos primeiros
anos escolares. Faz referéncia aos Parametros Curriculares de Lingua Portuguesa e também menciona
ter lido o livro de Josette Jolibert (1994), mostrando seu esforgo em se aprimorar e buscar diferentes
perspectivas sobre o assunto.

Docente seleciona conteudos relevantes e atualizados, explorando temas como café da manha ao
redor do mundo, transito, musica e cultura.

Docente demonstra sélido conhecimento da lingua inglesa e dos aspectos culturais envolvidos.

Docente aborda a tematica da violéncia escolar de maneira abrangente e significativa, apresentando
capacidade de selecionar e adaptar materiais didaticos, como textos, videos e dindmicas, para
enriquecer as aulas e promover a reflexdo dos estudantes.

e Docente demonstra dominio dos conteidos matematicos relevantes para os terceiros anos: numeros,
algebra, geometria, grandezas e medidas, e estatistica.

o Docente demonstra conhecimento dos conteudos especificos necessarios para abordar a tematica da
violéncia _escolar de maneira_abrangente e significativa, apresentando capacidade de selecionar e
adaptar materiais didaticos, como textos, videos e dindmicas, para enriquecer as aulas e promover a
reflexdo dos estudantes.

e Docente adota a pedagogia histérico-critica como vertente metodolégica para tornar o conhecimento

mais tangivel e facilitar a conexao dos estudantes com o que estad sendo estudado.
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Competéncias
Mapeadas

Categoria

Cédigo

Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas

Resolugao de
Problemas
Complexos

Didatico-
Pedagdgica

Docente demonstra habilidades praticas ao orientar os estudantes na criacdo de materiais e projetos
ergondmicos para_corrigir o problema das cadeiras, envolvendo familiares dos estudantes que
trabalham com marcenaria, buscando solugoes eficientes e de baixo custo.

Docente motiva os estudantes a resolucdo de problemas relacionados a postura e ao mobiliario
escolar.

Docente envolve os estudantes em atividades praticas e desafiadoras, como a realizagdo de
entrevistas, producdo de materiais educativos e participagdo em oficinas.

Docente promove o dialogo e a construcdo coletiva de solucdes de problemas.

Docente enfatiza a importancia da resolucdo pacifica de conflitos e o desenvolvimento da consciéncia
ambiental.

Articulacao
Interdisciplinar

Interagéo e
Relacionamento

Docente articula diferentes areas do conhecimento, como geografia, biologia, artes e literatura, para
abordar questbes ambientais de maneira integrada, promovendo uma compreensdo ampla e holistica
dos problemas e solugdes.

Docente promove articulacdo interdisciplinar no processo de producdo textual. Além dos objetivos
relacionados as linguagens oral e escrita, também enfatiza o desenvolvimento de habilidades
matematicas e de compreensao histérica por meio dos registros diarios.

Docente emprega conteudos relacionados a textos narrativos, linguagem oral, ampliagdo do
vocabulario, pesquisa, manifestacédo de ideias e opinides, entre outros, promovendo a articulacéo
de atividades focadas na Lingua Portuguesa com integracéo de outras areas do conhecimento.

Docente integra varias disciplinas, abordando temas como qualidade de vida, sustentabilidade
ambiental, gréficos e tabelas, utilizacdo de linguagens de midia, entre outros.

Pluralidade
cultural

Interagéo e
Relacionamento

Docente estimula o respeito e a valorizagcdo da diversidade cultural, promovendo atividades que envolviam
diferentes paises, tradigdes e costumes.

Docente incentiva os estudantes a ampliarem seu vocabulario, conhecerem outras culturas e
perceberem a importancia da lingua inglesa como meio de comunicacdo global.

Docente expressa sensibilidade cultural em relacdo a diversidade presente em sua turma.

Docente valoriza e reconhece as diferentes perspectivas dos estudantes sobre a Cultura de Paz,
permitindo que eles expressem suas visdes individuais e compartilhem experiéncias culturais.

Docente estabelece relacdes entre os conteludos e a realidade dos estudantes, reconhecendo as
singularidades dos estudantes, como seres sociais imersos em uma cultura.

Articulagdo com
a Realidade

Interagao e
Relacionamento

Docente demonstra capacidade de analisar e compreender a realidade local em relagéo a violéncia nas
escolas.

Docente utiliza diferentes representacdes de informacdes, como graficos e tabelas, e aplica o
conhecimento matematico na resolucido de problemas do cotidiano.
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Competéncias
Mapeadas

Categoria

Cédigo

Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas

Articulagdo com
a Realidade

Interagao e
Relacionamento

Docente promove a relacdo conteldo/realidade social dos estudantes.

Docente incentiva os estudantes a refletir, além de propor solucdes para tornarem-se agentes
transformadores em sua realidade.

Engajamento
e Colaboragao

Interagao e
Relacionamento

Docente divide a sala em grupos e proporcionando momentos de encontro e organizacdo da
maratona poética.

Docente promove dindmicas e atividades praticas, que envolvam os estudantes na reflexdo sobre a
violéncia escolar.

Docente envolve os estudantes durante todo o processo, desde a discussdo até a produgao dos
materiais.

Docente adota estratégias pedagdgicas que estimulam a adesio e o interesse dos estudantes.

Docente motiva o engajamento dos estudantes a ler e se envolver com os contos de fadas, tornando a
leitura um habito salutar.

Docente estimula o engajamento dos estudantes pelo conteudo, criando maneiras de tornar as aulas
mais atrativas e significativas para os estudantes.

Docente promove discussdes em sala de aula, incentivando os estudantes a compartilharem suas
reflexdes e a participarem ativamente.

Docente promove a interacdo, incentivando o trabalho em grupo, a troca de ideias e a valorizagdo das
opinides dos estudantes.

Acéao
Responsavel

Interacéo e
Relacionamento

Docente estimula a reflexdo sobre as responsabilidades individuais e coletivas no ambiente
escolar.

Docente incentiva o desenvolvimento do senso de responsabilidade, o aprendizado coletivo e a
troca de conhecimentos entre os estudantes.

Docente estimula_a responsabilidade individual e coletiva dos estudantes em ac¢des de cuidado e
preservagdo ambiental, despertando mudanca de atitude e o desenvolvimento de valores éticos, como
consumo consciente, solidariedade e respeito pela natureza, levando os estudantes a se tornarem
multiplicadores das praticas sustentaveis.

Docente promove a conscientizacdo sobre a importancia da participacdo ativa na comunidade.

Capacidade
Adaptativa

Interagao e
Relacionamento

Docente Atua como mediador e reconhece a necessidade de uma mudanca radical na pratica
pedagdgica para incentivar a leitura, promovendo o interesse dos estudantes pelo mundo da poesia
e os motivando a descoberta da linguagem, do outro, do mundo e de si mesmo por meio dos
poemas.

Docente expressa capacidade adaptativa as atividades de acordo com os interesses e niveis de
aprendizagem dos estudantes, estimulando a participagdo nas decisées sobre as produgdes textuais,
democratizando as escolhas.
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Competéncias
Mapeadas

Categoria

Cédigo

Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas

Capacidade
Adaptativa

Interagao e
Relacionamento

Docente empreende abordagens adaptadas, considerando as especificidades estudante/turma, por
meio de intervengdes diversificadas de acordo com o nivel de aprendizagem, ao estimular a expressao
de desenhos e outras habilidades como a escrita de palavras, frases e até mesmo pequenos textos.

Docente demonstra capacidade de adaptacdo no planejamento e organizacdo no conteudo para uma
atividade especifica e sua integracdo com a Mostra de Ideias e Curiosidades.

Docente adapta atividades para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia, como a

interpretacdo por meio de desenhos ou da lingua de sinais (Libras).promovendo a inclusdo no ambiente
de sala de aula, buscando vivenciar a experiéncia da leitura.

Docente estabelece sequéncia logica de ensino, levando em consideracdo as habilidades a serem
desenvolvidas e adaptando as atividades de acordo com as caracteristicas de cada turma.

Docente demonstra adaptabilidade e flexibilidade ao lidar com as dificuldades dos estudantes e buscar
estratégias adequadas para apoiar sua aprendizagem.

Capacidade
Comunicativa

Interagéo e
Relacionamento

Docente estabelece comunicacdo clara e efetiva com os estudantes, além de transmitir as instrugdes
de forma compreensivel e motivadora.

Docente reune habilidades de comunicagdo ao incentivar os estudantes a expressarem suas ideias e
opinides, tanto por meio de desenhos como por meio de atividades de leitura e interpretacéo oral.

Docente estimula os estudantes a manifestarem suas opinides, argumentarem e desenvolverem
habilidades de expressao oral.

Docente promove a comunicacdo e interacdo entre os estudantes por meio de rodas de conversa,
debates e discussdes sobre os contos de fadas.

Docente incentiva os estudantes a compartilharem seus raciocinios e explicacoes, comunicando-se de forma
clara e eficaz.

Senso de
Empatia

Interagéo e
Relacionamento

¢ Docente demonstra senso de empatia ao valorizar as particularidades e o ritmo de aprendizagem de cada crianca,

Docente promove a integracdo escolar e social em grupos heterogéneos de estudantes com
dificuldades de aprendizagem e necessidades educacionais especiais

Docente envolve estudantes com necessidades educacionais especiais, proporcionando oportunidades
de expressao e superagao de dificuldades.

Docente promove a cultura de paz e n&o violéncia, desenvolvendo comportamentos pacificos e respeitosos.

Docente promove discussdes sobre a acessibilidade e a importancia de tornar o ambiente escolar
acessivel a todos.

Docente estimula o desenvolvimento de atitudes de convivéncia, respeito mutuo, empatia e resolucdo de
conflitos de forma pacifica e ética.

Docente promove a formacao de valores relacionados a paz, a vida, ao amor e a ndo violéncia.

Docente discute e propde acdes que promovam atitudes solidarias.
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Competéncias

M Categoria Cédigo Descritores das Competéncias Docentes Mapeadas
apeadas
Docente integra diferentes habilidades dos estudantes, como observacgéo critica, calculos envolvendo
numeros irracionais e uso de recursos tecnoldgicos, como a calculadora e o PowerPoint.
Docente orienta 0 uso adequado das midias digitais durante as atividades, com a finalidade pedagdgica
. o de integrar a tecnologia a vida escolar dos estudantes.
Dominio Organizacional - , - . P ; —

Tecnologico e Tecnolégica 3 Docente estlm.ula 0 uso dos dispositivos g t?L'JS.;CEI aproveitar a§ D?SSIbIllda.deS oferecidas p’e.las m.IdIaS.
Docente domina o uso de recursos midiaticos como projecdo de slides, documentarios, filmes e
debates, para enriquecer as palestras e promover o0 engajamento dos estudantes.

Docente demonstra capacidade no uso de recursos tecnolégicos, como o software Corel Draw, para
permitir que os estudantes explorem diferentes formas de produgao artistica.
Docente planeja criteriosamente as atividades, definindo os objetivos, conteudos, estratégias e critérios

Capacidade Organizacional de avaliacdo. : - : : . — ,

Organizativa e Tecnolgica 3 Docente plane@\ estratéqgias de ensino que atendam a§ necessu:!ades |nFi|V|dua|s e colet!\A/as .do grugo: :
Docente organiza o espacgo da sala de aula de maneira apropriada, criando uma ambiéncia pedagdgica
que estimula a exploragao e o uso de materiais concretos.

Docente exerce papel de lideranca ao envolver os estudantes como participantes ativos do projeto,
Capacidade de Liderancga e 4 contribuindo com sugestbes e compartiihamento de opinides e engajamento na construgdo de uma
Lideranga Criatividade Cultura de Paz.
Docente busca parcerias e recursos externos, como doagdes de livros e materiais informativos.
Docente incentiva os estudantes a expressarem sua originalidade e humor inteligente nas histérias em
L . quadrinhos, valorizando suas ideias e sugerindo corre¢cbes sem tolher o processo criativo original.
Criatividade e Lideranca e 4 D : - —— -
Inovacéo Criatividade ocente demonstra capacidade de estimular a criatividade dos estudantes, explorando o jogo de

palavras por meio de parddias e anuncios publicitarios, além de estimular os sentidos com imagens, a
sensibilidade e o humor presentes na poesia.

Fonte: Produzido pelo autor, 2023.




97

4.1 ANALISE DAS COMPETENCIAS DOCENTES MAPEADAS

O mapeamento das competéncias docentes incorporadas as melhores
praticas de ensino, conforme pode ser observado no quadro 5 demonstra o
panorama das praticas de ensino retradas nos descritores das respectivas
competéncias, incluindo o dominio didatico-pedagogico, a capacidade de adaptagao
e avaliagdo, bem como o grau de engajamento e planejamento de aulas e
atividades; o estabelecimento de relagdo proxima e empatica aos estudantes; a
incorporagao efetiva da tecnologia em sala de aula e as experiéncias com praticas
colaborativas e inovadoras, além do dominio do conteudo entre outros fatores que
sao abordados a seguir.

Considerando o cruzamento dos dados referentes ao conteudo analisado
acerca do mapeamento das competéncias docentes, €& possivel perceber a
capacidade e o compromisso dos professores relacionados ao engajamento dos
estudantes em experiéncias significativas. A esse respeito, Darling-Hammond e
Bransford (2015) afirmam que o engajamento requer habilidades e estratégias
especificas para criar um ambiente de aprendizagem que estimule o interesse e a
participacdo ativa dos estudantes. Dessa forma, os relatos corroboram essa
afirmacao, evidenciando nas competéncias mapeadas praticas docentes de estimulo
a reflexado critica e a promogao da participacao ativa dos estudantes. Observa-se,
também, que essas praticas estdo embasadas em teorias pedagodgicas relevantes e
visam promover uma educacao integral, que vai além dos conteudos curriculares,
envolvendo valores e atitudes sustentaveis.

Os resultados desse mapeamento oferecem uma base sodlida para o
desenvolvimento profissional dos educadores, permitindo que programas de
formacdo continuada sejam estrategicamente direcionados para suprir as
necessidades identificadas. Com o reconhecimento das competéncias docentes
essenciais, € possivel promover uma educacado mais eficiente, inclusiva e alinhada
as demandas contemporaneas, conforme pode ser observado na sintese das
categorias analisadas:

Categoria 1 - Competéncias Didatico-Pedagodgicas: essas competéncias
englobam aspectos cruciais relacionados ao dominio pedagdgico e aos conteudos

curriculares. Além disso, destacam-se a capacidade de estimular a autonomia, o
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pensamento critico e a resolugdo de problemas complexos, bem como o
conhecimento e a aplicagao de praticas avaliativas diagnosticas e formativas.

Categoria 2 - Interagcdo e Relacionamento: as competéncias desta
categoria focam na importancia das relagdes interpessoais em sala de aula. Incluem
a articulagao interdisciplinar, a promog¢ao da pluralidade cultural e a conexao dos
conteudos com a realidade dos estudantes. Além disso, enfatizam o estimulo ao
engajamento, a colaboragdo, a acao responsavel e a empatia, considerando a
capacidade socioemocional, comunicativa e adaptativa do docente, bem como a
valorizag&o da incluséo social.

Categoria 3 - Competéncias Organizacionais e Tecnoldégicas: Essas
competéncias ressaltam a importancia do dominio tecnoldgico, ou seja, a habilidade
para utilizar efetivamente as tecnologias educacionais em beneficio do processo de
ensino-aprendizagem. Além disso, destacam-se a capacidade organizativa do
docente para planejar e estruturar as atividades educativas de forma eficaz.

Categoria 4 - Lideranga e Criatividade: As competéncias dessa categoria
evidenciam a relevancia da capacidade de lideranga do docente, que deve inspirar e
motivar os estudantes em sua jornada educacional. Além disso, ressalta-se o
estimulo a criatividade, incentivando o uso de abordagens inovadoras para
potencializar o aprendizado.

A abordagem pedagdgica observada nas competéncias docentes mapeadas
demonstra a evidéncia de praticas de ensino que transcendem o simples estimulo a
leitura. E possivel identificar a integragdo de diferentes habilidades, estimulando a
criatividade e a expressao individual dos estudantes. Hargreaves e Fullan (2012)
defendem que os professores que dominam essas habilidades de motivagao e
estimulo a criatividade sdo capazes de moldar experiéncias educacionais mais ricas
e significativas. Robinson (2011, p. 3) argumenta que "a criatividade é a habilidade
de transformar ideias originais em realidade; a imaginagdo € a fonte de todas as
formas de inovagao". Configuram-se, portanto, como variaveis de extrema
importancia ao ato pedagdgico, assim como a valorizagdo da cultura local e a
promog¢ao do desenvolvimento pessoal, além do fortalecimento das relacdes
interpessoais, da mesma forma evidenciados no conteudo analisado.

Essa abordagem, baseada no prazer, na diversidade e na conexao com o
contexto dos estudantes, contribui para um ambiente de aprendizagem mais

motivador e enriquecedor. De modo que, ao estimular a criatividade dos estudantes,
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os professores podem ajuda-los a desenvolver sua capacidade de expresséo e
encontrar solugbes originais para os desafios que enfrentam (EUROPEAN
COMMISSION, 2013).

Outro importante insight percebido no processo de mapeamento refere-se a
abordagem pedagdgica centrada no estudante, presente nas praticas docentes. Os
professores promovem a participacdo ativa dos estudantes, contextualizando a
aprendizagem e incentivando o desenvolvimento da criatividade e expressao
linguistica. Sendo assim, a pratica pedagogica centrada no estudante também
envolve o uso de metodologias ativas, onde eles sdo incentivados a participar
ativamente das aulas, a explorar conceitos por meio de projetos praticos e a resolver
problemas da vida real.

Essa abordagem promove o engajamento dos estudantes, estimulando sua
curiosidade, pensamento critico e capacidade de resolver desafios complexos
(DARLING-HAMMOND; BRANSFORD, 2015). Ainda sobre a abordagem do foco no
estudante, ou seja, na aprendizagem, Hargreaves e Fullan (2012) destacam que
essa pratica pedagodgica envolve uma abordagem personalizada e adaptada as
caracteristicas unicas de cada estudante. Isso significa que os professores devem
estar atentos as diferentes habilidades, estilos de aprendizagem e contextos
culturais dos mesmos, buscando formas de engaja-los de maneira mais significativa
e relevante.

A identificacdo de praticas de estimulo a inovagdo € um relevante fator
identificado nos dados analisados quanto a tematica ergondmica como tema central,
demonstrando competéncia pedagdgica quanto a empatia relacionada a saude e o
bem-estar dos estudantes.

Entretanto, € importante ressaltar que a inovagao no ensino ndo deve ser um
fim em si mesmo, mas sim uma busca por abordagens que demonstrem eficacia em
promover o aprendizado dos estudantes (HATTIE, 2009). De modo que "a educagao
nao € um processo linear de preparagdo para o futuro: trata-se de cultivar os
talentos e sensibilidades através dos quais podemos viver nossas melhores vidas no
presente e criar o futuro para nés mesmos" (ROBINSON, 2011, p. 245).

A participacdo ativa dos estudantes a resolugcao de problemas complexos
evidencia um ensino mais participativo e desafiador, com resultados positivos para o
desenvolvimento dos estudantes, sobretudo, com a possibilidade de se tornar uma

referéncia para outras escolas, o que demonstra o potencial de impacto dessa
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pratica. Hattie (2009), alerta que a pratica de estimulo a resolu¢do de problemas nao
se limita apenas a disciplinas especificas, mas pode ser aplicada em diferentes
areas do conhecimento. Ele considera a aprendizagem como um processo ativo,
onde os estudantes sao incentivados a questionar, investigar e buscar solugdes de
forma colaborativa.

Observa-se que as competéncias docentes identificadas perpassam
diversas areas, como a compreensdao do contexto dos estudantes, a articulagao
interdisciplinar, a promog¢ao da cultura de paz e o desenvolvimento de competéncias
variadas. Essas habilidades estdo alinhadas ao compromisso de promover um
ambiente de aprendizagem estimulante e ao mesmo tempo relevante, adaptado as
necessidades e interesses dos estudantes, incluindo aqueles com necessidades
educacionais especiais.

Objetivamente, a andlise do conteudo mapeado revela insights
extremamente importantes sobre as praticas docentes, evidenciando a relevancia de
uma abordagem pedagdgica centrada no estudante, a valorizagdo de uma educacéao
significativa e o estimulo ao desenvolvimento de habilidades cognitivas e
socioemocionais.

O entendimento desses padrdes pode orientar aprimoramentos no sistema
educacional, buscando proporcionar uma experiéncia de aprendizado enriquecedora
e transformadora para todos os estudantes, como é o caso do modelo proposto. A
compreensao desses padroes e insights é de suma importancia para orientar
melhorias no sistema educacional como um todo. Com base nas descobertas da
analise de conteudo, € possivel identificar pontos fortes e areas de oportunidade,
para subsidiar decisdes e ag¢des voltadas ao aprimoramento das praticas de ensino,
as quais sado abordadas detalhadamente na secdo seguinte que € inteiramente
destinada a modelagem das competéncias docentes, objeto deste estudo.

A partir da modelagem, o estudo oferece uma base sdlida para o
desenvolvimento profissional docente e para a concepgcdo de programas de
formacao continuada. A compreensao das competéncias docentes permite a
elaboracdo de estratégias de capacitagdo alinhadas as necessidades reais dos
professores.

Nesse contexto, as competéncias docentes ocupam posicionamento central
neste estudo, uma vez que representam o ponto de intersecdo entre suas bases

conceituais de sustentacao e sua aplicagdo ao ambiente dinamico da sala de aula.
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5 MODELAGEM DAS COMPETENCIAS DOCENTES

Esta secéo se propde a explorar o desenvolvimento de um modelo descritivo
de competéncias docentes e esteticamente representativo em formato de design
grafico, com base nas praticas de ensino vencedoras do Prémio Mérito Educacional
e nas competéncias emergentes essenciais a modelagem, sob a lente da teoria dos
sistemas adaptativos complexos.

Por meio do mapeamento e analise das praticas de ensino bem-sucedidas e
do entendimento dos conceitos-chave da teoria dos sistemas adaptativos
complexos, o processo de modelagem propde-se a discutir e explicar como eles se
relacionam com as competéncias docentes, sobretudo no sentido do
desenvolvimento de um modelo abrangente e integrado entre as competéncias

mapeadas e emergentes, essenciais as demandas educacionais contemporaneas.

5.1 DEFINICOES CONCEITUAIS DA MODELAGEM

Antes de iniciar a construgdo do modelo que constitui o objetivo desse
estudo, cumpre ressaltar a pertinéncia da reflexao trazida por Osberg; Biest; Cilliers
(2008, p. 10), ao enfatizarem que "a habilidade de explicar possui pouca garantia de
veracidade. Nossos modelos sao ferramentas, nao representagdes fiéis da
realidade." Nessa afirmacdo eles destacam a importdncia de se estabelecer
fronteiras em torno de regularidades para modela-las e teoriza-las, mas enfatizam
que as regras e leis descobertas ndo sdo caracteristicas reais dos sistemas. Os
modelos e teorias sdo ferramentas pragmaticas, ndo representacbes puras da
realidade. A capacidade de explicar algo nado implica em sua veracidade, e os
modelos sdo apenas ferramentas para interagir com o mundo.

Em resumo, esses autores abordam a questdo do por que os modelos de
sistemas complexos aparentam corresponder ao comportamento dos sistemas que
estao sendo modelados, mesmo que nao sejam representagdes exatas da realidade.
Eles enfatizam que essa correspondéncia € funcional ou pragmatica, e néao
representacional ou isomérfica. Os modelos sao ferramentas que ajudam a interagir
com o mundo, e ndo imagens da realidade. A busca pela explicagdo ndo garante a
verdade, e é importante reconhecer a diferenga entre as regras e condi¢gdes dos
modelos e as regras e condi¢des da realidade (OSBERG; BIEST; CILLIERS, 2008).
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Le Moigne (1977) oferece uma significativa contribuicdo instrumental no
campo da modelagem, ao propor que a elaboragdo de um modelo consiste na
elaboragcdo de uma descrigdo estruturada e formalizada do sistema, incorporando
suas caracteristicas essenciais e as interconexdes entre seus elementos. Isso
ocorre porque o modelo ndo deve ser concebido como uma mera réplica ou
reproducao precisa da realidade, mas sim como uma constru¢cado cuidadosa que tem
como objetivo capturar determinados aspectos significativos do fendmeno em
questdo. Portanto, a validade de um modelo n&do esta na sua correspondéncia direta
com a realidade, mas sim em sua capacidade de fornecer insights uUteis e predi¢cdes
confidveis sobre o comportamento do sistema.

Outro aspecto relevante destacado pelo autor é o fato da modelagem néao
ser apenas uma atividade técnica, mas também um processo cognitivo e criativo. Ao
construir um modelo, os modeladores fazem escolhas sobre quais elementos e
relagdes incluir, como simplificar o sistema e como representar sua dindmica. Essas
escolhas sao influenciadas por seus objetivos de pesquisa, seus conhecimentos
prévios e as limitagdes dos recursos disponiveis (LE MOIGNE, 1977).

A proposta de Meadows (2008) acerca da importancia da modelagem de
sistemas como uma abordagem para compreender e lidar com problemas
complexos mostra-se bastante pertinente. Ela enfatiza a construcdo de modelos
conceituais que representem as estruturas e interagdes dos sistemas em estudo,
permitindo a analise das dinamicas e dos feedbacks presentes. No seu
entendimento, os modelos servem como ferramentas para organizar o pensamento,
comunicar ideias, identificar padrbes e interconexdes, além de ajudar na tomada de
decisdes fundamentadas e na aprendizagem continua. Por meio da representacao
de situacdes complexas, os modelos fornecem uma estrutura que auxilia na analise
e na compreensao de diferentes cenarios (MEADOWS, 2008).

A argumentacdo de Meadows (2008) de que “a utilidade do modelo nao
depende de quao realistas sdo seus cenarios de condugao (ja que ninguém pode ter
certeza disso), mas sim de sua capacidade de responder com um padrdo de
comportamento realista”, refor¢a a ideia da importancia da utilidade da modelagem,
independentemente de sua capacidade de prever cenarios da realidade. O que
realmente importa é sua capacidade de apresentar um comportamento de
representacédo do real, ndo na precisdo dos cenarios previstos. Ou seja, o foco nao

esta em prever exatamente o que acontecera, mas sim em capturar insights das
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dindmicas e relagdes entre as variaveis, com foco na capacidade do modelo de
capturar padrdes e relagdes relevantes para o sistema em estudo.

A respeito das limitagbes inerentes a compreensdo humana diante da
complexidade do mundo, Sterman (2002) ressalta que, embora a mente humana
possua capacidade extraordinaria, isso nao ¢€ suficiente para compreender
completamente a complexidade do mundo. Os modelos mentais, que sdo as
representacdes simplificadas da realidade, usadas para tomar decisbes, sao

limitados, inconsistentes internamente e pouco confiaveis.

Por mais maravilhosa que seja a mente humana, a complexidade do mundo
supera nossa compreensdo. Nossos modelos mentais s&o limitados,
internamente inconsistentes e pouco confidveis. Nossa capacidade de
entender os impactos decorrentes de nossas decisbes é fraca. Tomamos
acbes que fazem sentido a partir de nossas perspectivas de curto prazo e
limitadas, mas devido a nossa apreciagdo imperfeita da complexidade,
essas decisbes frequentemente acabam nos prejudicando a longo prazo.
Para entender as fontes de resisténcia as politicas, devemos, portanto,
entender tanto a complexidade dos sistemas quanto os modelos mentais
que usamos para tomar decisées (STERMAN, 2002, p. 10).

E importante evidenciar que modelos constituem representacdes, porque
sdao simplificacbes da realidade e podem n&o capturar todas as nuances e
interacdes presentes nos sistemas complexos. Dai a importancia de reconhecer que
os sistemas sao complexos, com muitas interacdes e fatores que influenciam seu

comportamento.

5.2 A COMPLEXIDADE DO CONTEXTO EDUCACIONAL

De forma resumida, como ja fora discutido na secdo dos fundamentos
tedricos, as competéncias docentes constituem o entrelagamento das habilidades,
conhecimentos e atitudes necessarias para que a docéncia seja exercida com
eficacia. Essas competéncias transcendem o dominio dos conteudos académicos e
englobam também aspectos socioemocionais, didaticos, tecnoldgicos e
organizacionais.

A complexidade das praticas docentes ultrapassa o ato pedagdgico do
ensino, sendo fundamental considerar a importancia os aspectos valorativos,
emocionais e motivacionais ao processo. Essa compreensao “do saber”, “do saber

como fazer” e “do se dispor a fazer’, que envolve uma complexa rede de
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interconexdes, tanto no aspecto racional como no emocional, compde o movimento
sinergético da ac&o docente. Essas dimensdes envolvem a mobilizacdo de diversos
recursos, tanto internos quanto externos, que capacitam os professores a atender as
complexas demandas diarias da sala de aula.

Em resumo, a definicdo de competéncia docente destaca a importancia de
um conjunto amplo de habilidades, conhecimentos e disposi¢cées que capacitem os
professores a agirem de maneira efetiva e profissional em suas praticas
educacionais. Reconhece a necessidade de uma abordagem integrada, que valorize
tanto os aspectos cognitivos quanto os socioemocionais. De modo que os docentes
possam alcancgar os melhores resultados em sua atuacao profissional.

Sendo assim, a complexidade que envolve o contexto educacional conspira
a favor da ancoragem dos sistemas adaptativos complexos como base conceitual e
metodoldgica a construgdo do modelo proposto.

Os sistemas adaptativos complexos, também discutidos na secdo dos
fundamentos tedricos, se adaptam e evoluem ao longo do tempo e sdo compostos
por multiplos elementos interconectados que interagem uns com o0s outros e com o
ambiente ao seu redor, sendo que o comportamento do sistema emerge dessas
interacoes, e as mudancas e adaptacdes ocorrem de forma nao linear e imprevisivel.
Logo, € sensato inferir que a aplicagdo da teoria dos sistemas adaptativos
complexos a modelagem das competéncias docentes é adequada e contribui
significativamente para o entendimento da pratica docente como sistema complexo,
sobretudo pelo fato das interacdes entre professor, estudantes, curriculo, ambiente
de aprendizagem e outras variaveis influenciarem a forma como as competéncias
docentes se adaptam as mudangas e se desenvolvem ao longo do tempo.

Nessa perspectiva, Knight (2022, p. 1), sugere que essa conexao € basilar.

Ao argumentar a favor da teorizagdo das salas de aula escolares como
Sistemas Adaptativos Complexos (SAC), pode-se abrir a porta para mais
estudos empiricos da aprendizagem em sala de aula sob a perspectiva dos
sistemas complexos, lan¢gando nova luz sobre o ensino e a aprendizagem.

Ampliando o horizonte dessa afirmagéo, considera-se que enxergar o
ambiente educacional como fenémeno dindmico, composto por elementos

interconectados, que estdo em constante interagao e influéncia mutua, contribui para
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a compreensdo de que € possivel analisar a aprendizagem em sala de aula de
forma mais abrangente e holistica.

A adogao de uma perspectiva dos sistemas complexos pode possibilitar aos
estudos empiricos explorar as dindmicas e interagdes que ocorrem na sala de aula,
levando em consideragdo a nao linearidade, a adaptabilidade e a emergéncia de
padroes. Isso permite uma compreensdo mais aprofundada dos processos de
ensino e aprendizagem, bem como das influéncias contextuais que impactam o
ambiente educacional.

Essa abordagem oferece uma nova visdo sobre o ensino e a aprendizagem,
desafiando concepcgbes tradicionais que tendem a simplificar e reduzir a
complexidade do ambiente escolar. Knight (2022) destaca de forma peremptoria que
uma visdo comum nos estudos sobre complexidade e educacéo evidencia que “as
mudangas nos sistemas educacionais sdo emergentes, auto-organizadas, em rede e
causalmente né&o lineares, e que a abordagem de ‘o que funciona’ baseada em
causas singulares prevalente nas politicas educacionais sera sempre insuficiente”
(p. 2).

Numa concepg¢ao mais abrangente, Knight (2022) considera que a mudancga
no sistema educacional ocorre de maneira emergente, por meio de interagdes
complexas e imprevisiveis. Além disso, enfatiza a importancia de entender o sistema
educacional como uma rede, onde os diferentes atores e elementos estdo
interconectados e influenciam uns aos outros. Essa perspectiva ajuda a
compreender a dindmica do sistema e a identificar as melhores estratégias para
promover melhorias no ensino e aprendizagem.

Osberg, Biesta e Cilliers (2008), trazem uma importante contribuigdo sobre a
necessidade da conexao tedrico-conceitual e metodolégica da complexidade ao
contexto educacional, que leva a refletir sobre a forma como a educacdo é
estruturada e como o conhecimento € transmitido nas sociedades ocidentais
modernas. Eles destacam que ha uma crenga na existéncia de um mundo objetivo e
separado do conhecimento humano, e que o papel das instituicdes educacionais é
de transmitir esse conhecimento aos estudantes. No entanto, os autores levantam a
questao da complexidade e da necessidade de abordar a educacao de maneira mais
holistica, considerando a interconexao entre o conhecimento, o sujeito que aprende
e o contexto em que a aprendizagem ocorre, uma vez que “conhecimento e mundo

nao devem ser entendidos como sistemas separados, que precisam ser alinhados
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um com o outro, mas como parte do mesmo sistema complexo em constante
evolugao” (OSBERG, BIESTA; CILLIERS, 2008, p. 206).
Eles discutem a pratica educacional como pratica "re/presentacional",

resultado do processo de transformacgao da sociedade.

Historicamente, as praticas educacionais eram inicialmente praticas de
apresentagao, onde as novas geragdes aprendiam por meio da participagao
direta na vida real. No entanto, com o surgimento de um mundo educacional
separado, a questao da representacao se tornou central na educacédo. Uma
vez que as criancas foram retiradas da participagao direta na vida real, era
necessario representar a "vida real" dentro do ambiente escolar,
selecionando e representando formas de vida de maneira apropriada
(OSBERG, BIESTA; CILLIERS, 2008, p. 207-208).

Essa analise histérica da pratica docente desafia a ideia de representagao
na educacado com base na teoria da complexidade. Osberg, Biesta e Cilliers (2008)
argumentam que modelos e teorias de sistemas complexos n&o séo representagdes
literais da realidade, mas sim instrumentos que permitem a negociagao continua e a
renegociacao do entendimento em relagdo com o mundo. Argumentacao que reforga
a ideia de que modelos e teorias possibilitam compreender e explicar fenébmenos
complexos por meio de estruturas conceituais mais simples e organizadas. No
entanto, é importante reconhecer que qualquer simplificagao introduz limitagdes e
perdas de informacdes.

Além disso, eles ressaltam que as regras e os limites operam de maneira
diferente em sistemas complexos naturais abertos, em comparagcdo com modelos
fechados. A reducdo a um conjunto de regras nao é aplicavel a sistemas complexos
naturais, que sao interconectados e interagem com seu ambiente de forma nao
linear. Portanto, as teorias que tentam reduzir a complexidade a um sistema de
regras nao podem ser consideradas representagdes puras do universo, mas sim
ferramentas provisorias para renegociar constantemente o entendimento e sua
relagdo com o mundo (OSBERG; BIESTA; CILLIERS, 2008).

Essas ponderagdes ressaltam a necessidade de se repensar a
epistemologia representacional predominante na educagao e considerar abordagens
baseadas na teoria da complexidade. Esses mesmos autores sugerem que a
educacado ndo deve apenas buscar representar uma realidade acabada, mas sim
promover interacbes complexas e criativas com o mundo, possibilitando a

compreensao de realidades mais complexas.
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A adogao da teoria da complexidade ao contexto educacional é corroborada
também por Young (2003, p. 4), ao afirmar que "os pesquisadores educacionais
estao utilizando cada vez mais o pensamento da complexidade ao observar as salas
de aula como sistemas adaptativos complexos". Na sua percepc¢ao as salas de aula
sdo sistemas dinamicos, onde diversos elementos interagem e se adaptam de
maneira complexa para influenciar o processo educacional. O que implica na
emergéncia da reflexdo docente a compreensdao dos principios dos sistemas
adaptativos complexos para informar sua pratica pedagogica. Ele menciona a
importancia dos fenbmenos emergenciais ao ambiente pedagdgico, comparando-o
ao conceito de "momento de ensino", ao sugerir que “os professores devem criar
oportunidades para a emergéncia de novos entendimentos e que a aprendizagem
intensa ocorre na zona entre ordem e caos” (YOUNG, 2003, p. 5-6). Dessa maneira,
€ destacada a importancia dos professores estarem atentos a esses momentos, nos
quais os estudantes organizam seus conhecimentos de forma unica.

Young (2003, p. 11) reforga a ideia de que "a complexidade € uma lente para
examinar sistemas emergentes, dinamicos e nao lineares, ou seja, sistemas
adaptativos complexos". Ele argumenta que a complexidade € especialmente util ao
explicar grupos sociais, pois as dinamicas de um grupo se assemelham as
dindmicas intrapessoais dos individuos. Isso implica que a complexidade é uma
abordagem adequada para analisar construtos sociais, como as interagdes na sala
de aula e de um modo geral o contexto educacional.

Darling-Hammond e Bransford (2015) trazem uma visdo abrangente sobre
os sistemas complexos relacionados ao ensino. Para eles, a educacao € um sistema
complexo composto por multiplos elementos interconectados, como estudantes,
professores, familias, comunidades e politicas educacionais, ressaltando que os
desafios enfrentados pelos docentes sdo multifacetados, o que exige uma
compreensao profunda das interagbes entre os diferentes componentes do sistema
educacional.

Segundo esses autores a formacado dos professores e os desafios da
educacao contemporanea devem estar alinhados a visdo de que os sistemas
educacionais sdo complexos. Eles reconhecem a necessidade dos professores
desenvolverem competéncias tecnologicas, interculturais, colaborativas e reflexivas,
enquanto destacam a importdncia da lideranga educacional na promocao de

mudancgas significativas. Essa compreensdo da complexidade dos sistemas
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educacionais direciona as discussoes sobre a formacao dos professores e a busca
por uma educacgao de qualidade (DARLING-HAMMOND; BRANSFORD, 2015).

Morin (2002) reforca o posicionamento de que a educacédo deve ser
interpretada como um sistema complexo. Ele defende que a forma como
tradicionalmente se aprende e se ensina nao é suficiente para enfrentar os desafios
do mundo atual. De modo que "a educacdo fragmentada ndo pode nos ajudar a
compreender a complexidade do mundo" (p. 23).

O pensamento desse autor reitera a necessidade do desenvolvimento do
pensamento complexo. Ele argumenta que os problemas enfrentados pela
humanidade séo intrinsecamente complexos, envolvendo incerteza e ambiguidade.
Nessa 6tica, Morin (2002, p. 89) propde a ideia de que "é necessario desenvolver o
pensamento complexo, que nos permite compreender as interconexdes e as
multiplas perspectivas dos problemas aos quais estamos enfrentando”.

Sua argumentagédo consiste na ideia de que o pensamento complexo vai
aléem de uma visao simplista e linear dos acontecimentos, reconhecendo a existéncia
de relagdes e influéncias multiplas entre os elementos de um sistema. Nesse sentido
€ necessario enxergar as situagcdes de forma mais abrangente, considerando suas
interacoes, contextos e possiveis efeitos em cascata. Ao desenvolver o pensamento
complexo, oportuniza-se analisar os problemas sob diferentes angulos,
considerando variaveis diversas e compreendendo as conexdes entre elas, além de
permitir a transcendéncia das solugbes superficiais e buscar abordagens mais
eficazes e sustentaveis.

Em sintese, o pensamento complexo, na concepgao de Morin (2002) implica
em reconhecer a existéncia de incertezas e ambiguidades inerentes aos problemas
enfrentados. Ao invés de buscar respostas definitivas, impde-se o desafio de
explorar diversas perspectivas, reconhecendo que uma situagdo pode ser
interpretada de diferentes maneiras e que solucdes efetivas podem demandar uma
combinacao de abordagens complementares.

Ao compreender a educagdo como um sistema complexo, Morin (2002)
busca uma visdo mais integrada e abrangente, que reconhece a diversidade, a
interdependéncia e a dinamicidade dos processos educativos. Nessa perspectiva, o
autor configura o @mbito educacional como um sistema de intrincada complexidade,
cujas multiplas variaveis interativas transcendem analises superficiais, revelando-se

crucial para decifrar intrincados dilemas impostos pela contemporaneidade.
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6 DESCRIGAO DA MODELAGEM DAS COMPETENCIAS DOCENTES

A estruturagdo de um modelo descritivo e detalhado de competéncias
docentes, com base no fundamento tedrico dos sistemas adaptativos complexos,
permite o entendimento abrangente das diversas interagdes e fatores envolvidos na
formacdo dessas competéncias. Desse modo, reconhecer que as competéncias
docentes sao influenciadas por multiplos elementos e estdo sujeitas a mudangas
imprevisiveis ao longo do tempo € essencial para promover o desenvolvimento
profissional docente.

Esta secdo aborda a modelagem das competéncias docentes, que inclui
elementos essenciais a pratica de ensino eficaz, descritos e explicados
detalhadamente com base nos fundamentos tedrico-conceituais e metodologicos,
sendo também concebido e explicitado esteticamente seu design, com vistas a
proporcionar a visualizagdo para o entendimento objetivo sobre sua composigcao
estrutural e a dindmica complexa que compreende o modelo.

A fundamentagédo tedrico-metodoldgica para construcdo do modelo é
inspirada na concepg¢ao tridimensional de competéncias docentes em Durand
(2006), ao pressupor que a competéncia ndo se limita apenas ao conhecimento
tedrico ou as habilidades técnicas, mas envolve uma combinagcdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes. Para ele a competéncia vai além do dominio de um conjunto
especifico de habilidades ou conhecimentos. Esta também relacionada a capacidade
de aplicar esse conhecimento e habilidades de forma efetiva e adaptativa em
diferentes contextos. Isso implica em saber como transferir e mobilizar o
conhecimento e as habilidades adquiridas para resolver problemas e enfrentar
desafios reais. Portanto, a concepcédo de competéncia para esse autor transcende a
ideia tradicional de habilidades técnicas e conhecimentos tedéricos. Envolve uma
combinagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, juntamente com a
capacidade de transferir e aplicar esse conhecimento a contextos variados.

E importante ressaltar, entretanto, que essas trés dimensdes s&o
interdependentes e complementares, considerando que a dimensao cognitiva
(conhecimento) fornece o embasamento tedrico necessario para compreender e
interpretar fendbmenos da realidade; a dimenséo técnica (habilidade) desenvolve as
capacidades praticas e; a dimensao contextual (atitude) permite a aplicagdo do

conhecimento e das habilidades em diferentes situacbes (DURAND, 2006).
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6.1 COMPONENTES DA MODELAGEM

O modelo proposto é delineado em uma estrutura que, em sua fase inicial,
assume um carater descritivo, englobando categorias tedrico-conceituais de
competéncia e suas subsequentes ramificacdes. O processo de elaboracdo desse
modelo encontra fundamentacdo solida na teoria dos sistemas adaptativos
complexos, por meio de uma abordagem da dinamica das interagdes entre agentes,
suas emergéncias e adaptagcbes as mudangas ambientais. No segundo estagio, o
foco é direcionado ao desenvolvimento do design grafico intrinseco ao modelo.

A abordagem adotada neste estagio incorpora elementos de design que
visam comunicar de maneira eficaz a interconexdo e a interdependéncia das
categorias de competéncias docentes, refletindo sua natureza dindmica e integrada
e sua relacado ao contexto educacional. Assim, o modelo ndo apenas se destaca por
sua solida construgao tedrica, ancorada em fundamentos da teoria dos sistemas
adaptativos complexos, mas também por sua expressdo visual minuciosamente
projetada, que busca transmitir de maneira eficaz a complexidade e a inter-relagao
dos componentes da competéncia. Essa abordagem integradora e interdisciplinar
contribui para uma compreensdao mais profunda e objetiva das competéncias
docentes essenciais, favorecendo, assim, a compreensdo ampla da sua base teorica
e pratica no ambito da educacgéao.

A subsecao que se segue apresenta a analise descritiva das trés dimensdes
de competéncia: conhecimento, habilidade e atitude e suas respectivas estruturas
graficas. Tomou-se por base a estrutura conceitual concebida por Durand (2000),
em que sao constituidos os eixos genéricos do seu quadro de composi¢cdo de
competéncia. Cabe ressaltar, entretanto, que a referida base conceitual configura-se
como referencial tedrico-metodoldgico ao modelo proposto:

a) Conhecimento: essa dimensdao compreende a natureza dinamica e
adaptativa do conhecimento, evidenciando que o conhecimento transcende a
simples acumulagcdo de informagdes, envolvendo a habilidade de integrar,
transformar e reestruturar dados para criar um panorama compreensivo e
significativo do mundo (DURAND, 2000). Envolve, portanto, um conjunto estruturado
de informacgdes assimiladas e integradas em atividades. Isso inclui 0 acesso a dados
externos e a capacidade de transforma-los em informacbdes uteis, que sao

integradas em quadros de referéncia existentes. O conhecimento nao se limita
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apenas ao conteudo, mas também envolve a compreensdo e a capacidade de
interpretacéo.

Durand (2000) demonstra a partir da concepgado construtivista que, ao
contrario da ideia de que o conhecimento € apenas uma reunido de informacdes
externas, é fundamental concebé-lo como um processo ativo de construgao interna.
Entretanto, é importante destacar a relacdo entre “dados”, “informacédo” e
“‘conhecimento” nesse processo de construgdo. Os dados sao os fatos brutos,
isolados e assimilados. Quando esses dados sao organizados e contextualizados,
tornam-se informagdes significativas. A partir das informagbes, o conhecimento é
construido, relacionando-as ao conhecimento prévio, ja existente. A seguir, na
Figura 6, € demonstrada graficamente a composi¢ao dessa estrutura conceitual.

A integracao de informacdes €& um aspecto crucial na construgdo do
conhecimento. Essa integracdo ocorre em diferentes niveis, desde a simples
conexdo entre ideias até a formagcdao de novos conceitos e entendimentos mais
complexos. Nesse sentido, “o conhecimento resulta da informacao que é recebida
de fora, ordenada, transformada e adaptada de acordo com a estrutura de
conhecimento pré-existente” (DURAND, 2000, p. 13).

Figura 6 — A dimens&o conhecimento
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Fonte: produzida pelo autor, 2023.

Durand (2000) argumenta que o conhecimento & construido por reflexdo
critica e experimentacao ativa, permitindo aos individuos desenvolverem habilidades

e capacidades em um contexto especifico. Sua abordagem holistica reconhece a
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natureza dindmica do conhecimento, enfatizando sua aplicacdo pratica e sua
evolugao ao longo do tempo.

Ele desafia a ideia de que o conhecimento é apenas um conjunto de fatos ou
informacgdes, e argumenta que a verdadeira competéncia requer uma compreensao
profunda e reflexiva. Durand (2000) destaca a importancia da experiéncia e da
pratica no processo de construcdo do conhecimento, enfatizando que a
aprendizagem é um processo continuo e interativo.

No ambito educacional essa dimensao vai além do dominio dos conteudos
académicos. Sendo reconhecidamente um sistema complexo, “o saber” abrange a
flexibilidade e adaptagéo, permitindo o ajuste as demandas emergentes da sala de
aula. Ao integrar informagdes, busca-se estabelecer relagbes significativas entre
elas, identificando semelhangas, diferencas e padrbes. Esse processo de conexao
permite dar sentido as informacdes e aprofundar o entendimento sobre determinado
assunto.

b) Habilidade: a dimensao pratica refere-se a capacidade de agir de
forma concreta, seguindo processos ou objetivos predefinidos. Segundo Durand
(2000, p. 17), "essas habilidades ndo excluem o conhecimento, mas podem né&o
exigir uma compreensao fundamental do por que truques e técnicas empiricas
funcionam".

Em outras palavras, essa dimensao enfatiza as habilidades praticas que
permitem alcancar os objetivos pretendidos, mesmo que nao haja uma compreensao
profunda de como as técnicas e artificios empiricos funcionam. Ele caracteriza o
know-how pelo seu carater empirico e, em parte, tacito nessa dimensao, o que
significa que envolve uma habilidade pratica adquirida por meio da experiéncia.

No ambito dos sistemas adaptativos complexos, as habilidades docentes
adquirem uma dimensdo dinamica e interconectada. Significa dizer que as
habilidades docentes n&do podem ser vistas isoladamente, como elementos
independentes. Pelo contrario, elas estado intrinsecamente relacionadas e interagem
entre si de maneira complexa. Além das habilidades tradicionais de planejamento,
comunicagao, gestdo da sala de aula e avaliagdo, “o0 saber fazer” envolve a
capacidade de adaptacéao e flexibilidade: capacidade de responder de forma agil a
situagdes imprevistas e as necessidades emergentes, conforme pode ser observado
na Figura 7. Demanda a capacidade de ajustar o planejamento de aula em tempo



113

real, de implementar estratégias diferenciadas e de promover a colaboragao entre os
estudantes.

Durand (2000) descreve a habilidade como um elemento-chave na formagéao
da competéncia. Segundo ele, a habilidade vai além de possuir conhecimentos e
técnicas especificas, envolvendo a capacidade de aplicar esses conhecimentos de
maneira efetiva e adaptavel em diferentes situa¢des, ndo sendo, portanto, estatica.
De modo que pode ser aprimorada e desenvolvida ao longo do tempo por meio da
pratica e do aprendizado continuo. Ele ressalta a importancia de uma abordagem
ativa para o desenvolvimento de habilidades, envolvendo a busca por desafios e
oportunidades de aprendizado que permitam expandir e aprimorar as habilidades

existentes.

Figura 7 — A dimens&o habilidade
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Fonte: produzida pelo autor, 2023.

Em sintese, a esséncia da dimensao habilidade caracteriza-se pela
aplicagao pratica, adaptabilidade, aprendizado continuo, campo de dominio e
experiéncia. Esses elementos se entrelacam para a construgcdo de uma habilidade
sélida e efetiva, fundamental para o desenvolvimento da competéncia (Durand
2000).

Atitude: assim como as dimensdes anteriores, a atitude é considerada como
fator essencial ao construto da competéncia. De modo que "a questdo do
comportamento e ainda mais da identidade e da vontade constitui um aspecto
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essencial da capacidade de um individuo ou de uma organizagdo para realizar
qualquer coisa, em uma palavra, sua competéncia" (DURAND, 2000, p. 17). Para o
autor, a motivagao, o engajamento e a postura positiva influenciam a capacidade de
realizacao, “do dispor-se a fazer”.

Durand (2000, p. 19) enfatiza que “a dimensao das “atitudes” em si combina
de fato diferentes subdimensdes como (a) comportamento, (b) cultura ou identidade,
mas também (c) esta ideia de vontade, ou seja, compromisso e motivagao”. No
entendimento desse autor, a primeira subdimenséo, o comportamento, diz respeito
as acgdes e condutas visiveis de um individuo. Reflete como age e se comporta em
relagao a determinadas situagdes.

A segunda subdimenséao, cultura ou identidade, refere-se a influéncia do
ambiente e dos valores pessoais na formagao da atitude. Valores, crengas e
identidade cultural moldam a atitude em relagdo ao contexto profissional. Por fim, a
terceira subdimensdo € a ideia de vontade, que abrange o compromisso e a
motivacgao.

O compromisso refere-se ao grau de dedicagao e envolvimento em relacéo a
uma tarefa ou objetivo. Ja a motivagdo diz respeito aos impulsos internos que
impulsionam o esfor¢o e a persisténcia em alcangar determinados resultados. A
representacao grafica dessa dimensao é apresentada na Figura 8.

Durand (2000) argumenta que essas subdimensdes sao distintas e devem
ser considerados separadamente. Cada uma possui caracteristicas unicas e
influencia a atitude de maneiras diferentes. Portanto, ao estudar e compreender a
atitude, é importante reconhecer e analisar essas subdimensdes individualmente.

A disposicdo para “o fazer”, ou seja, a vontade, desempenha papel
fundamental na pratica docente baseada em sistemas adaptativos complexos.
Envolve crengas, valores, atitudes e compromisso. Determina a consciéncia de
cultivar uma mentalidade de aprendizado continuo, aberta a novas ideias e
perspectivas. Abrange a valorizagdo, a colaboragcdo, o envolvimento e a troca de
conhecimentos com outros profissionais da educagdao, bem como a capacidade
docente de estimular a participagao ativa e engajada dos estudantes.

Além disso, é essencial a capacidade de resiliéncia diante dos desafios,
buscando solugdes criativas e adaptativas. Envolve também a persisténcia na
promog¢ao do sucesso dos estudantes, acreditando em seu potencial e fornecendo

um ambiente colaborativo de apoio e incentivo.
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Figura 8 — A dimensé&o atitude
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Fonte: produzida pelo autor, 2023.

A dimenséao atitude reforca a importancia dos aspectos comportamentais,
emocionais e motivacionais na capacidade de um individuo ou organizagao para
alcangar resultados efetivos. Enquanto conhecimento e habilidades técnicas séo
importantes, a atitude, como motivagdo, engajamento e identidade, desempenham
papel fundamental na competéncia global.

Em sintese, Durand (2000) apresenta uma visao holistica da compreensao
da competéncia, destacando sua natureza dindamica e contextualizada e sugerindo o
entrelacamento tridimensional do conhecimento, da pratica e da atitude,
estruturalmente interligadas e complementares.

O conhecimento fornece a base tedrica, a pratica traz a habilidade de aplicar
esse conhecimento de forma efetiva, e a atitude impulsiona a motivacdo e o
comportamento necessario para alcangar os objetivos. Ao reconhecer e desenvolver
essas trés dimensdes, individuos e organizagbes podem alcancar um nivel mais

elevado de competéncia e desempenho em seu contexto especifico.

6.2 ANCORAGEM DOS SISTEMAS ADAPTATIVOS COMPLEXOS A
MODELAGEM

A aplicagdo das bases conceituais dos sistemas adaptativos complexos a

pratica de ensino evidencia o entendimento de que as competéncias docentes nao
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sdo estaticas, mas sim emergentes e mutaveis. As competéncias docentes sao
moldadas pelas interacbes dinamicas entre os diversos componentes do sistema
educacional, além das influéncias externas, como mudancgas na sociedade, avangos
tecnoldgicos e descobertas cientificas. Pensamento alinhado ao de Morin (2002, p.
57), que é enfatico ao afirmar: "na realidade, a educagao s6 pode ser compreendida
por um pensamento complexo”. De modo que seja compreendida como uma rede de
interacbes entre diferentes atores, como estudantes, professores, familias,
instituicdes educacionais e comunidade. Ele ressalta que a compreensao da
educagdo como um sistema complexo € fundamental para lidar com suas multiplas
variaveis e dinamicas.

Nesta subsecao sao discutidas as possibilidades e os desafios a ancoragem
de principios essenciais dos sistemas adaptativos complexos como suporte teorico-
metodolégico a modelagem de competéncias docentes, fornecendo insights e
direcionamentos a compreensao do contexto educacional enquanto sistema
reconhecidamente complexo.

d) Agentes: sao entidades autbnomas que tém a capacidade de perceber,
processar informagcbes e tomar decisbes com base em regras e objetivos
especificos, ou seja, agentes sao entidades adaptativas presentes nos sistemas
complexos adaptativos, que estdo sujeitas ao processo de adaptagdo e que
interagem entre si por meio de regras (HOLLAND, 1995). Uma das principais ideias
de Holland é que a complexidade emergente de um sistema resulta das interacdes
adaptativas dos agentes individuais.

Axelroad (2000) complementa o conceito de agentes, classificando-os como
atores individuais que interagem em um sistema social ou politico. Esses agentes
podem ser individuos, grupos, organizagdes ou até mesmo paises. Cada agente
possui seus proprios objetivos, interesses e estratégias de acdo. No escopo do
modelo proposto, todos os atores que interagem no ambito educacional podem ser
considerados agentes.

e) interdependéncia: Gell-Mann (1995) considerada uma propriedade
intrinseca aos sistemas complexos, caracterizados por multiplos elementos
interagindo de forma nao linear e cadtica. Enfatiza a importancia de compreender as
interconexdes entre os componentes, visto que essas conexdes desempenham
papel fundamental no comportamento coletivo e na evolucdo desses sistemas

complexos. Exemplos extraidos de ecossistemas, sistemas econbmicos e sociais
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sao utilizados para ilustrar como pequenas alteragbes podem desencadear efeitos
significativos em todo o sistema. A interdependéncia é, portanto, apontada como
uma caracteristica crucial para a emergéncia de propriedades emergentes que
transcendem a soma das partes individuais e requerem uma analise holistica para
sua compreensao.

Kalffman (1993) pondera que a interdependéncia € um conceito fundamental
para entender a dinédmica e a evolugao de sistemas complexos. A coevolugao e a
evolucdo bem-sucedida desses sistemas sao impulsionadas pela interacédo e
dependéncia mutua entre suas partes constituintes. Ele traz um exemplo claro da
interdependéncia que ocorre na evolugao dos organismos multicelulares. As células
individuais, que formam um sistema, estdo interconectadas e interagem para o
beneficio do organismo como um todo. A selecdo atua em diversos niveis, desde as
células até o organismo completo, destacando novamente a interdependéncia entre
as partes. A compreensdo desse principio € essencial para desvendar os
mecanismos subjacentes a vida e a adaptacdo em um mundo em constante
mudancga (KALFFMAN, 1993).

f) Nao linearidade: os sistemas adaptativos complexos sdo caracterizados
pela n&o linearidade, o que significa dizer que as relagdes entre causa e efeito ndo
sao proporcionais ou previsiveis de maneira simples. Pequenas mudancas podem
desencadear grandes efeitos ou resultar em comportamentos imprevisiveis. A néo
linearidade torna os sistemas adaptativos complexos sensiveis ao contexto e as
condigdes iniciais, como também sua caracteristica de “imprevisibilidade” torna dificil
prever o comportamento futuro desses sistemas com precisédo absoluta.

A nao linearidade é uma caracteristica essencial dos sistemas complexos e
esta presente nas interagdes entre seus componentes. Ele enfatiza que a nao
linearidade é uma propriedade essencial para a compreensdo da evolucdo e da
auto-organizagdo nos sistemas complexos. Ela permite a emergéncia de novas
estruturas, padrées e comportamentos, que ndo podem ser reduzidos a simples
soma das partes componentes do sistema (KALFFMAN, 1993).

dg) Emergéncia: Para Gell-Mann (1995), a emergéncia é resultado das
interagdes complexas entre os elementos do sistema, que dédo origem a fendbmenos
e estruturas de nivel superior. Ele destaca que a compreensdo da emergéncia é
essencial para entender a complexidade e a diversidade observadas nos sistemas

naturais, como ecossistemas, redes neurais e sistemas sociais.
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Holland (1995) pondera que o conceito de emergéncia enfatiza a natureza
imprevisivel e complexa dos sistemas adaptativos, nos quais novas propriedades e
comportamentos surgem a partir das interagdes entre os elementos individuais do
sistema. Ele argumenta que a emergéncia € uma propriedade inerente aos sistemas
adaptativos complexos e que sua compreensdo € essencial para a modelagem e
analise desses sistemas.

De acordo com Axelrod (1997) a cooperagdo pode emergir
espontaneamente em sistemas sociais, mesmo que os agentes individuais busquem
maximizar seus proprios interesses e que a cooperagao pode ser favorecida quando
certas condi¢des estao presentes, como a repeticdo, a possibilidade de aprendizado
e a observancia de estratégias baseadas na reciprocidade. A partir dessas
condicbes, emergem padroes de cooperacdo que beneficiam tanto os individuos
quanto o grupo.

h) Auto-organizagao: segundo Gell-Mann (1995), a auto-organizagéo
refere-se a capacidade inerente dos sistemas complexos de se organizarem
espontaneamente, sem a necessidade de controle externo.

Esses sistemas sao compostos por multiplos componentes interconectados
que interagem entre si de forma né&o linear, resultando em padrées emergentes e
estruturas organizadas. Sendo assim, a auto-organizagdo é uma propriedade
intrinseca desses sistemas, na qual os elementos individuais interagem e se
influenciam mutuamente, conduzindo a um rearranjo dinamico das partes
componentes e ao surgimento de ordem complexa. Essa ordem emergente ndo é
imposta de fora, mas surge de maneira espontanea a partir das interagdes internas
do sistema.

Nesses termos, a auto-organizacdo € um fenbmeno comum em uma ampla
gama de sistemas naturais, desde ecossistemas até redes neurais e sistemas
sociais. A compreensdo desse principio € fundamental para a analise e a
modelagem de sistemas adaptativos complexos, bem como para a compreensao
dos processos de evolugao e adaptagao (GELL-MANN, 1995).

Nessa mesma linha de pensamento, Kauffman (1993) destaca que os
sistemas complexos possuem propriedades emergentes que surgem das interagdes
entre seus componentes individuais, resultando em padrbdes, estruturas e
comportamentos coletivos. Ele acrescenta que a auto-organizagdo é vista como uma

propriedade intrinseca dos sistemas complexos, na qual a ordem e a organizagao
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surgem naturalmente, mesmo na auséncia de um controle centralizado. Essa
capacidade de auto-organizagdo desempenha um papel fundamental na evolugao,
adaptacdo e emergéncia de novas formas de vida e complexidade nos sistemas
naturais.

i) Feedback e retroalimentagao: Meadows (2008) enfatiza a existéncia de
dois tipos de feedback: o feedback positivo e o feedback negativo. O feedback
positivo € caracterizado por amplificar ou reforcar um determinado comportamento
ou tendéncia dentro de um sistema, uma vez que pode levar a um crescimento
exponencial ou a um colapso descontrolado se nao for regulado. Por outro lado, o
feedback negativo atua como um mecanismo de estabilizagdo nos sistemas,
buscando corrigir desvios e manter um equilibrio.

Ela faz um alerta para a necessidade do entendimento do papel do feedback
como fundamental para lidar com os desafios da sustentabilidade e da gestdo de
sistemas complexos. Ao se entender como os feedbacks operam, € possivel
identificar pontos de alavancagem e intervencbes estratégicas para promover
mudancas positivas e sustentaveis nos sistemas (MEADOWS, 2008).

Gell-Mann (1995) pontua a importancia do feedback como um mecanismo
de aprendizado nos sistemas complexos. Ele reconhece que os sistemas podem se
adaptar e evoluir por meio do feedback, ajustando seu comportamento com base
nas informagdes recebidas do ambiente. Ele também aborda a retroalimentagao
como um componente essencial para entender a dinamica temporal dos sistemas
complexos, destacando como seus efeitos podem criar ciclos de feedback,
influenciando a evolugéao e as interagdes entre os componentes do sistema ao longo
do tempo.

Além disso, reconhece que a retroalimentacao pode levar a propriedades
emergentes nos sistemas complexos. A medida que os feedbacks ocorrem entre os
elementos individuais, padrdes coletivos e comportamentos complexos podem surgir
muitas vezes imprevisiveis a partir das caracteristicas dos elementos isolados
(GELL-MANN, 1995).

j) Adaptacao: Axelrod (2000, p. 15) sugere que: “quando um processo de
selecao resulta em melhoria de acordo com alguma medida de sucesso,
chamaremos isso de adaptacdo”. Em outras palavras, isso implica que o sistema ou
0s agentes estdo se ajustando e evoluindo para se tornarem mais eficazes em

alcangar seus objetivos. E importante ressaltar que diferentes agentes podem ter
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diferentes critérios para medir o sucesso, o que significa que o que é considerado
uma adaptagao para alguns pode n&o ser para outros.

A adaptagcao ocorre quando um processo de selegcdo leva a melhorias
mensuraveis, mas €& importante reconhecer que nem todas as mudancgas serao
adaptacdes para todos os agentes envolvidos, pois o processo de selegdo e
adaptacao é dinamico e complexo, exigindo uma analise continua e uma abordagem
adaptativa (AXELROAD, 2000).

Holland (1995, p. 9) pontua que “a adaptagdao, em termos bioldgicos, € o
processo pelo qual um organismo se ajusta ao seu ambiente. Em linhas gerais, a
experiéncia guia as mudangas na estrutura do organismo, de modo que, com o
tempo, o organismo faca um melhor uso do seu ambiente para seus préprios fins”.

Essa afirmacgao ressalta a importancia de compreender que a adaptagao é
um processo continuo e que ocorre em diferentes ritmos e escalas. Cada sistema
complexo tem seu préprio tempo de adaptagcao, e essas mudangas sdo essenciais
para permitir a sobrevivéncia e o funcionamento eficiente dos sistemas ao longo do
tempo. E por meio da adaptacdo que os agentes dos sistemas adaptativos
complexos podem se ajustar as demandas do ambiente, otimizando seu
desempenho e aumentando suas chances de sucesso.

Os sistemas adaptativos complexos sdo compostos por agentes que
interagem entre si e se adaptam ao longo do tempo. Holland (1995) sugere que se
imagine os sistemas adaptativos complexos como um conjunto de regras que esses
agentes seguem para se ajustarem as mudangas em seu ambiente e que suas
constantes interagdes significam que parte de seus esforgcos de flexibilidade é
direcionada para se adaptarem aos outros agentes participantes do sistema.

Os sistemas adaptativos complexos nao sdo estaticos; eles estdo em
constante evolugdo. Os agentes adaptativos ajustam suas estratégias de acordo
com as mudancas circunstanciais, o que pode resultar na flexibilidade dos padroes
temporais. Essa fluidez € um desafio para a previsdo, mas também oferece
oportunidades para entender melhor a plasticidade e a resiliéncia desses sistemas.

Compreender esses padroes em constante mudanca é fundamental para
entender como os sistemas adaptativos complexos funcionam (HOLLAND, 1995). A
seqguir, na Figura 9, é apresentada uma estruturagcédo descritiva da ancoragem das
propriedades conceituais dos sistemas adaptativos complexos (SAC) as

competéncias docentes.
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Figura 9: Ancoragem dos SAC as competéncias docentes
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Fonte: Produzido pelo autor, 2023.

6.3 IMPACTOS E DESAFIOS DO MODELO DE COMPETENCIAS DOCENTES
Nesta parte do estudo sédo explorados os efeitos e os desafios relacionados
a aplicacdo do modelo de competéncias docentes ao contexto da educagdo como
sistema complexo, analisando como essa abordagem pode otimizar as praticas
docentes, fortalecer a interconexdo entre os elementos educacionais e promover
adaptacdes as complexas demandas didatico-pedagogicas contemporéaneas.
Entretanto, € importante reconhecer que uma possivel implementagao do

modelo de competéncias docentes pode encontrar obstaculos, como resisténcia as
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mudancgas, necessidade de investimento em formacgao e capacitagao, e o desafio de
integrar novas praticas pedagodgicas em estruturas educacionais estabelecidas.

Assim, ao destacar os impactos e desafios que envolvem o modelo de
competéncias docentes proposto, cumpre considerar suas variaveis intercorrentes
no contexto das categorias analisadas e relacionadas a complexidade educacional.

Categoria 1 - Didatico-Pedagoégicas: podem oferecer impactos profundos
ao contexto educacional considerado um sistema adaptativo complexo. E possivel
inferir que os professores sdo os principais agentes com competéncias didatico-
pedagogicas. Eles influenciam a dindmica da sala de aula e a forma como os
estudantes aprendem, numa relagdo de interdependéncia entre o dominio do
conteudo, que se relaciona ao desenvolvimento de estratégias pedagdgicas
eficazes, ou seja, ao dominio pedagdgico.

O impacto da nao linearidade esta presente no fato de que pequenas
mudangas nas abordagens pedagdgicas podem levar a grandes resultados nao
lineares aos estudantes, afetando positivamente o processo de aprendizagem, que
por sua vez tem relagédo direta com o conceito de emergéncia, quando se percebe
que a efetividade do ensino e da aprendizagem, emergem das interagdes entre
professores e estudantes, resultando em uma compreensdo mais profunda dos
conteudos, sobretudo quando ha espacgo para o feedback dos estudantes sobre as
aulas e o desempenho académico, o que permite aos professores retroalimentarem
as informacgdes recebidas para adaptacdes ajustadas as suas praticas e a melhorias
nas praticas de ensino.

A respeito da auto-organizagcdo, entende-se que professores com
competéncias didatico-pedagogicas bem desenvolvidas sdo capazes de se auto-
organizar e flexibilizar suas estratégias de ensino as caracteristicas individuais e ao
ritmo de aprendizagem dos estudantes.

Quanto aos desafios, considera-se que a interdependéncia entre as
competéncias didatico-pedagdgicas requer uma formacgao continua e integrada, que
considere todas as habilidades necessarias para um ensino eficaz. Contudo é
fundamental reconhecer que a formacdo docente ndo deve ser encarada apenas
como uma etapa superficial e pontual, mas sim como um processo continuo e
aprofundado. Incentivar programas de formacado, valorizar a busca por praticas
pedagogicas inovadoras e disponibilizar recursos sdo passos importantes para
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promover uma educacgao sistematicamente eficaz e alinhada aos avancgos cientificos
e tecnoldgicos.

Investir em ambientes de aprendizagem colaborativos, em que os
professores possam compartilhar experiéncias bem-sucedidas, analisar praticas
eficientes e refletir sobre seus métodos de ensino, € uma estratégia relevante para o
desenvolvimento profissional docente.

Nesse contexto, um dos principais desafios talvez seja a resisténcia a
mudanca por parte dos agentes envolvidos: professores, estudantes e gestores. A
implementagdo desse modelo pode exigir uma reestruturagdo significativa nas
praticas pedagogicas, mudangas no curriculo, na metodologia de ensino e na
abordagem educacional, que podem ser vistas como desafiadoras e demandarem
um periodo de adaptacgao.

Ainda sobre os desafios do bloco de competéncias didatico-pedagdgicas,
observa-se que a nao linearidade do processo de aprendizagem implica em
observar que professores devem estar preparados para lidar com a diversidade de
respostas e necessidades dos estudantes, o que requer respostas efetivas a
emergéncia de aprendizagens significativas, exigindo que os docentes estejam
atentos aos momentos em que os estudantes fazem conexdes inesperadas e se
apropriam do conhecimento de forma mais profunda.

Para tanto, o feedback e a retroalimentagcdo requerem uma abertura para
receber criticas e uma postura reflexiva a promocao de melhorias constantes no
processo de ensino. Dai a importancia da adaptagado docente e da auto-organizagao,
que demandam uma cultura de estimulo a inovacdo e a autonomia, para que o0s
docentes possam flexibilizar as estratégias de ensino conforme as necessidades
emergentes.

Categoria 2 - Interagdao e Relacionamento: esse bloco de competéncias
docentes tém potencial de impacto na dindmica do processo de ensino e
aprendizagem, em que docentes e estudantes sdo os principais agentes envolvidos
nas interagdes e relacionamentos dentro da sala de aula e do ambiente escolar. De
modo que a relagao de interdependéncia impacta a qualidade das interacdes entre
professores e estudantes, influenciando a motivagcdo, o envolvimento e o
desempenho académico dos sujeitos da aprendizagem.

A n&o Linearidade do processo didatico-pedagogico pode oferecer

resultados positivos por meio de praticas de estimulo a empatia e acolhimento, com
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possibilidade real de produzir conexdes emocionais mais fortes e positivas entre
professores e estudantes, impactando positivamente o clima da sala de aula,
principalmente, quando se percebe que os resultados das relagdes interpessoais de
confianga e respeito, emergem das intera¢des diarias entre os agentes do sistema
educacional. Essa percepcao € favoravel ao ambiente colaborativo e propicio a
aprendizagem.

A respeito do feedback e da retroalimentacdo de informacdes, considera-se
que a comunicagao aberta e a escuta ativa permitem a coleta de feedback dos
estudantes, auxiliando os professores a perceberem suas necessidades individuais
e adaptarem estratégias de ensino. Professores com competéncias de auto-
organizacédo e de interacado e relacionamento bem desenvolvidas sao capazes de
adaptar seu estilo de comunicagdo e abordagem pedagogica para atender as
caracteristicas e demandas emocionais dos estudantes.

Entretanto, os desafios requerem esforgos proporcionalmente impactantes, a
exemplo da interdependéncia das interag¢des e relacionamentos que demandam dos
professores a sensibilidade de reconhecer as necessidades emocionais e sociais
dos estudantes, para promover um ambiente de aprendizagem seguro e inclusivo.
Evidencia-se, portanto, que a néo linearidade das relagdes interpessoais exige que
os professores cultivem a empatia e a abertura para compreender as diferentes
trajetorias e experiéncias de vida dos estudantes. Nesse caso, a emergéncia de
relacbes de confianga demanda um cuidado constante na forma como os
professores se comunicam e interagem com 0s mesmos, construindo vinculos
sélidos ao longo do tempo. No entanto, a auto-organizagdo dos agentes deste
sistema complexo pode levar a comportamentos indesejados, como segregagao de
grupos ou conflitos interpessoais, exigindo que os professores intervenham de forma
mediadora e educativa. Nesse contexto, o feedback pode exigir dos professores
uma postura aberta e receptiva, que considere a voz dos estudantes como
estratégia para aprimorar a qualidade do ambiente educacional.

Categoria 3 - Organizacionais e Tecnoldgicas: as competéncias decentes
organizacionais incluidas nessa categoria tém impactos fundamentais nas praticas
de ensino sob a 6tica dos sistemas adaptativos complexos, em que professores e
gestores sdo os principais agentes responsaveis pela organizacdo e uso de
tecnologias no ambiente educacional. Além disso, a compreens&o das competéncias
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decentes organizacionais e tecnologicas possibilita a adaptacdo as demandas
contemporaneas da educacgao.

A relacao de interdependéncia entre a organizagao eficiente das atividades
escolares e a integracao de tecnologias influencia a eficacia do processo de ensino-
aprendizagem, especialmente ao se considerar que pequenas mudangas na
organizagdo do tempo e dos recursos podem levar a melhorias significativas na
gestao educacional, evidenciando a nao linearidade do sistema, bem como sua
emergéncia. Considera-se, portanto, que padrées organizacionais eficientes
emergem da interagdo dinamica entre professores e gestores e resultam em uma
melhor adaptagdo as demandas educacionais. Logo, é possivel inferir que
professores com boas competéncias tecnolégico-organizacionais sdo capazes de se
auto-organizar para planejar aulas e atividades de forma eficiente.

Do ponto de vista da adaptacdo, considera-se que professores com
competéncias organizacionais e tecnoldgicas bem desenvolvidas sdo capazes de
adaptar suas praticas de acordo com as necessidades da escola e os avangos
tecnolégicos. De modo que a estratégia do feedback e retroalimentagdo torna-se
importante aliada a organizacédo e planejamento das atividades pedagogicas,
inclusive com uso eficiente e responsavel das tecnologias.

Alguns desafios como a interdependéncia entre as competéncias
organizacionais e tecnolégicas demandam uma abordagem integrada, que considere
a relacao entre a gestdo educacional e o uso de tecnologias, uma vez que a nao
linearidade do sistema de ensino implica que mudangas na organizagéo e no uso de
tecnologias podem levar a resultados inesperados, demandando uma abordagem
adaptativa e de aprendizado continuo. Sendo assim, a emergéncia praticas
eficientes exige uma cultura institucional que valorize a inovacao e a capacidade de
adaptacao no ambiente escolar.

Sobre a auto-organizagao dos professores na gestao do tempo e recursos, é
possivel perceber que essa relacdo demanda habilidades de planejamento e
organizagdo para otimizacdo do ambiente escolar, em que o feedback e a
retroalimentagdo sejam reconhecidos como relevantes fatores ao aperfeicoamento
dos processos organizacionais e ao uso das tecnologias.

Categoria 4 - Lideranga e Criatividade: as competéncias de lideranga e
criatividade dos professores exercem impacto significativo no sistema de ensino.

Nesse sistema, professores lideres e criativos sdo agentes de mudancga que
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influenciam positivamente colegas, gestores e estudantes, promovendo uma cultura
de inovacgao e aprendizado continuo.

A respeito da relagao de interdependéncia entre as competéncias docentes
desse bloco, percebe-se que a lideranga efetiva e a promogéo da criatividade estéao
interligadas, ja que lideres inspiradores encorajam a busca por solugdes inovadoras,
pressupondo em esséncia um processo hao linear de ensino e aprendizagem, em
que aclOes de lideranga e estimulos a criatividade podem desencadear mudancgas
significativas no ambiente escolar e na forma como os estudantes aprendem.
Sobretudo, ao se observar que a emergéncia de praticas pedagdgicas inovadoras
surge da capacidade de lideranga e criatividade docente, ao promoverem uma
cultura de experimentacéo e de abertura a novas abordagens e praticas de ensino.

Considera-se também como impacto a possibilidade de que professores com
competéncias de lideranga e criatividade bem desenvolvidas sejam capazes de
adaptarem-se a diferentes contextos e desafios, buscando solugcbes inovadoras.
Além da capacidade de auto-organizagdo que requerem a busca de novos
conhecimentos e estratégias ao aprimoramento da sua pratica docente, sendo que a
lideranca efetiva e a promogado da criatividade sejam fortalecidas por meio do
feedback e da troca de experiéncias entre professores, estudantes e gestores.

Quanto aos desafios, entende-se que a interdependéncia entre lideranca e
criatividade requer um desenvolvimento continuo das habilidades de comunicacéo,
gestdo de conflitos e tomada de decisdes, especialmente, pelo fato da nao
linearidade implicar em a¢des de lideranca e estimulo a criatividade que podem ter
impactos imprevisiveis, demandando flexibilidade para lidar com resultados nao
esperados.

Com referéncia a emergéncia de praticas inovadoras, os desafios requerem
que os professores cultivem uma postura aberta a experimentagdo e a coragem para
romper com praticas tradicionais. Um dos principais desafios talvez seja a
resisténcia a mudancas por parte dos proprios professores e também dos gestores.
A adocdo desse modelo pode exigir uma reestruturacao significativa nas praticas
pedagdgicas, mudangas no curriculo, na metodologia de ensino e na abordagem
educacional, que podem ser vistas como desafiadoras e demandarem um periodo
de adaptagcdo. Da mesma forma a auto-organizagdo dos professores a busca por
aperfeicoamento, que demanda uma cultura escolar de valorizagdo da

aprendizagem continua e o desenvolvimento profissional, sugere o feedback e a
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retroalimentacdo de informacdes, as quais sdo fundamentais para fortalecer as
competéncias de lideranga e criatividade, exigindo uma abordagem de aprendizado
colaborativo e reflexivo.

Em sintese, as competéncias docentes das categorias didatico-pedagogicas,
interagdo e relacionamento, organizacionais e tecnoldgicas, lideranga e criatividade
tém impactos significativos e desafios interligados ao sistema de ensino,
compreendido como sistema complexo. A compreensao das propriedades dos
sistemas adaptativos complexos pode auxiliar os professores a desenvolverem
abordagens pedagodgicas mais adaptativas, relagdes interpessoais mais
fortalecedoras, praticas organizacionais eficientes e liderangas inovadoras. A
capacidade de adaptagao e aprendizado continuo é essencial para o enfrentamento
aos desafios emergentes e a promog¢ao de melhorias sustentaveis na educacéo.

O modelo proposto oferece potencial beneficio com possibilidade de
impactos significativos a pratica pedagogica. Ao incorporar as competéncias
docentes ja experenciadas e reconhecidas como praticas de ensino bem sucedidas,
os professores tém a oportunidade de aprimorar sua atuagao em sala de aula. Isso
inclui o desenvolvimento de estratégias pedagogicas eficazes, abordagens
inovadoras e uma maior sensibilidade as necessidades individuais dos estudantes.
As competéncias emergentes, por sua vez, permitem que os professores se
adaptem as mudangas no campo educacional, ao integrar novas tecnologias,
desenvolver habilidades socioemocionais e compartilhar experiéncias inovadoras e
boas praticas de ensino.

Dessa maneira, pode contribuir para formulacdo de programas de formagéao
continuada com base num referencial tedrico-metodoldgico consistente e atualizado,
em que docentes tém a oportunidade de expandir seu conhecimento, aprimorar suas
habilidades e atualizar-se em relagéo as tendéncias e avangos educacionais. Amplia
o potencial de fortalecimento da autoconfianca dos professores, estimula o
pensamento reflexivo sobre a pratica e promove uma cultura de aprendizado
continuo. Proporciona a gestores educacionais a possibilidade de ampliar seu
conhecimento em relacdo as demandas de investimentos para o fornecimento de
suporte a sustentabilidade da educacéao alinhada aos desafios da atualidade.

Além das possibilidades ja mencionadas, o modelo permite a criagédo de
comunidades de pratica por meio de redes de intercambio de ideias e

aprendizagem, num ambiente de colaboragdo profissional que contribua para
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estimular a geragdo de conhecimento e inovagéo, proporcionando aos professores a
oportunidade de aprender uns com os outros, compartilhar estratégias bem-
sucedidas e propor solugdes para problemas compartilhados. Nesse contexto, a
convergéncia do saber coletivo contribui efetivamente para que o conhecimento seja

disseminado de maneira efetiva para o desenvolvimento profissional continuo.

6.4 INTEGRACAO DAS COMPETENCIAS DOCENTES

Nesta subsecgédo € explorada a combinagdo, de forma integrativa, entre as
competéncias docentes incorporadas as melhores praticas de ensino vencedoras
das edi¢cdes do Prémio Mérito Educacional e as competéncias docentes emergentes
essenciais ao atual contexto da educacgao contemporanea. Trata-se, portanto, da
representacao grafica, de carater integrativo, envolvendo a complementaridade entre
competéncias docentes mapeadas, ja consolidadas no cenario educacional e as
emergentes que estdo ganhando destaque na atualidade, como demonstrado na
Figura 10, que ilustra a intrincada complexidade inerente ao construto competéncias
docentes. De modo a evidenciar suas interelagdes, regularidades e recorréncias.

E importante explicar, entretanto, o diagrama explicitado a seguir em que as
categorias estdo distribuidas por cores e codificagbes numéricas, sendo que as
competéncias docentes consolidadas, em formato de circulos e na cor branca, estao
codificadas pelas abreviaturas, numeros de ordem e linhas pontilhadas nas cores
das respectivas categorias de analise: 1) Didatico-Pedagdgicas (DP) azul; 2)
Interacdo e Relacionamento (IR) verde; 3) Organizacionais e Tecnoldgicas (OT)
laranja e; 4) Lideranga e Criatividade (LC) rosa. Outro ponto importante evidenciado
refere-se as interagdes por complementaridade.

Os mesmos critérios sdo adotados para as competéncias emergentes,
apenas com a diferenciagao dos respectivos circulos preenchidos nas cores, porém,
esmaecidas, das categorias a que pertencem: Aprendizado entre Pares (DP8);
Aprendizagem Continua (DP9); Inteligéncia Emocional (IR10); Literacia Digital
(OT3); Pensamento Computacional (OT4) e; Mentalidade Sustentavel (LC3). No
Quadro 6 sao detalhadas as caracteristicas e implicacbes das respectivas
competéncias emergentes, onde poderdo ser observadas sua importéncia e
aplicabilidade as praticas de ensino, em complementaridade as competéncias

docentes consolidadas, também demonstradas no referido quadro.
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Figura 10 — Integragao das competéncias docentes

Categorias de Analise:

. Didatico-Pedagodgicas
DP1 - Dominio Pedagdgico
DP2 - Dominio do Conteudo
DP3 - Dominio de Autonomia
DP4 - Pensamento Critico
DP5 - Resolugao de Problemas Complexos
DP6 - Dominio Avaliativo Diagnéstico
DP7 - Dominio Avaliativo Formativo
DP8 - Aprendizado Entre Pares
DP9 - Aprendizagem Continua

. Interagao e Relacionamento
IR1 - Articulagdo Interdisciplinar
IR2 - Pluralidade Cultural
IR3 - Articulagcdo com a Realidade
IR4 - Engajamento e Colaboragao
IR5 - Agao Responsavel
IR6 - Senso de Empatia
IR7 - Capacidade Comunicativa
IR8 - Capacidade Adaptativa
IR9 - Senso de Inclusao
IR10 - Inteligéncia Emocional

3 Organizacionais e Tecnolégicas
OT1 - Dominio Tecnoldgico
OT2 - Capacidade Organizativa
OT3 - Literacia Digital
OT4 - Pensamento Computacional

4 | Lideranca e Criatividade LC3 4
LC1 - Capacidade de Lideranga
LC2 - Criatividade e Inovagao

LC3 - Mentalidade Sustentavel ]
Fonte: Produzida pelo autor, 2023.
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O mapeamento das competéncias docentes ofereceu insights valiosos ao
modelo proposto, e ndo menos importante a identificacdo de lacunas, permitindo que
0 modelo seja atualizado e adaptado para suprir as demandas emergentes na
educacéao, conforme € demonstrado na proépria representacao grafica (Figura 10) e
discutido detalhadamente na sequéncia.

No design apresentado anteriormente estdo explicitadas propriedades dos
sistemas adaptativos complexos, destacando suas interagdes dinamicas e padrdes
emergentes. Essa representacao suscita a reflexdo sobre a natureza multifacetada
da acdo docente e como suas competéncias se interconectam e se adaptam as
mutacdes do ambiente educacional. Evidencia-se, entretanto, que a relagdo de
interdependéncia entre as diversas competéncias amplia o leque de possibilidades a
potencializagdo da eficacia do ensino, enquanto as regularidades e recorréncias
apontam para padrdes consistentes de praticas bem-sucedidas. Porém, ao se
enxergar as competéncias docentes pela lente das propriedades dos sistemas
adaptativos complexos, € possivel evidenciar a natureza dinamica e interconectada
do processo educacional. Nessa perspectiva, os professores sdo reconhecidos
como elementos importantes em um sistema adaptativo complexo, atuando como
agentes que influenciam e sao influenciados pelas interagdes em sala de aula.

A seguir, no Quadro 6, € delineado um panorama abrangente das
caracteristicas e implicagdes essenciais as competéncias docentes consolidadas e
emergentes. A analise teorica e pratica desse conjunto de competéncias oportuniza
a reflexdo aprofundada sobre a relevancia do entendimento abrangente acerca da
complexidade envolvida a pratica docente no contexto educacional contemporaneo.
Assim, a estruturacdo desse quadro demandou uma cuidadosa pesquisa e analise
das abordagens tedrico-metodoldgicas de diversos autores e pesquisadores da
area, que trouxeram valiosas perspectivas e contribuicbes sobre o tema, tanto no
aspecto conceitual, quanto na forma de aplicabilidade.

Ao explorar a abordagem tedrica de diferentes estudiosos € possivel
identificar padrdes e convergéncias que enriguecem a construgcdo do quadro de
competéncias. A diversidade de abordagens traz contribuicdes valiosas a
compreensao holistica do papel do professor na contemporaneidade. Essa
abordagem multidisciplinar permite uma visdo mais completa e integrada das
dimensdes que compdéem a atuacdo docente, considerando tanto os aspectos

didatico-pedagdgicos quanto os socioemocionais e organizacionais.
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Quadro 6 - Caracteristicas e implicagdes das competéncias docentes

(Continua)

Cédigo

Competéncias
Docentes

Caracteristicas e implicagoes

DP1

Dominio Pedagogico

Trata-se da capacidade de mobilizar conhecimentos,
habilidades e valores de forma personalizada, adaptando-se
aos desafios complexos que surgem no cotidiano educacional.
Essa habilidade vai além de simplesmente transmitir contetdos;
envolve entender os objetivos educacionais, selecionar
estratégias de ensino adequadas, avaliar criteriosamente os
resultados e, acima de tudo, ter a capacidade de refletir
constantemente sobre sua propria pratica para aprimora-la de
forma continua. (PERRENQUD, 2000).

DP2

Dominio do Contetido

Docentes com dominio de conteudo ndo apenas possuem um
conhecimento sélido dos temas, mas também sao capazes de
enxergar as aplicagbes praticas e as implicagbes do
conhecimento em diferentes contextos. Eles tém a habilidade
de traduzir conceitos complexos em explicagbes acessiveis e
relevantes para os estudantes, tornando o aprendizado mais
envolvente e significativo (MISHRA; KOEHLER, 2006).

DP3

Dominio de Autonomia

Para Robinson (2011), essa abordagem envolve oferecer espago
e incentivo para que os estudantes expressem livremente suas
ideias, interesses e opinides, bem como encoraja-los a explorar
suas paixdes e curiosidades de forma autbnoma. Ao fazer isso, os
educadores capacitam os estudantes a se tornarem protagonistas
de sua prépria jornada educacional.

DP4

Pensamento Critico

Facione (2015) classifica a competéncia docente de incentivo
ao pensamento critico como uma habilidade essencial para
promover a capacidade dos estudantes de analisar, avaliar e
questionar informagdes de maneira reflexiva e fundamentada.
Essa competéncia implica em orientar os estudantes a
considerarem diferentes  perspectivas, evidéncias e
argumentos, bem como a reconhecerem seus proprios
preconceitos e pressupostos.

DP5

Resolugao de Problemas
Complexos

Jonassem (2011) enfatiza categoricamente que uma das
principais abordagens das competéncias de ensino emergentes
€ a resolugdo de problemas complexos. Os docentes devem
criar ambientes de aprendizagem que encorajem os estudantes
a enfrentarem desafios de forma ativa e colaborativa, aplicando
seus conhecimentos e habilidades em situa¢gdées do mundo real.

DP6

Dominio Avaliativo
Diagnéstico

A avaliagao diagnéstica possibilita uma visao clara do ponto de
partida de cada estudante. Essa competéncia possibilita
identificar o nivel de conhecimento, habilidades e dificuldades
de cada estudante, permitindo uma abordagem mais
personalizada e adaptada ao processo de ensino-
aprendizagem (PERRENOUD, 1999).

DP7

Dominio Avaliativo
Formativo

Perrenoud (1999) destaca a importancia dessa competéncia
para um acompanhamento continuo do progresso dos
estudantes ao longo do processo educacional. Por meio da
avaliacdo formativa, os professores obtém feedback regular
sobre o desempenho dos estudantes, identificando suas
necessidades especificas e adaptando suas praticas
pedagégicas para atender essas necessidades.

DP8

Aprendizado Entre Pares

Trabalho em equipe é fundamental para o desenvolvimento
profissional eficaz. Ao trabalharem em equipe, trocarem ideias
e compartilharem praticas bem-sucedidas, os professores
podem aprender uns com os outros e crescer profissionalmente
juntos (DARLING-HAMMOND; HYLER; GARDNER, 2017).
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(Continua)

Cédigo

Competéncias
Docentes

Caracteristicas e implicagoes

DP9

Aprendizagem Continua

Educadores competentes em aprendizagem continua sao
reflexivos, flexiveis e buscam constante desenvolvimento
profissional. Eles promovem uma cultura de aprendizado,
utilizam tecnologia educacional, incentivam a colaboragéo e a
metacognigdo, criam ambientes inclusivos, aplicam avaliagdes
formativas e cultivam a mentalidade de crescimento nos
estudantes (JARVIS, 2011).

IR1

Articulagao
Interdisciplinar

Perrenoud (2000) interpreta a competéncia da articulagéo
interdisciplinar como a habilidade dos professores de integrar os
conteudos de diferentes disciplinas em sua pratica educativa. Para
o autor, a articulagdo interdisciplinar implica em ir além dos limites
tradicionais das disciplinas e buscar conexdes e relagdes entre os
contetdos, de forma a enriqguecer a compreensdo dos temas
abordados. Os professores devem ser capazes de identificar os
pontos de convergéncia entre as disciplinas e criar pontes de
dialogo entre elas, permitindo que os estudantes percebam as
interagcdes e interdependéncias dos saberes.

IR2

Pluralidade cultural

Essa competéncia refere-se a capacidade do professor em
compreender, respeitar e valorizar as diferentes culturas
representadas em sua turma, reconhecendo as diversas
identidades culturais dos estudantes, incorporando-as ao
processo educativo. A competéncia docente em relagdo a
pluralidade cultural inclui: conhecimento sobre a diversidade
cultural; sensibilidade intercultural; adaptagdo curricular;
promogcédo do dialogo intercultural; reflexdo sobre estereétipos e
preconceitos (BANKS; MACGEE BANKS, 2020).

IR3

Articulagcédo com a
realidade

Quando o0s conteudos sao apresentados de forma
contextualizada e associados a situagées que fazem parte do
universo dos estudantes, eles tém maior facilidade para
compreender e aplicar o conhecimento de maneira pratica.
Essa competéncia envolve a capacidade do professor de
estabelecer conexdes entre os conteudos académicos e a vida
real dos estudantes (BRUNER, 1990).

IR4

Engajamento e
Colaboragao

O engajamento é um fator complexo. Hattie (2009) enfatiza a
importancia dessa competéncia para o ambiente escolar, no
sentido do desenvolvimento do aprendizado estimulante e
desafiador, que promova a curiosidade, a colaboragdo e a
autoeficidcia dos estudantes. Estimular o engajamento dos
estudantes cria um ambiente motivador e relevante para a
aprendizagem, levando a resultados positivos, a autonomia e
habilidades criticas. Envolve criar atividades de aprendizagem
motivadoras, despertando o interesse dos estudantes por meio
de conteldos relevantes e estratégias interativas, onde os
estudantes trabalhem juntos, compartilhem ideias e se apoiem
mutuamente na constru¢do do conhecimento. Além disso, o
feedback continuo e construtivo € essencial para manter o
engajamento dos estudantes e apoiar seu progresso na
aprendizagem (HATTIE, 2009).

IR5

Acao responsavel

Noddings (2005) enfatiza que a competéncia relativa ao ensino
da "responsabilidade" propbe-se a cultivar a consciéncia mais
compassiva e ética nos estudantes, além de incentiva-los a
refletir criticamente sobre suas agbes. Envolve estimular nos
estudantes a reflexdo sobre o impacto de suas acdes e decisdes
nas outras pessoas e na sociedade em geral. Professores que
possuem essa competéncia encorajam os estudantes a pensar e
agir com responsabilidade.
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IR6

Senso de Empatia

Essa competéncia € essencial para o desenvolvimento do
respeito interpessoal. Isso inclui compreender as emogdes dos
outros, praticar a escuta ativa, cultivar o cuidado e o sentir. As
implicagbes dessa competéncia s&o a construgdo de
relacionamentos saudaveis, melhoria na comunicagao,
resolucao de conflitos de forma pacifica e desenvolvimento da
inteligéncia emocional dos estudantes. Em resumo, essa
competéncia promove um ambiente escolar empatico,
respeitoso e colaborativo, beneficiando o crescimento e o bem-
estar docente e dos estudantes (GOLEMAN, 2011).

IR7

Capacidade
comunicativa

Goleman (2011) enfatiza que a comunicagdo eficaz é
fundamental para o ambiente de aprendizagem, pois permite
que os estudantes se sintam ouvidos e compreendidos,
facilitando o engajamento e o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais. Envolve a capacidade do professor em se
comunicar de forma clara, assertiva e empatica com os
estudantes. Isso contribui para o estabelecimento de um
ambiente de aprendizagem saudavel e confiante.

IR8

Capacidade adaptativa

Essa competéncia refere-se a capacidade dos professores em
responder de forma flexivel e sensivel as interagdes em sala de
aula, bem como as necessidades individuais dos estudantes e
as emergéncias do ambiente educacional. Envolve ajustar suas
estratégias de ensino, métodos e abordagens pedagdgicas
para acomodar a diversidade de estilos de aprendizagem,
interesses e ritmos de cada estudante. Os professores se
tornam mais aptos a promover uma educagao responsiva e
adaptavel, criando um ambiente de aprendizagem mais
inclusivo e propicio ao desenvolvimento pleno de cada
estudante (YOUNG, 2003).

IR9

Senso de incluséo

Loreman; Deppeler; Harvey (2005) enfatizam a importancia de
valorizar a diversidade dos estudantes, adaptar o curriculo para
atender suas necessidades, utilizar praticas pedagodgicas
diferenciadas e promover um ambiente inclusivo em sala de
aula. A prética pedagdgica inclusiva envolve a utilizacdo de
estratégias e recursos que permitam a participacdo ativa de
todos os estudantes, independentemente da diversidade e
pluralidade sociocultural. Isso pode incluir o uso de materiais
didaticos variados, atividades adaptadas, além do trabalho em
grupos e outras metodologias que promovam a inclusdo e a
interagdo entre os estudantes. A colaboragao entre docentes e
0 envolvimento dos pais sao fundamentais para o sucesso da
educacdo inclusiva. Essa abordagem visa proporcionar um
melhor aprendizado para todos, respeitando a individualidade
de cada estudante e a promogdo da igualdade de
oportunidades educativas.

IR10

Inteligéncia Emocional

Essa competéncia esta relacionada a capacidade de perceber,
compreender e gerenciar as proprias emogdes e as emogdes
dos outros. Ela envolve a autorregulagdo emocional,
autoconsciéncia emocional, automotivagdo, empatia e
habilidades sociais. As implicagdes da inteligéncia emocional
sdo vastas e positivas. Docentes com alta inteligéncia
emocional tendem a ter melhores habilidades de comunicagao,
relacionamentos mais saudaveis e maior resiliéncia diante de
adversidades. Influencia diretamente o desenvolvimento
pessoal, social e académico dos individuos, tornando-se uma
competéncia fundamental a ser cultivada e aprimorada ao longo
da vida (GOLEMAN, 2011).
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OoT1

Dominio Tecnoldgico

A competéncia docente em tecnologia busca a integragao
tecnolégica significativa para melhorar o ensino e a
aprendizagem. Mishra e Koehler (2006) defendem que a
competéncia docente tecnolégica deve ir além do simples
conhecimento técnico. E essencial compreender a complexa
relacdo entre conteudo, pedagogia e tecnologia. A abordagem
deve ser contextualizada, considerando o ambiente da sala de
aula e as necessidades dos estudantes. Os professores devem
ser envolvidos em problemas educacionais reais e no
desenvolvimento de uma visdo critica sobre o papel da
tecnologia na educagao. Valorizar a diversidade de estilos de
ensino e habilidades individuais é fundamental. Além das
habilidades técnicas, € importante desenvolver competéncia de
ordem superior.

0oT2

Capacidade Organizativa

Essa competéncia inclui a capacidade de elaborar um
planejamento claro e estruturado das aulas e projetos
educacionais, bem como organizar o espago da sala de aula de
forma adequada. Além disso, é essencial gerir o tempo de maneira
eficiente em sala de aula e utilizar recursos didaticos de forma
atrativa e faciltadora ao entendimento dos estudantes. A
sequenciagao progressiva dos conteudos, considerando o
conhecimento prévio dos estudantes, e a avaliagdo continua e
formativa para acompanhar o progresso dos estudantes também
sdo fundamentais. A flexibilidade em adaptar o planejamento
conforme as caracteristicas dos estudantes e a comunicagao clara
s&o importantes para o bom desempenho do professor. Abrange,
ainda, a habilidade de lidar com a resolugédo de conflitos em sala
de aula e de trabalhar em equipe com outros profissionais da
escola. Ao desenvolver essa competéncia, o professor pode
facilitar o processo de ensino-aprendizagem, promover um
ambiente harmonioso e engajador, melhorar a compreenséo dos
conteldos pelos estudantes e oferecer uma educagdo mais
personalizada e inclusiva. (PERRENOUD, 2000).

OoT3

Literacia Digital

A literacia digital é interpretada como a capacidade de acessar,
compreender e avaliar criticamente os meios de comunicagao,
além de criar comunicagées em diversos contextos. Segundo
Mcdougall et al. (2018) essa competéncia abrange e Literacia
de Informacédo e Dados: habilidade de buscar, avaliar e gerir
informacdes digitais de forma critica; Comunicagdo e
Colaboragéao: capacidade de interagir, compartilhar e colaborar
usando tecnologias digitais; Criagdo de Conteudo Digital:
habilidade de desenvolver contetdo digital criativo e considerar
questbes de direitos autorais; Seguranga: protecdo de
dispositivos, dados pessoais e privacidade em ambientes
digitais; Resolugdo de Problemas: habilidade de encontrar
solugdes tecnolégicas e resolver desafios digitais. Essa
competéncia implica na possibilidade de professores e
estudantes interagirem conscientemente em um ambiente
digital em constante evolugdo. E de extrema relevancia na
sociedade contemporénea, marcada pela onipresenca da
tecnologia e da informagéo digital. Diante desse contexto, é
imperativo aprofundar o dominio dessa competéncia no sentido
de capacitar professores a participarem de um mundo cada vez
mais digitalizado, Além disso, a literacia digital € uma base
fundamental para o éxito no ambiente educacional, no mercado
de trabalho e para uma cidadania digital responsavel.
(MCDOUGALL et al., 2018).




135

(Continua)

Cédigo

Competéncias
Docentes

Caracteristicas e implicagoes

oT4

Pensamento
Computacional

Segundo Wing (2006), os professores tém o papel fundamental de
ensinar aos estudantes uma abordagem mental que os permita
resolver problemas de forma estruturada, utilizando os principios e
processos que os computadores utilizam para executar tarefas.
Essa competéncia envolve o Pensamento Algoritmico: desenvolver
algoritmos sequenciais para resolver problemas complexos;
Abstracao: identificar padrées essenciais em problemas, ignorando
detalhes irrelevantes. Decomposigao: dividir problemas complexos
em subproblemas gerenciaveis; Reconhecimento de Padrdes:
identificar regularidades em dados e situagdes diversas. Isso implica
em ensinar os estudantes a dividirem problemas complexos em
partes menores e mais gerenciaveis, reconhecerem padroes,
projetarem algoritmos eficientes e utilizarem a abstragdo para
representar informagdes de forma simplificada. Por meio do ensino
do pensamento computacional, os docentes capacitam os
estudantes a se tornarem solucionadores de problemas mais
eficazes e criativos, preparando-os para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo, independentemente da area em que atuem.

LC1

Capacidade de
Lideranga

Para Fullan (2003) os lideres educacionais precisam ser sofisticados
para lidar com mudangas rapidas e imprevisiveis. Eles enfrentam o
desafio de agir diante da inovacdo desenfreada sem tomar decisdes
precipitadas. Concentram-se em temas-chave de mudanga,
desenvolvem outros lideres e contribuem para a criagdo de uma
cultura de liderancga. Essas caracteristicas sdo cruciais para enfrentar
os desafios da educagédo e promover praticas eficazes. A lideranga
docente é fundamental para aprimorar a aprendizagem dos
estudantes e criar um ambiente escolar inovador e de crescimento
profissional.

LC2

Criatividade e
Inovagao

Para Robinson (2015) essa competéncia envolve a capacidade de
pensar de forma criativa e original, desenvolvendo solu¢des novas e
Unicas para os desafios enfrentados no ambiente educacional.
Estimula a imaginacdo, a curiosidade e a busca por novas
abordagens para resolver problemas complexos. Proporciona a
experimentagao e a flexibilidade mental, incentivando os estudantes
a sairem da zona de conforto e a explorarem novas formas de
aprender e se desenvolver. Implica em preparar estudantes a
enfrentar desafios, além de promover a colaboragao e a cocriagao,
incentivando o trabalho em equipe e o compartilihamento de ideias
para solugbes inovadoras. Cria um ambiente escolar mais dindmico
e engajador, em que a diversidade de perspectivas € valorizada e os
estudantes sdo encorajados a se expressarem de maneira Unica.

LC3

Mentalidade
Sustentavel

Morin (2002) sugere que a competéncia de ensino relativa a
sustentabilidade deve incluir: consciéncia da complexidade dos
problemas ambientais e sociais; pensamento sistémico,
considerando as interagbes entre sistemas naturais e sociais;
educagdo para a cidadania planetaria, conscientizando sobre
responsabilidades globais; ética e valores como solidariedade,
justica social e respeito ao meio ambiente; integracdo de
conhecimentos de varias disciplinas; antecipagdo e precaugao
diante dos riscos e incertezas; empoderamento para agao,
incentivando a participagdo ativa na busca por solugdes
sustentaveis. Esses conceitos ampliam a educagéo, buscando uma
abordagem mais holistica e consciente dos desafios da
sustentabilidade na sociedade (MORIN, 2002).

Fonte: produzida pelo autor, 2023.
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Como pode ser observado no Quadro 6 a escola representa um sistema
social complexo, no qual interagem multiplos atores, saberes, culturas,
subjetividades e relagbes interpessoais. Nesse cenario vivo e dinamico, as
competéncias docentes voltadas a vivéncia e convivéncia escolar mostram-se

cruciais em que trés vertentes podem ser destacadas:

a) O compartilhamento de experiéncias e saberes entre professores revela-
se fundamental. Ao socializar recursos, ideias e praticas pedagodgicas, os
docentes constroem coletivamente repertérios mais ricos e articulados.
Potencializa-se a integragéo e o apoio mutuo entre os pares;

b) Igualmente vital € a competéncia para o trabalho colaborativo, no
planejamento e condugdo conjunta de projetos educacionais. Na
colaboracdo, os professores dividem responsabilidades e somam
esforgos para alcancar objetivos compartilhados;

c) A reflexdo coletiva e inclusiva, por sua vez, pressupde espagos
dialégicos nos quais todas as vozes sao legitimadas. Por meio da escuta
ativa e empatica, constréi-se uma inteligéncia conectiva, valorizando a

diversidade de visoes.

Compartilhamento, colaboracao e reflexdo constituem alicerces para uma
praxis docente sinérgica. Sdo competéncias sociorrelacionais vitais para mobilizar
coletivamente os potenciais presentes na complexidade escolar em beneficio das
aprendizagens. Perspectiva em que interagem multiplas dimensdes, atores, saberes
e processos. Nessa rede viva de relagdes, a pratica docente exige o
desenvolvimento de competéncias que favoregcam a convivéncia e a construcao
coletiva. Por meio do compartiihamento na socializagdo de vivéncias, angustias e
conquistas, os docentes constroem coletivamente saberes mais ricos para lidar com
os desafios cotidianos. Da mesma forma, no trabalho colaborativo, por sua vez, os
professores conjugam seus conhecimentos e somam seus esforgos para alcangar
objetivos compartilhados. Ao refletirem sobre as praticas de modo coletivo e
inclusivo, os docentes podem ressignifica-las criativamente.

E importante destacar que a abordagem cientifica adotada nesse estudo n&o
apenas fornece embasamento tedrico para a construcdo do modelo de

competéncias docentes, mas também contribuiu para projetar a consisténcia do seu
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potencial de aplicabilidade. As competéncias identificadas e descritas no Quadro 6
refletem as demandas reais da sala de aula e podem ser usadas como base para o
desenvolvimento profissional docente, bem como para a concepgado de estratégias
pedagogicas mais efetivas.

O rigor dos procedimentos cientificos permite derivar competéncias docentes
empiricamente ancoradas nas complexas demandas vivenciadas no ambiente
escolar, para apreender as nuances do trabalho docente, numa combinagao entre o
rigor metodologico e a vinculagcdo empirica as realidades da sala de aula e das
potencialidades emergenciais da atualidade tornam o modelo proposto um
consistente e inovador referencial ao aprimoramento da atuagao docente.

A seguir é apresentado o design do modelo de competéncias docentes,
destacando seus componentes essenciais, que foram cuidadosamente delineados
com base nos pressupostos tedrico-conceituais e metodoldgicos norteadores deste
estudo que proporcionaram o despertar de insights valiosos a estruturagcao da

modelagem que compde o escopo do estudo.

6.5 DESIGN DO MODELO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Esta subsegao consolida o processo de modelagem, apresentando o design
do modelo de competéncias docentes, que consiste numa abordagem inovadora
baseada nas propriedades dos sistemas adaptativos complexos. O modelo é
fundamentado no entrelagcamento das trés dimensdes propostas por Durand (2000):
conhecimento, habilidade e atitude, por meio da interacdo dindmica de seus
conceitos fundamentais e desdobramentos, resultantes do conteudo analisado no
contexto do processo de pesquisa. Trata-se, portanto, da composi¢ao integrada das
Figuras 6, 7 e 8, acrescida das competéncias docentes consolidadas e emergentes.

A concepgado grafica desse modelo possibilita uma compreensdo mais
abrangente e profunda das competéncias docentes, ao mesmo tempo em que
facilita a visualizagdo das interagdes e influéncias mutuas entre as diversas
subdimensdes. O design apresentado é uma representagdo grafica inovadora que
sintetiza de forma visual e integrada os elementos essenciais a docéncia
competente no contexto educacional contemporaneo. Sua abordagem metodoldgica
oferece uma visdo holistica do papel do professor, considerando a integracéo de
concepgdes fundamentais ao processo de ensino e aprendizagem, como as de
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carater cognitivo, emocional, cultural e social. Com isso, os docentes sao
encorajados a atuar como facilitadores da aprendizagem, compreendendo as
variaveis tecnoldgicas, intelectuais, técnicas e comportamentais que envolvem a
acao docente e sua relagdo com as particularidades presentes no cenario complexo
do ambiente educacional, na perspectiva dos sistemas adaptativos complexos como
abordagem flexivel e sensivel as mudangas.

Como podem ser observadas na Figura 11, as dimensbdes da competéncia
formam a esséncia do modelo como catalisadoras das competéncias docentes
consolidadas e emergentes, num movimento interativo e multifacetado, sendo
possivel identificar os elementos essenciais do sistema complexo proprios da
atuacado docente e sua relagdo entre os agentes envolvidos na pratica de ensino.
Objetivamente, o design apresentado a seguir simboliza a complexidade que
envolve o modelo de competéncias docentes proposto, ancorado na teoria dos
sistemas adaptativos complexos. Ao oferecer uma abordagem inovadora, adaptativa
e sistémica, esse modelo se propde a contribuir para a otimizagao das praticas de
ensino.

A abordagem inovadora, adaptativa e sistémica incorporada a este modelo
conecta-se as bases teodrico-conceituais da teoria da complexidade, especificamente
da teoria dos sistemas adaptativos complexos. Portanto, o reconhecimento da
educacao como sistema complexo, consiste no entendimento de que € crucial
considerar as interagcdes entre os componentes do sistema, a adaptacédo continua e
as mudangas imprevisiveis que podem ocorrer no processo ensino-aprendizagem.

Uma das principais vertentes positivas deste modelo € sua potencialidade de
motivar o encorajamento dos professores a reflexdo acerca da complexidade que
envolve a acdo docente em um contexto mais amplo, abracando a incerteza e a
mudanga como aspectos inerentes ao desenvolvimento educacional, em que as
praticas de ensino possam ser compreendidas no contexto da dinamicidade das
relagdes e processos de ensino e aprendizagem.

Em esséncia, esse modelo oferece um olhar inovador para a educacao,
alinhado aos avancos teoricos da ciéncia dos sistemas adaptativos complexos. Ao
promover a compreensao da interconexao entre as dimensdes da competéncia e a
emergéncia do ambiente educacional, o modelo vislumbra um ambiente educacional
que transcende abordagens tradicionais. Assim, as praticas de ensino podem ser

moldadas de maneira mais eficaz, inclusiva e relevante.
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Figura 11 — Design do modelo de competéncias docentes
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. Interacdo e Relacionamento
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Como pode ser observado, o referido design demonstrado na Figura 11
compde uma configuragdo circular, numa proposta sistémica de interagdo e
interdependéncia entre os elementos. Traz no seu nucleo a Complexidade,
considerando a interpretagdo corroborada aos pressupostos teoricos discutidos
neste estudo, de que o ambiente educacional € reconhecido como sistema
complexo. A posigcdo central representa o objeto de interacdo das competéncias
docentes, para onde estdo apontadas as trés dimensdes da competéncia:
Conhecimento, que constitui o “saber”, emergido da base do conhecimento a partir
de dados e informacgdes; Habilidade, que é o “saber fazer®, demonstrado na técnica
por meio da capacidade incorporada (tacita) e; Atitude, que significa o “dispor-se a
fazer”, emergido do sentimento existente, implicito na vontade de agir e interagir.

Ainda nos circulos intermediarios pontilhados na cor azul concentram-se as
respectivas subdimensdes da competéncia. Quanto ao conhecimento, a
subdimensao conteudo: que significa o conhecimento aprofundado dos conteudos
curriculares; a compreensao: interpretada na visdo complexa de conexdo entre os
conhecimentos; adaptagao: sintetizada na flexibilidade da agao docente frente as
emergéncias do ambiente educativo; interpretagao: concebida pela analise critica
de fontes de conhecimento e; aprendizagem: que se refere a busca continua de
atualizagao e desenvolvimento profissional.

Relativamente as subdimensdes da competéncia para a habilidade, a
aplicagcao: que significa a implementacdo pratica de ideias estruturadas;
aprendizado continuo: que se refere a busca recorrente de novos conhecimentos;
campo do dominio: que significa a especializagdo, ou seja, o conhecimento
aprofundado na area de atuacdo; adaptag¢ao: demonstrada na capacidade de se
ajustar a mudancas no ambiente educacional e; experiéncia: estabelecida no
acumulo de vivéncias e aprimoramento da pratica ao longo do tempo.

Por fim, as subdimensdes para a atitude compreendem o comportamento:
que envolve a postura ética e profissional; dominio emocional: fator relacional
importante que abrange o equilibrio no manejo das emog¢des; motivagao:
impulsionada pelo interesse, curiosidade, satisfagcdo pessoal e prazer; participagao:
consiste no engajamento ativo no processo ensino-aprendizagem e; identidade:
implica na construgdo de uma identidade profissional positiva. Sdo subdimensdes
essenciais a acao profissional docente, numa relacdo de complementaridade com as

competéncias docentes consolidadas e emergentes.
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Um fator determinante a ser ressaltado refere-se as conexdes com pequenos
circulos em linhas pontilhadas, representando a interdependéncia e emergéncia
entre as 26 competéncias docentes, conectando-as as trés dimensdes do eixo
central. Observa-se também a conexao reciproca por meio das intersec¢ées, ligando
0 eixo central as competéncias docentes numa relacdo de complementaridade e
reciprocidade. As competéncias docentes foram dispostas de maneira a facilitar a
leitura e o entendimento do modelo. Para tanto, considerou-se na sua composigcao a
distribuicdo das cores ja definidas nas respectivas categorias de analise: azul, verde,
laranja e rosa, favorecendo o entendimento e uma maior visibilidade ao leitor.

Este modelo de competéncias docentes, embasado em principios cientificos
educacionais com suporte da teoria da complexidade, notadamente da teoria dos
sistemas adaptativos complexos, oferece uma abordagem inovadora e promissora a
formacdo e desenvolvimento profissional decente. Ao incorporar fundamentos
conceituais solidos, este referencial tedrico-metodologico pode contribuir para o
aprimoramento significativo das praticas de ensino.

A teoria da complexidade, alicergada na nogao de sistemas interconectados
e interdependentes, proporciona uma compreensado mais abrangente da dinamica
dos processos educacionais. Nessa perspectiva, a atuagao docente é vista como
parte integrante de um sistema complexo, em que multiplos elementos interagem
constantemente: os estudantes, o ambiente escolar, os recursos e politicas
educacionais, as tecnologias e as demandas sociais entre outros. Essa abordagem
sistémica reconhece a nao linearidade e a emergéncia de padrdes, destacando sua
importancia quanto ao seu carater adaptativo em resposta as necessidades e
caracteristicas emergenciais especificas de contextos politicos, econdmicos,
tecnoldgicos e socioculturais diversificados.

Acredita-se que essa inovadora e sélida base conceitual oportuniza aos
professores aprimorarem significativamente sua performance profissional,
independentemente do contexto educacional e nivel de ensino em que atuem. Os
conceitos fundamentais presentes nessa base fornecem orientagdes claras e
abrangentes as praticas pedagdgicas, que demandam adaptagdes as emergéncias
da complexa relagdo entre os agentes envolvidos no dindmico sistema que
compreende o ambiente educacional. De maneira a suscitar a reflexdo profunda
sobre a relevancia do aprimoramento das praticas de ensino e da importancia da

formulagao de politicas de desenvolvimento profissional docente.
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Diante do contexto proposto neste estudo, cumpre ressaltar, entretanto, que
o respectivo modelo de competéncias docentes n&o representa um fim em si mesmo
— um modelo pronto e acabado. Pelo contrario, sua natureza nao linear e adaptativa,
em esséncia, permite que se mantenha flexivel e aberto a adaptagdes, considerando
a natureza complexa da educacgao e sua relacdo com a dindmica da sociedade.

Nessa perspectiva, este modelo consiste na convergéncia das competéncias
docentes essenciais as praticas de ensino eficazes, com sustentagdo nas bases
conceituais dos sistemas adaptativos complexos que compde um solido e
consistente referencial aplicavel e adaptavel as emergéncias educacionais ao longo
do tempo. A natureza nao linear da educagéo, como sistema complexo, implica na
inexisténcia de solugdes fixas e definitivas para os problemas, exigindo uma
abordagem flexivel, adaptativa e em constante transformacdo. De modo que a
capacidade de adaptacido deste modelo de competéncias docentes é essencial para
responder de forma agil e criativa as mudancas e complexidades do contexto
educacional contemporaneo.

A evolugao tecnoldgica e a incorporagdo de novas metodologias didatico-
pedagogicas apresentam mudangas significativas que moldam o cenario da
educacdo atual. Novas linguagens e formas de relacionamento estédo
constantemente surgindo e transformando a maneira como as pessoas aprendem e
se comunicam. Essa dindmica adaptativa do modelo proposto é fundamental para
que os professores possam reconhecer a relevancia da incorporacdo dos recursos
tecnolégicos e das metodologias ativas emergentes em suas praticas pedagodgicas
que possibilitem o dominio das literacias digitais e o dominio didatico-pedagdgico
como requisitos fundamentais na atualidade.

Emergéncias politico-econbmicas, como mudangas nas politicas
educacionais e alocacao de recursos, podem ter impacto direto na pratica docente.
Além disso, fatores socioculturais, como diversidade cultural e social dos estudantes,
também influenciam a forma como os professores devem se preparar para atender
uma gama variada de estudantes com caracteristicas singulares.

A premissa de que o modelo proposto ndo se esgota em si € sustentada na
ideia central de que a educacdo é compreendida como um sistema complexo
conforme pbéde ser observado neste estudo, o que suscita uma consistente
discussdao com base no questionamento, reflexdo e aprimoramento das praticas

docentes, que esse modelo de competéncias docentes se propde a apresentar.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A abordagem inovadora proposta neste estudo oferece aos profissionais da
educacao insights valiosos, com destaque para os professores, desempenhando
papel de extrema relevancia no enfrentamento dos desafios prementes da
sociedade em que o conhecimento € seu principal ativo e a transformagao constante
€ a regra. Ao fornecer ndao apenas fundamentos metodolégicos ao aprimoramento
das praticas de ensino, mas também oferecer uma compreenséo profunda sobre a
reconhecida complexidade do cenario educacional, essa abordagem capacita os
profissionais da educacdo a se tornarem catalisadores proativos da mudanca,
independentemente do contexto educacional em que atuem.

Os resultados apontados neste estudo revelam que a integragdo e
incorporagao das competéncias docentes modeladas constituem elos fundamentais
a qualificacao das praticas de ensino no ambiente reconhecidamente complexo da
educacao. Além disso, a incorporagcao dessas competéncias docentes no cerne das
praticas de ensino, também fomenta uma dindmica didatico-pedagogica mais
adaptativa e flexivel, num ambiente em constante evolugao, impulsionado por
avangos tecnoldgicos, mudangas culturais e novas demandas da sociedade. Nesse
cenario em mutacéo, a capacidade de adaptacao e inovagao proposta neste modelo,
fornece aos docentes amplas possibilidades a configuracdo didatico-pedagdgica
eficaz e relevante.

O estudo mergulhou no desafiador universo das competéncias docentes,
explorando a riqueza de praticas de ensino bem sucedidas e reconhecidas pelo
Prémio Mérito Educacional da Rede Municipal de Ensino de lItajai-SC, como também
aquelas consideradas emergentes. Além disso, discutiu-se em profundidade as
implicacbes e desafios relacionados as competéncias docentes no complexo
sistema educacional. Essa compreensao se mostrou essencial ao escopo do estudo,
sobretudo, a relevancia dessa tematica ao cenario da educacgao na atualidade.

Contexto em que se buscou neste estudo defender a Tese de que o ambiente
educacional €& intrinsecamente um sistema complexo, de maneira que as
competéncias docentes essenciais sdo aquelas que permitem uma abordagem
efetiva e adaptativa conectada a essa complexidade e que, portanto, devem ser
reconhecidas e incorporadas as praticas de ensino. Nesse cenario, &€ possivel

considerar que essas competéncias docentes capacitam os professores a
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compreender e responder adequadamente os desafios e demandas presentes no
ambiente educacional.

Nesses termos, essa concepgao modelar permite responder a pergunta
central que motivou a realizagao deste estudo, no sentido de compreender que as
competéncias docentes essenciais podem ser integradas a uma proposta de modelo
inovador, ancorada na abordagem da complexidade para o aprimoramento das
praticas de ensino.

Portanto, ao se enxergar a agao docente pela lente dos sistemas adaptativos
complexos, amplia-se o0 campo de visdo no sentido de captar em profundidade as
nuances das influéncias interconectadas que permeiam o cenario educacional,
abrindo caminho para uma abordagem holistica e dinamica ao desenvolvimento
profissional docente alicercado em bases sdlidas.

Em sintese, a integracdo das competéncias docentes essenciais a um
modelo inovador baseado na abordagem da complexidade oferece uma viséo
ampliada da educagdo, que reconhece a natureza intrincada das interagdes entre
agentes e destaca a importancia da adaptacgao relacionada as dinamicas préprias do
sistema de ensino. Este modelo ndo apenas reconhece a relevancia dos construtos
abordados neste estudo a acdo competente dos professores, mas também fornece
alicerces sélidos para o desenvolvimento profissional docente no contexto
pedagdgico da atualidade.

A adaptagdo €& um pilar fundamental deste modelo ao destacar que as
praticas de ensino ndo podem ser estaticas, uma vez que o ambiente educacional
estd em constante movimento. Nesse sentido, as abordagens pedagdgicas devem
se mostrar flexiveis para responder as emergéncias surgidas no ambito das
tendéncias educacionais, como também dos avancgos tecnoldgicos e da dinamica
sociocultural. Essa énfase na adaptacdo nédo apenas melhora a eficacia do ensino,
como também contribui significativamente para que os docentes desenvolvam uma
mentalidade de aprendizado continuo, o que é essencial a um mundo em constante
transformacao. Além disso, 0 modelo revela nuances intrinsecas que muitas vezes
passam despercebidas sem o olhar contextualizado da lente da complexidade.

Considera-se, portanto, que o modelo emerge como referencial tedrico-
metodologico a novos estudos sobre essa tematica, sobretudo os eferentes a
formacgao de professores cujo legado estabeleca a ressignificacdo das competéncias

docentes ao ambiente educacional domo sistema adaptativo complexo.
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GLOSSARIO

Agente: o conceito de "agente" refere-se a entidades que tomam agdes no mundo. Essas entidades
sao seres humanos, computadores, robds, organizagdes, entidades governamentais, mercados
financeiros, etc. Esses agentes sdo capazes de se comunicar e interagir uns com o0s outros,
aprendendo uns com os outros e tomando decisdes coletivas. Além disso, os agentes podem mudar
com o passar do tempo, tornando-se inteligentes através do aprendizado, adaptando-se a novas
circunstancias e interagindo com outros agentes de forma eficaz.

Aprendizagem Flexivel: € um conceito que se refere a uma abordagem educacional que valoriza a
autonomia do estudante na definicdo do seu préprio ritmo, estilo e estratégias de aprendizagem. Em
outras palavras, trata-se de um modelo de ensino que busca adaptar-se as necessidades individuais
de cada estudante, oferecendo opgdes e recursos diversos para que ele possa construir o seu proprio
caminho de aprendizado.

Autopoiese: é um conceito criado por Humberto Maturana e Francisco Varela que se refere ao
processo de manutengdo da identidade e da organizagéo de um sistema autopoiético. E o processo
pelo qual um sistema autopoiético mantém a sua prépria estrutura e operagdo, através de
mecanismos de retroalimentagdo. Por meio deste processo, os sistemas autopoiéticos se adaptam as
mudangas do ambiente, mantendo-se coesos e funcionais. A autopoiese também se refere a
capacidade de um sistema de se regenerar, recriar-se e reorganizar-se a si mesmo para continuar
operando.

Blended Learning: termo que se refere a uma abordagem educacional que combina a utilizagado de
métodos de ensino presenciais (fisicos) com elementos de ensino online, através de plataformas
digitais e recursos tecnolégicos. Em outras palavras, € uma mistura ou combinagdo de aprendizado
presencial e aprendizado online.

Capacidade Adaptativa: é o conjunto de habilidades e recursos que uma pessoa possui para lidar
de forma eficaz com situagdes e mudangas no seu ambiente. Isso inclui a flexibilidade emocional, a
resiliéncia, a habilidade de lidar com o estresse e a capacidade de se adaptar a novas situagoes.

Competéncias de Ordem Superior: referem-se a habilidades cognitivas mais complexas e
avangadas que vao além da simples memorizacdo ou reprodugcdo de informagdes. Essas
competéncias envolvem a capacidade de analise critica, sintese, resolugédo de problemas, tomada de
decisOes informadas, pensamento criativo, comunicacéao efetiva e aplicagao pratica do conhecimento
em situagdes do mundo real. Enquanto as competéncias de ordem inferior estdo relacionadas a
tarefas basicas e rotineiras que podem ser realizadas com facilidade, as competéncias de ordem
superior exigem um maior grau de pensamento reflexivo, analise profunda e transferéncia de
conhecimento para resolver questdes complexas e enfrentar desafios inéditos.

Complexidade Autopoiética: termo adotado com significado de complementaridade entre a teoria
da complexidade e a teoria autopoiética. As duas abordagens podem ser usadas em conjunto para
compreender melhor a complexidade de um sistema. A teoria da autopoiese fornece um foco na
organizagdo e manutengdo dos sistemas enquanto a teoria da complexidade fornece um foco na
criagdo de estruturas e padrées emergentes a partir das relagdes entre as partes do sistema.

Construto: termo que tem origem na psicologia e é utilizado para descrever uma ideia abstrata ou
tedrica que é usada para explicar um fendmeno observavel. Essa ideia abstrata pode ser utilizada
para formular hipéteses e teorias sobre o mundo natural e social. Permitem fazer inferéncias sobre
fendbmenos e podem ajudar a entender como as pessoas pensam, sentem e se comportam em
diferentes situagdes. No entanto, & importante lembrar que os construtos sao abstragdes teodricas e
que, por isso, podem ser controversos e objeto de debate.

Ensino Fundamental 1 e 2: o sistema educacional brasileiro tem passado por diversas mudangas ao
longo dos anos, € uma das mais recentes é a nova nomenclatura do Ensino Fundamental, que agora
é dividido em Ensino Fundamental 1 e 2. O Ensino Fundamental 1 compreende do 1° ao 5° ano e é
destinado as criangas de 6 a 10 anos de idade. O Ensino Fundamental 2, por sua vez, compreende
do 6° ao 9° ano e é destinado aos estudantes de 11 a 14 anos de idade.
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Estruturas Dissipativas: € um conceito em teoria dos sistemas complexos que se refere a sistemas
abertos que podem manter uma ordem ou estrutura em meio a um fluxo constante de energia e
matéria, mesmo em situagdes em que o sistema parece estar em desequilibrio ou caos. Ao contrario
dos sistemas em equilibrio termodindmico, onde a entropia aumenta até atingir um maximo, os
sistemas dissipativos conseguem se auto-organizar em estados de ordem, complexidade e
coexisténcia de padrdes.

Ensino Regular: segue a grade escolar comum com niveis de ensino de acordo com a faixa etaria. O
ensino regular € ministrado em escolas publicas e privadas, regulamentadas pelo Ministério da
Educacao (MEC). Ensino regular € uma expressao utilizada para se referir ao ensino formal e padrao.
Esse tipo de ensino segue um curriculo definido pelo MEC e é obrigatdrio. Diferente, portanto, das
modalidades de ensino especial como Educacao de Jovens e Adultos, a Educagao Profissional e a
Educacao Especial, bem como a Educagdo em Tempo Integral, oferecida no contraturno escolar.

Entropia: medida da desordem ou aleatoriedade de um sistema termodinamico. E um conceito
fundamental da termodinamica que foi introduzido pelo fisico alemao Rudolf Clausius em 1865. A
entropia de um sistema tende a aumentar ao longo do tempo, o que significa que a desordem do
sistema aumenta a medida que ele se aproxima do equilibrio termodinamico.

Epistemologia: ramo da filosofia que se dedica ao estudo do conhecimento humano. Investiga as
questdes relacionadas a natureza, origem, alcance, validade e limitagdes do conhecimento. Em
outras palavras, a epistemologia busca compreender como e até que ponto os seres humanos podem
conhecer e entender o mundo ao seu redor. Essa area da filosofia examina os processos, métodos e
critérios pelos quais o conhecimento é adquirido, justificado e avaliado. Ao explorar as bases do
conhecimento, a epistemologia aborda questdes fundamentais como a diferenga entre crenca e
conhecimento, a relagdo entre o sujeito cognoscente e o objeto do conhecimento, e as possiveis

fontes e limitagbes do conhecimento humano.

Espaco de Aprendéncia: ambiente integrado e aberto, que valoriza a diversidade e a experiéncia
dos individuos, favorecendo a aprendizagem continua e a construgdo coletiva do conhecimento. O
espago de aprendéncia deve ser um lugar que proporcione a liberdade de expressdao e de
pensamento, o dialogo entre as diferentes perspectivas e a busca conjunta pelo conhecimento. Para
isso, é preciso que sejam desenvolvidas praticas de ensino que favoregam a participagéo ativa dos
estudantes e a construgdo coletiva do conhecimento.

Feedback: termo usado para descrever a informagéo que € dada a uma pessoa sobre o desempenho
ou resultados de uma determinada agdo. A palavra feedback € de origem inglesa e tem sua origem
na eletrénica. Na década de 1920, o engenheiro elétrico americano Harold Black inventou um circuito
eletrénico de feedback, que permitia controlar o desempenho de amplificadores e outras maquinas. O
termo feedback foi usado pela primeira vez nesse contexto, referindo-se ao sinal que é enviado de
volta para controlar o funcionamento da maquina.

Flipped Classroom: abordagem pedagdgica que envolve a inversdo da tradicional dindmica de sala
de aula. Nesse método, os alunos adquirem conhecimento prévio sobre um determinado tépico antes
de participarem das aulas presenciais. Isso & geralmente feito através do uso de materiais de
aprendizagem, como videos, leituras ou recursos online, que séo disponibilizados aos alunos antes
do encontro em sala de aula. A ideia central € que os alunos obtenham exposi¢ao inicial aos
conceitos e informacgdes fora da sala de aula, permitindo que eles cheguem as aulas presenciais ja
com uma compreensao basica do assunto. Entdo, durante o tempo em sala de aula, os professores
podem se concentrar em atividades mais interativas e colaborativas, como discussées em grupo,
resolucao de problemas e projetos praticos.

Framework: conjunto de principios e diretrizes que orientam a tomada de decisdo. Robert Axelroad
utiliza o framework no livro "Harnessing Complexity" para ajudar os leitores a compreender como a
complexidade pode ser aproveitada para criar sistemas melhores e mais resilientes. O framework
oferece uma estrutura para ajudar as organizagbes a identificar, entender e gerenciar a
complexidade. Ele fornece uma abordagem sistematica para a compreensdo da complexidade e para
a construcao de sistemas mais eficazes.
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Geragao Alfa: composta por criangas nascidas a partir de 2010. Filhas da Geragdo Y, também
conhecida como Millenials, e cresceram em um ambiente tecnoldgico que as diferencia das geragbes
anteriores e tém acesso a uma quantidade sem precedentes de informacdes e recursos digitais, e
muitas vezes demonstram uma facilidade natural ao lidar com dispositivos eletrénicos e tecnologias
digitais, além da capacidade de se adaptar rapidamente as mudancgas tecnolégicas em constante
evolugdo. Caracteristicas: alfabetizagao digital precoce; interagdo com dispositivos méveis; conexao
global; aprendizado multimodal; maior consciéncia tecnoldgica; maior exposigao a diversidade.

Informagao Mutua: conceito na teoria da informagdo que mede a quantidade de informagédo que
duas variaveis compartiiham. Em outras palavras, € uma medida da dependéncia entre duas
variaveis aleatérias.

Insights: sdo percepgbes ou compreensdes profundas e perspicazes que surgem a partir de uma
observacdo, reflexdo ou compreensdo de uma situacdo ou problema. Sdo momentos de
entendimento e clareza, nos quais ocorre uma compreensao repentina ou uma conexao de ideias que
antes nao eram obvias. Os insights geralmente trazem uma nova perspectiva, oferecendo uma
compreensdo mais profunda, uma solugdo inovadora ou uma visdo mais abrangente sobre
determinado assunto.

Iterativo: adjetivo que se refere a algo que é repetitivo ou que precisa ser repetido varias vezes para
ser concluido. Em outras palavras, algo que é iterativo é caracterizado por repeticdes sucessivas ou
por um processo que envolve a repeticao de etapas ou atividades. Esse termo é bastante utilizado
em programacao, engenharia, matematica e outras areas que envolvem a repeticao de processos ou
célculos. Além disso, o termo também pode ser utilizado para descrever uma abordagem ou um
método de trabalho que envolve a repeticdo de ciclos ou de testes para aprimorar um produto ou
servico.

Know-how: termo em inglés que pode ser traduzido para o portugués como "saber fazer" ou
"conhecimento pratico". Refere-se a habilidade ou conhecimento especializado adquirido por meio da
experiéncia, pratica e expertise em determinada area ou atividade. O know-how envolve o dominio de
técnicas, métodos e procedimentos especificos, bem como a compreensao dos detalhes e sutilezas
envolvidos na execugao de determinada tarefa ou na resolugéo de problemas.

Literacias Digitais: referem-se as habilidades necessarias para acessar, compreender e usar
tecnologias digitais. Elas envolvem a capacidade de usar dispositivos digitais, aplicativos e servigos
online para se comunicar, criar, consumir e compartilhar informacgdes. Isso inclui habilidades técnicas,
como usar software de computador e aplicativos méveis, bem como habilidades cognitivas, como a
capacidade de avaliar informacdes e entender as implicacdes das tecnologias digitais na vida
cotidiana.

Mobile Learning: processo de aprendizagem que ocorre por meio de dispositivos modveis, como
smartphones, tablets e outros dispositivos portateis. Essa abordagem aproveita a tecnologia movel
para fornecer acesso a materiais educacionais, recursos de ensino e interagcées de aprendizado em
qualquer lugar e a qualquer momento.

Sistemas Adaptativos Complexos: sdo sistemas dindmicos que evoluem no tempo, reagindo as
mudancgas no ambiente externo e interno. Esses sistemas utilizam um conjunto de mecanismos de
feedback interno para ajustar suas estruturas e comportamentos e se adaptar as novas
circunstancias. Eles sao caracterizados por aprendizagem, memdria, interagdo com o ambiente,
autoprotecdo e adaptagdo. Sdo compostos por varios elementos, incluindo agentes auténomos,
mecanismos de feedback internos, algoritmos de aprendizagem/memoaria, interagdo com o ambiente,
autoprotecdo e adaptagdo. Isso abrange uma variedade de elementos, tais como softwares, robds,
animais, seres humanos, entre outros. Esses elementos trabalham em conjunto para permitir que o
sistema se auto-organize e se adapte as mudangas no ambiente.

Sistema Autopoiético: termo criado por Maturana e Varela para descrever um sistema que mantém
a si mesmo, gera-se a partir de si mesmo e mantém sua identidade ao longo do tempo. E um sistema
fechado ou auto-referencial, cujas partes sdo interdependentes e permitem que o sistema se
mantenha em equilibrio. Um sistema autopoiético pode ser um organismo vivo, uma economia, uma
cultura, um ecossistema ou outras formas de organizagéo.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

CENTRO TECNOLOGICO

PROGRAMA DE PQS-GRADUACAO EM ENGENHARIA
E GESTAO DO CONHECIMENTO

QUESTIONARIO PARA VALIDAQAO POR ESPECIALISTA
DO MODELO DE COMPETENCIAS DOCENTES

Prezado(a) Especialista,

Agradeco a dedicagdo de seu tempo e conhecimento a este procedimento de analise e validagao.
Sua experiéncia e expertise, por meio de feedback valioso contribuira significativamente ao
aprimoramento do modelo apresentado, para que atenda aos mais altos padrées de confiabilidade e

precisdo, essenciais a sua consisténcia e eficacia.

Informacgdes do Participante:

Nome:

Instituicao ou Afiliagao:

Cargo / Fungao:

Area de Especializagao:

1 2 3 4 5 X
Discordo Discordo Sem opinido Concordo Concordo N&o se aplica
totalmente totalmente

Objetivos da Tese em Relagao ao Modelo:
Considere a relacdo de alinhamento entre os objetivos da Tese e o
modelo proposto.

0@

Estrutura do modelo:
Analise a composi¢do estrutural do modelo em relagdo a sequéncia
légica das etapas e atividades propostas.

Base tedrico-conceitual:
Considere a consisténcia da fundamentagdo tedrico-conceitual.

Competéncias Docentes:
O modelo identifica de forma abrangente os conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais & atuagao docente.

Relevancia ao contexto educacional da atualidade:
As competéncias docentes propostas no modelo sio relevantes e
alinhadas ao atual contexto educacional.

Integragao Conceitual:
O modelo integra conceitos tedrico-praticos relevantes para o
desenvolvimento das competéncias docentes.

CERONNCORICINS
® ® ® e e

© © e | e

® ® ©® 6 o
©@ © | v |
® ® ® & | ®




159

1 2 3 4 5 X
Discordo Discordo Sem opinido Concordo Concordo Nao se aplica
totalmente totalmente

Avaliagao da Escalabilidade do Modelo:

Avalie a viabilidade do modelo para aplicagdo em diferentes escalas,
desde a atuacdo individual do docente até a gestdo de politicas
educacionais para programas de formacéo profissional.

Analise da Utilidade Pratica do Modelo:
Analise a utilidade pratica do modelo de competéncias docentes em
relagdo ao seu potencial de impacto no ambiente educacional.

Grau de Inovacao do Modelo:
Considere o grau de inovagdo do modelo em relagdo as abordagens
existentes de desenvolvimento de competéncias docentes.

Viabilidade de Implementacgao:

Verifigue a viabilidade de implementa¢do do modelo de competéncias
docentes em termos de recursos humanos, financeiros e tecnologicos
necessarios.

Analise da Abrangéncia do Modelo:
Analise a amplitude gque o modelo pode alcangar em termos de
confianca, resultados, reconhecimento e aplicabilidade.

Caracteristicas e Implicagbes dos Sistemas Adaptativos Complexos:
O modelo considera as caracteristicas e implicacdes dos sistemas
adaptativos complexos presentes no ambiente educacional.

Avaliagcao de Mudangas no Desempenho Docente:
Reflita sobre a possibilidade de mudangas no desempenho e nas
praticas pedagégicas dos docentes com possivel aplicagdo do modelo.

Relevancia para a Formacgao Inicial e Continuada de Docentes:
Verifigue se 0 modelo de competéncias docentes pode ser relevante
tanto para a formagéo inicial quanto para a formagdo continuada de
professores.

Propriedades Conceituais dos Sistemas Adaptativos Complexos:
As propriedades conceituais dos sistemas adaptativos complexos sdo
abordadas no modelo.

Potencial de referéncia:
O modelo apresenta potencial para constituir-se em referencial
teérico-pratico ao desenvolvimento profissional docente.
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Contribuicdes ao aprimoramento do modelo.

Nesta secdo, vocé podera fornecer comentarios adicionais sobre o modelo de competéncias
docentes. Sinta-se a vontade para fazer criticas, sugestées de aprimoramento ou destacar pontos

que considera particularmente relevantes, bem como exemplos de aplicagédo pratica do modelo.
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APENDICE B

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO TECNOLOGICO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA
E GESTAO DO CONHECIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente de um estudo
para consolidagdo de um modelo de competéncias docentes, produzido pelo
pesquisador Edegilson de Souza, para fins de conclusdo da Tese de Doutorado
junto ao Programa de Pdés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
da UFSC, sob o titulo: A COMPLEXIDADE COMO SUPORTE A MODELAGEM DE
COMPETENCIAS DOCENTES, COM BASE NAS MELHORES PRATICAS DO
PREMIO MERITO EDUCACIONAL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE ITAJAI-
SC.

A expertise como especialista na area pedagdgica foi 0 que motivou sua
selegdo de forma intencional. Contudo, € importante ressaltar a ndo obrigatoriedade
de sua participagdo neste processo de consolidacdo do respectivo modelo. A
qualquer momento vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento.
Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador ou com a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). O objetivo deste estudo é validar
o modelo de competéncias docentes proposto pelo pesquisador.

O procedimento para validacdo sera realizado por meio da técnica de
apresentacdo detalhada da estrutura do modelo proposto a especialistas com

expertise pedagodgica, seguida de rodada de questionario semiestruturado para
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obtencdo de consenso e validagdo do respectivo modelo. Para tanto, o pesquisador
prestara esclarecimento, quando necessario, a qualquer momento durante o
procedimento de analise. Se ocorrer algum imprevisto, o participante podera desistir
do registro de resposta do instrumento de validagao, sem sofrer prejuizo, bastando
que informe, a qualquer tempo, ao pesquisador.

Os riscos serao minimos ou ndo se aplicam, podendo apenas ocasionar
algumas insegurangas ou duvidas pelo teor dos questionamentos, tendo em vista
reflexdes de autoconhecimento, ou por provocar um desconforto pelo tempo exigido
para as respostas. Os beneficios e vantagens de sua participagdo neste estudo
compreendem a relevante contribuicido ao desenvolvimento da pesquisa cientifica
por meio da geragao e disseminagao do conhecimento, sobre aspectos relacionados
ao desenvolvimento de competéncias docentes e suas implicagdes ao contexto
educacional.

Ao sinal de qualquer desconforto ou incbmodo durante o processo de
analise e preenchimento do instrumento de validagao, o participante devera informar
imediatamente ao pesquisador. Nesse instante, o procedimento sera interrompido, e
a continuidade ocorrera em outro momento, caso seja acordado e desejado pelo
participante. Vocé tera a possibilidade de solicitar informacdes durante qualquer fase
da pesquisa, inclusive apds a sua publicagdo. Caso surjam duvidas relacionadas a
pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador pelos seguintes meios:
Rua Inacio Rogério Kuster Nunes, n°. 50, Praia Brava de Itajai. CEP: 88.306-707, ou
pelo telefone (47) 9 9987-1025 e ainda por meio eletrbnico através do e-mail:
edegilson10@gmail.com.

Todas as informagdes obtidas durante esse procedimento serdo
confidenciais, sendo assegurado o sigilo sobre sua participacdo. Durante e apés o

referido procedimento, todos os registros de coleta de dados (visual, textual e

sonoro) serdo utilizados exclusivamente para o objetivo do estudo, sendo

posteriormente arquivados. Apenas o pesquisador envolvido tera acesso aos dados.

Qualquer caracteristica, nome ou evento que possibilite a identificagdo dos
participantes sera modificado. O material e os dados obtidos poderdo ser

publicados, de forma andnima, e posteriormente poderdo ser produzidos materiais

para formagao docente, aulas, congressos, eventos cientificos, entrevistas, palestras

ou periodicos cientificos.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Declaro que fui informado(a) sobre os objetivos da pesquisa e que recebi
explicagbes claras e objetivas sobre o procedimento de validagdo do modelo
proposto. Todas as minhas duvidas foram satisfatoriamente esclarecidas, e
concordo voluntariamente em participar do estudo. Ao assinar este termo de
consentimento, estou plenamente de acordo com a coleta de dados, que poderao
ser utilizados conforme descrito neste documento. Entendo que receberei uma cépia

assinada deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Este Termo é formalizado por assinatura em duas copias, sendo uma

destinada ao(a) Sr.(a) e a outra ao pesquisador.
Declaragao de Consentimento
Concordo em participar do estudo para validagdo do modelo

competéncias docentes, baseado nas melhores praticas vencedoras do Prémio

Mérito Educacional da Rede Municipal de Ensino de Itajai-SC.

Edegilson de Souza
Pesquisador
E-mail: edegilson10@gmail.com
Fone: (47) 9 9987-1025

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagao

neste processo que integra a pesquisa e concordo em participar.

Nome Assinatura

: / 12023

Local Data
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