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1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina 
Curso: Ciências da Administração 
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Código: CAD 5147  Carga Horária: 72 h/aula  Créditos: 4  
Pré-requisito(s): CAD 5132 
Período/Fase: 8ª  Ano: Disciplina Semestral 
     

 
 

2. EMENTA:  Planejamento e controle econômico-financeiros: funções e princípios. 
Orçamentos empresariais e demonstrações financeiras projetadas: elaboração e 
execução. Controle orçamentário e análise de variações.  

 
3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:          
   Habilitar os alunos a utilizar os orçamentos e as demonstrações financeiras projetadas 
como instrumento de planejamento e controle econômico-financeiro da empresa.  

 
4. OBJETIVO(S) ESPECÍFICOS(S) DA DISCIPLINA: 
 Capacitar os alunos para: identificar os orçamentos, as demonstrações financeiras 
projetadas e os relatórios periódicos de desempenho como instrumentos formais do 
planejamento e controle econômico-financeiros da empresa. Caracterizar os orçamentos 
de curto prazo como parte integrante do sistema de planejamento estratégico (ou de 
longo prazo) da empresa. Utilizar técnicas de análise das avaliações orçamentárias 
indicadas pelos relatórios períodicos de desempenho, com a finalidade de formular 
medidas corretivas nos procedimentos e planos elaborados.    

 
5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  

a) Gestão e controle orçamentário 
b) Exemplo de um modelo integrado de orçamento empresarial. 
c)  Orçamentos operacionais: vendas, produção, matérias-primas, mão-de-obra, 

custos indiretos de fabricação, despesas de vendas e administrativas.  
d) Orçamentos financeiros: demonstração de resultados projetada, balanço 

patrimonial projetado, e, orçamento de disponibilidades.  
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e) Orçamento de capital: análise das alternativas de investimentos. 
f) Controle orçamentário: ponto de equilíbrio, e,  análise das variações 

orçamentárias..  
 
 

 
6. METODOLOGIA DO TRABALHO:  
Aulas expositivas, demonstração de exemplos, e,  trabalhos em grupos.  

 
 
 

7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
 Exercícios em aula: peso 30% da nota; 
Elaboração e apresentação de trabalho em grupos: peso 30% da nota; 
Prova escrita: peso 40% da nota.  

 
8. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE: 
Quartas: 10 às 12 horas.  
Quintas:  09 ás 12 horas.  
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