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2. EMENTA: Planejamento e controle econdmico-financeiros: fungdes e principios.
Orcamentos empresariais e demonstracdes financeiras projetadas: elaboracao e
execugdo. Controle orcamentdrio e anélise de variacoes.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:
Habilitar os alunos a utilizar os orcamentos e as demonstragdes financeiras projetadas
como instrumento de planejamento e controle econdomico-financeiro da empresa.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICOS(S) DA DISCIPLINA:

Capacitar os alunos para: identificar os orcamentos, as demonstragdes financeiras
projetadas e os relatorios periddicos de desempenho como instrumentos formais do
planejamento e controle econdomico-financeiros da empresa. Caracterizar 0os orgamentos
de curto prazo como parte integrante do sistema de planejamento estratégico (ou de
longo prazo) da empresa. Utilizar técnicas de andlise das avaliagdes orcamentarias
indicadas pelos relatérios periodicos de desempenho, com a finalidade de formular
medidas corretivas nos procedimentos e planos elaborados.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO:
a) Gestdo e controle orgamentdrio
b) Exemplo de um modelo integrado de orcamento empresarial.
¢) Orcamentos operacionais: vendas, producdo, matérias-primas, mao-de-obra,
custos indiretos de fabricacdo, despesas de vendas e administrativas.
d) Orcamentos financeiros: demonstracao de resultados projetada, balanco
patrimonial projetado, e, orcamento de disponibilidades.
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e) Orcamento de capital: anélise das alternativas de investimentos.
f) Controle orcamentdrio: ponto de equilibrio, e, andlise das variagdes
or¢amentdrias..

6. METODOLOGIA DO TRABALHO:
Aulas expositivas, demonstracdo de exemplos, e, trabalhos em grupos.

7. SISTEMA DE AVALIACAO:

Exercicios em aula: peso 30% da nota;

Elaboracgdo e apresentacdo de trabalho em grupos: peso 30% da nota;
Prova escrita: peso 40% da nota.

8. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:
Quartas: 10 as 12 horas.
Quintas: 09 4s 12 horas.

9. BIBLIOGRAFIA BASICA:
ATKINSON, Anthony A e all. Contabilidade Gerencial.Sao Paulo: Atlas, 2000.
WELCH, G. Or¢camento empresarial. Sdo Paulo, Atlas, 1984.

10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. S.P.
Atlas, 1999.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracio financeira - 7.ed., S. P, HARBRA,

1997.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira — P. Alegre, Bookmann,

2001.

LEMES Jr., A Barbosa et all. Administracdo Financeira: principios, fundamentos e

praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002. — ISBN: 85-352-0904-2.

MOREIRA, J. Carlos. Or¢amento Empresarial: manual de elaboragdo. 4 ed., Sao Paulo:

Atlas, 1992.

ROSS,S.A.; WESTERFIELD,R.W.; JORDAN, B.D., Principios de administracio

financeira. S. P.: Atlas, 1998.

SOBANSKI, J. J., Prética de orgcamento empresarial: um exercicio programado. 3 ed.,

S. P.: Atlas, 1995.

_.,qt.__ Documento assinado digitalmente
g 3‘5_,% Carlos Alberto do Espirito Santo Junior
3 Data: 15/08/2022 10:32:27-0300
@ CPF:116.318.987-10

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

uuuuuuu

CONFERE COM ORIGINAL, c6pia extraida de documento original de acordo com o Art. 5° do Decreto n° 83.936/79.



		2022-08-15T10:32:27-0300




