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2. EMENTA 
Planejamento e controle da produção, programação da produção, liberação da produção, 
gestão da qualidade, novas filosofias e tecnologias da produção, inovação tecnológica e 
sócio-organizacional. 

 
3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA 
Desenvolver habilidades técnicas relativas ao planejamento da produção, bem como 
reconhecer novas tendências de gestão inerentes. 

 
4. OBJETIVO(S) ESPECÍFICOS(S) DA DISCIPLINA 

1. Definir Planejamento e Controle da Produção e cientificar-se de suas funções;  
2. Identificar as principais etapas do planejamento da produção e reconhecer  suas 

atribuições;  
3. Interpretar as diferentes técnicas de programação da produção e ter condições de 

decidir qual se adapta a determinada situação;  
4. Conceber um sistema PCP, do planejamento à programação e controle, para uma 

organização específica;  
5. Reconhecer o papel da gestão da qualidade e da filosofia da qualidade total, 

identificando os procedimentos técnicos que a compõe;  
6. Analisar as abordagens contemporâneas de gestão da produção identificando 

vantagens e desvantagens associadas, avaliando a sua adequação a situações 
específicas; e  
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7. Adquirir conhecimentos teórico-práticos sobre o processo de inovação 
tecnológica e sócio-organizacional.  

 
5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

Unidade I: Planejamento e Controle da Produção - Definição e funções, Projeto do 
produto, Projeto do processo, Definição do volume de produção. 

Unidade II: Programação da Produção - Funções, Técnicas de programação: do 
produto, carga, estoque mínimo, estoque-base,  período-padrão, lote-padrão, OPT, 
MRP, Kanban. Análise e construção de um modelo de PCP. 

Unidade III: Controle de Qualidade - Importância e conceituação, A nova filosofia de 
qualidade, Gestão da qualidade total. 

Unidade IV: Novas Filosofias e Tecnologias em  Gerência da Produção - Visão 
contextual das tecnologias existentes, Just-in-time, Tecnologia de grupo, células 
flexíveis de manufatura e sistemas flexíveis, Engenharia concorrente ou simultânea, 
CIM - Manufatura integrada por computador. Principais NT de processo (CAD/CAM, 
CNC, CND, CLP, FMS, Robôs): características, utilização, vantagens, cuidados na 
introdução. 

Unidade V: Inovação Tecnológica e Sócio-Organizacional/Novas Tecnologias de 
Produção - O processo de invenção/inovação, Tipos de inovações, O conceito de 
tecnologia: diferentes concepções, Tecnologia e competitividade.  

 
6. METODOLOGIA DO TRABALHO  
Exposição dialogada, seminários, visitas técnicas a empresas, apoiado em recursos 
instrucionais como: retroprojetor, quadro de giz e data-show 

 
7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO 
NF = (A . 0,3) + (P . 0,4) + (T . 0,2) + (Pa. 0,1) 
Onde: 
NF = Nota final, que deve ser maior ou igual a 6,0 para obter a aprovação na disciplina. 
A = artigo, valendo 30% da nota final 
P = prova, valendo 40% da nota final 
T = resolução de questões, exercícios ou estudos de caso em sala de aula ou fora dela, 
valendo o seu conjunto 20% do total da nota final. 
Pa = participação em classe, medida pelo número de presenças nas aulas ao longo do 
semestre, valendo 10% do total da nota final 

Datas Previstas: 

1. Entrega do artigo – ao final do segundo mês (com a realização de seminários) 
2. Prova – ao final do terceiro mês.  
3. Trabalhos – serão feitos em classe ou fora dela, a qualquer tempo, privilegiando 

os alunos presentes.  
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Ao final do semestre está prevista uma avaliação substitutiva e/ou de recuperação para 
os alunos que não alcançarem a média 6,0 (seis) e tiverem média superior a 3,0 (três) e 
tiverem número de presenças suficiente. Esta avaliação está prevista para o final do 
semestre e consiste em todo o conteúdo desenvolvido ao longo do semestre.  

 
8. ATENDIMENTO EXTRACLASSE 
terças e quintas-feiras à tarde (16:30 às 18:30 horas). 
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PUBLICAÇOES E PERIÓDICOS - DIVERSOS: Rev. de Administração da USP 
(RAUSP), Rev. Exame, Rev. de Administração de Empresa (RAE), Rev. Produção, 
Rev. Brasileira de Automação, Harvard Business Review, OMEGA, Rev. Controle de 
Qualidade, Rev. Expressão, Anais da ANPAD, Anais do ENEGEP, Caderno de 
Economia/Folha de São Paulo.  
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