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RESUMO

A presente pesquisa, em nivel de Mestrado, teve como objeto analisar, a partir da perspectiva
das/os Professoras/es Auxiliares de Educa¢do Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Floriandpolis, como tem se constituido a docéncia das profissionais que ocupam este cargo.
Como estratégia metodoldgica elegeu-se a pesquisa quanti-qualitativa e os seguintes
instrumentos metodologicos: 1) analise de documentos legais a exemplo de: documentos
curriculares municipais, portarias e decretos e; ii) realizacdo de um questionario com todas/os
as/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil da rede Municipal de Ensino de
Florianopolis. Para organizagdo e andalise dos dados adotou-se como procedimento
metodoldgico a Técnica de Analise de Contetido proposta por Laurence Bardin (1977) e Cecilia
de Souza Minayo (2009). A partir da organizagdo dos dados gerados, emergiram trés categorias
de andlise: 1) dimensdes estruturais, i) dimensdo das estratégias da acdo pedagdgica e iii)
dimensao das relagdes profissionais. Para as analises dos dados contou-se com o aporte tedrico
de Batista (2013), Buss-Simao e Rocha (2018), Castro (2014), Cerisara (2002), Coco (2018),
Duarte (2011), Dubar (2005), Furtado (2020), Gongalves (2014), Hoyuelos e Riera (2019),
Noévoa (2017), Ostetto (2000), Schmitt (2014) e Tardif e Lessard (2008, 2014). As andlises dos
dados trazem elementos que revelam o quanto a docéncia das Professoras Auxiliares de
Educagao Infantil da RMEF tem sido demarcada pelas dimensdes estruturais no que concerne
a organizagao de tempo e espago, a nomenclatura do cargo, as atribui¢des, organizacao da hora-
atividade e o reconhecimento e valorizacao do exercicio de sua docéncia. Como também, pelas
dimensoes das estratégias da acdo docente, ou seja, pelas estratégias que utilizam para exercer
suas atribuigdes, abarcando a elaboragdo da documentacdo pedagogica, sendo esta composta de
quatro eixos estruturantes: a observagao, o registro, o planejamento e a avaliacdo. Por fim, ndo
menos importante, pela dimensdo das relagdes profissionais, visto que o exercicio da sua
docéncia implica estabelecer relagdes educativo-pedagogicas com as criangas, desde bebés,
mesmo que Professoras de Educagdo Infantil e Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil
estejam em periodos alternados com o grupo de criangas.

Palavras-chave: Professora Auxiliar; Educagao Infantil; Docéncia; Relagdes Profissionais.



ABSTRACT

This Masters-level research aimed to analyze how the teaching role of Assistant Teachers in
Early Childhood Education within the Municipal Education Network of Floriandpolis has been
constituted, from Assistant Teachers' perspective. The methodological strategy was mixed
methods research, employing: i) analysis of legal documents like municipal curriculum
guidelines, ordinances, and decrees; and ii) a questionnaire administered to all Assistant
Teachers in Early Childhood Education. Content analysis methodology was used to organize
and analyze the data. Three categories of analysis emerged: i) structural dimensions concerning
time, space, job titles, responsibilities, work hours, and recognition; ii) pedagogical action
strategy dimensions encompassing observation, documentation, planning, and evaluation; and
1i1) professional relationship dimensions with children and Teachers. Theoretical contributions
came from Batista, Buss-Simao and Rocha, Castro, Cerisara, Coco, Conceigao, Duarte, Dubar,
Furtado, Gongalves, Hoyuelos and Riera, Novoa, Ostetto, Schmitt, and Tardif and Lessard.The
findings provide insights into how structural dimensions, pedagogical strategies, and
professional relationships have influenced the teaching role constitution of Assistant Teachers
in Early Childhood Education. The data analyses reveal how the teaching role of Assistant
Teachers has been shaped by structural dimensions including time, space, job titles, duties,
work hours, and recognition of their teaching. The analyses also highlight pedagogical strategy
dimensions comprising observation, documentation, planning, and assessment. These strategies
are used to carry out their responsibilities. Finally, professional relationships are equally
significant, as Assistant Teachers must build educational and pedagogical bonds with children,
including infants. This occurs even when Teachers and Assistant Teachers alternate with the
children's group during different times.

Keywords: Assistant Teacher; Early Childhood Education; Teaching; Professional
Relationships
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1 INTRODUCAO

“Meu enleio vem de que um tapete ¢ feito de tantos fios que ndo posso me resignar a
seguir um fio s6: meu enredamento vem de que uma historia ¢ feita de muitas
historias. E nem todas posso contar.”

(Clarice Lispector)

Trago! em mim memérias afetivas do caminho que percorri, as escolhas pessoais e
profissionais que realizei, os lugares que ocupei, os processos formativos pelos quais passei e
as pessoas com quem me relacionei, pois, todos estes aspectos atravessam meu processo de
constitui¢do pessoal e profissional.

Estudei no Colégio de Aplicacdo, localizado na Universidade Federal de Santa
Catarina, neste colégio estive com professoras/es que me auxiliaram a ter uma visdo critica e
politica referente as questdes vividas em sociedade. Professoras/es que instigavam a mim e aos
demais estudantes a continuarmos nossa formag¢ao na vida académica.

Minha trajetéria na educagdo, como possibilidade de profissdo, iniciou em 2004 ao
ingressar no curso de Pedagogia da Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC. Na
graduagdo tive oportunidade de atuar como bolsista de iniciagdo cientifica do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ), com a professora Dr.* Eneida
Oto Shiroma iniciando em setembro de 2005 e, participando assim do Grupo de Estudos sobre
Politica Educacional e Trabalho (GEPETO). Foi neste movimento, ainda na graduagdo, que
compreendi que a pesquisa e o ensino sao interdependentes e constituintes da acdo docente.

Como professora de Educagdo Infantil minha trajetdria iniciou em 2009, com uma
jornada de trabalho de 50 horas semanais, dedicadas ao cargo de Professora e, divididas em
duas instituigdes, sendo 20 horas na Rede Municipal de Ensino de Florian6polis (RMEF) e 30
horas em uma institui¢do particular.

Trabalhar em duas institui¢des que divergiam tanto no dmbito das concepgdes de
infancia, crianga, Educagdo Infantil e docéncia, bem como, o desgaste com o tempo de
deslocamento de uma unidade a outra, culminou na minha decisdo de trabalhar somente na
RME de Floriano6polis no ano de 2010, mesmo ciente da instabilidade em estar como Professora
Admitida em Carater Temporédrio (ACT). Permaneci de 2010 a meados de 2012 como

Professora ACT.

!'Intercalo a escrita nesta dissertagdo, em primeira pessoa do singular e primeira pessoa do plural. Isto ocorre, pois,
em alguns momentos, demarquei minha autoria na pesquisa, sem deixar de considerar que o processo de elaboragao
desta pesquisa ocorreu por meio de um compartilhamento de saberes com a orientadora, Prof.? Dr.* Marcia Buss-
Simao e ancorada em todas/os as/os autoras/es que me permitem trazer/fazer essas reflexdes.
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Na RMEF pude exercer também o cargo de Auxiliar de Sala ao ser aprovada no
concurso e assumir esta fun¢ao no segundo semestre de 2012 onde permaneci até dezembro de
2013. Neste periodo, no contraturno, continuava exercendo o cargo de professora (ACT), ou
seja, trabalhava numa carga horaria de 50 horas semanais novamente, porém em um mesmo
Nucleo de Educacdo Infantil. Efetivei-me, no cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao
Infantil da RMEF no ano de 2014 a partir da aprovacdo em concurso publico, com uma carga
horaria de 40h semanais.

Portanto, durante estes 14 anos, de 2009 a 2023, em que estou trabalhando na RMEF
atuei como Professora ACT, Auxiliar de Sala e, atualmente, como Professora Auxiliar de
Educacdo Infantil efetiva. No entanto, foi ao exercer o cargo de Professora Auxiliar de
Educacdo Infantil que algumas questdes referentes a relacdo entre as/os adultas/os que atuam
num mesmo grupo de criangas me inquietaram e me levaram para o caminho desta pesquisa.

Nesta trajetoria profissional na RMEF fui convidada, em 2018, a atuar na Diretoria de
Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de Ensino de Floriandpolis assumindo o cargo de
Assessora Pedagdgica e permanecendo nesta funcdo até o findar do ano de 2020. Durante este
periodo, pude acompanhar e assessorar, por meio de encontros, reunides e formagdes, as
equipes diretivas de 19 Nicleos de Educacio Infantil, localizados na regidio Sul do municipio?.

Trabalhar na Diretoria de Educacdo Infantil, me possibilitou ampliar o didlogo e o
olhar acerca do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil. Pude perceber que muitas
das minhas inquietagdes referentes a esta fungao perpassavam também na atuagdo de outras/os
profissionais. Inquietagdes estas, sobretudo referente as relacdes das/os Professoras/es
Auxiliares de Educacao Infantil com as demais profissionais docentes, com as familias e com
as criangas.

Havia duvidas também sobre a organizacdo da documentacdo pedagogica: O
planejamento ¢ elaborado em conjunto com o grupo de profissionais? Ou cada um elabora o
seu? De quem ¢ a responsabilidade de elaborar a escrita das avaliagdes/pareceres das criangas?
As profissionais realizam uma escrita coletiva ou dividem a quantidade de criangas entre a/o
Professor/a de Educacdo Infantil e o/a Professor/a Auxiliar? Quando permanecem o tempo de
1 hora e 20 minutos em um grupo de criangas, como sdo estabelecidas essas relagdes e a
organizagdo do trabalho num tempo restrito? Como essa organizagdo, rupturas de tempo e
rotatividade de profissionais afetam as criancas?

Debrucei-me a estudar e a discutir com alguns/mas profissionais, estas questdes, bem

2 A Secretaria Municipal de Educagio Infantil, identifica a localiza¢do dos Nucleos de Educagdo Infantil em cinco
regides: Norte, Sul, Centro, Leste ¢ Continente. Sendo a RMEF composta por 92 nucleos de educagio infantil.
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como, a relembrar do processo de criagdo desta fungcdo na RMEF, buscando compreender o que
alterou com a extingdo do cargo de Auxiliar de Ensino e com a criagao do cargo de Professor/a
Auxiliar de Educagao Infantil. Os didlogos com outras profissionais, despertava em mim uma
necessidade de compreender este “lugar” de Professora Auxiliar de Educacao Infantil, em
alguns momentos, tinha a sensac¢do de estarmos num “entre lugar”.

Ambos os cargos, Auxiliar de Ensino e Professor/a Auxiliar de Educa¢ao Infantil,
foram criados, ainda que em tempos diferentes, tendo como uma das fungdes a de substituir o/a
Professor/a, em suas auséncias, sendo que a substitui¢ao realizada pelas/os Auxiliares de Ensino
ocorria apenas quando havia faltas, consideradas esporadicas. No entanto, com a implantagao
da hora-atividade houve a criagdo do cargo de Professor/a Auxiliar e estas/es profissionais
docentes passaram a, periodicamente, alternar a docéncia com as/os Professoras/es de Educagao
Infantil. Considerando que o cargo de Auxiliar de Ensino foi extinto em 2013 e desde 2014
tem-se na RMEF as/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil, pode-se dizer que este
cargo ¢ recente e, por isso, vive-se este processo de busca da compreensao da especificidade da
docéncia destas/es profissionais. Especificidades estas, marcadas e atravessadas pelos tempos
e espagos de atuacao.

Nos assessoramentos realizados nos NEIMs, em alguns didlogos, reunides e formagoes
com as equipes diretivas das unidades, Diretoras/es e Supervisoras/es, utilizavam
nomenclaturas como Professor/a Regente direcionada a/ao Professor/a, e P.A referindo-se a/ao
Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil, abreviando ndo s6 o nome do cargo, mas, por vezes,
o lugar destas/es profissionais na institui¢do. Instigada por todas estas questdes, decidi me
aprofundar nesta tematica no campo da pesquisa.

Essa decisdo, ganha mais for¢a, quando em 2018, inicia-se um grupo de trabalho e
estudo na RMEF, formado por seis profissionais de cada regido do municipio, dentre elas/eles,
Professoras/es, Professoras/es Auxiliares de Educacgdo Infantil, Supervisoras/es e Diretoras/es,
bem como Assessoras/es da Diretoria de Educacdo Infantil - DEI, responsaveis em elaborar um
instrumento de Avaliagdo de Contexto. Este grupo, naquele momento, contou com a presenca
e consultoria das professoras: Dr.* Angela Maria Scalabrin Coutinho e Dr.* Catarina Mouro. O
movimento de atuar neste grupo de trabalho, estudar, dialogar com os pares, com as consultoras,
e elaborar os indicadores do instrumento, me impulsionou para o campo da pesquisa.

Nesse movimento indagativo quanto aos desafios e possibilidades dessa fungdo de
Professora Auxiliar de Educacao Infantil, retornei para o Nucleo de Educacao Infantil Monteiro
Lobato em 2021 e exerci novamente a docéncia como Professora Auxiliar de Educacao Infantil.

Ao retornar para a instituicdo, busquei exercer uma docéncia compartilhada com as/os demais
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profissionais dos grupos de atuacdo. Uma das especificidades da docéncia na Educagao Infantil,
nesta primeira etapa da Educacao Bésica, ¢ que temos na relagdo educativo-pedagdgica com as
criancas um coletivo de profissionais, sendo que alguns destes exercem a docéncia em tempos
distintos.

Na Educacao Infantil da RMEF de Floriandpolis, em cada grupo de criangas temos
as/os seguintes profissionais: o/a Professor/a de Educacdo Infantil, a/o Auxiliar de Sala, o/a
Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil, o/a Professor/a de Educagao Fisica e, conforme
indicada a necessidade, também temos o/a Professor/a Auxiliar de Educacao Especial. No que
tange a composi¢ao da equipe de profissionais para atuar com os grupos de criangas, vale
mencionar que apenas os tempos de docéncia e atuacdo de Professor/a Auxiliar de Educagao
Infantil e Professor/a de Educacdo Infantil, ndo coincidem (n3o sdo concomitantes), ja as
demais profissionais estdo, a0 mesmo tempo, no exercicio da docéncia.

Ao considerar que na Educacdo Infantil os adultos que atuam num mesmo grupo de
criangas possuem a responsabilidade do cuidar e educar das criangas, desde bebés, destaco que
ao exercer este cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil encontrei alguns desafios,
principalmente no que se refere aos tempos e espagos para dialogar e organizar a documentagao
pedagdgica com as/os docentes que ndo estavam ao mesmo tempo no exercicio da docéncia
comigo, nem na hora-atividade.

Mergulhada nesses desafios e responsabilidades inerentes a docéncia, busquei dar
continuidade aos processos formativos ao participar das formacdes, estudar e me envolver com
a pesquisa, pois reconheco a necessidade da busca tedrica para que possa efetivar a reelaboragao
critica das minhas praticas, dando continuidade a minha atuagdo docente. Deste modo, desejei
dar continuidade em meu processo de formagao contribuindo com as pesquisas da area, com o
intuito de que os processos formativos reverberem na relagdo educativo-pedagdgica com as
criancas nos Nucleos de Educacdo Infantil em que atuar, bem como, nas relagdes com as

familias, entre as/os docentes e demais profissionais.
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Cabe destacar que o Nucleo de Formagdo, Pesquisa e Assessoramento da Educacao
Infantil (NUFPAEI)?>, da RMEF, promove forma¢des centralizadas* de acesso as/aos
Professoras/es, Supervisoras/es, Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil, Professoras/es
de Educagdo Fisica e Auxiliares de Sala. Nesses encontros formativos, por vezes, questdes
desafiadoras sobre a relagdo entre os diversos adultos que atuam num mesmo grupo de criancas
sdo evidenciadas pelas/os profissionais docentes’.

A escolha por pesquisar sobre o processo de constitui¢ao da docéncia do/da Professor/a
Auxiliar se sustenta na relevancia pessoal apresentada até aqui, mas também, pela relevancia
social referente a auséncia de pesquisa sobre esta tematica e pela recente criagao deste cargo na
RMEEF.

Existem diferentes categorias profissionais para exercer a docéncia com 0 mesmo
grupo de criancas, isto ¢ uma realidade atual na area da educagdo Infantil no Brasil (Buss-
Simao, Rocha, 2018). A regulagdo da Educacdo Infantil na Constitui¢ao Federal (Brasil, 1988),
na lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil, 1996) e nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil (Brasil, 2009) contribui com a organizacdo do trabalho
das/os Professoras/es, implicando em organizagdes diferenciadas com a entrada de profissionais
contratadas/dos de diferentes formas e em diferentes cargos nos municipios. Na agdo direta com
as criangas tem-se profissionais com fung¢des, formagdes, cargos, salarios e carga horaria
diferenciada (Buss-Simao, Rocha, 2018).

Sao diversas as nomenclaturas atuais e histdricas para as/os docentes que atuam
diretamente com as criangas, decorrentes tanto da inser¢do dessa etapa educativa como direito

e como primeira etapa da Educacdo Basica na lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

3 A portaria N° 002/2019 institui o Nucleo de Formagdo, Pesquisa e Assessoramento da Educagdo Infantil
(NUFPAEI), vinculado a Diretoria de Educacao Infantil (DEI). Esta portaria define que este nucleo serd composto
por servidores efetivos (professoras/es e supervisoras/es) da RMEF, que possuam uma trajetéria académica
relevante de pesquisa (mestrado ou doutorado) bem como, experiéncia profissional de referéncia na RMEF. Ao
NUFPAETI cabe atender as demandas relativas a “fomentacdo, organizagao, efetivagdo e implementacao de agdes
formativas de profissionais da Educagdo Infantii da Rede Municipal de Ensino de Florian6polis”
(FLORIANOPOLIS, 2019). As/os profissionais que compdem o NUFPAEI assumem os estudos, pesquisas e
formagdes que serdo desenvolvidos e também desencadeardo na “[...] produgdo ou reformulagdo de documentos
orientadores da Educagdo Infantil, bem como, em possiveis produgdes cientificas, tais como artigos, ensaios entre
outros, que ajudardo a dar visibilidade a proposta pedagégica da Educag@o Infantil da Rede Municipal de
Educagao” (Florianopolis, 2019).

4As formagdes centralizadas referem-se as formagdes organizadas e promovidas pela Secretaria da Educagdo por

meio da Diretoria de Educacdo Infantil.

5 A escolha por utilizar a nomenclatura profissionais docentes estd pautada na conceituagio demarcada na
Reedigao das Orientagdes Curriculares para a Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis em
que esta nomenclatura ¢ utilizada “[...] para identificar todas as categorias que atuam e estdo envolvidas
diretamente na a¢do docente com as criangas e que sdo responsaveis, de forma compartilhada, a organizar,
acompanbhar, sistematizar e documentar as relagdes educativo-pedagdgicas no tempo e espago das unidades de
Educacao Infantil da Rede. As profissionais docentes sao as professoras, professoras auxiliares, auxiliares de sala,
professoras de Educacdo Fisica e as professoras auxiliares de Educac@o Especial (Floriandpolis, 2022, p. 14).
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(Brasil, 1996) quanto pela expansdo da Educagdo Infantil e da conquista em forma de lei do
direito a hora-atividade.

A hora-atividade, uma conquista quanto a valoriza¢ao dos/as profissionais da educagao
prevista no inciso V do Art. 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional-LDB (Brasil,
1996), corresponde a 33% da jornada de trabalho das/os Professoras/es e Professoras/es
Auxiliares, este tempo destina-se para atividades referentes a estudo, planejamento e avaliagao.

Em 2012, no municipio de Florianépolis, a Lei Complementar n°427 sanciona: “[...] a
hora/atividade correspondente a trinta e trés por cento da jornada de trabalho, para os membros
do Magistério do grupo ocupacional docente nos cargos de professor de educacdo infantil,
professor de anos iniciais e Auxiliar de Ensino”. Nesta lei consta que a hora-atividade seria
implementada 1/3 no inicio do ano letivo de 2013, sendo ampliada em 2014 a propor¢ao de 2/3
e integralizada a partir do ano letivo de 2015.

A partir da ordenagao legal, em 2013 foi instituida a primeira etapa da hora-atividade
para os cargos do magistério da Educagado Infantil do municipio de Floriandpolis. Desta forma,
a Lei Complementar n® 467 de junho de 2013 do Municipio de Floriandpolis normatiza, que
as/os Auxiliares de Ensino passem a ocupar o cargo de Professoras/es Auxiliares de Educagao
Infantil, extinguindo-se assim o cargo de Auxiliar de Ensino. A consolidacdo da hora-atividade
na RMEF se deu no ano de 2015 com a Portaria n° 005/15 que determinou, que as/os
professoras/es com carga horaria de 40 horas semanais realizassem 13:20 horas semanais e
as/os professoras/es de 20 horas semanais realizassem 6:40 horas semanais de hora-atividade.

Visto que os tempos de exercicio da docéncia na relagdo com as criangas, de
Professoras/es de Educacao Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil ndo
coincidem, nem seus tempos de hora-atividade, buscamos compreender em que tempos €
espacos compartilham a documentacdo pedagdgica e estabelecem dialogos referentes ao grupo
de criangas em que exercem a docéncia.

Essa realidade e especificidade da docéncia na area da Educagdo Infantil fundamenta
e articula a relevancia pessoal e social da pesquisa, pois além da recente criagao do cargo de
Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil na RMEF, assumi esse cargo e, no cotidiano das
unidades educativas de Educacao Infantil, tenho, junto ao coletivo de profissionais, encontrado
desafios ao exercer a docéncia.

Algumas questdes emergiram neste processo: Qual a atribuicdo do/a Professor/a
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Auxiliar?; Quais atribuicdes do/a Professor/a Auxiliar volante®?; Quais as semelhancas e
diferengas entre a docéncia do/a Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil, Professor/a
Educagao Infantil?; Como a documentagdo pedagogica € elaborada entre as/os docentes que
compdem o grupo de atuacao?; Considerando que a carga horéria semanal do/a Professor/a
Auxiliar de Educagao Infantil com o grupo de criangas corresponde a 13 horas e 20 minutos em
sala, como acontece a agdo docente realizada entre os/as docentes de um mesmo grupo de
criancas?; Como compartilhar a elaboracao do planejamento e das avaliagdes das criangas?
Como a equipe pedagogica articula a organizacdo da documentagdo pedagogica com o grupo
de atuacao?; Como ¢ efetivada a comunicagao entre equipe pedagogica e docentes do grupo de
atuagao?

Segundo Ostetto (200, p. 149), na ultima péagina de seu livro, no qual ela apresenta o
historico da Educacao Infantil na RMEF: “Muitos retratos foram delineados, muitas cenas
foram representadas. Na perspectiva da historia, os quadros esperam novas tintas, retoques,
novas cenas, novos contornos. Fica, pois o convite!”. Aceitei o convite realizado pela autora,
pesquisadora e minha professora da graduagdo, em dar novas tintas, novos contornos aos
quadros, me dedicando na realizagdo desta pesquisa.

Nesse sentido, serd necessario compreender o processo de constituicdo da docéncia
do/a Professor/a Auxiliar na Educacdo Infantii da RMEF. Destaco que, pela
novidade/originalidade da condi¢do, ¢ necessario compreender tanto os processos historicos
quanto as legislagdes existentes e como estes aspectos implicam e implicaram nas diferentes
nomenclaturas de cargos que j4 existiram na Educacdo Infantil. Consideramos ainda, necessario
compreender tanto como o processo de constituicao dessa docéncia ¢ afetada pelas diferengas
de cargos e de jornada de trabalho, quanto como as/os profissionais docentes no cotidiano das
unidades educativas, tém efetivado uma docéncia compartilhada, para qualificar a educagdo e
o cuidado das criangas pequenas, desde bebés.

Realizar essa pesquisa, tendo em conta que exer¢o a funcao de Professora Auxiliar de
Educagado Infantil na RMEF exigiu um esforco de buscar me distanciar ao me deparar com os
dados gerados por meio do questionario, para que fosse possivel realizar um movimento de
leitura e uma andlise, que evitasse interpretacdes afetadas por minhas experiéncias,
julgamentos. Por outro lado, devido ao exercicio deste cargo, foi possivel elaborar as perguntas

do questionario com o entendimento do que seria relevante considerar para obter respostas que

¢ O/a Professor/a Auxiliar de educagio infantil volante é o/a professor/a que ndo possui dois grupos etérios fixos,
este tem como funcdo atuar na docéncia na auséncia das/os Professoras/es de educacdo infantil, das/os
Professoras/es Auxiliares de educagéo infantil e Auxiliares de Sala.
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auxiliassem a compreender como tem ocorrido este processo na Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis.

Considerando esse contexto, formulamos o problema de pesquisa: como, a partir da
perspectiva das/os Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Florianopolis, tem se constituido a docéncia das profissionais que ocupam este cargo?

Objetivando responder ao problema de pesquisa, estruturamos o objetivo geral:
analisar a partir da perspectiva das/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Florianopolis, como tem se constituido a docéncia das profissionais
que ocupam este cargo.

A fim de atender ao objetivo definido apresentamos os seguintes objetivos
especificos:

1) Historicizar o processo de constitui¢ao da docéncia na Educacao Infantil, no ambito
da legislagdo nacional e da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis.

i1) Identificar as atribuigdes e como o cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao
Infantil ¢ referenciado na legislagdo e nos documentos curriculares da Rede Municipal de
Ensino de Florianopolis.

111) Examinar as estratégias, os tempos e os espacos de compartilhamento da
documentacdo pedagogica para o exercicio da docéncia a partir da perspectiva das/os
Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil.

iv) Reunir, a partir da perspectiva de Professores/as Auxiliares de Educagao Infantil,
as possibilidades, os embates, debates e desafios, quanto ao exercicio da docéncia na Educagao
Infantil.

Com os objetivos definidos, tracamos nosso caminho metodoldgico para realizar a
pesquisa e alcangarmos os objetivos e o problema aqui langados. Elegemos a pesquisa quanti-
qualitativa como abordagem e os seguintes métodos e instrumentos metodologicos: 1) andlise
de documentos legais a exemplo de: documentos curriculares municipais, portarias e decretos
e; 11) realizagdo de um questionario enderecado a todas/os as/os Professoras/es Auxiliares de
Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianépolis. Para organizagdo e andlise
dos dados adotaremos como procedimento metodologico a Técnica de Andlise de Conteudo
proposta por Laurence Bardin (2016) e Cecilia de Souza Minayo (2009).

Para a organizagdo da escrita o relatério de pesquisa estd estruturado em capitulos.
Ap0s esta introducdo em que busquei tragar os caminhos profissionais que me impulsionaram
para a estruturagdo de um projeto de pesquisa, bem como, a problemadtica, os objetivos e uma

breve contextualiza¢dao da tematica, apresento os demais capitulos.
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No segundo capitulo tratamos da especificidade da docéncia na Educacdo Infantil a
partir da legislacdo brasileira e de algumas produgdes cientificas que abordam esta tematica.
Para isto, contamos com os trabalhos realizados por Teixeira (2007), Tardif e Lessard (2014) e
Noévoa (2017) a fim de compreendermos o processo de constitui¢ao de uma docéncia em ambito
geral, adensando a discussao no que tange a docéncia na Educa¢ao Infantil com os estudos de:
Rocha (1998; 2007; 2012); Mantovani e Perani (1999); Kramer (2002); Cerisara (1999; 2002);
Duarte (2011); Batista (2013), Schmitt (2014), Buss-Simao e Rocha (2018) e Coco (2018).
Neste capitulo também tratamos dos principais marcos histdricos e legais que demarcaram a
profissionalidade e interferiram no processo de constitui¢cdo da docéncia.

No terceiro capitulo o enfoque foi a Educacgao Infantil na Rede Municipal de Ensino
de Floriandpolis, contemplando os aspectos historicos e legais. Para isto apresentamos alguns
marcos dessa trajetoria historica que se iniciou em 1976, dando maior destaque aos impactos
da garantia da hora-atividade, a criagdo do cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil
e a andalise dos documentos curriculares da Educacao Infantil da RMEF.

O quarto capitulo apresenta e contextualiza as escolhas dos caminhos metodologicos
percorridos. E nesta se¢do que consta o processo de elaboragdo e estruturagio do questionario
que teve como objetivo conhecer como as a¢des docentes das/os Professoras/es de Educagao
Infantil vém se configurando na RMEF. A finaliza¢do da escrita deste capitulo conta com a
contextualizagdo e descri¢ao das participantes da pesquisa.

O quinto e tltimo capitulo trata da emersdo das categorias de andlise e esta subdividido
em: dimensdes estruturais, dimensdes das estratégias da acdo pedagdgica e dimensdo das
relacdes profissionais. E, por fim, retomamos e fechamos a escrita do Relatorio de Pesquisa

com as Consideragoes Finais.
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2 A DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL E SUAS ESPECIFICIDADES

A escrita deste capitulo busca apresentar os aspectos que afetam direta e/ou
indiretamente o processo de constitui¢do de uma docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianépolis. Para isso, buscamos
evidenciar as especificidades da docéncia na Educacdo Infantil a partir da legislagdo brasileira
e de algumas produgdes cientificas que abordam esta tematica.

Compreendemos que revisitar o processo histérico de defini¢do de constituicao da
docéncia, auxilia a identificar os aspectos que interferem e demarcam a composi¢do do quadro
de profissionais que atuam nas institui¢des de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Floriandpolis. Destacamos que este processo de constitui¢do de uma docéncia € continuo e
se altera no decorrer dos anos pelas interferéncias estruturais, sociais, culturais e relacionais.
Portanto, para tratar dos sujeitos que ocupam os cargos de Professoras/es Auxiliares de
Educacdo Infantil, se faz necessario revisitar o processo historico de constituicao da docéncia
na Educacao Infantil no Brasil e na RMEF.

No decorrer deste capitulo, enunciaremos alguns conceitos que balizam a composi¢ao
desta pesquisa e as analises que faremos posteriormente. Buscaremos também contextualizar
os aspectos legais que interferiram na criagao do cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo
Infantil e os aspectos que atualmente afetam e alteram o processo de constituicao da docéncia
das/os profissionais docentes que ocupam este cargo. Na continuidade, apresentaremos as
atribuicdes destas/es profissionais nas institui¢des de Educagdo Infantil, com o objetivo de
compreender suas fungdes e responsabilidades nas relagdes educativo-pedagogicas

estabelecidas nos espagos em que atuam.

2.1 DEFINICAO E ESPECIFICIDADES DA DOCENCIA

Para analisar o processo de constituicdo da docéncia do/a Professor/a Auxiliar de
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis, cabe indagar o que
compreendemos como docéncia e quais sdo suas especificidades na area da Educacao Infantil.
Por isso, buscamos o conceito de docéncia nos trabalhos realizados por: Teixeira (2007), Tardif
e Lessard (2014) e Novoa (2017).

No processo histdrico da educagdo em ambito nacional, sabemos que o significado de
docéncia foi afetado pelos aspectos legais, politicos, histéricos e ideoldgicos. Partimos da

compreensdo do significado da palavra docéncia que se origina do latim, docere, ou seja,
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docente ¢ aquele que “ensina, transmite e instrui”’. Desta forma, a docéncia, mesmo sendo
pesquisada por diferentes perspectivas tedricas de diferentes areas, tem sido definida como uma
atividade que tem como centralidade o ensino. No entanto, esta defini¢ao acaba reduzindo a
complexidade do exercicio desta profissdo, desconsiderando diversos outros aspectos que a
compoem.

Ao revelar a necessidade de pautar nossa escolha em uma perspectiva teodrica,
revelamos que podem existir diferentes tipos de docéncia, demarcadas pelos aspectos
historicos, legais, relacionais e estruturais do contexto em que estdo inseridas.

Escolhemos Tardif e Lessard (2014), para compreender o conceito de docéncia em
ambito geral. Estes pesquisadores ressaltam que a docéncia ¢ uma das mais antigas ocupagoes,
consideram o trabalho docente relacional e interativo, como uma profissdo “sobre € com o
outro”. Para os autores, a docéncia ¢ considerada como “[...] uma forma particular de trabalho
sobre o humano, ou seja, uma atividade em que o trabalhador se dedica ao seu objeto de
trabalho, que ¢ justamente um outro ser humano, no modo fundamental da interagdo humana”
(Tardif, Lessard, 2005, p. 8). Neste sentido, “[...] ensinar ¢ trabalhar com seres humanos, sobre
seres humanos, para seres humanos” (Tardif, Lessard, 2014, p. 31). Desta forma, os autores
evidenciam que a docéncia € o exercicio de um trabalho entre pessoas, relacional, sendo a
centralidade deste processo os sujeitos que estao nesta relagao.

Quando tratamos de um trabalho, como o da docéncia, sobre € com o outro, estamos
nos referindo a relagdes entre as pessoas “[...] com todas as sutilezas que caracterizam as
relacdes humanas” (Tardif; Lessard, 2014, p. 31).

No livro O Trabalho Docente Tardif e Lessard (2014), ressaltam que o:

[...] fato de trabalhar com seres humanos, portanto, ndo ¢ um fendmeno insignificante
ou periférico na analise da atividade docente: trata-se, pelo contrario, do amago das

relagdes interativas entre os trabalhadores e os “trabalhados” que irradia sobre todas
as outras fungdes e dimensdes do mértier (Tardif, Lessard, 2014, p. 35).

Os autores, na sequéncia, afirmam que este € o motivo de estudarem a docéncia com

foco no trabalho. Podemos complementar considerando a docéncia, assim como Teixeira (2007,

p. 434), como “[...] algo da ordem da delicadeza, tanto quanto ¢ ela da ordem do humano, do

politico e do cuidar”. A autora apresenta a delicadeza do envolvimento, do comprometimento,
da preocupacao e do cuidado dos docentes com cada vida humana.

Trata-se, ainda, de uma relagdo entre sujeitos socio-culturais, imersos em distintos

universos de historicidade e cultura, implicados em enredos individuais e coletivos. E

trata-se, sobretudo, de sujeitos cuja condi¢ao de existéncia, cuja origem primeira esta

na corporeidade que se inscreve, por sua vez, nas temporalidades do transcurso da
existéncia humana, em ritmicas da vida bio-psico-social e nos ciclos vitais. Desse
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modo, docentes e discentes localizam-se, geralmente, em diferentes geracdes
humanas (Teixeira, 2007, p. 430).

Segundo Teixeira (2007), a docéncia € constituida por meio das relagdes estabelecidas
pelos sujeitos que atuam nestes cargos, nos diferentes contextos socio-historicos nos quais estao
inseridos. Neste sentido, consideramos que as relagdes estabelecidas entre os sujeitos que atuam
e frequentam as instituicdes de educagdo, podem implicar diretamente no processo de
constituicdo da docéncia, ou seja, trata-se das relagdes entre profissionais docentes e criangas,
entre as/os docentes e seus pares, com as familias, com os demais sujeitos da comunidade
educativa e com o proprio contexto em que se localiza a instituicdo. Essa trama de relagdes
presentes em uma institui¢ao educativa, pode afetar e alterar a constitui¢do da docéncia.

O termo “relagdao”, para Teixeira (2007) implica na presenga do outro, trata-se da
relagdo entre o “eu e o outro”, desta forma a docéncia “[...] se instaura em uma relagao entre
sujeitos socio-culturais, constituindo-se na relacdo, a partir dela e nunca fora dela, a condigao
docente ¢, antes de tudo, da ordem do humano” (Teixeira, 2007, p. 430). Concordamos com
Teixeira (2007), que essa docéncia ocorre entre humanos, afetada pelos encontros e
desencontros, conflitos e entendimentos, tensdes e incompletudes (Teixeira, 2007). Com isso,
o que institui a docéncia para Teixeira (2007) ndo € o método ou o conteudo do que se ensina.

O que interessa, primeiramente, sem o que nada mais tem sentido, ¢ a relagdo que se
estabelece entre os sujeitos socio-culturais docentes e discentes, onde seja, como seja,
e ndo seus contetidos ¢ métodos. [..] Desde que haja esta relagdo, a docéncia se
estabelece. O que mais importa é que ali existam, que ali estejam, na relagdo, os
sujeitos socio-culturais que nela se constituem como docentes e discentes, numa

intera¢do intencionalmente mediada pelos processos de transmissdo e de reinvengéo
da cultura e do conhecimento (Teixeira, 2007, p. 431).

Percebemos que o que atribui mais sentido a docéncia, segundo Teixeira (2007), sdo
as relacdes estabelecidas entre os sujeitos docentes e discentes, enfatizando que o que mais
importa é que “[...] ali existam, que ali estejam, na relacdo” (Teixeira, 2007, p. 431). As/os
autoras/es apresentadas/os até o momento, nos auxiliam a compreender a docéncia no campo
da educagao de forma geral (da Educagado Infantil a pds-graduacao), sendo constituida por meio
das relacoes.

Para Novoa (2017, p. 1.122), a docéncia estabelece uma ligagdo forte entre as “[...]
dimensdes pessoais e as dimensdes profissionais”, ou seja:

No caso da docéncia, entre aquilo que somos e a maneira como ensinamos. Aprender
a ser professor exige um trabalho metddico, sistematico, de aprofundamento de trés
dimensdes centrais. A primeira ¢ o desenvolvimento de uma vida cultural e cientifica
propria. Facilmente se compreende que os professores, como pessoas, devem ter um

contacto regular com a ciéncia, com a literatura, com a arte. E necessario ter uma
espessura, uma densidade cultural, para que o didlogo com os alunos tenha riqueza
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formativa. Facilmente se compreende que quem nao 1€, muito, dificilmente podera
inspirar nas criangas o gosto pela leitura. E o mesmo se diga da Matematica, ou da
Historia, ou das Artes, ou... A segunda ¢ a dimensdo ética, a construgdo de um ethos
profissional. [...] No caso dos professores, a ética profissional tem de ser vista, sempre,
em relagdo com a acg@o docente, com um compromisso concreto com a educagio de
todas as criangas. A terceira dimensdo ¢ a compreensdo de que um professor tem de
se preparar para agir num ambiente de incerteza e imprevisibilidade. E evidente que
temos de planejar o nosso trabalho. Mas, tdo importante como isso ¢ prepararmo-nos
para responder e decidir perante situacdes inesperadas. No dia a dia das escolas somos
chamados a responder a dilemas que nao t€ém uma resposta pronta e que exigem de
nés uma formacgdo humana que nos permita, na altura certa, estarmos a altura das
responsabilidades (N6voa, 2017, p. 1.122, grifo nosso).

Segundo o autor, para ser professor/a precisa se aprofundar em trés dimensdes:
desenvolver uma vida cultural e cientifica, desenvolver ética profissional e estar preparado para
atuar num ambiente imprevisivel. Nesta mesma dire¢ao, Tardif (2008) afirma que “[...] o saber
profissional estd, de um certo modo, na confluéncia entre varias fontes de saberes provenientes
da historia de vida individual, da sociedade, da instituicdo escolar, dos outros atores educativos,
dos lugares de formagdo, etc.” (Tardif, 2008, p. 63). Ou seja, os diferentes saberes das/os
professoras/es nao sdo apenas produzidos por elas/es, varios deles provém das relagdes
familiares, das experiéncias vividas na escola que frequentou, da sua cultura pessoal, das
universidades e formagdes, das relagdes com seus pares, dentre outras diversas possibilidades
(Tardif, 2008).

Tardif e Lessard (2014), ressaltam a importancia das/os professoras/es buscarem a
ética no exercicio do seu trabalho, situam que o trabalho realizado por esta profissdo, acontece
em uma organizacao escolar especifica, num local com tempos e espacos definidos e ocupado
por um coletivo de profissionais e de estudantes/criangas. Os autores ainda complementam que
esta docéncia precisa ser compreendida como um trabalho heterogéneo, ou seja, ndo € apenas
um trabalho em que professoras/es cumprem tarefas e normas, mas uma profissdo em que este
coletivo de profissionais atua, dialoga, reflete, interfere e processualmente atribui sentidos e
significados ao exercicio da sua funcdo. Portanto, segundo os autores, neste movimento, ao
considerarmos todos estes aspectos, a docéncia € também uma experiéncia pessoal (Tardif;
Lessard, 2014).

Paulo Freire no livro Pedagogia da Esperanga nos convida a olhar para essa relagao
entre professoras/es e estudantes/criancas considerando que um/a docente critico/a “[...] ndo
centra a pratica educativa, por exemplo, nem no educando, nem no educador, nem no contetido,
nem nos métodos, mas a compreende nas relagdes de seus varios componentes” (Freire, 2009,
p. 110). O autor ressalta que a educacdo ocorre neste encontro entre 0s sujeitos ao

compartilharem suas experiéncias.
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Ao tratarmos da Educacdo Infantil cabe ressaltar, que a denominagdo “docéncia” ¢é
relativamente recente “[...] para categorizar a profissao daquelas que se ocupam da educacdo e
cuidado de criangas pequenas em institui¢des de educacdo coletiva no Brasil” (Schmitt, 2014,
p. 33). Segundo a autora, as/os professoras/es passam a ser denominadas/os, também desta
forma, a partir do processo de constitui¢ao e profissionalizagao desta area, bem como, da tarefa
desafiadora de demarcar as suas especificidades.

Este processo ¢ marcado, de certa forma, por dois movimentos: primeiro, o de afirmar
o carater docente e pedagogico da agdo educativa das instituicdes de educacdo infantil,
afirmando os aspectos que ha em comum entre a agdo das profissionais que atuam
com esta etapa ¢ os demais professores do Sistema Educacional (sobretudo pelo
reconhecimento politico da fun¢do de professoras); e, segundo, um movimento

interno no campo da Educagdo, que procura identificar a especificidade da Educagéo
Infantil, diferenciando-a da docéncia exercida em outras etapas (Schmitt, 2014, p. 33).

Para Schmitt (2014), estes dois movimentos marcaram este processo de
reconhecimento das/os professoras/ de Educacdo Infantil como docentes, tanto o de demarcar
a acdo docente e pedagdgica das profissionais que atuam na Educagdo Infantil, quanto o de
evidenciar que a docéncia na Educacdo Infantil possui especificidades que diferenciam do
exercicio da docéncia nas outras etapas da educacao.

O desafio que se coloca aqui ¢ buscar entrelagar o conceito de docéncia, a partir de
Tardif e Lessard (2005), Teixeira (2007) e Novoa (2017) com as especificidades da docéncia
exercida na Educag¢do Infantil. Ao reconhecer este desafio de buscar caminhos para evidenciar
os contornos da docéncia na Educagdo Infantil e demarcar algumas de suas especificidades,
podemos considerar que ainda estamos vivendo um momento historico, “inventando”
(Mantovani, Perani, 1999) ou construindo esta docéncia na Educacao Infantil.

Para isso, lembramos que a Educacao Infantil foi reconhecida pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo- LDB (1996), como primeira etapa da educacdo bdsica e consiste no
atendimento as criangas de 0 a 6 anos’ de idade em espacos coletivos de educagio e cuidado.
No Brasil, o acesso as instituigdes de Educagao Infantil ¢ um direito da crianga e um dever do
Estado em garantir este atendimento, sendo que a Constituicdo de 1988 conferiu essa
responsabilidade aos municipios, anteriormente, essa responsabilidade era assumida pelas

Redes Estaduais.

7 Na legislacdo vigente (Brasil, 2006, 2016), a educagdo infantil (creche e pré-escola), é responsavel por atender
nas institui¢des criancas de 0 a 5 anos e 11 meses de idade. Desta forma, as criancas que completam 6 anos de
idade até 31 de margo precisam se matricular no primeiro ano do ensino fundamental. Sendo assim, as criangas
que completam 6 anos a partir desta data permanecem matriculadas na educagao infantil até o final do ano letivo.
Por este motivo, escolhemos demarcar que o atendimento, na educago infantil, refere-se a criangas de 0 a 6 anos
de idade.
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Nesse sentido, ressaltamos que ap6s ser considerada pela LDB (1996), como primeira
etapa da Educacdo Basica, foram diversas as pesquisas e estudos que buscaram demarcar as
especificidades da Educacao Infantil. As pesquisadoras Batista ¢ Rocha (2018) afirmam que
neste percurso:

[...] tem-se procurado construir referéncias, para a docéncia, orientadas pela
complexidade das a¢des da educagdo das criangas pequenas, na medida em que o seu
desenvolvimento cognitivo, afetivo, fisico, social, e cultural é concebido como um
processo marcado por diferentes dimensdes imersas no interior das relagdes entre
adultos e criangas, ¢ das criangas entre si. Ndo obstante, compreender as dimensoes

especificamente pedagogicas do trabalho docente na educagdo de 0 a 6 anos
continua sendo um desafio (Batista; Rocha, 2018, p. 96 grifo nosso).

Percebemos, que algumas pesquisas e estudos tem se dedicado a construir referéncias
para a docéncia na Educagdo Infantil, abarcando as especificidades desta profissdo e
reconhecendo a complexidade de atuar nesta etapa da Educacao Basica. Pois, o exercicio da
docéncia nesta area, refere-se as relacdes educativo-pedagogicas com as criangas pequenas,
desde bebés, considerando o desenvolvimento “cognitivo, afetivo, fisico, social e cultural”
(Batista; Rocha, 2018, p. 96). As autoras evidenciam que compreender a docéncia na Educagao
Infantil, continua sendo um grande desafio.

Podemos aqui citar alguns estudos que tém como tematica a docéncia na Educagdo
Infantil e nos auxiliam a adensar esta pesquisa: Rocha (2001; 2008; 2012); Mantovani e Perani
(1999); Kramer (2002, 2003, 2005, 2006); Cerisara (1996, 2002); Duarte (2011); Batista (2013,
2014) e Schmitt (2008, 2014), Buss-Simao e Rocha (2018) e Cdco (2018). Estas sdo algumas
das autoras que, em suas pesquisas e estudos, contribuem com indicagdes referentes a
especificidade da a¢do docente com criangas pequenas € com a importancia dos processos
formativos. As autoras buscam ressaltar a relevancia da realizacao de estudos que contribuam
com o didlogo na area da Educacdo Infantil.

Por meio destas pesquisas, ressaltamos que no ambito da Educac¢ado Infantil, a docéncia
¢ afetada de modo singular pelas diversas relagdes que as/os professoras/es exercem com 0S
diferentes sujeitos (criangas, profissionais da instituicao, familiares das criangas, dentre outros).
Neste sentido, Schmitt (2008) em sua pesquisa de mestrado ressalta que este outro com quem
a/o professor/a se relaciona ¢ uma presenga singular, individual, mas que agrega diversos
aspectos, “[...] que o situa numa classe social, numa geragdo, num grupo étnico ou racial, num
género e num contexto cultural, situados num determinado tempo e espaco” (Schmitt, 2008, p.
25). Em sua pesquisa a autora buscou analisar as relagdes sociais constituidas com bebés e
entre eles em uma creche publica da RMEF. Segundo a pesquisadora, adultos e criangas, desde

bebés, estabelecem uma relagdo de troca constantemente, “[...] agem um com o outro € um para
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o outro” (Schmitt, 2008, p. 25). Este outro com quem se relacionam, nao necessariamente esta
presente em uma relagdo direta. Segundo Schmitt (2014) esta relagdo entre professor/a e crianga
pode:
[...] ser orientada pela interferéncia de orientagdes advindas do grupo profissional que
definem formas ideais de conduzir a relagdo, ou de interferéncias de familiares da
crianga, que ndo estdo presentes, mas que afetam a forma como a crianga ou a
professora agem, um frente ao outro. Ou seja, as relacdes sdo atravessadas por outras

relagdes, que dizem respeito a outros grupos sociais que os atores pertencem € se
relacionam (Schmitt, 2014, p. 61).

Como traz a autora, precisamos considerar que a constituicdo da docéncia perpassa
também por buscar compreender que as relagdes sdo afetadas pelas interferéncias de outros
grupos sociais em que professoras/es e criangas estdo inseridas.

Schmitt (2014) destaca que, por vezes, as relacdes entre as/os professoras/es € as
criangas sao conduzidas por questdes advindas das familias, mesmo quando as familias ndo
estdo presentes na instituicao. A partir do que traz a autora, podemos considerar que no encontro
entre professor/a e crianga e na relagcdo que estes/as estabelecem, pode existir interferéncias em
seus modos de agir, pensar, falar, de outros sujeitos que ndo estdo presentes (Schmitt, 2014).
Neste sentido, concordamos com Coco (2018), quando destaca a complexidade que envolve o
trabalho docente, por ser constituido a partir das interagdes humanas.

Uma das especificidades da Educagdo Infantil que buscaremos evidenciar no decorrer
da pesquisa, fundante para nossa tematica, € a presenc¢a, na maioria das vezes, de ao menos dois
adultos em cada grupo de criancas, sendo essa uma das caracteristicas que demarca a area. Neste
sentido, Buss-Simao e Rocha (2018, p. 9) afirmam que:

Na educacao infantil a agdo docente comumente ¢ realizada em parceria, ou seja, ha
a presenca de uma professora e uma auxiliar, em que ambas
estdo na sala a0 mesmo tempo e atendem o grupo de criangas e suas familias, mesmo

que exista grande diferenciacdo salarial nas fun¢des, no horario de trabalho e no tipo
de atividades realizadas, se constitui em uma docéncia compartilhada.

Desta forma, o exercicio de uma docéncia pode ser marcado pelas relagdes
estabelecidas entre estas/es profissionais que atuam num mesmo grupo de criangas.
Consideramos que estas relagdes podem ser marcadas por momentos de trocas, diadlogos,
elaboracdo e organizacdo da documentagdo pedagogica, divergéncias, parceira, e tantos outros
aspectos que afetam, alteram e contornam a docéncia destes profissionais (Schmitt, 2014).

Nessa perspectiva, Duarte (2011) em sua pesquisa de mestrado buscou identificar a
especificidade da constituigdo da docéncia das profissionais que atuam com os bebés em

creches da RMEF. Para tratar da relagdo entre as profissionais que atuavam num mesmo grupo
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de bebés, bem como da relagdio com os familiares dos bebés e demais profissionais, a
pesquisadora utilizou o termo “docéncia partilhada”. No entanto, Gongalves (2014) em sua
pesquisa, também sobre a docéncia com os bebés, reiterou o termo utilizado por Duarte (2011)
e enfatizou que o significado da palavra partilha refere-se a divisdo. Sendo assim, em sua
pesquisa Gongalves (2014) indica a utiliza¢ao do termo docéncia compartilhada, considerando
mais adequado para representar a relacdo entre o coletivo de profissionais que atuam no
exercicio da docéncia.

Salientamos, que com as familias e profissionais que atuam em outras fungdes (Ex:
Limpeza e cozinha), as/os docentes buscam compartilhar a responsabilidade com a educagdo e
o cuidado das criangas desde bebés, ou seja, compartilham relagdes, mas ndo a docéncia. Desta
maneira, demarcamos essa coexisténcia de duas/dois ou mais profissionais exercendo sua
funcao num grupo de criangas e sendo corresponsaveis pela educacgio e cuidado das mesmas.

Para Garanhani (2010, p. 196-197), as/os professoras/es necessitam ter a “[...]
compreensdo de que a vulnerabilidade e dependéncia infantil geram atitudes de cuidado”, ou
seja, ela ressalta que a docéncia na Educacao Infantil “[...] exige uma simbiose entre cuidado e
educagdo por meio da interagdo de uma rede de profissionais e responsaveis pela crianga”.
Sendo assim, anunciamos aqui mais uma das especificidades da Educacao Infantil, o bindmio
cuidar e educar, que serd contextualizado nas outras segoes.

Até aqui, buscamos apresentar alguns conceitos de docéncia tanto no campo da
educacdo em geral como na area da Educacdo Infantil. Com o intuito de evidenciar
determinados aspectos que interferem neste processo de constitui¢do de uma docéncia, que se
compde e se altera por meio das relagdes, anunciamos algumas especificidades da Educagdo
Infantil e do ser docente nesta etapa educativa. Portanto, destacamos que a agdo docente na
Educacdo Infantil esta alicercada numa Pedagogia que se delineia “[...] pelo contexto das
relacdes educacionais-pedagogicas” (Rocha, 2001, p. 29).

Para melhor situar nossa problematica de pesquisa, na préxima se¢do, apresentaremos
os aspectos historicos, politicos, legais e relacionais que atravessam o processo de constitui¢cao

da docéncia na Educagao Infantil no Brasil.

2.2 A CONSTITUICAO DA DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL:
ASPECTOS HISTORICOS, POLITICOS, LEGAIS E RELACIONAIS

As pesquisas acerca da docéncia na Educacdo Infantil demarcam as especificidades do

exercicio dessa docéncia com criangas, desde bebés. Com as pesquisas de Ostetto (2000),
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Rosseti-Ferreira e Silva (2000), Cerisara (2002), Kramer (2005), Duarte (2011), Schmitt (2008;
2014), Gongalves (2014), Avila (2002), Rocha (2001; 2015), Buss-Sim#o e Rocha (2017), Coco
(2015), Campos (2006) buscamos compreender algumas das especificidades da docéncia na
Educacao Infantil.

Para analisar o processo de constituicdo da docéncia na Educacdo Infantil, se faz
necessario olhar para o percurso histdrico desta etapa no Brasil. Pois, as reflexdes acerca da
qualidade do atendimento as criancas ¢ a importancia da formagao especifica e permanente
das/os docentes, foram acontecendo ao passo que as criangas e a categoria geracional infincia,
foram abordadas e discutidas por diferentes perspectivas tedricas.

Nesta trajetoria histérica da Educacao Infantil no Brasil, “[...] a cria¢do da creche se
da num contexto de transformacao econdmica e politica” (Ostetto, 2000, p. 22), em uma época
em que as mulheres estavam se inserindo no mercado de trabalho e necessitavam de um local
para seus filhos serem cuidados durante sua jornada de trabalho. Em ambito nacional, o final
da década de 1970 e a década de 1980, foram marcados pelos diversos movimentos e
mobilizacdes da sociedade civil em busca da extensdo do direito a educagdo para as criancas
pequenas:

[...] movimentos de bairro e sindicatos nas grandes cidades lutavam por acesso a
creches; grupos de profissionais e especialistas da educagdo mobilizavam-se no
sentido de propor novas diretrizes legais; prefeituras procuravam dar resposta a

demanda crescente por creches e pré-escolas, criando e/ou ampliando o atendimento.
(Campos, 2006, p. 88).

\

A preocupacdo, nesta €poca, era de garantir o direito a educagdo das criangas,
associado ao direito da mae trabalhadora em ter uma institui¢ao educacional para sua/seu filha/o
estar enquanto ela trabalhava.

Cabe ressaltar que as primeiras formas de atendimento e acolhimento das criangas no
Brasil se deram atreladas a assisténcia social, filantropia, a saude e ao modelo higienista, sendo
essa historia demarcadora da constitui¢ao e da identidade da Educacao Infantil no Brasil. O
movimento feminista, na década de 1980, lutava pelos direitos das mulheres e pelos direitos
das criancas a uma educagao publica, gratuita e de qualidade, evidenciavam a “[...] insuficiéncia
e inadequacgdo de métodos e modelos pedagdgicos fechados e orientados para a educagao das
criangas, consideradas de forma abstrata e individualizada” (Buss-Simao; Rocha, 2017, p. 84).

As institui¢des de Educagdo Infantil, naquele momento historico, estavam em sua
maioria vinculadas a secretaria de bem-estar. As creches nao eram ainda vinculadas a Educacao
Basica, o que acarretava num atendimento com praticas de “[...] atividades para as criangas,

orientadas para mera ocupacao do tempo” (Buss-Simao; Rocha, 2017, p. 84) e na precariedade
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no atendimento.

A qualidade de atendimento as criangas passa a ser discutida ao iniciar os primeiros
estudos referentes as condigdes de funcionamento destas institui¢des que atendiam as criangas
pequenas. Inicialmente as institui¢des de Educagao Infantil eram compostas por um quadro de
profissionais marcado pela presenga de mulheres. Sendo assim, a presenga das primeiras
mulheres professoras estava estreitamente ligada a maternidade. Em certa medida, atuar no
magistério era considerado uma possibilidade de profissao para as mulheres, mas, cabe ressaltar
que havia uma concepg¢ao de que as mulheres eram educadoras/professoras natas. Desta forma,
0s requisitos para ser professora eram, principalmente, ser mulher e de preferéncia uma mae
“exemplar” que demonstrasse ser paciente ¢ amorosa, para assim, conseguir cuidar e educar
bem as criangas.

Em torno disso, faz-se necessério salientar, segundo Avila (2002, p. 127), que essa
docéncia na Educagdo Infantil “[...] ndo ¢ maternagem, pois ndo se realiza em contexto familiar;
ndo ¢ puericultura, porque ndo se liga as praticas médico-higienistas; ndo ¢ aula porque nao tem
como forma a escolar e ndo hé alunos para incorporar a cultura produzida por conteudos
escolares”.

Nesta busca de investigar o processo historico da constituicdo da docéncia na
Educagao Infantil, Batista (2013) em sua pesquisa de doutorado teve como objetivo investigar
como se deu este processo no estado de Santa Catarina, tendo como foco o periodo da primeira
metade do século XX, de 1908 a 1949. Uma das hipoteses centrais que conduziram a pesquisa
de Batista (2014) foi:

[...] de que a defini¢do dos responsaveis pelas criangas nas instituigdes voltadas a elas
foi orientada pela assisténcia social a crianga pobre, tendo como trago central a
intervengdo da Igreja e do Estado, que elegiam para exercer esta funcao,
fundamentalmente, irmas de caridade, enfermeiras e voluntarias. Na Educacao
Infantil, o uso de diferentes denominagdes para a fun¢do de professora deste nivel de
educacdo acaba por revelar a propria indefini¢ao historica desta profissional, chamada

inicialmente de ama, desde as primeiras creches no Brasil, babd, recreacionista,
atendente, auxiliar de desenvolvimento infantil, entre outros (Batista, 2014, p. 2).

A autora evidencia que no estado de Santa Catarina a escolha das/os profissionais que
atuavam nas institui¢des era realizada pela Igreja e pelo Estado, sendo naquele momento
historico exercido, fundamentalmente, por mulheres voluntarias, enfermeiras e muitas vezes
pelas irmas de caridade. Batista (2014) afirma, que as diferentes nomenclaturas utilizadas para
identificacao das profissionais responsaveis pelas criancas nas institui¢cdes sao decorrentes da
propria indefinicdo histérica destas profissionais, que ja foram chamadas de ama, “baba,

recreacionista, atendente, auxiliar de desenvolvimento infantil, entre outros” (Batista, 2014, p.
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2).

Podemos perceber, como afirma Schmitt (2014, p. 34) que o “[...] processo de
identificacao e especificacdo do carater docente da Educacao Infantil, estd envolto por uma
histéria de indefini¢do e de marginalizagdo das fungdes, dos objetivos e das formas
organizacionais das institui¢des”.

As caracteristicas e diferencas entre Educagdo Infantil e Ensino Fundamental foram
demarcadas por pesquisadoras/es e estudiosas/os da Educagdo Infantil. Neste percurso
histérico, foi evidenciado que a docéncia para as criangas de 0 a 6 anos necessitava ser pensada
a partir das especificidades das criangas desta etapa da educagdo. Como apresentado por Rocha
(2001):

Enquanto a escola se coloca como o espaco privilegiado para o dominio dos
conhecimentos basicos, as instituigdes de educacgio infantil se pdem sobretudo com
fins de complementaridade a educagdo da familia. Portanto, enquanto a escola tem
como sujeito o aluno, e como o objeto fundamental o ensino nas diferentes areas,
através da aula; a creche e a pré-escola t€m como objeto as relagdes educativas

travadas num espago de convivio coletivo que tem como sujeito a crianga de 0 a 6
anos de idade (ou até o momento em que entra na escola) (Rocha, 2001, p. 31).

Diferenciar as instituigdes de Educacao Infantil da escola se fez necessario,
inicialmente, para compreendermos que existem especificidades da docéncia com as criangas
pequenas, desde bebés. Como afirma Rocha (2001), as instituicoes de Educagdo Infantil
diferenciam-se da escola que tem a centralidade no ensino e como sujeito o aluno, pois o objeto
da Educacdo Infantil sdo as relacdes educativo-pedagodgicas que acontecem num espago
coletivo e tem como sujeito as criancas de 0 a 6 anos.

Por meio de uma formacao de qualidade, segundo Kramer (2005), ¢ que poderemos
nos deslocar das concepgdes que consideram as instituicdes de educacao infantil a extensao do
lar ou uma preparacdo para o ensino fundamental. Sobre a importincia da formagdo de
professoras/es, Kramer (2005) afirma ser necessario:

[...] deslocar-se de um lugar onde circulam concepgdes de que basta ser a extensdo do
lar, dar cuidado e assisténcia a crianca na auséncia da mae ou prepara-la para o ensino
fundamental para o lugar da escola, e ndo da pré-escola, ¢ tarefa dificil quando nao
acompanhada de um processo sistematico de formagao (Kramer, 2005, p. 102).

Segundo a autora, através dos processos formativos € possivel compreender as
especificidades da docéncia com as criangas de 0 a 6 anos. Concordamos com a autora que a
formacao das/os professoras/es interfere diretamente na qualidade do atendimento as criangas
nas instituicdes de Educacgdo Infantil. Segundo Campos (2006), por meio das pesquisas, ¢ que

a precariedade dos espagos das instituicdes, das materialidades, da formagdo de professoras/es
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e das dificuldades nas relagcdes com as familias se revela. Portanto, o debate sobre a necessidade
da luta pela garantia do direito a educacdo passou a estar atrelado ao direito a qualidade do
atendimento as criangas da Educagao Infantil, o que exige um estudo ¢ um aprofundamento a
respeito da docéncia e da formacao de professoras/es.

Nesta trajetoria, os marcos legais, histdricos e politicos, como a Constituicdo Federal
de 1988 (Brasil, 1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao (Brasil, 1996) interferiram diretamente na constitui¢ao da
docéncia das/os profissionais responsaveis pela educacdo e o cuidado das criangas nas
instituicdes educativas. Visto que, a partir destas leis e diretrizes a Educacdo Infantil foi inserida
na legislagdo como primeira etapa da educacdo basica (LDB,1996), assim como, as criangas,
desde bebés, foram reconhecidas como sujeitos de direitos (ECA,1990) e passaram a ter direito
a educacdo (Constitui¢ao Federal,1988). Como ¢ possivel observar na LDB (1996) Art. 29°, 30°
e 31

Art. 29 ° A Educacao Infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade
o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicolégico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade.
Art. 30°. A Educacdo Infantil sera oferecida em: I - creches, ou entidades equivalentes,
para criangas de até trés anos de idade; II - pré-escolas, para as criangas de quatro a
seis anos de idade. Art. 31°. Na Educagdo Infantil a avaliacdo far-se-a mediante

acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promogao,
mesmo para o acesso ao ensino fundamental.

Apesar de constar na legislagdo uma separagao entre creches (atendimento de criangas
de 0 a 3 anos) e pré-escolas (atendimento a criangas de 4 a 6 anos), muitas institui¢des atendem
a faixa etaria de 0 a 6 anos e utilizam diferentes nomenclaturas, como, por exemplo, a utilizada
no municipio onde ocorre esta pesquisa: Nucleo de Educacdo Infantil Municipal- NEIM. Estas
legislagdes também implicaram, numa necessidade de definir quem seriam as/os profissionais
que atuariam nesta etapa educativa, o que evidenciou a necessidade de uma denominagdo para
o cargo. Essas questdes movimentaram as discussdoes e os estudos referentes a carreira
profissional e a formagao exigida aos profissionais que atuavam nas institui¢des de Educagao
Infantil.

Acerca disso, na Constitui¢do Federal 1988, foram acrescentados os principios para
que o atendimento nas instituicdes de Educacdo Infantil garantisse e respeitasse os direitos da
crianca a uma educacao de qualidade. Exigiu-se também, que o ingresso de professoras/es fosse
realizado por meio de concurso publico e que ocorresse a revisao dos cargos e saldrios do
quadro do magistério. Segundo Cerisara (2002), podemos dizer que a redagao final da Lei de

Diretrizes ¢ Bases da Educagao (1996):
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[...] incorporou na forma de objetivo proclamado as discussdes da area em torno da
compreensdo de que trazer essas institui¢des para a area da educacdo seria uma forma
de avancar na busca de um trabalho com um carater educativo-pedagogico adequado
as especificidades das criangas de 0 a 6 anos, além de possibilitar que os profissionais,
atuando junto a elas, viessem a ser professores com direito a formagao tanto inicial
quanto em servico e a valoriza¢do em termos de selegdo, contratagdo, estatuto, piso
salarial, beneficios, entre outros (Cerisara, 2002, p. 12).

Com a versdo final da LDB (1996) a Educagdo Infantil, como ja ressaltamos, ¢
reconhecida como a primeira etapa da Educagao Basica e ¢ indicado que o atendimento das
criancas de 0 a 6 anos passe a ser organizado de acordo com as especificidades da Educagao
Infantil. A alteracdo na LDB de 1996, atribuiu ao Estado a responsabilidade pela garantia do
direito ao atendimento as criangas. Outro aspecto importante, a ser considerado apos a
promulgacao da LDB (1996), foi sobre a formacao, esta passou a ser uma exigéncia nao mais
somente para as/os professoras/es do Ensino Fundamental e Ensino Médio, mas também para

Professoras/es da Educacao Infantil.

Art. 62. A formagao de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educagdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal (Brasil, 1996).

Com a LDB de 1996, passa-se a exigir, legalmente, forma¢ao minima para o exercicio
da docéncia nessa etapa educativa. No entanto, a legislacdo ndo exige que a formagdo das/os
Professoras/es de Educagdo Infantil ocorra exclusivamente no Ensino Superior, nos cursos de
Pedagogia®, ou seja, permite que a formagdo seja realizada, também, em nivel médio
(magistério, nivel normal). Isto implica diretamente na qualidade da formacdo destes/as
profissionais, no exercicio da docéncia e no atendimento as criancas.

A respeito do processo formativo de professoras/es, apdés a LDB, Kramer (2000)
afirma que:

[...] a fim de que a Educacdo Infantil de qualidade seja de fato direito de todos coloca-
se como desafio urgente, a formagao profissional de todos os professores: formagao

como direito & educagdo, de todos (criangas, jovens, adultos e dentre eles os
professores); formagdo nas areas basicas do conhecimento (lingua, matematica,

8 As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia de 2006 legitimam e garantem o lugar da
educacdo infantil nos cursos de Pedagogia. Nos anos seguintes foi publicada a Resolugdo CNE/CP n° 2, de
2015 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel superior e para a formagao
continuada; a Resolucdo N° 2, de 2016 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e
Continuada em Nivel Superior para Funcionarios da Educacao Basica; a Resolugdo CNE/CP n° 2, de dezembro de
2019 e a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 2020 que definem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial de Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagao) . As resolugdes de 2019 e 2020, que estdo em vigor ainda nao
foram implementadas. (CNE/CP n°2 2019 ¢ CNE/CP n°1 2020).


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=136731-rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=136731-rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=135951-rcp002-19&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=135951-rcp002-19&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
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ciéncias naturais e ciéncias sociais); e formacdo cultural, com oportunidade de se
discutir valores, preconceitos, experiéncias e a propria historia. Formacio entendida
como qualificagdo, na melhoria da qualidade do trabalho pedagodgico, e de
profissionalizacio, garantindo avanco na escolaridade, carreira e salario.
Formacgao que implica em constituir identidades, ponto crucial frente a crescente
evasdo de professores. Formacdo que — seja continuada (com novas propostas
pedagdgicas), seja inicial (em escolas de formagdo de magistério e na universidade) -
garanta espago para a pluralidade e para que professores narrem suas experiéncias,
reflitam sobre praticas e trajetorias vividas, compreendam a sua propria historia,
redimensionem o passado e o presente, ampliem seu saber e seu saber fazer.
Formacio permanente exercida com condi¢cdes dignas de vida e de trabalho e
concebida no interior de uma politica cultural sélida e consistente (Kramer, 2000,
p. 03, grifo nosso).

A autora defende a ideia de uma politica publica de forma¢do permanente que seja
exercida com “condi¢des dignas de vida e de trabalho”. A autora evidencia a importancia da
formagao inicial e continuada, para a garantia de uma Educag¢ao Infantil de qualidade voltada
para as criangas pequenas.

Com a legitimidade da lei, a formag¢do das/os professores/as que atuam na Educacao
Infantil foi afetada diretamente, como revelam Buss-Simao e Rocha (2018):

[...] a funcdo docente na educacdo infantil, que antes era exercida por profissional sem
formagao, passou a ser de responsabilidade de um profissional com formagao de nivel
superior em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e IES,

admitida como formag@o minima para o exercicio do magistério a oferecida em nivel
médio, na modalidade normal [...] (Buss-Siméo; Rocha, 2018, p. 3).

As autoras evidenciam que, com a legitimidade da lei, passa a ser exigido que a/o
profissional tenha formag¢ao de ensino superior ou curso normal (nivel médio), para atuar na
Educagao Infantil. Segundo Rosseti-Ferreira e Silva (2000, p. 4):

[...] € consenso entre os pesquisadores na area que a qualidade estd intrinsecamente
relacionada a formagao profissional. E na constru¢do de uma politica para a formagao
de profissionais de creche que se situam os maiores desafios da educagdo infantil no
momento atual, ou seja, na traducdo das leis em realidade concreta.

Desta forma, destaca-se que a qualidade do atendimento as criangas, também ¢ afetada
pela formagao profissional dos docentes. No entanto, a elaboragdo de politicas que garantam a
formacdo das/os profissionais que atuam na Educagdo Infantil, mesmo apods seu
reconhecimento da legislagdo como primeira etapa da educagdo basica, ¢ um processo
desafiador.

Estes critérios como formagao, salario e carreira sao fundamentais para pensarmos nas
dimensodes da qualidade da Educagao Infantil, mas ndo sdao os Unicos fatores que interferem e
garantem a oferta de uma educacdo publica de qualidade. Os estudos referentes a qualidade na

Educacdo Infantil apontam, além destas questdes, outras dimensdes como as dimensdes
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estruturais, a razdo adulto/crianca e as relagdes interpessoais (entre os profissionais, com as
familias). Flores, Pimenta e Sousa (2021, p. 30) apoiadas em Campos (2013, p. 41) destacam
“[...] que um atendimento de qualidade para as criangas pequenas requer um sistema amplo,
complexo e intersetorial” (Pimenta, Sousa, Flores, 2021, p. 30).

Ao considerarmos a importancia da formagdo para qualificar a atuacdo docente na
Educacao Infantil destacamos que nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Infantil-
DCNEI (Brasil, 2009) considera-se que o atendimento as criangas de 0 a 5 anos deve ser
realizado por instituicdes educacionais publicas ou privadas como consta no Art. 5°:

A Educagdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica, ¢ oferecida em creches e
pré-escolas, as quais se caracterizam como espagos institucionais ndo domésticos que
constituem estabelecimentos educacionais publicos ou privados que educam e cuidam
de criangas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial,

regulados e supervisionados por 6rgdo competente do sistema de ensino e submetidos
a controle social (Brasil, 2009).

Nas DCNEI (Brasil, 2009) também sao demarcados os objetivos e a func¢do social,
politica e pedagogica desta primeira etapa da educacdo bdsica, para que as criangas usufruam
seus direitos civis, humanos e sociais. Assim, estd definido na legislagdo CNE/CEB (Brasil,
2009) n°5 Art°® 8 que:

A proposta pedagogica das instituicdes de Educacgdo Infantil deve ter como objetivo
garantir a crianga acesso a processos de apropriacdo, renovacdo e articulacdo de
conhecimentos ¢ aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a

protecdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interagdo com outras criangas.

Para que sejam alcancados estes objetivos anunciados na Resolu¢do, € necessaria uma
acao docente que garanta os direitos das criangas e o acesso aos processos de aprendizagens e
de ampliagdo dos conhecimentos. Portanto, as institui¢des de educagado infantil devem construir
propostas que respeitem os principios éticos, politicos e estéticos, como consta na legislagao.

Na Resolucao CNE/CEB (Brasil, 2009) Art. 6° consta que:

As propostas pedagogicas de Educagdo Infantil devem respeitar os seguintes
principios: I — Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do
respeito a0 bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades. II — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e
do respeito a ordem democratica. III — Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da
ludicidade e da liberdade de expressdo nas diferentes manifestagdes artisticas e
culturais.

Desta forma, segundo a Resolu¢do CNE/CEB (Brasil, 2009) Art. 9, as/os docentes por

meio de suas agdes nas institui¢des precisam promover as criangas:

[...] o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagdo de experiéncias
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sensoriais, expressivas, corporais que possibilittem movimentacdo ampla, expressao
da individualidade e respeito pelos ritmos e desejos da crianga; Favore¢cam a imerséo
das criangas nas diferentes linguagens e o progressivo dominio por elas de varios
géneros e formas de expressdo: gestual, verbal, plastica, dramatica e musical;
Possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciagdo ¢ interagdo com a
linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes suportes e géneros textuais orais
e escritos (Brasil, 2009, p. 2).

Para que as/os professoras/es de Educagdo Infantil promovam esta imersdo das
criancas nas diferentes linguagens se faz necessario compreender que a funcdo social da
Educacao Infantil envolve essas diferentes questdes anunciadas pela legislacao. Estando, dentre
as especificidades, o cuidar e educar, as relacdes e interacdes, as brincadeiras, a organizacao do
tempo e dos espagos, a presenga de no minimo dois adultos em um mesmo grupo de criangas e
a multiplicidade simultanea de agdes. Sem perder de vista, a garantia dos direitos das criancas
de protecdo, provisao e participagao.

Em vista disso, a fungao da Educacao Infantil “[...] sustenta-se no respeito aos direitos
fundamentais das criancas e na garantia de uma formacgao integral orientada para as diferentes
dimensdes humanas (linguistica, intelectual, expressiva, emocional, corporal, social e cultural)”
(Florianopolis, 2010, p. 82). Nesta perspectiva, Rocha (2010, p. 02) reitera que “[...] a Educacao
Infantil tem uma identidade que precisa considerar a crianga como um sujeito de direitos,
oferecendo-lhe condi¢des materiais, pedagogicas, culturais e de satide para isso, de forma
complementar a acdo da familia”.

Com isso, de acordo com a Resolugdo CNE/CEB n° 5 (Brasil, 2009), no Artigo 7°, as
propostas pedagégicas das instituicdes da Educagdo Infantil, devem garantir que a Educacao
Infantil cumpra sua funcao sociopolitica e pedagogica:

I - oferecendo condigdes e recursos para que as criangas usufruam seus direitos civis,
humanos e sociais; II - assumindo a responsabilidade de compartilhar e complementar
a educagdo e cuidado das criancas com as familias; IIl - possibilitando tanto a
convivéncia entre criangas e entre adultos e criangas quanto a ampliacdo de saberes e
conhecimentos de diferentes naturezas; IV - promovendo a igualdade de
oportunidades educacionais entre as criancas de diferentes classes sociais no que se
refere ao acesso a bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia; V -
construindo novas formas de sociabilidade e de subjetividade comprometidas com a
ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do planeta e com o rompimento de

relagdes de dominagdo etaria, socioecondmica, étnico-racial, de género, regional,
linguistica e religiosa (Brasil, 2009, p. 2).

Nesta Resolugdo ¢ evidenciada a responsabilidade da Educacdo Infantil em
complementar a agdao da familia no que diz respeito a educagao e ao cuidado das criangas, bem
como, em garantir os direitos “civis, humanos e sociais” das criangas, desde bebés.

No que se refere a funcdo social da Educa¢ao Infantil de educar e cuidar, ressaltamos,

que no percurso histérico, houve uma necessidade de evidenciar a indissociabilidade deste
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bindmio. Isto ocorre, devido ao fato de nas relagdes educativo-pedagogicas, por vezes, haver
uma dicotomizacao entre cuidar e educar, entre “cabeca e corpo”, entre as “atividades dirigidas”
(semelhantes a escolar) e as agdes de cuidado.

Por isso, reiteramos que nao ¢ sobre isto ou aquilo, mas sim isto e aquilo, sdo as duas
coisas, de forma indissocidvel: cuidar-educar. A respeito dessa indissociabilidade entre educar
e cuidar Kramer (2003) corrobora:

[...] que s6 uma sociedade que teve escravos poderia imaginar que as tarefas ligadas
ao corpo ¢ a atividades basicas para a conservagao da vida — alimentagdo, higiene —
seriam feitas por pessoas diferentes daquelas que lidam com a cogni¢do! S6 uma
sociedade que teve escravos — expressdo maxima da desigualdade — que teve espaco
social dividido entre a casa-grande e a senzala, poderia separar essas duas instincias

da educagdo e entender que cuidar se refere apenas a higiene, e ndo ao processo
integrado, envolvendo a saude, os afetos e valores morais (Kramer, 2003, p. 78).

A autora problematiza essa dicotomia entre cuidado e educagdo, em que a cada
profissional atribui-se uma dessas fungdes, a um/a cabe as questdes do cuidado e a outra/o as
relacionadas ao educar (cogni¢do). Kramer (2003) evidencia que o cuidado ndo esta apenas
relacionado a higiene, mas sim integrado a satde, os afetos e valores morais.

Devido a esta dicotomizagdo problematizada por Kramer (2003) e, sobretudo,
observada na acdo docente no cotidiano das instituigdes, buscou-se o uso de um termo que
traduzisse a importancia e a presenca da educacdo e do cuidado nas instituigdes de Educagao
Infantil. Foi nesse sentido, segundo Cerisara (1999, p. 17), “[...] que se recorreu ao termo
utilizado em inglés — educare — que significa educacdo e cuidado ao mesmo tempo”. No
entanto, em portugués nao € possivel traduzir esta palavra em uma sé, por isso, optou-se por
utilizar os termos cuidar e educar (Cerisara, 1999). Para a autora, o movimento de compreender
a concepcao de educar e cuidar como funcao social das instituigdes e “conseguir concretizar
esta concepcdo em praticas educativas” pode resultar num processo desafiador para as/os
Professoras/es da Educagao Infantil.

A autora afirma que na relagdo, creche e familia, precisa ficar evidente o papel e as
especificidades de cada uma, pois apesar de suas agdes serem complementares, sdo diferentes.

Ao reputarmos as especificidades da Educagado Infantil, cabe destacar que na legislagao
nacional temos uma docéncia para a Educacao Infantil:

[...] sustentada nas relacdes, interagdes e em praticas que intencionalmente
privilegiem e valorizem as experiéncias cotidianas, que ampliem os processos de
aprendizagem no espago coletivo, opondo-se a praticas que intencionalmente visam

resultados de apreensdo de conteudos de diferentes areas de conhecimento de forma
individualizada e mecanica (Schmitt, 2014, p. 46).

Esta perspectiva anunciada, segundo Schmitt (2014), estd relacionada a uma
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ampliagdo do “sentido da docéncia”, afastando-se dos modelos que naturalizavam essa relagao
entre professora/crianga de transmissdo de conhecimentos de forma “linear, monologica e
vertical” (Schmitt, 2014, p. 46). Definir a docéncia na Educagdo Infantil como sendo a/o
adulta/o aquela/e que ensina e transmite um conteudo, restringe a agdo docente das/os
professoras/es, desconsiderando as especificidades da docéncia nesta primeira etapa da
educagao basica.

Neste sentido, Coutinho ¢ Rocha (2007, p. 11) afirmam que “[...] toda e qualquer
aprendizagem ¢ consequéncia das relagdes que as criangas estabelecem com a realidade social
e natural, no ambito de uma infancia determinada”. As autoras destacam que na Educagao
Infantil, a aprendizagem das criangas também resulta das relacdes que elas estabelecem nas
institui¢des e no contexto no qual cada uma esta inserida.

Nesta mesma perspectiva, Duarte (2011, p. 204) contribui ao afirmar que a docéncia ¢
uma “[...] profissdo que acontece com relagdes entre seres humanos entendidos como seres
integrais e ndo fragmentados, que precisam ser enxergados na sua completude para que as
praticas docentes caminhem por uma dimensao humana.” Neste sentido, Schmitt (2008) ressalta
que a forma como ocorrem as relagdes nas institui¢des esta permeada de enunciados, que vao
interferindo na constitui¢do das criangas em suas multiplas dimensdes. Podemos dizer que essa
pedagogia com criancas bem pequenas ¢ “basicamente uma profissdo relacional” (Barbosa,
Delgado, Richter, 2019, p. 273).

Portanto, podemos pensar numa docéncia constituida numa trama de relagdes. Uma
vez que, concordamos com Odena (1995), que as relagdes que compdem a docéncia sdo: a
relagdo individual professor/a-crianca, a relagao coletiva professor/a-grupo de criangas e grupo
de criangas e professor/a, a relagdo triangular professor/a-familia-criancga, a relagdo professor/a
com o grupo de familias, a relagdo professor/a-profissionais da instituicdo e a relagdo
professor/a-comunidade. Percebemos que a/o professor/a ndo trabalha sozinha/o, que todas
essas relagdes perpassam a docéncia, pois sua a¢do estd envolvida nessa trama. De acordo com
Rocha e Schmitt (2016):

A acdo docente ndo ¢ independente, ainda que se possa preservar um certo grau de
autonomia no ambito da criag@o de seu fazer. Esta, além de estar atrelada a regras que
constitui a profissionalidade de um trabalho e as condi¢des estruturais, estd também

implicada com a ac¢ao de outros atores sociais, seja no ambito da institui¢do ou da
sociedade (Rocha; Schmitt, 2016, p. 2).

Concordamos, tal como as autoras, que a acao docente engloba todos os processos que
a abarcam, ou seja, organizagao dos objetivos e estratégias educativas, organizagao e elaboracao

da documentacdo pedagogica, organizagdo de tempo e espago, concepcdes de infancia e
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crianga, assim como, pelas relagdes sociais. Podemos desta forma, pensar em uma docéncia que
requer outros sujeitos, pois ela € constituida pelas acdes que sdo direcionadas ao outro e
elaboradas com o outro.

Portanto, a agdo docente ¢ permeada de relagdes sociais que vao afetando/alterando a
constitui¢do da docéncia destas/es profissionais. Nesta perspectiva, Rocha (2012) defende que
a fun¢do da docéncia na Educagdo Infantil se sustenta no:

[...] respeito aos direitos fundamentais das criancas e na garantia de uma formacao
integral orientada para as diferentes dimensdes humanas (linguistica, intelectual,
expressiva, emocional, corporal, social e cultural), realizando-se através de uma acdo

intencional orientada de forma a contemplar cada uma destas dimensdes como niicleos
da acdo pedagdgica (Rocha, 2010, p. 12).

Segundo a pesquisadora, uma docéncia na Educacdo Infantil realizada por meio de
uma acao intencional que busca contemplar as diversas dimensdes humanas, “[...] trata-se de
orientar a agdo pedagdgica por olhares que contemplem sujeitos multiplos e diversos,
reconhecendo, sobretudo a infancia como tempo de direitos” (Rocha, 1998, p. 15). A autora nos
convoca a pensar o exercicio da docéncia nesta primeira etapa educacional tendo as criangas
como centralidade/fonte da orientagdao da agao docente.

Neste sentido, concordamos quando Cerisara (1999) evidencia que sO6 vamos
compreender como se caracteriza essa docéncia na Educacao Infantil quando compreendermos
como ocorre a docéncia com os bebés, pois € por meio da relagio com os bebés que somos
convocadas/os a pensar numa docéncia especifica para a Educacao Infantil.

Nesta perspectiva, Schmitt (2014) em sua pesquisa de doutorado problematiza alguns
conceitos importantes ao tratar da docéncia com os bebés. A pesquisadora traz a “multiplicidade
simultanea” das acdes do/a professor/a no cotidiano das instituigdes por meio das interacdes
com as criangas. Visto que, as/os profissionais que atuam num mesmo grupo de bebés sdo
convocadas/os nessas relacdes a olhar, falar ¢ movimentar-se em momentos, por vezes,
simultaneos. Enquanto a/o professor/a esta na relagdo com uma crianga num momento de troca,
também observa outras criangas, corresponde com um olhar, conversa com outros bebés, o que
demarca uma multiplicidade de agdes simultdneas num espago de Educagao Infantil.

Portanto, sdo as/os profissionais docentes as/os responsaveis em observar e planejar
0s espacos para que essas relagdes entre as criangas e seus pares € as criangas € os adultos
acontegam. Por exemplo, quando uma profissional est4 auxiliando o bebé com a alimentacao,
outros bebés podem ser observados brincando, interagindo com as materialidades, entre os
pares ou até mesmo realizando a higiene com outra/o profissional. Por isso, a autora ressalta a

importancia de uma Pedagogia de contexto, que se refere a pensar e elaborar, por meio da
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observagao, o planejamento de tempos e espacos como mobilizadores para as acdes e relagdes
sociais das criangas.

Percebemos que por meio de suas reflexdes e de suas acdes docentes, as/os
professoras/es que consideram esta multiplicidade de agdes simultdneas em um contexto de
Educacao Infantil revelam suas concepg¢des de infancia, de crianga e de Educacdo Infantil. Por
isso, evidenciamos que o exercicio da docéncia na Educag¢do Infantil ¢ também constituido por
meio destas concepgdes na qual as/os professoras/es pautam sua pratica (Barbosa; Delgado;
Richter, 2019 p. 281). Desta forma, concordamos com Cerisara (2004):

Se ha diferentes contextos e as criangas sdo diferentes entre si, nem melhores nem
piores, apenas diferentes entre elas, entre elas e os adultos é preciso que a pedagogia

a ser realizada também contemple as diversidades das criangas, de cada grupo de
criangas nas suas competéncias, nas suas possibilidades (Cerisara, 2004, p. 9).

A pesquisadora ressalta a necessidade de uma “Pedagogia da Educagao Infantil” que
respeite as singularidades das criangas ao reconhecé-las como sujeito de direitos. No entanto,
evidencia, que para garantir que isto ocorra ¢ exigido uma docéncia que consiga reconhecer o
“ndo saber sobre as criangas e seus modos de ser” (Cerisara, 2004, p. 9). Corroborando,
Coutinho e Rocha (2007) afirmam que:

Devemos partir da ideia da infincia como constru¢do social. Nesta perspectiva, a
infancia deve ser reconhecida em sua heterogeneidade. Fatores como classe social,
etnia, género, religido determinam a constituicdo das diferentes infincias e de suas

culturas. Desvelar o que conforma e da forma as diferentes infancias exige considerar
as proprias criancas nesta dimensao social (Coutinho; Rocha, 2007, p. 11).

Quando compreendemos a infancia como uma categoria social geracional, em que as
criangas como sujeitos sociais vivem esta infancia de diferentes modos, em diferentes
contextos, atravessadas pelas questdes de raga/etnia, género, religido, classe, dentre outras,
torna-se necessario construir uma docéncia que seja relacional, para isso ¢ necessario um/a
professor/a que considere a potencialidade das criangas e que esteja em relacao, tendo-as como
foco principal dos seus planejamentos a brincadeira.

Ao passo que a crianga seja fonte central da orientacdo da a¢do, a intencionalidade
das/os professoras/es pode ser composta pelas seguintes estratégias:

[...] observagdo permanente e sistematica, o registro e a documentagdo como forma
de avaliar o proposto, conhecer o vivido e replanejar os dmbitos de experiéncias
através de nucleos de acdo pedagodgica a serem privilegiados e as formas de

organizagdo dos espacos dos tempos e dos materiais para estes fins (Rocha, 2010, p.
18).

Rocha (2012) evidencia a complexidade da agdao docente com as criangas de 0 a 6 anos,

ao indicar as estratégias que compdem e orientam o trabalho das/os professoras/es. Além disso,
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no que tange ao carater pedagogico da agdo docente na Educacdo Infantil faz-se necessario
destacar que “[...] ndo estd associado as atividades em si, mas a postura da professora, embasada
em um conhecimento pedagodgico, e uma escolha politica, que a orienta na forma como
estabelece e organiza as relagdes com as criangas no espaco coletivo” (Schmitt, 2014, p. 48).

Tendo em conta a fungdo da Educacdo Infantil e seu objeto, ressaltamos que esta
docéncia exercida na Educacdo Infantil “[...] emana do respeito pela crianga e do
reconhecimento da diferenca e da multiplicidade que lida para evitar transformar o outro no
mesmo que eu” (Dahlberg; Moss; Pence, 2003, p. 214). Portanto, ¢ fundamental considerar uma
docéncia com bebés e criancas pequenas como um “ato politico e técnico de grande
complexidade” (Barbosa; Delgado; Richter, 2019, p. 283).

Nesta mesma perspectiva, as autoras Coutinho e Rocha (2007, p. 11) afirmam que ¢
necessario que eduquemos o nosso olhar, a fim de constituirmos uma “[...] relagdo na qual
adultos e criangas compartilham amplamente sua experiéncia de viver parte de suas vidas nas
creches e pré-escolas”.

Portanto, uma docéncia exercida na Educacdo Infantil deve considerar as a¢des que
envolvem as dimensdes de cuidado e educagdo, sendo afetada e alterada constantemente pelas
relagdes entre os adultos (profissionais e familias), pelas relacdes com as criangas e destas com
seus pares, nas unidades educativas.

Como ja apontamos, outra especificidade do exercicio da docéncia nesta etapa
educativa ¢ no que concerne a multiplicidade simultanea (Schmitt, 2014) de relagdes que
acontecem no cotidiano de um grupo de criangas. Nesta perspectiva, a docéncia rompe com a
ideia de uma determinada linearidade na agdo docente com as criangas, ou com a tentativa de
que todos facam a mesma coisa ao mesmo tempo. Uma docéncia que coloca em evidéncia o
fato de que nos espacos coletivos da Educacdo Infantil, planejados pelas/os docentes, as
criancas estarao envolvidas em diferentes relacdes e agoes.

Para além da multiplicidade simultanea das relagdes, as pesquisas de Duarte (2011) e
Gongalves (2014) demarcam também, mais uma das especificidades da docéncia na Educagdo
Infantil que ¢ a presenga de duas/dois adultas/os (professoras/es e auxiliares de sala) na relagao
com as criangas. Nesse sentido, podemos considerar que uma a¢do docente conjunta, das/os
profissionais que atuam com o mesmo grupo de criangas, “[...] caracteriza uma docéncia
compartilhada, a qual exige uma articulacdo da acdo com as criangas € uma cooperagao nas
estratégias da a¢do pedagogica, portanto uma pratica docente coletiva” (Buss-Simao; Rocha,
2018, p. 9).

Realizar uma pesquisa sobre a constituicdo da docéncia das/os Professoras/es
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Auxiliares de Educagdo Infantil perpassa por este processo de buscar identificar como tém
ocorrido as relagdes entre as/os profissionais, quais aspectos tém alterado e interferido na
composi¢do e nos contornos dessa docéncia. Podemos considerar que todas/os estas/es
profissionais que atuam num mesmo grupo de criangas compartilham a docéncia?

Nesta pesquisa nos restringiremos a tratar da relagao entre Professoras/es de Educacao
Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil, apesar de considerarmos a relevancia
do trabalho realizado por todas/os as/os profissionais docentes que atuam num mesmo grupo
de criangas e reconhecermos que as relagdes estabelecidas com estes também interferem na
constitui¢do da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil.

Reconhecemos que a/o Auxiliar de Sala, ¢ a/o inica/o profissional que permanece na
relagdo com as criangas, diariamente, sendo ela/e que atua tanto com o/a Professor/a de
Educagao Infantil quanto com o/a Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil. Sendo assim, as/os
Auxiliares de Sala costumam ser um/a das principais referéncias para as criangas e familias
devido, sobretudo, as relagdes que estabelecem com as criangas € o tempo em que permanecem
com elas.

Assim, temos o intuito de compreender, como afirma Rodrigues, Silva e Varani (2020,
p. 740), “[...] o trabalho coletivo na docéncia compartilhada incorpora esta dimensdo da
complementariedade e consequentemente de humanizacdo porque ocorre no didlogo e ndo
numa simples divisdo de tarefas, de responsabilidade estritamente individual”.

Visto que as teorias pessoais influenciam naquilo que se vé e ouve, é pertinente
comparar as concepgoes e interpretacdes com as das/os colegas, especialmente entre aquelas/es
que dividem a responsabilidade da docéncia direta com as criancas. O que implica
necessariamente um compartilhamento continuo e sistematico (Schmitt; Silva, 2018). Nesta
perspectiva, consideramos como um ponto central nesse processo de constituicdo das
especificidades da docéncia destas/es profissionais atentar a documentagdo pedagdgica como
uma das estratégias da agdo pedagdgica que auxilia as/os professoras/es a escutar e observar as
criangas com quem trabalham, bem como a possibilidade de compartilhamento da docéncia.

Desta maneira, no que concerne a documentagdo pedagogica, segundo Gandini e
Goldhaber (2002, p. 150) “[...] a documentacao interpretada e reinterpretada junto com outros
educadores e criangas, oferece a op¢ao de esbocgar roteiros de acdo que nao sdo construidos
arbitrariamente, mas que respeitam e levam em consideragdo todas as pessoas envolvidas”. As
autoras ressaltam a importancia de se estabelecer um didlogo e uma troca entre as/os
profissionais no que se refere a observagdo, acdo e documentagdo pedagdgica do grupo de

criancas com o qual exercem a docéncia.
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Este anuncio acerca da sistematiza¢do da acdo pedagdgica evidencia a necessidade de
problematizagdo e reflexdo quanto ao compartilhamento da docéncia, ndo apenas por via de
acdo pratica, mas, necessariamente, pelo compartilhamento do ato de observar, refletir e
elaborar a acao direcionada aos bebés e criangas pequenas (Schmitt; Silva, 2018). Pode-se dizer
que todas as agdes ¢ relacdes constituidas com as criangas necessitam de uma reflexdo
pedagdgica, tendo as/os profissionais que atuam no mesmo grupo de criangas, 0 cOmpromisso
em compartilhar a responsabilidade educativa (Schmitt; Silva, 2018).

Compartilhar a docéncia, a documentacdo pedagdgica e estabelecer didlogos
sistematicos entre Professoras/es de Educagdo Infantil, Auxiliares de Sala e Professoras/es
Auxiliares de Educagao Infantil interfere, diretamente, na qualidade do trabalho a ser realizado
com as criancas como também na constituicdo da docéncia do/a Professor/a Auxiliar de
Educacao Infantil.

Em resumo, por meio dos estudos e pesquisas realizadas na area da Educagao Infantil,
consideramos que a a¢do docente das/os professoras/es da Educacdo Infantil tem como
centralidade o educar e cuidar ¢ a dimensdo relacional. Portanto, podemos afirmar que
observamos a Educacdo Infantil como uma area:

[...] em constituicdo, construindo progressivamente seu pertencimento aos sistemas
de ensino, em meio a vivéncias transformadoras de sua dindmica. Transformagdes que
dialogam com novas compreensdes sobre as criangas, suas infancias e seus papéis
sociais, com alteragdes nos encaminhamentos da politica educacional, com as lutas
dos movimentos sociais que atuam na pauta da infincia e dos processos educativos,
com as pressdes pela expansio do atendimento, com a negociagdo relativa a
distribui¢do dos recursos publicos, etc. Enfim, a EI esta imersa no conjunto das pautas
em disputa no contexto social e, ndo sem tensdes, vem conquistando visibilidade e
reconhecimento social, evidenciando necessidades emergentes, iniciativas de acdo,
metas futuras e desafios que persistem. Com isso, a EI se faz presente, cada vez mais
consistentemente, nas deliberagcdes vinculadas a gestdo educacional, dialogando

também com o conjunto das demandas sociais que integram as politicas publicas
(Coco, 2015, p. 143).

Concordamos com Coco (2015) que a Educacdo Infantil ¢ uma area em construgao,
sofrendo interferéncias em seu percurso histérico por meio das legislacdes, das politicas
educacionais, dos movimentos sociais, com a luta pela qualidade do atendimento as criangas e
com o reconhecimento da importancia da formagdo permanente de professoras/es. As
transformagdes que vém ocorrendo, segundo a autora, também dialogam com as compreensdes
sobre a crianga, a infancia e a Educagao Infantil.

Portanto, a constituicdo da docéncia € um processo que ocorre no decorrer da trajetoria
profissional, em que as/os profissionais vao sofrendo influéncias e interferéncias tanto internas

quanto externas nas interagdes que sao realizadas com o outro e com a institui¢ao.
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Assim, consideramos relevante conhecer tanto como se deu a constitui¢ao do cargo de
Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil, no ambito da legislacdo, dos documentos
curriculares municipais, quanto também buscar estratégias para ouvir as/os profissionais que
ocupam este cargo de Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil. Realizar a escuta destas
profissionais docentes foi necessario para que, enquanto atores e autoras/es do seu lugar de
Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil, pudessem dar visibilidade a sua historia, ao seu
processo formativo, seus desafios, ao seu lugar na instituicao e aos processos de constitui¢ao
da sua docéncia.

Na proxima se¢ao, trataremos de aspectos que permitem compreender o contexto de
organiza¢do do quadro de profissionais que atuam nas instituicdes de Educacao Infantil da rede
pesquisada, tanto os diferentes cargos e funcdes, quanto os aspectos histdricos e legais que
interferem nessa composi¢ao, bem como o conjunto de documentos curriculares que demarcam

as concepgdes nas quais sao pautadas as agcdes docentes.
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3 A EDUCACAO INFANTIL NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
FLORIANOPOLIS: ASPECTOS HISTORICOS E LEGAIS

Para compreendermos a realidade atual da Educagdo Infantil do municipio de
Florianopolis, no que concerne aos cargos e atribuigdes profissionais, precisamos revisitar a
historia da constitui¢do desta etapa da educagdo basica na Rede Municipal de Ensino de
Floriandpolis. Um marco importante dessa trajetoria historica se iniciou em 1976 com o projeto:
Niucleos de Educagdo Infantil. Na RMEF, desde o inicio, as institui¢des que atendiam as
criancas da Educacgdo Infantil estavam vinculadas a secretaria de educacdo, o que pode ser
considerado um diferencial ao se considerar o cenario Nacional. No entanto, inicialmente, a
secretaria era denominada: Secretaria de Educagdo, Saude e Assisténcia Social (SESAS), ou
seja, saude, educagdo e assisténcia social vinculadas numa mesma secretaria.

Luciana Ostetto (2000) apresenta a trajetoria de constituicdo da Educacdo Infantil da
RMEF num recorte de 1976 a 1996, o que contribui para entendermos este processo de
constitui¢do dos cargos e atribuigdes das/os professoras/es de Educacdo Infantil da rede
municipal. Diferentemente de outros Municipios do Brasil, desde seu inicio, as/os profissionais
contratadas/os sdo professoras/es, por isso, exigia-se a formacdo minima em magistério ou o
curso adicional (materno-infantil) para exercer a docéncia (Ostetto, 2000). A autora apresenta
as nomenclaturas de alguns cargos existentes nos nucleos de Educagao Infantil da época, como:
professor/a, auxiliar de sala, técnico/a educacional e coordenador/a pedagogico.

Em torno disso, Garanhani (2010, p. 188), com o objetivo de trazer reflexdes sobre as
especificidades da docéncia na Educag¢do Infantil, em &mbito nacional, destaca que
historicamente grande parte das profissionais que atuavam “na educag¢ao infantil sao leigas”, ou
seja, ndo possuem formacao especifica para exercer seu cargo. Este fato fragiliza a categoria e
provoca questionamentos referentes ao papel da professora da Educagdo Infantil.

Reconhecemos que historicamente este lugar ¢ ocupado, majoritariamente, por
mulheres, que muitas vezes foram chamadas até mesmo de tia, revelando uma tentativa, talvez,
de criacdo de lagos afetivos entre as criancas e profissionais, aproximando-se das relagdes
familiares, mas, sobretudo, esperando das professoras uma postura de aceitagdo das condigdes
sociais, politicas e trabalhistas colocadas a elas naquele momento histérico. Para Freire (1997)
chamar as professoras de tia revela: [...] uma “inocente” armadilha ideologica em que, tentando-
se dar a ilusdo de adocicar a vida da professora o que se tenta € amaciar a sua capacidade de
luta ou entreté-la no exercicio de tarefas fundamentais” (Freire, 1997, p. 18).

Segundo o autor esta forma de nomear as professoras revela uma tentativa de
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“amaciar” a capacidade de luta destas profissionais, para que envoltas em seus fazeres inerentes
a docéncia ndo se mobilizem, ndo questionem, ndo ergam suas bandeiras de luta.

Sendo assim, ao retornarmos ao processo historico inicial da Educagao Infantil no
municipio de Florianopolis, destacamos que mesmo sendo vinculada a secretaria de educagao,
a Educac¢do Infantil, promovida pelo municipio, era de carater compensatério e assistencial.
Havia uma preocupac¢do em garantir os cuidados relacionados a alimentacdo, saude e higiene
das criangas que frequentavam os nucleos de Educacao Infantil que, naquele momento, eram
destinados apenas para a pré-escola, ou seja, as criangas de 4 a 6 anos.

A primeira creche municipal foi inaugurada no ano de 1979, chamada de Creche
Professora Maria Barreiros. Com a inauguragdo da creche estendeu-se o atendimento para
criancas de 0 a 6 anos. Pode-se dizer que a Educagao Infantil no municipio de Florianopolis,
inicia devido a “[...] caréncia e desvantagens culturais da populacdo de baixa renda, mas efetiva-
se como espaco educativo-escolar, com curriculo proprio e professoras para encaminha-lo”
(Ostetto, 2000, p. 121).

Outro aspecto legal que influenciou diretamente na organiza¢do da Educagdo Infantil
foi a aprovacdo na Constitui¢do Federal de 1988, da exigéncia do ingresso de professoras/es
por meio de concurso publico, bem como, a determinagdo de revisao dos cargos e salarios do
quadro do magistério. Para além dessas conquistas promulgadas, na Constituicdo Federal de
1988, em Floriandpolis, por meio da “[...] mobilizacao sindical foi aprovado, também em 1988,
o Estatuto do Magistério, regulamentando cargos e fun¢des” (Ostetto, 2000, p. 131). Desde essa
data, até o ano de 2013, os cargos existentes nas institui¢des de Educagdo Infantil da RMEF
eram: Auxiliares de Sala, Professoras/es, Auxiliares de Ensino, Professoras/es de Educagao
Fisica e Professoras/es de Educacao Especial.

Desta forma, as/os Professoras/es, passaram a se organizar coletivamente, por meio do
Sindicato dos Trabalhadores no Servigo Publico Municipal de Florianopolis- SINTRASEM,
que foi legalizado em outubro de 1988 em assembleia com a categoria. Antes desta organizagao
sindical, “[...] os trabalhadores no servigo publico municipal de Florianopolis estavam
organizados em duas associagdes: Associagdo dos Servidores Municipais de Floriandpolis (que
reunia o Quadro Civil da PMF e A Companhia de Melhoramentos da Capital (COMCAP) e
Associagdo dos Educadores Municipais de Floriandpolis (trabalhadores na Rede Municipal de
Ensino)” (SINTRASEM, 2022). Por meio do SINTRASEM, em diversos momentos da historia
da educacao no municipio de Florianopolis, a categoria do magistério e demais profissionais da
educagdo lutaram por garantias de direitos, por qualidade no atendimento as criangas, por

formacao e remuneragao adequada.
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No municipio de Florian6polis segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE)’ no ano de 2021, 55,7% dos bebés de 0 a 3 anos frequentaram as instituicdes de
Educagao Infantil e 95,3% das criangas de 4 a 6 anos estavam matriculadas na Educagdo
Infantil. Cabe ressaltar, que essa diferenca de acesso as instituigdes de Educagdo Infantil entre
as criangas de 0 a 3 e as de 4 a 6 anos ocorre antes mesmo da Emenda Constitucional n°59/2009,
referente a obrigatoriedade de matricula das criangas a partir dos 4 anos. Esta Emenda:

[...] tornou compulséria a frequéncia escolar para pessoas na faixa de idade de quatro
a 17 anos, incluindo, doravante, criangas e jovens que frequentam a educagao infantil
— pré-escola — e o ensino médio regular. A mudanga constitucional colocou o Brasil
no patamar dos paises que possuem maior tempo de obrigatoriedade escolar (agora
com 14 anos), sendo que, até entdo, somente o ensino fundamental com duracao de
nove anos era definido como de matricula obrigatoria e como direito publico subjetivo
(Vieira, 2011, p. 247).

A autora complementa destacando que ndo houve um consenso na area da Educagao a

respeito da forma como a ampliagdo da obrigatoriedade foi tratada na aprovagdo da Emenda

Constitucional n°59/2009:

[...] A aprovagdo da EC n° 59/2009 nao foi consensual na area educacional, de modo
que a extensdo da obrigatoriedade para a educagao infantil gerou diferentes reagdes
junto a area (especialistas, pesquisadores e militantes do campo de estudos e de a¢do
politica da educagdo infantil) e aos dirigentes da educagao, sobretudo municipais. Os
argumentos expressam preocupacdes e resisténcias, tendo em vista o incipiente debate
em torno de relevante questdo na aprovagao da referida EC. Argumentou-se, com base
em estudos, que a pretendida universalizagdo da pré-escola pode ndo ser alcancada
somente com a obrigatoriedade de a familia matricular os filhos pequenos na educagdo
infantil (Vieira, 2011, p. 255).

Esta Emenda que instituiu a obrigatoriedade de atendimento as criangas a partir dos 4
anos de idade foi um risco anunciado por Rosemberg (2012) de que o atendimento das criancas
de 0 a 3 anos fique em segundo plano. Esta obrigatoriedade da educagdo das criangas a partir
dos 4 anos em unidades educativas implica diretamente na oferta de vagas. No municipio de
Florianopolis, a respeito do atendimento as criangas, ¢ importante ressaltar que desde 2018 a
oferta de vagas integrais tem diminuido e em contrapartida aumentado a oferta das vagas
parciais, principalmente, nos grupos 5 e 6, destinados as criangas de 4 a 6 anos, devido a
obrigatoriedade da matricula e da oferta de vagas, mas sobretudo de uma escolha politica.

A parcialidade do atendimento esta relacionada a demanda de criancas em listas de
espera, em algumas regides como, por exemplo, o Norte da ilha, as vagas sdo, majoritariamente,
parciais por haver, nos ultimos anos, um niimero elevado de criancas em lista de espera. As

institui¢des de Educagdo Infantil da RMEF oferecem o atendimento integral e parcial as

Tabela 7138 da PNAD Continua.
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criangas de 0 a 6 anos.
Tabela 1 — Quantidade de bebés e criancas em periodo integral e parcial matriculados em

creches e pré-escolas do Municipio de Floriandpolis em 2020
INTEGRAL | PARCIAL

CRECHE 5.357 5.958
PRE-ESCOLA 4.853 7.507
TOTAL 10.210 13.465

Fonte: Laboratorio de Dados Educacionais (2023).

No ano de 2022 a Educac¢do Infantil da RMEF estava organizada de forma a atender
as criangas em noventa e seis Nucleos de Educacdo Infantil, sendo que destes, dez estdo
vinculados'® a escolas basicas. Os Nucleos de Educacio Infantil estdo dispostos em diferentes
regides de Floriandpolis, sendo organizados pela Diretoria de Educacdo Infantil em cinco
regides'!: Sul, Centro, Continente, Leste e Norte.

No mapa a seguir apresentamos a localizagdo dos Nucleos de Educagdo Infantil
Municipais dispostos nas diferentes regides do municipio de Florianopolis. Na legenda consta
o nome de cada unidade educativa e a quantidade existente em cada regido (sul, norte, centro,

leste e continente).

10 Os Nucleos de Educacdo Infantil vinculados a escola bésica, estdo localizados dentro da estrutura da escola.
Desta forma, estas escolas sdo instituicdes que compreendem o atendimento de criangas da educagdo infantil ao
ensino fundamental.

' No ano de 2023, a DEI reorganizou e subdividiu as unidades educativas em 6 regides: Sul, Centro, Continente,
Leste, Novo Leste e Norte.



Figura 1 — Localizacdo dos Nucleos de Educagado Infantil da RMEF

Continental
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Legenda:
NORTE SUL CONTINENTE CENTRO
1-NEIM Almirante Lucas Alexandre
Boiteux- Centro 4NEIM V6 Terczinha-
2.NEIM Anjo da Guarda- Morro da Comunidade Santa Vitoria
Penitencidria ZS-N:?& Sol Nascente- Saco
- : s Barin Saon Gra
PR e | o M e T
: Morra do Horéco

! 28-NEIM Sérgio Grando- Morro
S-NEIM Ben-te-vi- Centro do Céu
B-NEM l‘er-inin nm{m Vieira-

LESTE

Pirajubaé
ill-NElM Joiio Machado da Silva-
Mnrm da. anTruto
11-NEI.M Jolqnhfa Maria l’ues-
Itacorabi
12-NEIM Hassis- Costeira
13-NEIM Irmiio Celso- Agronbmica
14-NEIM JllﬂiEFemﬂllﬂH de Lima-
Jodo Paulo
15-NEIM Morto da Queimada
16-NEIM Otlandin Cordeiro- Saco
Grande
l'l'-NElM Santo. Antdnio de Pédua-
Jodo. Paulo
]LNEIM Monsenhor Frederico
Hohﬁﬁ- Costeira
ID-N'EIM Marro do Mocotd
20-NEIM Nossa Senhm De Lurdes-
Agronfimica
21-NEIM Vila Cachoeira- Saco
Grande
22-NEIM Nossa Senhora Aparecida-
Pantanal
23-NE|M Waldemar da Silva Filho-

Fonte: Organizado pela pesquisadora com base no mapa disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de
Floriandpolis (2022a).

Por meio deste mapa conseguimos perceber que os noventa e seis Nucleos de
Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis, estdo localizados em
diferentes regides'2. Nota-se que as regides do Continente e do Norte da ITha sido as que possuem
uma quantidade menor de instituicdes. No entanto, isto ndo esta atrelado diretamente com a
quantidade de criancas atendidas, pois o numero de salas em cada unidade varia
consideravelmente.

Algumas unidades possuem apenas duas salas de referéncia, enquanto outras possuem
vinte salas de referéncia, o que implica na quantidade de criangas atendidas e no niumero de
profissionais existentes na unidade. Em uma unidade com duas salas ndo tem o/a Professor/a
Auxiliar de Educacdo Infantil volante, ao passo que numa de vinte salas possui quatro
Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil Volante.

Existe uma diversidade de estruturas prediais, de organizagdes, que precisam ser

consideradas ao analisarmos a constitui¢ao da docéncia do/a Professor/a Auxiliar de Educagao

2 A divisdo das regides realizadas neste mapa, estd de acordo com as regides geograficas, mas difere da
organizagdo realizada pela DEI.
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Infantil. De acordo com Coutinho, Coco e Alves (2023, p. 134): “E importante destacar que o
crescimento da oferta amplia significativamente o campo de atuagdo profissional, instando as
politicas de provimento e de garantia dos direitos dos(as) profissionais”.

Nesta trajetoria histérica, importa destacar que no periodo de 1988 a 2013 foram
diversas as organizagdes e cargos presentes nas instituicdes de Educagdo Infantil do municipio
de Floriandpolis. Demarcamos este periodo, pois foi no ano de 2013, devido a Lei Federal n°
11.738/08, denominada Lei do Piso Nacional do Magistério, que o municipio de Florianopolis
iniciou uma nova organiza¢ao com o objetivo de garantir o direito das/os professoras/es previsto
na lei. As implicagdes da Lei do Piso e as formas como o municipio de Florianopolis se
organizou serdo detalhadas posteriormente. Mesmo assim, aqui cabe destacar que no ano de

2013, o quadro de profissionais da Educacdo Infantil era composto pelos cargos descritos no

Quadro 1.

Quadro 1 — Relacdo de cargos existentes nos Ntcleos de Educagdo Infantil Municipais de
Floriandpolis até o ano de 2013

CARGOS EXISTENTES NAS INSTITUICOES DE EDUCACAO | CARGA HORARIA
INFANTIL

Auxiliar de sala 30h

Auxiliar de Ensino Educag¢éo Infantil 20h/40h

Auxiliar de Ensino de Educacao Especial 20h/40h

Professor/a de Educacdo Infantil 20h/40h

Professor/a de Educacdo Especial 20h/40h

Professor/a de Educagédo Fisica 10h/20h/30h/40h
Supervisor/a Escolar 20h/40h

Diretor/a 40h

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo com informagdes da Prefeituras Municipal de Floriandpolis
(2022b).

A area de atuagdo de cada categoria funcional ¢ prevista em edital, de acordo
com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao e legislagdo em vigor. Como podemos
observar no quadro acima, as instituicdes de Educagdo Infantil eram compostas pelos cargos de
Auxiliares de sala, Auxiliares de Ensino, Professoras/es de Educacao Infantil, Professoras/es
Auxiliares de Educagao Especial, Professoras/es de Educagdo Fisica, Supervisoras/es Escolares
e Diretoras/es.

Os cargos apresentados no quadro possuem caracteristicas relacionadas a formacao,
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carga horéaria, regime de trabalho, saldrio e carreira. Cabe destacar que o ingresso aos cargos
(efetivos) de Auxiliar de sala, Auxiliares de Ensino, Auxiliar de Ensino de Educacdo Especial,
Professor/a, Professora Auxiliar de Educagdo Especial, Professor/a de Educagdo Fisica e
Supervisor/a ocorrem por meio de concurso publico. Na RMEF sdo realizados também
processos seletivos, que acontecem anualmente de acordo com as vagas disponiveis destinadas
a Contratacdo em Carater Temporario, das/os profissionais substitutas/os, como costumam
chamar. Estes contratos sao realizados de acordo com o tempo de afastamento do profissional
efetivo, podendo ser realizada a contratagdo de profissionais substitutas/os num periodo
maximo de um ano.

Para ocupar cada um destes cargos ¢ exigida uma formac¢ao minima. Para Auxiliar de
Sala ¢ exigido o curso de magistério (em nivel médio), ou formagao no Ensino Superior (ndo ¢
obrigatdrio) e sua carga horéria ¢ definida em 30 horas semanais. No entanto, estes profissionais
nao se enquadram no quadro do magistério, mas sim no quadro civil, o que acarreta implicagdes
na carreira profissional, como, por exemplo, na remuneragdo, progressdo da carreira ¢ na
aposentadoria.

As/os Supervisoras/es Escolares sdo especialistas da educacdo e uma das
caracteristicas deste cargo ¢ que as/os Supervisoras/es podem atuar tanto na Educagdo Infantil
quanto no Ensino Fundamental. Somente apos realizar o concurso ou processo seletivo,
elas/eles t€ém acesso a qual etapa da educagdo sdao vinculadas as vagas disponiveis para
assumirem. Estas/es profissionais podem, anualmente, participar de processos internos de
remocao e designacao, alterando sua lotagdo da Educa¢do Infantil para o Ensino Fundamental,
ou vice e versa. Também ¢ possivel que essas/es profissionais escolham atuar nas duas etapas
educativas (20h em cada uma).

Assim como as/os Supervisoras/es, as/os Professoras/es de Educagdo Fisica também
podem atuar tanto na Educagdo Infantil como no Ensino Fundamental. Para estes dois cargos a
exigéncia minima de formagdo ¢ o Ensino Superior, para Supervisoras/es a exigéncia ¢ a
formag¢do em Pedagogia com habilitacdo em Supervisdo Escolar ou Graduagdo no curso de
Licenciatura em Pedagogia e curso de pds-graduagdo especifico em Supervisor Escolar
(Formados com base no curriculo da Resolugdo CNE/CP n.° 1/2006) e para Professor/a de
Educagao Fisica, graduagao em Educacao Fisica.

Para o cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Especial a formag¢io minima'?

exigida ¢ em qualquer Licenciatura Plena na area da Educacado, ndo necessitando ser apenas em

13 A informacdo sobre a forma¢do minima foi retirada do Edital N° 008/2010 referente a realizacdo do concurso
para este cargo.
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Pedagogia, o que implica muitas vezes na contratagdo de profissionais sem formagao a respeito
da infancia, das criangas e da Educacdo Infantil, desconhecendo as especificidades de exercer
a docéncia nessa etapa da Educacdo Basica. No entanto, para o cargo de Professor/a de
Educagao Especial ¢ exigido a formagdo em Licenciatura Plena em Educagdo Especial; ou
Pedagogia, com habilitagdo em Educacao Especial.

Em relagdo ao cargo de Professor/a de Educagdo Infantil, este ¢ ocupado por
profissionais que possuam no minimo a formac¢ao no curso de Pedagogia. As/os Professoras/es,
Professoras/es Auxiliares de Educacao Especial, Professoras/es de Educag¢do Fisica e
Supervisoras/es podem escolher atuar 20 horas ou 40 horas semanais, recebendo
evidentemente, um salario proporcional a carga horaria exercida.

Nos interessa nesta pesquisa detalharmos as informacgdes referentes ao cargo de
Auxiliar de Ensino, pois a composi¢cdo deste cargo implica no processo de constituicdo da
docéncia das/os profissionais que ocupam atualmente o cargo de Professor/a Auxiliar de
Educacao Infantil. Destacamos que até o ano de 2013 tinhamos na RMEF a existéncia do cargo
de Auxiliar de Ensino e a formagdo minima exigida para assumir esta funcao sofreu alteragoes
no decorrer dos anos. Este cargo passou a integrar a carreira do magistério por meio da Lei n°
2915/88 (Plano de Carreira do Magistério) e, inicialmente, para ingresso, a formagdo minima
exigida era o Magistério (ensino médio) ou o Ensino Superior em cursos de licenciatura, ndo
sendo obrigatério ser Graduagao em Pedagogia. O primeiro edital que passa a exigir a formagao
minima em Pedagogia com habilitagio em Educacdo Infantil para o ingresso no cargo de
Auxiliar de Ensino de Educagao Infantil, foi o n® 002/2004.

Apesar de fazerem parte do quadro do magistério, na categoria docente, estas/es
profissionais possuiam remuneragdes, atribuicdes e organizagao de trabalho que diferenciavam
das/os professoras/es. Foi no processo de implementacdo da hora-atividade (2013) que ocorreu
a extingdo do cargo de Auxiliar de Ensino e a criagdo do cargo de Professor/a Auxiliar de
Educacao Infantil.

O detalhamento das caracteristicas deste cargo, bem como o processo de transicao que
o levou a ser extinto serdo apresentados na proxima se¢do. Atualmente a Educagdo Infantil da
Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis € composta pelos cargos apresentados no Quadro

2.
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Quadro 2 — Relagdo de cargos existentes nos Nucleos de Educagdo Infantil Municipais de

Florianopolis a partir de 2014

CARGOS EXISTENTES NAS INSTITUICOES DE EDUCACAO CARGA HORARIA
INFANTIL

Administrador escolar'* 40h

Assistente Administrativo's 30h

Auxiliar de sala 30h

Professor/a de Educacgao Infantil 20h/40h
Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil 20h/40h
Professor/a Auxiliar de Educacao Especial 20h/40h
Professor/a de Educagdo Especial 20h/40h
Professor/a de Educagdo Fisica 10h/20h/30h/40h
Supervisor/a Escolar 20h/40h
Diretor/a 40h

Fonte: Elaborado pela pesquisadora de acordo com informagdes coletadas no Edital n® 014/2016.

Ao compararmos este quadro com o anterior, percebemos que atualmente ndo temos

o cargo de Auxiliar de Ensino, sendo entdo o cargo de Professor/a Auxiliar o mais recente nesta

composicdo e organizac¢do de cargos nas instituicdes de Educacdo Infantil na Rede Municipal

de Ensino de Florianopolis.

No Quadro 3 apresentamos as atribuigdes dos cargos dos profissionais que atuam na

Educagao Infantil da RMEF:

Quadro 3 — Profissionais que atuam na Educagdo Infantil e suas atribuicdes

CARGO

ATRIBUICAO

ADMINISTRADOR
ESCOLAR

Planejar, articular € acompanhar a execugdo do Projeto Politico Pedagogico;
planejar e participar de todos os momentos de discussdes na Unidade
Educativa, contribuindo com seu conhecimento e sua especificidade no
processo educacional; coordenar, analisar e encaminhar as discussdes dos
programas ¢ das agoes/atividades educativas/pedagogicas junto a
comunidade educativa, buscando a integracdo para o coletivo escolar; propor,
coordenar ¢ acompanhar projetos que dinamizem e favorecam aprendizagens
significativas as criangas, adolescentes e adultos; criar/fomentar espagos de
participacgdo dos diferentes segmentos na Unidade Educativa; orientar estudos
e pesquisas sob o ponto de vista tedrico-metodologico; assumir uma postura

4 Apenas o Neim Almirante Lucas possui o cargo de Administrador escolar, pois no ano em que foi criado este
cargo, esta era a maior unidade da RMEF.
15 Apenas as unidades educativas que possuem 12 salas ou mais possuem o cargo de assistente administrativo.
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ética e respeitosa com os alunos, pais ¢ os demais profissionais; atuar junto a
Direcdo nas questdes administrativas e organizacionais da Unidade
Educativa. (Referéncia Edital n°® 010/2014).

ASSISTENTE
ADMINISTRATIVO

Atribuigdes administrativas, relativas e registro, controle, digitagdo,
conferéncia, atendimento ao publico, dentre outras, bem como atividades
relacionadas a execugdo, acompanhamento e conferéncias de documentos;
Participar da execugdo de atividades de mediana complexidade, referentes a
pessoal, tais como: recrutamento, selecao, admissao, desligamento, controle
de frequéncia, concessdo de férias, atualizacdo de carteiras profissionais,
folha de pagamento, controle de afastamentos e do quadro de pessoal e outras
atividades afins, bem como prestar atendimento aos funciondrios quanto a
assuntos inerentes a registro e controle de pessoal; Efetuar e revisar, sob
alguma supervisdo, trabalhos datilograficos e textos, quadros, tabelas,
projetos, portarias, decretos, dentre outros, de elaboracdo prdopria ou de
terceiros; Manter contatos com servidores, municipes, 6rgdos de servigo
publico e outras instituigdes publicas ou privadas, atendendo a consultas,
prestando informacdes e coletando dados relacionados com sua area de
trabalho; Analisar empenhos e sub-empenhos; Efetuar controle orcamentario;
[...] Elaborar relatorios, mapas e quadros demonstrativos desenvolvidos na
sua area; Organizar ¢ manter arquivos, ficharios, cadastros e mapas de
controle; [...] Efetuar levantamentos e langamentos contabeis, dos valores
monetarios e quantitativos de entradas e saidas de materiais, através de notas
fiscais e requisi¢cdes de materiais; [...] Acompanhar e aplicar, sob supervisao
e orientagdo, a legislacdo geral ou especifica, relacionada com o desempenho
das atividades; [...] Orientar e elaborar trabalhos de recebimento,
classificagdo, registro, catalogacdo, tramitagdo e conservacdo de papéis e
documentos; Executar e/ou auxiliar nas atividades de aquisi¢do de materiais,
mediante tomada de precos, registro de fornecedores, expedicdo de convites
e outras atividades correlatas; Estudar e sugerir a simplificagdo de métodos e
processos de trabalho da respectiva area de atuacdo; Organizar coletanea de
leis, decretos, portarias, regulamentos e demais atos legais relativos e
assuntos de interesse de sua area; [...] Efetuar controle com relagdo a entrada
e saida de materiais; Efetuar prestacdo de contas. (Referéncia Edital n°
011/2012).

AUXILIAR DE
SALA

Auxiliar o professor; participar do processo educativo-pedagogico, nas acdes
de planejamento, registro e avaliagdo, participar das reunides administrativas,
pedagobgicas e com as familias; viabilizar agdes que garantam os direitos da
crianga, realizar acdes que promovem o educar e¢ o cuidar de forma
indissociavel (realizar agdes que garantam o direito da crianca a higiene e a
saude, mantendo seu corpo cuidado, limpo e saudavel, oferecendo colo,
trocas de fraldas e banhos sempre que necessarios, entre outros); assumir uma
postura €tica e respeitosa com as criancas, as familias e os demais
profissionais; participar das discussodes educativo-pedagdgicas propostas pela
unidade educativa; desenvolver atividades que estejam de acordo com o
projeto politico pedagdgico da unidade educativa e pela Secretaria Municipal
de Educacdo. (Referéncia Edital n° 014/2016).

PROFESSOR
AUXILIAR DE
EDUCACAO
ESPECIAL

Atuar no servigo de apoio que consiste em realizar atividades de locomogao,
cuidados pessoais e alimentacdo dos estudantes com deficiéncia em
articulacdo com as atividades escolares, contribuindo para a participacao
desses estudantes com os demais colegas; auxiliar o estudante com transtorno
do espectro autista na organizagdo de suas atividades escolares; auxiliar os




60

estudantes com deficiéncia ou com transtorno do espectro autista na resolugao
de tarefas funcionais, ampliando suas habilidades em busca de uma vida
independente e autdnoma; conduzir o estudante, juntamente com o professor
de Educacao Fisica e a turma, para as aulas de Educagdo Fisica de modo a
envolvé-lo nas atividades coletivas; trabalhar em parceria e de forma
articulada com o professor de sala de aula e professor da sala multimeios, sem
que assuma atividades de Escolarizagdo ou de Atendimento Educacional
Especializado; elaborar relatérios sobre o estudante que acompanha,
anexando-os as pastas dos estudantes arquivadas nas salas multimeios;
assumir uma postura ética e respeitosa com os estudantes, pais ¢ os demais
profissionais da comunidade escolar; participar dos momentos coletivos de
organizagdo do trabalho pedagdgico da unidade educativa, tais como:
reunides pedagogicas, colegiado de classe, planejamento, grupos de estudos,
entre outros. No desempenho de suas fungdes, o Professor Auxiliar de
Educacdo Especial podera atender um ou mais estudantes, conforme o caso.
(Referéncia Edital n® 014/2016).

PROFESSOR
AUXILIAR DE
EDUCACAO
INFANTIL

Assumir a docéncia na auséncia e na hora-atividade do professor; auxiliar o
professor na auséncia do auxiliar de sala; desenvolver atividades de
planejamento, registro e avaliacdo; viabilizar a¢des na unidade educativa que
garantam os direitos das criangas e promovam o educar e o cuidar de forma
indissociavel (realizar agdes que garantam o direito da crianca a higiene e a
saude, mantendo seu corpo cuidado, limpo e saudavel, oferecendo colo,
trocas de fraldas e banhos sempre que necessarios, entre outros); participar,
articular e avaliar as a¢des educativas/pedagogicas estabelecidas no projeto
politico pedagégico da unidade educativa; contribuir com a implementagao e
com a avaliagdo de agdes relacionadas ao projeto de gestdo da unidade
educativa; participar da formagdo em servigo promovida pela Secretaria
Municipal de Educacdo e pela unidade educativa; assumir uma postura ética
e respeitosa com as criangas, familias e os demais profissionais. (Referéncia
Edital n° 014/2016).

PROFESSOR DE
EDUCACAO
FISICA:

Elaborar planos de trabalho especificos aos grupos ou turmas de atendimento;
assumir a docéncia na sua especificidade, desenvolvendo atividades de
planejamento, aplicacdo, registro e avaliagdo; participar de reunides de
planejamento, reunides pedagdgicas, grupos de formagdo continuada em
servigo, colegiados de classe, assembleias de pais dentre outros eventos de
carater politico-pedagogico; comprometer-se com praticas
educativas/pedagogicas pautadas no projeto politico pedagogico da unidade
educativa; assumir uma postura ética e respeitosa com os estudantes, familias
e profissionais da educagdo; zelar pela aprendizagem dos estudantes.
(Referéncia Edital n® 014/2016).

PROFESSOR DE
EDUCACAO
INFANTIL

Assumir a docéncia, desenvolvendo atividades de planejamento, registro e
avaliagdo necessarias a organizagdo do trabalho na unidade educativa;
viabilizar agOes na unidade educativa que garantam os direitos das criangas e
promovam o educar e o cuidar de forma indissociavel (realizar acdes que
garantam o direito da crianca a higiene e a saide, mantendo seu corpo
cuidado, limpo e saudavel, oferecendo colo, trocas de fraldas e banhos sempre
que necessarios, entre outros); participar, articular ¢ avaliar as agdes
educativas/pedagogicas estabelecidas no projeto politico pedagogico da
unidade educativa; contribuir com a implementag¢do ¢ com a avaliagdo das
agOes relacionadas ao projeto de gestdo da unidade educativa; participar da
formagdo em servigo promovido pela Secretaria Municipal de Educacio e
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pela unidade educativa; assumir uma postura ética e respeitosa com as
criancas, as familias e os demais profissionais. (Referéncia Edital n°
014/2016).

SUPERVISOR
ESCOLAR

Cabera articular, sistematizar ¢ acompanhara execucdao do Projeto Politico
Pedagogico com o coletivo de profissionais da Unidade Educativa; assessorar
0 planejamento dos professores tendo como base a documentagdo
pedagogica; planejar momentos deformagdo continuada na Unidade
Educativa; coordenar, analisar e encaminhar as discussdes dos programas e
das acgdes/atividades educativas/pedagodgicas junto a comunidade educativa,
buscando a integracdo para o coletivo escolar; propor, coordenar e
acompanhar projetos que dinamizem e favorecam aprendizagens
significativas as criangas, adolescentes e adultos; criar/fomentar espagos de
participacdo dos diferentes segmentos na unidade educativa; orientar estudos
e pesquisas sob o ponto de vista tedrico-metodoldgico; assumir uma postura
ética e respeitosa com os alunos, pais e os demais profissionais; participar das
discussdes educativas/pedagdgicas propostas pela unidade educativa.
(Referéncia Edital n® 009/2015).

DIRETOR DE
UNIDADE
EDUCATIVA

Coordenar, acompanhar e avaliar a execug¢do do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da Unidade Educativa; convocar os representantes das Entidades
Escolares como: Associagdo de Pais e Professores (APP), Conselho de Escola
e Grémio Estudantil, para participarem do processo de elaboracdo e execucdo
do PPP; encaminhar o Regimento Escolar a Secretaria Municipal de
Educacdo, para aprovagdo e garantir o seu cumprimento; acompanhar o plano
de aplicagcdo financeira e a respectiva prestacdo de contas; coordenar o
processo de implementacdo das diretrizes pedagogicas emanadas da
Secretaria Municipal de Educacdo; estudar e propor alternativa de solucdo,
ouvidas, quando necessario, as entidades escolares, para atender situacdes
emergenciais de ordem pedagogica e administrativa; coordenar o colegiado
de classe e propor alteracdes na oferta de servigos de ensino prestados na
Unidade Educativa; propor aos servicos Técnicos-Pedagdgicos e Técnicos-
Administrativos as estratégias de ensino, que serdo incorporadas ao
Planejamento Anual da Unidade Educativa; aplicar normas, procedimentos e
medidas administrativas emanadas da Secretaria Municipal de Educagéo;
manter o fluxo de informagdes entre unidade educativa e os orgdos da
Administracdo Municipal de Ensino; coordenar a elaboragdo do Calendario
Escolar e garantir o seu cumprimento; cumprir ¢ fazer cumprir a legislacdo
em vigor, comunicando aos 6rgdos da administra¢do municipal de ensino as
irregulares no ambito da unidade educativa, aplicando as respectivas medidas
saneadoras; coordenar, com a equipe pedagodgica, as solenidades de
formatura; administrar o patrimoénio da unidade educativa em conformidade
com a lei vigente; promover a articulagdo entre a escola, familia e
comunidade; comunicar ao Conselho Tutelar os casos de: maus tratos,
reiteragdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar dos alunos; e exercer
encargos especiais que lhe forem atribuidos pelo Secretario Municipal de
Educagao.

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes da Prefeitura Municipal de Florianopolis (2022b).

Por meio deste quadro conseguimos identificar as diferentes atribui¢des de cada um

destes cargos. Percebemos que nos cargos de Auxiliar de Sala, Professor/a de Educagdo Infantil

e Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil estdo em suas atribui¢des: “[...] viabilizar agdes que
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garantam os direitos da crianga, realizar acdes que promovem o educar e o cuidar de forma
indissociavel [...], dentre outras fung¢des e responsabilidades”.

Sendo assim, a legislacio da RMEF estabelece as atribuicdes de cada categoria
profissional, ressaltando a responsabilidade das/os professoras/es pela educacdo e o cuidado
das criancas, evidenciando nos documentos curriculares municipais que “[...] todas as criancas
necessitam assimilar um determinado conjunto de habilidades fisicas, intelectuais, linguisticas,
sociais e artisticas, entre outras, tendo em vista que as aptidoes humanas estao postas na cultura”
(Florianopolis, 2010, p. 24).

No que concerne aos cargos de Professor/a e Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil,
posteriormente iremos analisar o que as/os assemelham e o que as/os diferenciam em suas
atribuigoes.

No Quadro 4 apresentamos os cargos do quadro do magistério e a organizagao deles
nas categorias funcionais. Como informado anteriormente, a/o Auxiliar de Sala faz parte do

quadro civil, ou seja, ndo pertence ao quadro do magistério.

Quadro 4 — Cargos e categorias funcionais da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis

Categorias funcionais Cargos

Professor/a

Docente
Professor/a Auxiliar

Administrador Escolar'®

Especialistas em Assuntos

. . Orientador Educacional
Educacionais

Supervisor Escolar

Fonte: Organizado pela pesquisadora com base nos dados coletados em Florianopolis (1986).

Os cargos e as categorias funcionais apresentadas referem-se aos funcionarios do
quadro do magistério da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis, compreendendo a
Educacao Infantil, Ensino Fundamental e o Ensino Médio. Por isso ressaltamos que o cargo de
“Orientador Escolar” ndo compde o quadro de profissionais da Educagdo Infantil, sendo
especifico do Ensino Fundamental. Na Educacao Infantil as/os Supervisoras/es em suas
atribui¢des realizam agdes relacionadas tanto a supervisao quanto a orientagao.

Apos tratarmos do processo de constitui¢do da Educagdo Infantil em Floriandpolis

16 Atualmente, existe apenas um Nucleo de Educacgdo Infantil da RMEF que possui um Administrador Escolar.
Essa realidade se deve ao fato de que, na época em que houve a abertura da vaga para este cargo, esta institui¢@o
possuia o maior numero de salas. Na atualidade, os Nucleos de Educagao Infantil Municipais que possuem a partir
de 12 salas contam com a contratagdo de um Assistente Administrativo.
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subsidiadas por pesquisas realizadas neste contexto, iremos na proxima se¢ao contextualizar os
impactos da implementacdo da Lei Federal 11.738/08 denominada Lei do Piso Nacional do

Magistério na Educacao Infantil da RMEF.

3.1 IMPACTOS DA GARANTIA DA HORA-ATIVIDADE: EXTINCAO DO CARGO DE
AUXILIAR DE ENSINO E CRIACAO DO CARGO DE PROFESSOR/A AUXILIAR DE
EDUCACAO INFANTIL

Os aspectos historicos e legais que demarcam algumas das conquistas das/os
Professoras/es da Educacgdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis, que
alteraram a composi¢do dos cargos e a quantidade de profissionais existentes nos nucleos de
Educacdo Infantil que atuam num mesmo grupo de criangas serdo tratados aqui. Trata-se de
mudangas que alteraram cargos, atribuigdes e salarios de uma determinada categoria.

Para melhor compreender a realidade da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis
identificamos como a hora-atividade tem sido abordada no campo cientifico. Portanto,
realizamos um levantamento de producdo cientifica no Catalogo de Teses e Dissertacdes
(CAPES) e na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), buscando
pesquisas relacionadas a esta tematica. Utilizamos as seguintes combinacdes de palavras-

chave!”:

Quadro 5 — Conjunto de palavras-chave compostas

Combinacio de palavras-chave

“hora-atividade” AND “educacdo infantil”

“hora-atividade” AND “creche”

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2023).

Por meio do levantamento, encontramos cinco dissertagdes no banco de dados da
CAPES e duas dissertacdes e uma tese no banco de dados da BDTD, relacionadas a hora-

atividade. Ao cruzar essas oito pesquisas relacionadas com ambas as combinagdes de palavras-

17 Para a busca utilizamos também outras combinagdes de palavras-chave tais como: “docéncia compartilhada”,
AND “educacdo infantil”, “docéncia compartilhada” AND “creche”, “docéncia compartilhada” AND “pré-
escola”, “docéncia partilhada” AND “creche”, “docéncia partilhada” AND “educagdo infantil”’, “docéncia
partilhada” AND “creche”, “docéncia partilhada” AND “pré-escola”,

“professor auxiliar” AND “educacdo infantil”, “especificidade da docéncia” AND “educacdo infantil” "agdo
docente" AND "educagdo infantil”. Considerando aqui a centralidade da demarcacdo da Hora-atividade
apresentamos somente essa busca e resultados no texto.
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chave e nos dois bancos de dados (CAPES e BDTD), percebemos que duas pesquisas se

repetem. Apods este cruzamento, identificamos as dissertagdes de Haddad (2011), Rautenberg

(2018), Furtado (2020), Dourado (2021), Vieira (2021) e a tese de Nascimento (2019).

Quadro 6 — Relacdo de pesquisas encontradas nos bancos de dados da Capes e da BDTD

PALAVRAS-CHAVE: “HORA-ATIVIDADE” AND “EDUCACAO INFANTIL”
Ano Titulo .Autora/ Universidade Banco de dados
orientadora
A Hora At1~V1dade: Espacgo Cristhyane Ramos Mestrado
de Alienagdo ou de Haddad . .
2011 . . . Universidade CAPES
Humanizagao do Trabalho Orientador: Daniel Tuiuti do Parand
Pedagogico? 18 Vieira da Silva.
Formacao Continuada de . Mestrado
Professoras da Educagao Jessica Rautenberg Universidade
2018 . - Orientadora: Rita . CAPES BDTD
Infantil: Em Analise a Hora- . Regional de
.. BuzziRausch
Atividade Blumenau
A .Or‘gamza(;ao da Hora- Anesia Maria
Atividade: Desafios, . Mestrado
Contradicgoes e Martins Furtado Universidade
2020 radle ~ Orientadora: Maria CAPES
Possibilidades da Profissao . Federal de Santa
~ Aparecida Lapa de .
Docente na Educacéo . Catarina
. Aguiar
Infantil
Do Direito a Hora-Atividade | Amanda Vitor
; . Mestrado
a Necessidade da(O) Dourado Universidade
2021 | Professora(R) Hora- Orientadora: Silvia CAPES
- N . Estadual de
Atividade na Educagao Pereira Gonzaga de Marine4
Infantil Moraes &
Horg At1V1,d.ade em A(’;a('): . | Luciana Ribeiro
Teoria e Pratica Pedagogica -
- Formacio Continuada de Alves Vieira Mestrado
2021 ¢ uaca Orientadora: Universidade CAPES BDTD
Professoras da Educacao .
. Yara Fonseca de Estadual de Goids
Infantil no Cefope de . .
L. Oliveira e Silva
Anapolis-Go

Fonte: elaborado pela autora, a partir de pesquisas nas bases de dados CAPES e BDTD — IBICT (2022).

18 Ndo tivemos acesso a pesquisa intitulada: A Hora Atividade: Espaco de Alienacdo ou de Humanizagio do
Trabalho Pedagogico? Da pesquisadora Cristhyane Ramos Haddad (2011).
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Quadro 7 — Relagdo de pesquisas encontradas nos bancos de dados da Capes e da BDTD

PALAVRAS-CHAVE: “HORA-ATIVIDADE” AND “CRECHE”
z . . . Banco de
Ano Titulo Autora/ orientadora Universidade
dados
Carreira docente nas creches .
1 Ana Paula Santiago
das redes publicas das do Nascimento Tese
2019 capitais brasileiras: analise . ) Universidade de BDTD
Orientadora: Rubens ~
dos planos e estatutos do Sao Paulo
g Barbosa de Camargo
magisterio

Fonte: elaborado pela autora, a partir de pesquisas nas bases de dados CAPES e BDTD — IBICT (2022).

Realizamos a leitura de todas as pesquisas e selecionamos as que apresentavam em
suas tematicas como elementos centrais a organizagdo/composi¢do dos cargos presentes na
Educacdo Infantil apds a implementacdo da hora-atividade. A pesquisa de Rautenberg (2018),
teve como objetivo compreender as implicagdes da hora-atividade na formagao continuada de
professoras/es da Educacdo Infantil na Rede Municipal de Ensino de Blumenau/SC. A
pesquisadora realizou entrevista semiestruturada com uma professora de cada Centro de

1" e consultou os Projetos Politicos Pedagogicos de todos os CEls. Ao

Educacao Infanti
apresentar os cargos que compdem a rede municipal de Blumenau destaca que com a
implementa¢do da hora-atividade houve a criagdo do cargo de Professor/a de Hora-atividade.
Os profissionais contratados para este cargo, exercem a docéncia quando as/os Professoras/es
de Educacao Infantil estdo em hora-atividade.

A pesquisa de mestrado de Furtado (2020) identificada em nosso levantamento, buscou
compreender como a “[...] hora-atividade impacta, condiciona ou auxilia na constituicdo
humana e profissional da docéncia na educagdo infantil no municipio de Florianopolis”
(Furtado, 2020, p. 8). A dissertacdo foi organizada por meio do levantamento de pesquisas e
documentacdes com a tematica da hora-atividade e entrevista semiestruturada realizada em uma
instituicdo de Educacdo Infantil do Municipio de Floriandpolis. As andlises realizadas pela
pesquisadora indicaram “[...] que a jornada de trabalho docente em turno inico na RMEF seria
uma possibilidade para reorganizar e qualificar a hora-atividade para os profissionais da
educagdo infantil, a fim de possibilitar processos humanos mais desenvolvidos para todos os
sujeitos que compdem os espagos educativos e, prioritariamente, para/com as criangas € suas
familias” (Furtado, 2020, p. 8).

Outra pesquisa reunida no levantamento de produg¢do cientifica, foi a dissertagdo de

Dourado (2021), que teve como objetivo identificar quem s3o e quais sdo as fun¢des das/os

19 Nomenclatura utilizada para as institui¢des de Educagao Infantil na rede municipal de Blumenau.


https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_0ac2a3b636eb7d14ea8d58be310f2bde
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_0ac2a3b636eb7d14ea8d58be310f2bde
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_0ac2a3b636eb7d14ea8d58be310f2bde
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_0ac2a3b636eb7d14ea8d58be310f2bde
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/USP_0ac2a3b636eb7d14ea8d58be310f2bde
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Ana+Paula+Santiago+do+Nascimento
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Ana+Paula+Santiago+do+Nascimento
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Rubens+Barbosa+de+Camargo%22
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Rubens+Barbosa+de+Camargo%22
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profissionais que atuam no exercicio da docéncia no periodo em que as/os “docentes regentes”
estdo em hora-atividade, assim como buscou identificar como ocorre a organizagao do trabalho
das institui¢des de Educacao Infantil. A pesquisa se ancorou no aporte tedrico do Materialismo
Historico-Dialético e da Teoria Historico-Cultural. As estratégias metodologicas consistiram
na pesquisa bibliografica e documental buscando salientar como foi constituido o direito de
hora-atividade as/aos professoras/es como politica de valorizacdo docente. A pesquisa de
campo foi realizada na Rede Municipal de Maringd no Estado do Parana, com dez 10
professoras/es de hora-atividade?®. A analise, realizada por Dourado (2021), dos dados
referentes ao perfil pessoal, a formagdo, as condigdes de trabalho e a pratica pedagogica,
permitiu uma compreensdo das especificidades da docéncia dessas/es profissionais. Por meio
da realizacdo da pesquisa identificaram que o trabalho pedagogico foi realizado por projetos
tematicos que eram contemplados em diferentes turmas. Cabe destacar que a/o Professor/a de
Hora-Atividade também faz parte do quadro do magistério.

O objeto de estudo da tese de Nascimento (2019) foi a carreira docente das/os
Professoras/es da rede municipal de 27 capitais do Brasil, dentre elas, a Rede Municipal de
Ensino de Florianopolis. Ao analisar o estatuto do magistério e os planos de carreira desses
municipios, a pesquisadora evidenciou as condi¢cdes e organizagdes de trabalho diversas que
as/os professoras/es da Educacao Infantil estdo submetidas. Questdes referentes ao atendimento
de criangas de 0 a 3 anos, de formagao de professor/as, implementagdo do piso salarial e garantia
da hora-atividade sdo abordadas na pesquisa. Nesta pesquisa a organizac¢ao da hora-atividade e
os municipios que a implementaram sdo apresentados. Esta pesquisa auxilia a identificar quais
capitais implementaram a hora-atividade e evidencia que as questdes legais interferem na
docéncia. No entanto, a investigacdo ndo apresenta o processo de implementagdo da hora-
atividade nas capitais, nem as estratégias e organizagoes realizadas a partir da garantia deste
direito as/aos Professoras/es. A amplitude da pesquisa afasta-se do nosso objeto que busca
compreender o processo de constituicdo da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares da Rede
Municipal de Ensino de Florianopolis, de todo modo consideramos uma contribui¢do
importante para uma melhor compreensao das pesquisas ja realizadas sobre a tematica.

A pesquisa de Vieira (2021) teve como objetivo “[...] compreender a formagao
continuada das professoras da Educagdo Infantil em ambito Municipal”, considerando os
documentos legais da formagao de Professoras/es e a percep¢ao das/os mesmas/os sobre a

Educacao Infantil da Rede Municipal de Anépolis - GO. Esta pesquisa, intitulada “Curso Hora-

20 Nomenclatura utilizada pela Rede Municipal de Maringa/PR para representar o cargo das/os professoras/es que
atuam no exercicio da docéncia quando o/a Professor/a de Educagdo Infantil estd em hora-atividade.
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atividade em agdo: teoria e pratica pedagdgica” — Formagao continuada de professoras da
Educacao Infantil no CEFOPE de Anapolis-GO, teve como questdo problema: “Em que medida
o curso Hora-atividade em agdo: teoria e pratica pedagogica reverbera na pratica pedagogica
das professoras da Educacao Infantil?”, sendo que este curso era voltado para todas as/os
Professoras/es de Educagdo Infantil efetivos, com carga horaria de 40h semanais. A
pesquisadora buscou compreender a fungdo social da escola e como esta pode contribuir para
uma formagdo emancipadora, bem como, a percep¢ao das professoras que participaram do
curso sobre a Educagdo Infantil como primeira etapa da educacdo bésica, curriculo e o lugar
que as/os professoras/es ocupam em uma sociedade. Desta forma, a investigacdo também
buscou tratar da constituicdo, desenvolvimento, estrutura e proposta do curso: “Hora-atividade
em agdo: teoria e pratica pedagogica”.

Por meio da pesquisa, Vieira (2020) buscou também escutar o que os participantes
diziam a respeito do curso. A metodologia utilizada foi: pesquisa documental, questionario com
53 (cinquenta e trés) professoras participantes do curso e 4 (quatro) formadoras; entrevista via
WhatsApp com 10 (dez) professoras e entrevista feita com o gestor do CEFOPE. A
pesquisadora, com base nos dados empiricos, indicou que para as/os participantes da pesquisa
ndo havia um sentido referente a temdtica deste curso especifico. Desta forma, Vieira (2020)
afirma que a realizag¢do deste curso pode, em certa medida, tratar de questdes importantes sobre
a Educacao Infantil, a pratica pedagogica e da formagao continuada, no entanto, as participantes
consideram que a Secretaria Municipal da Educagdo poderia promover tematicas de formagao
mais proximas a proposta curricular, de forma mais evidente.

A leitura destas pesquisas encontradas a partir do levantamento de produgao cientifica
que realizamos, foi necessaria para compreendermos como as instituicdes de Educagdo Infantil
tem estruturado a organizag¢do da implementacdo da hora-atividade em diferentes municipios,
sendo essa organiza¢do determinante na composi¢do da docéncia, para que possamos, desta
forma, obter mais elementos para analisar criticamente a organizacdo da RMEF ao implementar
a hora-atividade na Educacgdo Infantil. Sendo assim, buscamos compreender este processo

historico, legal e politico que envolve a docéncia como parte de um contexto nacional.

3.2 0 PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DA HORA-ATIVIDADE NA EDUCACAO
INFANTIL DA RMEF

Alguns fatos da historia da Educagdo Infantil na RMEF precisam ser evidenciados,

pois, interferem diretamente no processo de constituigdo da Educacdo Infantil e por
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consequéncia na docéncia. Fatos estes, decorrentes de grandes movimentos de lutas coletivas
promovidas pelo SINTRASEM. Neste sentido, Furtado (2021) anuncia que por meio da
participacao e do envolvimento no Sindicato o/a professor/a:
[...] vai se reconhecendo como parte de um coletivo com o compromisso de reinventar
a propria historia, plenamente humana, com avangos e retrocessos, porém com a forga

potencializadora de ser gente que se reconhece como ser politico na maneira de
pensar, agir e existiu (Furtado, 2021, p. 29).

O/a professor/a ao se reconhecer como parte de um coletivo e envolver-se em lutas
travadas por meio do SINTRASEM, pode participar de alguns movimentos de resisténcia e de
conquistas que interferiram no processo de constituicao e de qualificagao da Educagao Infantil
do municipio, nas condigdes de trabalho e na docéncia das/os professoras/es que atuam nesta
etapa educativa.

Uma das conquistas que interferiu diretamente nas condi¢des de trabalho e na
docéncia, foi a garantia da hora-atividade, com a promulgacdo da Lei Federal n® 11.738/08
denominada Lei do Piso Nacional do Magistério. A Lei n°® 11.738/08, em esfera federal,
regulamentou o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico
da educagdo basica e determinou no Art°l Inciso 4° que na “[...] composicdo da jornada de
trabalho, observar-se-4 o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho
das atividades de interagdo com os educandos” (Brasil, 2008). A criagdo de um piso salarial
para as/os professores da educagdo basica afeta a Educagdo Infantil:

A criacdo do piso nacional salarial para os docentes da educagao basica (Lein® 11738,
de 2008) e a aprovacdo das Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira e
Remuneracdo dos Profissionais do Magistério da Educacdo Béasica Publica
(Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 2009) integram-se as mudangas com impacto

especifico na educacdo infantil, contribuindo para a sua consolidagdo como primeira
etapa da educagdo bésica (Vieira, 2011, p. 249).

O parecer do Conselho Nacional de Educagdao/Camara de Educacao Bésica n® 9/2012,
aprovado em 04/2012, institui a implantacdo da Lei n® 11.738/2008, que além de estipular o
piso determina que 1/3 da jornada de trabalho das/os docentes seja para atividades extraclasse,
ou seja, para a hora-atividade. Este parecer apresenta algumas estratégias para que a valorizagao
do trabalho docente ocorra, além de afirmar que a a¢do docente estd atrelada diretamente com
a qualidade do atendimento as criangas.

A hora-atividade consiste num periodo determinado dentro da carga horaria semanal
de trabalho da/o professor/a. Este periodo destina-se a elaboracdo e organizacdo da
documentacdo pedagdgica, participagdo em formacdes, estudos, reunides, entre outros.

Portanto, este tempo de hora-atividade ¢ utilizado tanto para a realizagdo de atividades



69
individuais quanto coletivas.

Do ponto de vista etimologico a palavra “hora” vem do latim hora que significa “a
vigésima quarta parte do dia natural, o periodo de sessenta minutos, oportunidade,
ensejo”. Por sua vez, a palavra “atividade”, derivada do termo “ativo”, do latim
activus, traz em sua raiz o “que exerce agdo, que age etc; vivo, agil”.15 Assim,
podemos compreender dessa pequena reflexdo que o termo hora-atividade pode se
constituir como um tempo oportuno para a agao-reflexdo-acéo do professor (Furtado,
2021, p. 30).

A garantia “[...] de um tempo oportuno para agao-reflexdo-acdo do professor”
(Furtado, 2021, p. 30), sua existéncia e organizagao variam conforme o Municipio e a legislagdo
vigente. Entretanto, no que se refere as institui¢des publicas de educagdo basica, a Lein® 11.738
de 16 de julho de 2008 determina um tergo da carga horaria total das/os professoras/es destinado
ao desenvolvimento dessas atividades. Os locais onde este tempo de hora-atividade € realizado
ocorre de acordo com a organizacdo de cada institui¢do, podendo ser, tanto na propria
instituicdo, como em locais de escolha das/os profissionais docentes. As questdes estruturais e
a auséncia de recursos tecnoldgicos interferem nestas organizagdes, pois nem todas as
institui¢cdes de Educagao Infantil possuem um espago adequado para que as/os professoras/es
possam se dedicar aos estudos e organizarem seu trabalho (Leal, 2022).

Desta forma, podemos identificar a hora-atividade do/a professor/a como o tempo
destinado a fazer, agir, refletir, sobre sua docéncia, para realizar atividades que busquem
qualificar as relagdes educativo-pedagogicas realizadas nos grupos de criangas no qual atua.

A palavra hora-atividade ¢ utilizada para definir espagos de estudo ¢ planejamento
inseridos na jornada de trabalho docente. A hora-atividade pode ser considerada como
um momento reservado ao professor para planejar as suas aulas, estudar, corrigir
trabalhos e avaliagdes, preencher documentos, atender pais, trocar ideias com seus

pares, isto ¢ realizar atividades correlatas a func¢do docente (Scholochuski, 2017, p.
17541).

Ao considerar a realidade das/os professoras/es da Educacao Infantil, a hora-atividade
¢ entdo, este tempo destinado para que as/os professoras/es se dediquem as atividades
relacionadas a sua formacao, estudo, pesquisa, planejamento e avalia¢do, assim como, estar em
reunido com as familias, dialogar com seus pares e ampliar seus repertorios’!. O parecer
CNE/CEB n° 9/2012 destaca também a importancia das/os docentes possuirem tempos e
espacos para dialogarem com seus pares dentro de sua carga horaria de trabalho.

Para que sua atuagdo tenha mais qualidade, o professor precisa, além de uma

consistente formacgao inicial, qualificar-se permanentemente ¢ cumprir tarefas que
envolvem a melhor preparagdo de suas atividades em sala de aula, bem como tempo

2! “Egsse repertorio cultural tdo importante para a constituicdo da Docéncia na Educagdo Infantil encontra-se
secundarizado” (Furtado, 2021, p. 52) na legislagdo municipal.
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e tranquilidade para avaliar corretamente a aprendizagem e o desenvolvimento de seus
estudantes (Brasil, 2012, p. 21).

No parecer fica evidente a importancia de um tempo na jornada de trabalho das/os
professoras/es para que possam priorizar a formacdo e organizarem as documentacdes
pedagdgicas, evitando que ocorram de forma aligeirada. Além disso, no documento ¢ enfatizado
que ¢ por meio da hora-atividade que poderemos buscar qualificar a acao docente, afinal, “[...]
o tempo destinado a hora-atividade estd ligado de forma inseparavel ao fazer docente
relacionado a sua demanda de responsabilidade” (Furtado, 2021, p. 32). Neste sentido,
Scholochuski (2017) complementa:

Este espago/tempo reservado ao planejamento, inserido na carga horaria de trabalho
do professor, ¢ denominado de diferentes formas em todo o territdrio brasileiro. Na
grande maioria dos estados, como por exemplo, Parand, Santa Catarina, Mato Grosso
do Sul, Tocantins, Para, Amazonas, Rio Grande do Norte, entre outros, esta ocasido
destinada ao estudo e planejamento docente ¢ denominada como hora-atividade. Ja o
estado de Sdo Paulo utiliza-se das siglas HTPC e HTPI que significam
respectivamente: Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo ¢ Hora de Trabalho
Pedagdgico Individual. Ha prefeituras e estados que chamam de jornada extraclasse
ou atividade extraclasse dos professores ou horas aula-atividade, permanéncia
concentrada e/ou individual, enfim, hé diferentes nomenclaturas, porém, o sentido de

o professor planejar, refletir ¢ estudar dentro de sua jornada de trabalho ¢ o mesmo
(Scholochuski, 2017, p. 17.543).

Com a promulgacdo da Lei n° 11.738/08, cada Municipio precisou analisar as
possibilidades de implementagdo tanto do piso salarial quanto da hora-atividade para as/os
Professoras/es da Educa¢do Basica. Sendo a Educacdo Infantil a primeira etapa da educagao
basica, os municipios buscaram estratégias e maneiras de organizacao e composi¢ao no quadro
de cargos profissionais da Educagdo Infantil.

Segundo Cdco (2018, p. 152), neste movimento a area “[...] da EI se amplia com a
presenca de novos profissionais, seja na carreira do magistério (com suas garantias), seja em
carreiras paralelas (integrando o quadro funcional geral dos municipios) ou mesmo em fungdes
distanciadas da contratac¢do inicial”. No movimento realizado pelos municipios em organizar
as instituigdes de forma a garantir a implementacao da hora-atividade, apds a promulgacdo da
Lein® 11.738/08, alguns buscaram a estratégia de incluir profissionais de areas de conhecimento

como afirma Coco (2015, p. 152):

No primeiro movimento, realizado no bojo de profissionais integrantes da carreira do
magistério, registramos a estratégia dos municipios de incluir areas de conhecimento
na EI, com destaque para Educacdo Fisica, Lingua Estrangeira e Artes. Esse dado
correlaciona-se com a legislacdo que vem regular o tempo destinado ao planejamento
no interior da jornada dos professores. Com esse movimento, a maioria dos
municipios (67,9%) declara destinar um terco da jornada ao planejamento para os
professores. Se esses dados permitem aventar que novas dialogias podem se
estabelecer, ampliando as fontes discursivas na reflexao sobre a EI (agregadas com as
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areas de conhecimento), também ¢ prudente cuidar para que essas iniciativas nao
fortalegam logicas de disciplinarizagdo dos saberes, implicando uma fragmentagao do
trabalho.

Como apresentado pela autora, alguns municipios, inseriram na Educacdo Infantil
profissionais de areas de conhecimento, como, por exemplo, as/os professoras/es de musica e
de artes, que exercem a docéncia em parceria com as/os Auxiliares de Sala quando o/a
Professor/a de Educacao Infantil estd em hora-atividade. Na RMEF, houve uma preocupagdo
com a “légica de disciplinariza¢ao dos saberes” (Coco, 2015, p. 153) que implicaria em uma
possivel fragmentacdo do trabalho caso, devido a implementacdo da hora-atividade, ocorresse
a contratagdo de profissionais de diferentes licenciaturas. Cabe ressaltar, que na Educagdo
Infantil da RMEF, naquele momento, ja havia a contratagdo de Professoras/es de Educagao
Fisica, mas estas/es atuam de forma concomitante com Professoras de Educacdo Infantil,
Professoras Auxiliares de Educacao Infantil e Auxiliares de sala.

Devido a esta preocupagdo com a fragmentagdo do trabalho e com a qualidade do
atendimento as criancas, na rede municipal pesquisada, no ano de 2012, as questdes
relacionadas a Lei 11.738/08 entram na pauta de greve da categoria organizada por meio do
SINTRASEM e passam a compor as mesas de negociagdes entre o sindicato e o governo. Neste
movimento de luta, a garantia da hora-atividade ao quadro do magistério se efetivou na
Educacdo Infantil na rede municipal, no ano de 2012, por meio da Lei complementar 427/12.

No entanto, a implementacao da hora-atividade no municipio de Floriandpolis ocorreu
de maneira gradativa, de acordo com a lei municipal em seu Art. 1°, § 3° B:

A hora/atividade correspondente a trinta e trés por cento da jornada de trabalho, para
os membros de magistério do grupo ocupacional docente nos cargos de professor de
educag@o infantil, professor de anos iniciais e auxiliar de ensino, serda implementada
na propor¢do de: I — um tergo, a partir do ano letivo de 2013; I — ampliada para a

propor¢ao de dois terco, a partir do inicio do ano letivo de 2014; e III — integralizada
a partir do inicio do ano letivo de 2015 (Florianépolis, 2012).

Com a implementacdo da lei, o direito a hora-atividade foi garantido as/aos
professoras/es, mas ocorreu de forma gradativa, durante o periodo de 2013 a 2015. Anualmente
as portarias criadas neste periodo regulamentaram a efetivacdo da Lei e orientaram a
organiza¢do do tempo de hora-atividade e do trabalho pedagogico das/os professoras/es de
Educacdo Infantil. Apos a promulgacdo da Lei n® 427/2012 até a garantia da integralidade da
hora-atividade em tempo para as/os professores de Educagdo Infantii da RMEF, foram
realizadas 4 portarias: Portaria 23/2013, 130/2013, 005/2014 e 005/2015.

A primeira etapa da implementacao da hora-atividade em tempo das/os profissionais

do magistério da Educacao Infantil da RMEF iniciou em 2013, por meio da portaria de 23/2013.
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Esta primeira Portaria de 23/2013 “[...] normatiza a jornada de trabalho dos membros do quadro
do magistério referente a hora/atividade durante o ano letivo e estabelece outras providéncias”,
como ja informado, a hora-atividade se refere ao tempo para a/o professor/a realizar atividades
inerentes a docéncia, no que concerne a sua formagdo, estudo, pesquisa, planejamento e
avalia¢do, como consta na portaria 23/2013:
A jornada de trabalho do membro do magistério ¢ constituida de hora/aula e
hora/atividade. § 1° A hora/atividade ¢ destinada para atividades de Estudo,
Planejamento e Avaliagdo. § 2° O tempo destinado a hora/atividade devera respeitar
o limite de 50% (cinquenta por cento) para atividades coletivas, no proprio local de
trabalho ou espagos definidos pela Dire¢do da Unidade Educativa ou Secretaria

Municipal de Educagdo. § 3° As atividades individuais serdo realizadas em locais a
critério do proprio profissional (Floriandpolis, 2013).

Nesta portaria, consta que 50% do tempo da hora-atividade das/os profissionais,
deveria ser realizado no espago da institui¢ao ou definido pela dire¢ao da unidade educativa,
bem como, destinado também a participagdo em formagdes promovidas pela Secretaria
Municipal de Educagdo. Sendo assim, os outros 50% do tempo, voltados a atividades a critério
da/o profissional. Devido a estrutura fisica das unidades, ficou invidvel em algumas instituigdes
o cumprimento de parte da hora-atividade na unidade, por nao haver espaco apropriado para
esta/e profissional realizar pesquisas, leituras, produzir e organizar a documentagdo pedagogica.

Nesse sentido, sobre a hora-atividade Scholochuski (2017, p. 17544), afirma que “[...]
nao deve ser vista como um beneficio para os professores e professoras, ao contrario, ela € um
mecanismo das politicas educacionais para melhorar a qualidade de ensino ofertado a
populacdo”. A hora-atividade, naquele periodo (2012/2013) foi implementada e garantida
as/aos Professoras/es e Auxiliares de Ensino. Cabe relembrar que as Auxiliares de Ensino
pertenciam ao quadro do magistério, apesar de possuirem atribuigdes, tempo de carreira para
aposentadoria e saldrios diferentes das/os Professoras/es, pois, as/os Auxiliares de Ensino
tinham como atribuicdo tanto assumirem a docéncia na auséncia do/a professor/a quanto
auxiliar a direcao da unidade nas questoes administrativas/pedagdgicas.

Na Portaria de 23/2013 consta que:

I- Servidor com jornada de trabalho de 20 horas semanais gozara do equivalente a 02
horas/atividade semanais; II — Servidor com jornada de trabalho de 40 horas semanais
gozara de 04 horas/atividade semanais. Paragrafo unico: Excepcionalmente, durante

o ano letivo de 2013, a hora/atividade podera ser acumulada e implementada a cada
duas semanas (Florianopolis, 2013, p. 1).

Como consta na Portaria, nesta primeira etapa da implementacao da hora-atividade
das/os profissionais do magistério, definiu-se que esse tempo corresponderia a 4 horas semanais

para as/os profissionais docentes que cumpriam uma carga horaria de 40h semanais e a 02 horas
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para as/os que cumpriam uma jornada de trabalho de 20 horas semanais.

Aquelas/es que ocupavam o cargo de Auxiliar de Ensino passaram a estar no exercicio
da docéncia com as criangas com mais frequéncia. Pois, estas/es profissionais docentes que
anterior a implementacdo da hora-atividade tinham como uma das atribui¢des substituir o/a
Professor/a Educagdo Infantil quando este/a ndo pudesse comparecer por algum impeditivo
legal?? (ex: atestado), passaram, com a implementacdo da hora-atividade, a exercer a docéncia
também nos momentos em que as/os Professoras/es de Educagdo Infantil estavam em hora-
atividade. Desta forma, era registrado os dias em que estavam com as criangas para que estas
informagdes fossem encaminhadas para Prefeitura Municipal de Floriandpolis, acompanhadas
do Registro de Anormalidades de Frequéncia (RAF). A remuneracdo da regéncia correspondia
a quantidade de dias que atuavam na docéncia nos grupos de criangas, por este motivo, esta
organizagdo era necessaria.

Deste modo, o valor correspondente da regéncia era proporcional aos dias em que a/o

Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil substituiu as/os Professoras/es de Educacao Infantil
que necessitaram se afastar por motivos diversos como por problemas de satde, licenca para
t R . . 23 . 24 . . ~
ratamento e acompanhamento de algum familiar, licenca nojo”’, licenca gala™, participacao
em cursos ou formacdes, dentre tantas outras possibilidades, assim como nos dias em que
exercia a docéncia enquanto o/a professor/a estava em hora-atividade. No registro realizado
constava a data que exerceram a docéncia, o nome do/a professor/a que substituiram e o codigo
referente ao motivo pelo qual a professora ndo estava na instituicio. Com base nestas
informagdes realizava-se o calculo referente a regéncia que receberiam.

O coletivo de profissionais, por meio do SINTRASEM, se reuniu em greve em 2013
e na 16* clausula das reinvindicagdes constava:

CLAUSULA 16* — A PMF garantira:

A - Passagem do cargo de Auxiliar de Sala para o quadro do Magistério.

B - Mudanga do nome Auxiliar de Sala para Professor Auxiliar de Educagéo Infantil.
C - Mudanca do nome de Auxiliar de Ensino para Professor Auxiliar de Ensino.
Paragrafo Unico. As mudangas previstas nas letras A, B e C da presente clausula
garantirdo a estes profissionais todas as prerrogativas financeiras e juridicas dos
demais profissionais da educagdo contidas no PCCS do Magistério.

D - A PMF convocara e contratara imediatamente a quantidade necessaria de

Auxiliares de Ensino para suprir a demanda e o efetivo cumprimento da
implantacdo da Hora-Atividade em Tempo (SINTRASEM, 2013, grifo nosso).

22Esta informaco foi retirada do edital n° 008/2010 referente ao Gltimo concurso realizado para o cargo de Auxiliar
de Ensino.

BTrata-se do afastamento, por até cinco dias Uteis consecutivos contados da data do dbito, em razdo de falecimento
do conjuge/companheiro(a) ou parente até o segundo grau ou por afinidade (madrasta, padrasto, enteado ou menor
sob sua guarda ou tutela).

24 Trata-se do afastamento do servidor por cinco dias tteis consecutivos, sem perda da remuneracdo, por motivo
de casamento proprio.
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A expansdo do numero de Auxiliares de Ensino constava na pauta, pois em algumas
unidades a quantidade de profissionais que atuavam neste cargo nao supria a demanda advinda
com a garantia da hora-atividade as/aos Professoras/es de Educagao Infantil. Naquele momento,
a categoria também reivindicava a alteragdo da nomenclatura de Auxiliar de Ensino para
Professor/a Auxiliar de Ensino, visto que as atribui¢des do cargo seriam alteradas.

As reivindicagdes, foram acordadas pelo poder executivo da Prefeitura Municipal de
Florianopolis e efetivadas com a Lei Complementar n°® 467, aprovada pela Camara Municipal
de Floriandpolis e sancionada pelo Prefeito César Souza Junior em junho de 2013. Esta lei
extingue o cargo de Auxiliar de Ensino e cria o cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo

Infantil.

Art. 1° Fica extinto o cargo de Auxiliar de Ensino, integrante do Grupo Ocupacional
Docente da Carreira do Magistério Publico Municipal, de que trata a Lei n® 2.915, de
1988. Art. 2° Fica criado o cargo de Professor Auxiliar, integrante do Grupo
Ocupacional Docente da Carreira do Magistério Publico Municipal, regido pela Lei
n® 2915, de 1988, com a descri¢do e quantitativo, conforme Anexo I, desta Lei
Complementar.§ 1° Ficam aproveitados no cargo criado pelo caput deste artigo os
atuais ocupantes do cargo extinto pelo art. 1° desta Lei Complementar, consoante o
disposto no § 3° do art. 41 da Constitui¢do Federal, respeitado a correlagdo prevista
no Anexo II desta Lei Complementar, mantidos os mesmos niveis, classes e
referéncias atuais. § 2° Fica assegurado a validade, para provimento no cargo de
Professor Auxiliar, dos concursados aprovados para o cargo de Auxiliar de Ensino
(Florianopolis, 2022a).

O cargo de Auxiliar de Ensino foi extinto, mas ficou assegurado legalmente que
todas/os ocupantes do cargo seriam mantidas/os como Professoras/es Auxiliares de Educagdo
Infantil e que as/os aprovadas/os em concurso para Auxiliar de Ensino seriam chamadas/os para
ocupar o novo cargo criado naquele momento.

Enquanto em alguns municipios a estratégia para a organizagdo do trabalho nas
institui¢des de Educacdo Infantil, a partir da implementagdo da hora-atividade, tenha sido a
contratacdo de profissionais de diferentes areas, em outros, como em Floriandpolis, criou-se o
cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil.

Referente a hora-atividade, na portaria 130/2013 no Artigo 1° § 4° consta que “[...] a
participacao em cursos e eventos, reunides e/ou conselho de classe deveriam ser consideradas
dentro do tempo destinado a hora/atividade”, evidenciando que a hora-atividade era destinada
também para a reunido pedagdgica, formagdes e reunides. No Artigo 8° § 1° desta mesma

portaria consta que:

[...] sera concedida gratificacdo de hora/atividade equivalente a 15% para o servidor
ocupante do cargo de professor auxiliar que substituir o professor de educacdo
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infantil, anos iniciais e apoio pedagogico, na propor¢cdo dos dias oficialmente
registrados no controle de frequéncia e Relatorio de Anormalidade de Frequéncia
(RAF) por meio do codigo 20 (vinte) (Floriandpolis, 2013, p. 2).

Com esta portaria, percebemos que mesmo com a criagao do cargo de Professor/a
Auxiliar de Educagao Infantil, enquanto a hora-atividade ainda ndo estava sendo exercida em
sua integralidade, o procedimento e organizagao por parte das/os Professoras/es Auxiliares de
Educacao Infantil era semelhante a quando ainda se tinha o cargo de Auxiliar de Ensino. Afinal,
esta portaria, normatiza que a gratifica¢ao de hora-atividade seja concedida, proporcionalmente,
aos dias em que o/a Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil substituir®® as/os demais
Professoras/es de Educagdo Infantil, sendo necessario o registro nos documentos citados pela
portaria 130/2013. Como ja dissemos, a implementagdo da hora-atividade na RMEF, ocorreu
de forma gradativa.

Como podemos observar, a garantia da implementa¢do da hora-atividade impactou
diretamente na organizacdo da Rede Municipal de Ensino de Florianépolis, destacamos aqui a
extingdo do cargo de Auxiliar de Ensino e a criacdo do cargo de Professor/a Auxiliar de
Educacdo Infantil. Estas alteragdes interferiram na carreira profissional dos sujeitos que
exerciam o cargo de Auxiliar de Ensino e passaram a ocupar o cargo de Professor/a Auxiliar de
Educagao Infantil, pois suas atribuigdes e sua remuneracao foram alteradas.

Atualmente, as/os Professoras/es Auxiliares de todas as areas (Professor Auxiliar de
Educagdo Infantil, Professor Auxiliar de Atividades de Ciéncias, Professor Auxiliar de
Educacdo Especial, Professor Auxiliar de Ensino Fundamental, Professor Auxiliar Intérprete
Educacional, Professor Auxiliar de Tecnologia Educacional), tanto os que atuam na Educagado
Infantil quanto os que atuam no ensino fundamental possuem como descri¢do sumaria do cargo

(Lei Complementar n°® 467/2013):

[...] educador, responsavel pelo processo de ensino e aprendizagem do aluno; atuar
em atividades, programas e projetos educacionais, cooperando com o corpo docente,
técnico e administrativo, em atividades relacionadas ao planejamento, execucao e
avaliacdo do processo ensino aprendizagem, objetivando aprimorar a qualidade do
ensino, colaborando para o acesso e permanéncia do aluno na escola. Atribuigdes: de
acordo com a area de atuagdo e atividades correlatas com a fun¢do, de acordo com a
normativa expedida pelo Secretario Municipal de Educacdo (Florianopolis, 2022a,
grifo do autor).

De acordo com a Lei Complementar n® 467/2013 todas/os Professoras/es Auxiliares

sao educadoras/es responsaveis pelos/as alunos/criangas e devem atuar nas atividades,

23 Esta ¢ a nomenclatura presente nas atribui¢des do cargo, no entanto, como veremos adiante nos dados gerados
no questionario, este termo implica/afeta nas relagdes entre as/os profissionais no contexto da unidade, assim
como, na compreensao do exercicio da sua docéncia.
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programas e projetos desenvolvidos na instituicdo. Sendo destacado que as atribui¢des sao

definidas de acordo com a area de atuacao.

No Quadro 8 apresentamos o comparativo das atribui¢des do cargo de Auxiliar de

Ensino com as do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil.

Quadro 8 — Comparativo das Atribui¢des do Cargo de Auxiliar de Ensino e Professor/a

Auxiliar

Aucxiliar de Ensino de
Educacéo Infantil

Professor/a Auxiliar de Educacio Infantil

assumir a docéncia na auséncia
do professor;

auxiliar o professor na auséncia
do auxiliar de sala e/ou quando
solicitado;

auxiliar a equipe pedagoégica e
direcio na organizagdo de
questdes administrativas/
pedagégicas;

comprometer-se com praticas
educativas/ pedagogicas que
atendam as demandas surgidas
no cotidiano e vinculadas ao
projeto politico pedagogico da
unidade educativa;

assumir uma postura ética e

respeitosa com as criangas,
familias e 0s demais
profissionais.

(referéncia edital n° 008/2010)

assumir a docéncia na auséncia e na hora-atividade do professor;
auxiliar o professor na auséncia do auxiliar de sala;

desenvolver atividades de planejamento, registro e avaliagdo;

viabilizar a¢des na unidade educativa que garantam os direitos das criancas e
promovam o educar e o cuidar de forma indissociavel (realizar a¢cdes que
garantam o direito da crianca a higiene e a saude, mantendo seu corpo
cuidado, limpo e saudavel, oferecendo colo, trocas de fraldas e banhos sempre
que necessarios, entre outros);

participar, articular e avaliar as agdes educativas/pedagdgicas estabelecidas
no projeto politico pedagogico da unidade educativa;

contribuir com a implementagdo e com a avaliagdo de agdes relacionadas ao
projeto de gestdo da unidade educativa;

participar da formagdo em servigo promovida pela secretaria municipal de
educag@o e pela unidade educativa;

assumir uma postura ética e respeitosa com as criangas, familias e os demais
profissionais.
(referéncia edital n° 014/2016)

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nas informagdes coletadas no Edital N° 008/2010.

As atribuicdes das/os profissionais que ocupavam o cargo de Auxiliar de Ensino e

passaram a exercer a docéncia como Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil, alteraram

significativamente. O exercicio da docéncia das/os Auxiliares de Ensino estava atrelado apenas

a auséncia do/a Professor/a de Educacdo Infantil, quando este encontrava-se com algum

impedimento legal para comparecer ao seu trabalho na unidade educativa. Dentre as fung¢des

da/o Auxiliar de Ensino estava anunciado que deveria “[...] auxiliar o professor na auséncia do

auxiliar de sala e/ou quando solicitado”. Entretanto, esta/e profissional sé recebia a regéncia

quando atuava na substituicdo do/a Professor/a de Educacdo Infantil, causando desta maneira

alguns conflitos nas unidades por recusarem-se, em algumas situagdes, substituir a/o Auxiliar

de Sala, justificando que nestes casos ndo receberiam a regéncia. Afinal, o cargo de Auxiliar de
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Sala ¢ do quadro Civil e ndo do Magistério.

Todavia, com a criacdo do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil, estas/es
profissionais docentes que viveram a transi¢ao para esta fungao comecaram a receber a regéncia
integral apenas quando houve a integralidade da Hora-Atividade (2015). Cabe destacar, que
as/aos Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil, atuam na docéncia também na auséncia
das/os Auxiliares de Sala.

Acerca da organizacdo da hora-atividade das/os docentes da educagdo infantil, em

2014, a Portaria N° 005/2014 define conforme o Quadro 9.

Quadro 9 — Organizagdo da hora-atividade em 2014

Cargo Jornada Semanal Atividade Docente Hora-Atividade

Professor de Educagio

Infantil, Anos Iniciais e 20 (vinte) horas 16 (dezesseis) horas 04 (quatro) horas
Apoio Pedagogico
Prqfessor Auxiliar (Todas 40(quarenta) horas 32 (trinta e duas) horas 08 (oito) horas
as areas)
10(dez) horas 7 (sete) aulas 3 (trés) aulas
20 (vinte) horas 14 (quatorze) aulas 6 (seis) aulas
Professor de
trea/discinli i
arca/ciscipiing especiiica 30 (trinta) horas 21 (vinte e uma) aulas 9 (nove) aulas
40 (quarenta) horas 28 (vinte oito) aulas 12 (doze) aulas

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados da portaria 05/2014.

Na portaria 05/2014 o tempo destinado a hora-atividade ¢ ampliado para oito horas
semanais para as/os docentes com carga horaria de quarenta horas, para as/os demais
Professoras/es de Educagdo Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil
proporcional a carga horéria semanal que cada um exerce. Apesar disso, esta carga horaria
referente a hora-atividade ainda ndo estd em sua integralidade como consta na legislacdo. A
Secretaria Municipal na portaria 05/2014 determina os dias destinados a hora-atividade
coletiva, previsto em calenddrio, assim como os dias de hora-atividade das/os profissionais de
acordo com o grupo de criangas em que estavam atuando. Esta determinagdo ocorre com o
intuito de facilitar a organizagdo das formagdes centralizadas. Por exemplo, a/os Professoras/es
de Educacao Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil que atuavam nos grupos
1 e 2, precisavam estar de hora-atividade no dia da semana informado na portaria. Para que
desta forma, as formagdes centralizadas com tematicas voltadas para estes grupos de bebés

pudessem ser realizadas no dia em que estava previsto na portaria para ocorrer a hora-atividade



78

das docentes destes respectivos grupos, possibilitando assim, contemplar estas profissionais nas
formagdes sem comprometer o atendimento e a organizagdo das unidades educativas.

Desta forma, a portaria 05/2014 Artigo 6° regulamenta que “[...] a hora atividade dos
professores e professores auxiliares, no efetivo exercicio da funcao em atividade docente, nas
Unidades Educativas da Educagao Infantil, sera organizada por grupo de atuagao, a partir de 24
de fevereiro de 2014”. Como podemos verificar, a portaria determinava que a organizagao da
hora-atividade fosse realizada por grupos de atuacdo e identificavam como deveria ocorrer

apresentando o Quadro 10.

Quadro 10 — Organizacdo da hora-atividade determinada pela portaria 05/2014

DIA DA SEMANA GRUPO
segunda-feira Professor do Grupo 1 e Grupo 2
terca-feira Professor do Grupo 3 e Professor de Educacao Fisica
quarta-feira Professor do Grupo 4 e Supervisores Escolares
quinta-feira Professor do Grupo 5
sexta-feira Professor do Grupo 6

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes da portaria 05/2014.

Como apresentado no quadro, o dia que correspondia a hora-atividade das/os
professoras/es estava pré-determinado pela Diretoria de Educacdo Infantil. No entanto, as
informagdes no quadro eram referentes as/aos Professoras/es de Educagdo Infantil,
Professoras/es de Educagdo Fisica e Supervisoras/es Escolares.

A organizagao da hora-atividade das/os Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil
e a escolha dos grupos de formacao, promovidas pela Diretoria de Educagdo Infantil, eram de
responsabilidade da dire¢do da unidade, como consta no Art® 6 § 1°: “A organizacdo da hora
atividade dos Professores Auxiliares e o respectivo grupo de formacdo serd definida pela
Direcdo da Unidade Educativa, respeitada a carga horaria descrita no Art. 1° desta Portaria”. A
portaria também definiu que o dia da Reunido Pedagdgica seria considerado hora-atividade
coletiva e que esta deveria ser cumprida neste dia por todos os membros do quadro do
magistério.

A integralidade da hora-atividade para as/os Professoras/es de Educagao Infantil e para
as/os Professores/as Auxiliares de Educacao Infantil ocorreu somente no ano de 2015. Desta
forma a normatizacao do tempo destinado a hora-atividade em sua integralidade, equivale a 1/3

da jornada de trabalho das/os docentes. Esta organizacdo de carga horaria acontece conforme a
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Portaria 05/2015:

Quadro 11 — Organizacdo do tempo destinado a hora-atividade de acordo com carga horéria

JORNADA ATIVIDADE
CARGO SEMANAL DOCENTE HORA- ATIVIDADE

Professor de Educagédo Infantil, Anos Iniciais 20 horas 13:20 horas 06:40 horas
e Apoio Pedagogico 40 horas 26:40 horas 13:20 horas
20 horas 13:20 horas 06:40 horas

Professor Auxiliar (todas as areas) 40 horas 2640 horas 1320 horas

Fonte: elaborado pela autora com base em dados da portaria 05/2015.

A portaria aqui referida, estabelece a carga horaria total referente a hora- atividade e
determina que a auséncia dos profissionais em curso, formagdes e reunides no dia de sua hora-
atividade acarretara falta injustificada, sendo necessario constar em sua ficha de frequéncia o
codigo 04 (referente a falta injustificada). Segundo Furtado (2020) esta determinagdo revela
uma necessidade de buscar estratégias para controlar a presenga destes profissionais nas
formagdes enquanto estdo em hora-atividade. Neste sentido, Furtado (2020) em sua pesquisa,
ao analisar a implementacdo da hora-Atividade na RMEF, contribui:

[...] problematizamos os espagos determinados para o cumprimento da hora-atividade.
Considerando que a hora-atividade deve se materializar como um instrumento politico
para a constituigdo humana e profissional docente e, consequentemente, para a
qualidade educacional oferecida para as criangas da primeira etapa da Educacdo

Basica, as condigdes de trabalho se configuram como fundamentais nesse processo
(Furtado, 2020, p. 40-41).

As atribuigdes docentes relacionadas a hora-atividade exigem destes profissionais
responsabilidade e compromisso profissional, no entanto, a pesquisadora nos provoca a refletir
a respeito da complexidade das demandas pedagdgicas desta profissdo. Destaca a emergéncia
de “[...] sair do siléncio, mostrar visibilidade docente e assumir coletivamente o espaco € o
tempo, estar presente, ser presente nas escolhas e nas agdes e isto inclui a apropriacao do tempo
destinado a hora-atividade pelas professoras e professores da Educagdo Infantil” (Furtado,
2020, p. 42).

Furtado (2020), analisou em sua pesquisa de mestrado, as portarias de 2013 a 2019,
que normatizam a jornada de trabalho das/os servidoras/es do magistério publico em todas as
unidades educativas e instituigdes conveniadas da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis,
no entanto, seu foco centrou-se nas partes em que estes documentos tratam da Educacao
Infantil. Apesar da integralidade do tempo destinado a hora-atividade ocorrer no ano de 2015,

nos anos subsequentes, anualmente, as portarias 006/16, 011/17, 006/18 a 021/19 tratam da
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jornada de trabalho das/os profissionais do magistério e detalham ao que se destina a hora-

atividade. Na analise realizada por Furtado (2021), destaca-se que:
[...] até o ano de 2015 a jornada de trabalho do professor foi conceituada como
“hora/aula e hora/atividade”. A partir da portaria 006/16 até a portaria 021/19 amplia-
se esse conceito para “atividades de docéncia ou de suporte pedagdgico a docéncia e
as outras atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do cargo e fungdo
(hora/atividade)”. Percebe-se nessa transi¢do terminoldgica uma preocupagdo por
parte da Secretaria de Educagdo em conceituar o termo “Hora/atividade” que comega

a aparecer entre parénteses, como sindnimo para “outras atividades pedagogicas
inerentes ao exercicio do magistério” (Furtado, 2020, p. 49).

Estas formas de referir-se a hora-atividade sdo percebidas pela autora como uma
preocupacao da Secretaria de Educacdo, no decorrer deste processo de regulamentagdo, em
como conceituar a hora-atividade, aparecendo nas portarias dos ultimos anos como “outras
atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério”.

Furtado (2020) elaborou sete quadros para apresentar alguns artigos e incisos que
elegeu referente as portarias que normatizam a jornada de trabalho dos/as servidores/as do
magistério publico Municipal de Floriandpolis nas unidades educativas. Nestes quadros a
pesquisadora buscou demarcar as diferencas conceituais € organizacionais presentes nas
portarias: 23/2013, 130/2013, 005/14, 005/15, 006/16, 011/17, 006/18 e a 021/19. Tendo como
referéncia esta organizacao de Furtado (2020), elaboramos trés quadros para apresentarmos as
Portarias 055/2020, 028/2021 e 055/2022.

Para realizarmos essa anélise, utilizamos apenas os artigos das portarias que se referem
a educacdo infantil. Ainda assim, teremos como foco os aspectos relacionados ao cargo de
Professor/a de Educagdo Infantil ¢ Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil. Os eixos de
analise das portarias utilizados por Furtado (2020) foram: constitui¢do da jornada de trabalho,
organizac¢ao da hora-atividade, destinagdo da hora-atividade, tempo e local de cumprimento da
hora-atividade e um campo para possiveis especificidades que constasse nas portarias

analisadas.
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Quadro 12 — Portaria 055/2020

ASPECTO ANALISADO O QUE DIZ A PORTARIA
Artigo 2° § 2° Os profissionais ocupantes dos cargos de professor de anos
iniciais, professor de apoio pedagégico, professor de Educacdo Infantil e
Jornada de Trabalho professor auxiliar (de todas as areas), com jornada semanal de 40 horas, terfo

atividades pedagdgicas inerentes ao exercicio do cargo ¢ fun¢do de 6h40min
(seis horas e quarenta minutos) por turno.

Organizacao da Hora-
atividade

Artigo 10 As atividades Pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério dos
Professores de Educagao Infantil e Professores Auxiliares de Educagao Infantil,
no efetivo exercicio da func¢do em atividade docente, nos Nucleos de Educagao
Infantil e nas Escolas Basicas Municipais que atendem a Educacdo Infantil,
serdo organizadas semanalmente, por grupo de atuagdo (GA).

§ 1° Cada Grupo de Atuacdo sera composto por 02 (dois) grupos de criangas
diferentes e seus respectivos Professores de Educacdo Infantil e Professores
Auxiliares de Educag¢éo Infantil.

§ 2° As atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério dos
Professores de Educagéo Infantil, no efetivo exercicio da fung¢do em atividade
docente, nos Nucleos de Educagio Infantil e nas Escolas Basicas Municipais
que atendem a Educacao Infantil, responsaveis pelo Grupo 1 e Grupo 2, devem
ocorrer nas quartas, quintas e sextas-feiras e o Grupo 6 nas quintas-feiras.

§ 3° Os Nucleos de Educagao Infantil e nos Nucleos de Educa¢ao Infantil das
Escolas Baésicas Municipais deverdo adotar formas de organizacdo das
atividades pedagdgicas inerentes ao exercicio do magistério dos Professores de
Educagao Infantil de maneira que os dias sejam distribuidas equitativamente
durante a semana, evitando concentragdes somente em determinados dias.

§ 4° As atividades definidas pela Diretoria de Educagdo Infantil dos Professores
de Educagdo Infantil e Professores Auxiliares de Educagdo Infantil com
atuacdo nos Nucleos de Educagédo Infantil serdo concentradas nas Semanas I e
II1, conforme organizagdo dos respectivos Grupos de Atuagdo.

Destinacdo da Hora-
Atividade

1° I- planejamento e preparagao de aulas, estudos, pesquisa e demais atividades
formativas;

IT - participagdo na elaboracdo e efetivagdo do projeto politico-pedagdgico da
Unidade Educativa;

III - orientagdo e acompanhamento de estudantes;

IV - avaliacdo de estudantes, trabalhos ¢ atividades pedagogicas;

V - reunides com pais, conselhos ou colegiados de classe;

VI - participagdo em reunides e grupos de estudo e/ou de trabalho, de
coordenacao pedagbgica e gestdo da escola;

VII - atividades de desenvolvimento/formagéo continuada profissional;

VIII - outras atividades de natureza semelhante e relacionadas a comunidade
escolar na qual se insere a atividade profissional.

Tempo e Local para
cumprimento da Hora-
Atividade

§ 2° O tempo destinado as atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do
magistério as atividades desenvolvidas no proprio local de trabalho ou espagos
definidos pela Educativa, atividades planejadas pela Secretaria Municipal de
Educagdo e as atividades realizadas em locais a critério do proprio profissional.

Especificidade da portaria

kekok

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de Furtado (2020) e na portaria 055/2020.
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Quadro 13 — Portaria 028/2021

ASPECTO
ANALISADO

O QUE DIZ A PORTARIA

Organizacio da Hora-
atividade

Artigo 10 As atividades Pedagdgicas inerentes ao exercicio do magistério dos
Professores de Educagdo Infantil e Professores Auxiliares de Educa¢do Infantil,
no efetivo exercicio da fungdo em atividade docente, nos Nucleos de Educacdo
Infantil e nas Escolas Basicas Municipais que atendem a Educagéo Infantil, serdo
organizadas semanalmente, por grupo de atuacdo (GA).

§ 1° Cada Grupo de Atuagdo serd composto por 02 (dois) grupos de criangas
diferentes e seus respectivos Professores de Educacdo Infantil e Professores
Auxiliares de Educagdo Infantil.

§ 2° As atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério dos
Professores de Educacdo Infantil, no efetivo exercicio da fungdo em atividade
docente, nos Nucleos de Educacédo Infantil e nas Escolas Bésicas Municipais que
atendem a Educacdo Infantil, responsaveis pelo Grupo 1 e Grupo 2, devem
ocorrer nas quartas, quintas e sextas-feiras ¢ o Grupo 6 nas quintas-feiras.

§ 3° Os Nucleos de Educagdo Infantil e nos Nucleos de Educagdo Infantil das
Escolas Basicas Municipais deverdo adotar formas de organizagédo das atividades
pedagdgicas inerentes ao exercicio do magistério dos Professores de Educagdo
Infantil de maneira que os dias sejam distribuidas equitativamente durante a
semana, evitando concentragdes somente em determinados dias.

§ 4° As atividades definidas pela Diretoria de Educacao Infantil dos Professores
de Educagdo Infantil e Professores Auxiliares de Educagdo Infantil com atuagio
nos Nucleos de Educagido Infantil serdo concentradas nas Semanas I e III,
conforme organizacdo dos respectivos Grupos de Atuagao.

Destinacdo da Hora-
Atividade

1° I- planejamento e preparagdo de aulas, estudos, pesquisa e demais atividades
formativas;

II - participag@o na elaboracdo ¢ efetivagdo do projeto politico-pedagogico da
Unidade Educativa;

III - orientag@o e acompanhamento de estudantes;

IV - avaliacdo de estudantes, trabalhos e atividades pedagogicas;

V - reunides com pais, conselhos ou colegiados de classe;

VI - participagdo em reunides e grupos de estudo e/ou de trabalho, de
coordenacdo pedagdgica e gestdo da escola;

VII - atividades de desenvolvimento/formagdo continuada profissional,

VIII - outras atividades de natureza semelhante e relacionadas a comunidade
escolar na qual se insere a atividade profissional.

Tempo e Local para
cumprimento da Hora-

§ 2° O tempo destinado as atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do
magistério as atividades desenvolvidas no proprio local de trabalho ou espagos
definidos pela Educativa, atividades planejadas pela Secretaria Municipal de

Atividade ~ .. . . S . .
Educacdo e as atividades realizadas em locais a critério do proprio profissional.
4° Em virtude da Pandemia COVID-19, a organizacdo das atividades pedagogicas

Especificidade da inerentes ao exercicio do magistério, descritas nos paragrafos anteriores, serdo
portaria desenvolvidas de acordo com os encaminhamentos da Secretaria Municipal de

Educacdo e as Equipes Diretivas das Unidades Educativas.

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de Furtado (2020) e na portaria 028/2021.
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Quadro 14 — Portaria 055/2022

ASPECTO ANALISADO O QUE DIZ A PORTARIA
Artigo 2° § 2° Os profissionais ocupantes dos cargos de professor, professor
auxiliar e especialistas em assuntos educacionais, com jornada semanal de 40
Jornada de Trabalho

horas, terdo atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do cargo e fungéo
de 6h40min (seis horas e quarenta minutos) por turno.

Organizacao da Hora-
atividade

Artigo 10 As atividades Pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério dos
Professores de Educagdo Infantil e Professores Auxiliares de Educagdo
Infantil, no efetivo exercicio da fun¢ao em atividade docente, nos Nucleos de
Educagao Infantil e nas Escolas Basicas Municipais que atendem a Educagdo
Infantil, serdo organizadas semanalmente, por grupo de atuacao (GA).

§ 1° Cada Grupo de Atuagdo serda composto por 02 (dois) grupos de criancas
diferentes e seus respectivos Professores de Educacdo Infantil ¢ Professores
Auxiliares de Educagao Infantil.

§ 2° Os Nucleos de Educagao Infantil e nos Nucleos de Educagdo Infantil das
Escolas Basicas Municipais deverdo adotar formas de organizagdo das
atividades pedagodgicas inerentes ao exercicio do magistério dos Professores
de Educagdo Infantil de maneira que os dias sejam distribuidas
equitativamente durante a semana, evitando concentragdes somente em
determinados dias.

§ 3° As atividades definidas pela Diretoria de Educagdo Infantil dos
Professores de Educagdo Infantil ¢ Professores Auxiliares de Educagdo
Infantil com atuagao nos Nucleos de Educagao Infantil serdo concentradas nas
Semanas I e III, conforme organizagao dos respectivos Grupos de Atuagdo.

Destinacdo da Hora-
Atividade

1° I- planejamento e preparagdo de aulas, estudos, pesquisa e demais
atividades formativas;

II - participag@o na elaboragdo e efetivagdo do projeto politico-pedagdgico da
Unidade Educativa;

III - orientag@o e acompanhamento de estudantes;

IV - avaliacdo de estudantes, trabalhos e atividades pedagogicas;

V — reunides/atendimento as familias, conselhos ou colegiados de classe;
VI - participagdo em reunides e grupos de estudo e/ou de trabalho, de
coordenacdo pedagdgica e gestdo da escola;

VII - atividades de desenvolvimento/formagdo continuada profissional;

VIII - outras atividades de natureza semelhante e relacionadas a comunidade
escolar na qual se insere a atividade profissional.

Tempo e Local para
cumprimento da Hora-
Atividade

§ 2° O tempo destinado as atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do
magistério as atividades desenvolvidas no proprio local de trabalho ou espagos
definidos pela Educativa, atividades planejadas pela Secretaria Municipal de
Educacdo e as atividades realizadas em locais a critério do proprio
profissional.

Especificidade da portaria

4° Em virtude da Pandemia COVID-19, a organizacdo das atividades
pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério, descritas nos paragrafos
anteriores, serdo desenvolvidas de acordo com os encaminhamentos da
Secretaria Municipal de Educagdo e as Equipes Diretivas das Unidades
Educativas.

Fonte: Elaborado pela autora com base na pesquisa de Furtado (2020) e na portaria 055/2022

Precisamos contextualizar que a Portaria 055/2020 foi assinada no més de janeiro,

sendo que no més de marco de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou

Emergéncia Internacional e Estado de Pandemia. No estado de Santa Catarina em 17 de margo
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do mesmo ano, o governo decretou medidas de isolamento social, ocorrendo desta forma o
fechamento de todas as unidades educativas tanto do Estado quanto do municipio de
Floriandpolis, devido a preocupagdo com a transmissao do virus. Sendo assim, com este decreto
relacionado a pandemia provocada pela COVID-19, as/os profissionais passaram a exercer
naquele momento o seu trabalho no sistema home office. Os NEIM'S permaneceram fechados
até o ano de 2021.

Neste periodo em que as criangas ndo puderam ser atendidas presencialmente nas
institui¢des da rede municipal, a Diretoria de Educagdo Infantil encaminhou as unidades
educativas orientacdes para a realizagdo do teletrabalho organizadas em trés eixos:
Documentagdo Pedagogica, Comunicagdo com as Familias ¢ Forma¢ao Descentralizada. As
orientacdes indicavam que as profissionais das unidades deveriam buscar estratégias para
estabelecer uma comunicagdo com as criangas ¢ com as familias, numa periodicidade de pelo
menos uma vez na semana realizarem uma “a¢do comunicativa”, planejada intencionalmente
pelas profissionais docentes de cada grupo de atuacdo. Estas acdes comunicativas eram
postadas/divulgadas no “Portal Educacional” para que as familias pudessem acessar.

No entanto, algumas unidades educativas ao analisarem o contexto em que estdo
inseridas, buscaram diferentes estratégias: enviaram por e-mail; por whatsapp; postaram nas
redes sociais (facebook e Instagram), dentre outras agdes que o coletivo de profissionais avaliou
em conjunto com as familias como mais eficiente.

Desta forma, o Portal Educacional foi uma das estratégias elaboradas pela Secretaria
Municipal de Educagdo, como um canal de comunicacdo entre criancas, familias e unidade
educativa. Acreditava-se que por meio desse recurso, as familias poderiam acessar e interagir,
junto com as criangas, propostas de brincadeiras, organizacao de espaco, musica e historias
infantis que as auxiliasse naquele momento delicado que todos estavam vivendo (Florianopolis,
2020).

Neste contexto pandémico, Loch (2021) realizou sua pesquisa com as profissionais
que atuavam em uma unidade educativa da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis. Por
meio das entrevistas que a pesquisadora realizou a respeito das relagdes entre as profissionais
que atuam num mesmo grupo de criangas, Loch (2021) afirma que apesar das profissionais
necessitarem estar afastadas fisicamente, aquele momento vivido permitiu encontros coletivos
(virtuais), em que o/a Professor/a de Educagdo Infantil, Professor/a Auxiliar de Educacao
Infantil e Auxiliar de Sala estivessem em constante didlogo. Portanto, por meio das entrevistas
que a pesquisadora realizou algumas profissionais relataram que no cotidiano da institui¢do nao

havia momentos de encontros tao sistematicos e frequentes.



85
Segundo a autora:

As manifestacdes das profissionais apontam que o tempo em conjunto qualifica o
trabalho desenvolvido, possibilitando as interagdes e a comunicagdo nos grupos de
atuacdo, que, além das trocas por e-mail, constroem juntas as proposi¢des que sdo
enviadas as familias [...] (Loch, 2021, p. 148).

Em sua pesquisa, ela evidencia a partir da fala das profissionais, que por meio do
teletrabalho foi possivel realizar um trabalho coletivo com constantes didlogos referentes a
documentacao pedagogica. A autora afirmou que estes “[...] momentos coletivos possibilitados
pelo teletrabalho” proporcionaram “a docéncia compartilhada tdo desejada e tdo inatingivel nos
espacos educativos, segundo as profissionais” (Loch, 2021, p. 148).

As orientacdes advindas da Diretoria de Educacdo Infantil - DEI também buscaram
orientar a realizacdo de formacgdes descentralizadas organizadas pela unidade educativa. O
trabalho das/os Professoras/es de Educacao Infantil da RMEF no ano de 2020 foi demarcado
por incertezas, questionamentos, angustias, medos e saudade.

A busca, das profissionais por um didlogo e uma “aproximagao” das criangas e familias
foi constante. As/os profissionais, segundo Loch (2021), buscavam realizar a escuta das
familias com a inten¢do de compreender o que fazia sentido planejar para as criangas e bebés
naquele momento tdo singular, considerando a diversidade de contextos que cada crianga estava
inserida. Foram inimeros os questionamentos referentes ao ser professor/a de Educacao Infantil
num contexto de pandemia. Afinal, como se exerce uma docéncia sem o toque, sem a relagao
com o outro e com as materialidades num contexto coletivo?

Sabemos que a pandemia nao afetou todas/os as/os profissionais, criangas e familias
da mesma forma, o que nos leva a perceber que as diferentes categorias sociais como classe,
raga-etnia, género e geracao implicam nas formas que os fendomenos sociais incidem na vida
destes sujeitos (Santos, 2021, p. 19). Criangas, familias e profissionais, se despediram de
familiares e amigos devido a pandemia. Algumas/ns profissionais se despediram de colegas de
trabalho e as criancas de suas/seus professoras/es e em meio a tanta tragédia e perdas buscaram
“dar as maos” enquanto comunidade educativa, para que fosse garantido as criancas o cuidado,
a protecdo € a provisao.

Diante desta breve contextualizagdo da organizacdo do trabalho nas unidades
educativas durante o ano de 2020, percebemos que a Portaria 055/2020 ndo faz mengdo a
pandemia por ter sido assinada no més de janeiro, antes da Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) declarar Emergéncia Internacional. No entanto, na Portaria 028/2021 e 055/2022 consta

que “em virtude da Pandemia COVID-19, a organizac¢do das atividades pedagogicas inerentes
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ao exercicio do magistério, [...] serdo desenvolvidas de acordo com os encaminhamentos da
Secretaria Municipal de Educagdo”. Desta forma, apesar dos indices de contdgio terem
diminuido de forma significativa devido as campanhas de vacinag¢ao contra a COVID-19 e, o
retorno ao atendimento presencial ter acontecido, por ainda estar num contexto pandémico, as
portarias destacavam que as orientagdes poderiam ser alteradas no decorrer do ano letivo.

As unidades educativas retornaram gradualmente ao atendimento presencial com as
criancas, no ano de 2021, respeitando e seguindo os Protocolos de Seguranca. Entre os
protocolos havia orientagdes de escalas de atendimento as criangas, num periodo reduzido de
permanéncia na unidade. As/os profissionais docentes utilizavam equipamentos de seguranga
como mascaras, face/shild e aventais, as criangas a partir de 3 anos também eram orientadas ao
uso das mascaras. A higienizacdo das materialidades dispostas nos espacos em que as criancas
frequentavam era constante.

No que concerne as relagdes estabelecidas entre Professoras/es de Educacdo Infantil e
Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil, com o retorno ao atendimento presencial,
novamente encontraram-se com os mesmos desafios relacionados aos tempos e espacos de
encontros para dialogarem a respeito do grupo de criancas em que atuam. Neste retorno, nem
todas as familias optaram pelo atendimento presencial nas unidades, sendo assim, as/os
profissionais eram responsaveis em dar continuidade as agdes comunicativas, buscando
contemplar as criancas desde bebés que permaneciam nos espacos privados com as familias.

A organizagdo das profissionais precisava abarcar tanto a observacdo, planejamento,
registro e avaliagdo referentes ao atendimento as criancgas de forma presencial quanto as agdes
comunicativas para as que permaneceram em casa com as familias. Apenas no segundo
semestre de 2021 retornou o atendimento integral as criangas, mas o uso das mascaras deixou
de ser obrigatorio nas unidades educativas no ano de 2022. Este encaminhamento dado pela
Secretaria de Educagdo ocorreu devido ao contexto do municipio de diminui¢do nos casos de
contaminag¢do apods a vacinacao contra o virus da COVID-19.

No que se refere a hora-atividade das/os profissionais, no ano de 2021 e 2022
identificamos, por meio das portarias, que a escrita que determina a organizagdo da hora-
atividade ¢ idéntica: “[...] atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério dos
Professores de Educagdao Infantil e Professores Auxiliares de Educacdo Infantil”, que
estivessem no exercicio da fun¢ao, nos Nucleos de Educacdo Infantil ¢ nas Escolas Basicas
Municipais que atendem a Educagdo Infantil, fossem organizadas semanalmente, também por
grupo de atuacdo (composto por dois grupos de criancas diferentes e seus respectivos

Professores de Educagdo Infantil e Professores Auxiliares de Educacdo Infantil). Todavia, as
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portarias dos anos de 2020, 2021 e 2022 determinaram que os dias de hora-atividade fossem
distribuidos equitativamente durante cada semana, para que ndo ocorresse acumulo de tempo
de hora-atividade apenas em determinados dias.

Nestas portarias também foram informadas as semanas que aconteceriam as formagoes
promovidas pela Diretoria de Educa¢ao Infantil. Sendo que a indicagdo das formagdes eram
para as/os Professoras/es de Educagdo Infantil e para Professoras/es Auxiliares de Educacao
Infantil. Desta forma, as formagdes contemplavam os dois cargos, o que difere da orientagdo
do ano de 2014, quando o processo de implementa¢ao da hora-atividade estava iniciando ¢ a
portaria determinava somente os dias da semana das formacgdes das/os Professoras/es de
Educacdo Infantil e a direcdo das unidades educativas era responsavel em definir os dias da
hora-atividade e as formacdes que as/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil
participariam.

Considerando que estas organizacdes e alteragdes legais iniciaram em 2013,
gradativamente, podemos afirmar que ¢ relativamente recente a composi¢do da docéncia na
educagao da RMEF com a presenca das/os Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil. Foi
a partir da Portaria 05/2014, no artigo 9°, anunciado que as unidades educativas passariam a
organizar a hora-atividade por meio de grupos de atuagdo, sendo cada grupo de atuacdo
composto por dois grupos de crianca, suas/seus respectivas/os Professoras/es de Educagdo
Infantil, Auxiliares de Sala e suas/seus Professoras/es Auxiliares de Educa¢ao Infantil.

Desta forma, o/a Professor/a de Educagdo Infantil exerce sua docéncia com um grupo
de criancas e permanece na relagdo educativo-pedagdgica com este mesmo grupo 3 (trés) dias
na semana. Entretanto, o/a Professor/a Auxiliar de Educag¢ao Infantil, exerce sua docéncia em
dois grupos de crianga, permanecendo em cada um deles 12 horas semanais, ou seja 1 (um) dia
e meio. Deste modo, o/a Professor/a de Educagao Infantil e Professor/a Auxiliar de Educacao
Infantil atuam num mesmo grupo de criangas, porém em tempos diferentes. Neste mesmo grupo
em que exercem a docéncia, temos também a presenga de outros profissionais: Auxiliares de
Sala, Professoras/es de Educagdo Fisica, e por vezes, Professores Auxiliares de Educagao

Especial.



Auxiliar de

Professor/a

Auxiliar de

%

.

Figura 2 — Grupo de Atuagdo

Professor/a
Auxiliar

'.5'!."‘. .-a“\

88

Auxiliar de

Professor/a

Auxiliar de

g
]
y

Fonte: elaborada pela autora (2022).

Nesta imagem ¢ possivel visualizar a trama de relagdes entre profissionais que atuam

no grupo de atuacdo, composto por dois grupos de criancas. Em destaque, no centro,

escolhemos colocar o/a Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil, devido a tematica desta

pesquisa.

As atribui¢des do cargo de Professor/a e de Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil

sdo semelhantes, como podemos observar no Quadro 15.

Quadro 15 — Comparativo das atribui¢des do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacgdo
Infantil e de Professora de Educagao Infantil

ATRIBUICOES DO CARGO

Professor/a Auxiliar
de Educagao Infantil

Professora
de Educagao Infantil

assumir a docéncia na auséncia e na hora-atividade do
professor; auxiliar o professor na auséncia do auxiliar
de sala; desenvolver atividades de planejamento,
registro e avaliagdo;

viabilizar a¢des na unidade educativa que garantam os
direitos das criangas e promovam o educar e o cuidar
de forma indissociavel (realizar agdes que garantam o
direito da crianga a higiene e a satide, mantendo seu
corpo cuidado, limpo e saudavel, oferecendo colo,

assumir a docéncia, desenvolvendo atividades de
planejamento, registro e avaliagdo necessarias a
organizagdo do trabalho na unidade educativa;

viabilizar a¢des na unidade educativa que garantam os
direitos das criangas e promovam o educar e o cuidar de
forma indissociavel (realizar a¢des que garantam o
direito da crianca a higiene e a saude, mantendo seu
corpo cuidado, limpo e saudavel, oferecendo colo,
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trocas de fraldas e banhos sempre que necessarios, | trocas de fraldas e banhos sempre que necessarios, entre
entre outros); outros);

participar,  articular e avaliar as  agdes | participar, articular e  avaliar as  agdes
educativas/pedagogicas estabelecidas no projeto | educativas/pedagdgicas estabelecidas no  projeto
politico pedagogico da unidade educativa; politico pedagogico da unidade educativa;

contribuir com a implementag@o e com a avaliacdo de | contribuir com a implementacdo e com a avaliagdo das
acdes relacionadas ao projeto de gestdo da unidade | agdes relacionadas ao projeto de gestdo da unidade
educativa; participar da formacdo em servigo | educativa; participar da formagdo em servico promovido
promovida pela Secretaria Municipal de Educag@o e | pela Secretaria Municipal de Educagdo e pela unidade
pela unidade educativa; educativa;

assumir uma postura ética e respeitosa com as | assumir uma postura ética e respeitosa com as criangas,
criancas, familias ¢ os demais profissionais. as familias e os demais profissionais.
(Referéncia Edital n° 014/2016) (Referéncia Edital n° 014/2016)

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes da Prefeitura Municipal de Florianopolis (2022b).

Por meio do quadro comparativo, conseguimos perceber que ambos, Professor/a de
Educacdo Infantil e¢ Professor/a Auxiliar de Educag¢do Infantil assumem a docéncia e
desenvolvem atividades de planejamento, registro e avaliagcdo. O que difere, como apresentado
no quadro comparativo, é que as/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil tem como
atribuicdo “[...] assumir a docéncia na auséncia e na hora-atividade do professor; auxiliar o
professor na auséncia do auxiliar de sala”, esta ¢ uma das atribuicdes apenas das/os
Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil. As demais atribui¢des estdo redigidas
exatamente iguais para ambos os cargos.

No ano de 2022 o quadro de funciondrios da Educacgado Infantil da RMEF foi composto

desta forma:

Quadro 16 — Relagdo de cargos e quantidades de efetivos e substitutos

CARGO EFETIVOS SUBSTITUTOS | TOTAL
Professor/a de Educagdo Infantil 591 378 969
Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil 393 281 674
Auxiliar de Sala 1.165 638 1803

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados enviados por e-mail (gfc@sme.pmf.sc.gov.br) pela Geréncia de
Formagao Continuada.

Por meio destes dados fica evidente a existéncia de um numero expressivo de
profissionais que ocupam o cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil.

Assim sendo, com a implementacdo da hora-atividade e a nova organizagao dos
Nucleos de Educacao Infantil Municipais em grupos de atuacdao, houve um alargamento do

numero de profissionais que atuam num mesmo grupo de criangas. Ao considerar este coletivo
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de profissionais que trabalham num mesmo grupo de criangas Rautemberg (2018, p. 65)
considera “[...] a importancia do tempo da hora-atividade para a realizacdo de um trabalho
colaborativo entre as professoras, especialmente entre as professoras que atuam juntas na sala”.
Nesta direcao Scholochusk (2017) ressalta que:
E valido afirmar, também, que a inser¢do de momentos de estudo e planejamento
docente na jornada de trabalho dos professores ¢ bastante recente, assim ha
necessidade de mais discussdes cientificas que busquem definir e discutir a melhor

forma de utilizagdo do espaco/tempo da hora-atividade pelos profissionais da
educagdo (Scholochuski, 2017, p. 17550).

Como afirma a autora, as pesquisas acerca desta tematica referente a organizagao da
hora-atividade e a conquista deste direito as/aos profissionais do magistério sdo recentes e
necessarias. A presenga deste coletivo de profissionais estabelecendo relagdes-educativo
pedagodgicas com o mesmo grupo de criangas nos convoca a pensar nos contornos destas
docéncias e identificar alguns aspectos que por meio dessas relagdes, da presenca do outro,

interferem na constituicao da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de Educac¢ao Infantil.

3.3 A DOCENCIA NOS DOCUMENTOS CURRICULARES DA EDUCACAO INFANTIL
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE FLORIANOPOLIS

O trabalho realizado pelas/os docentes que atualmente exercem suas fungdes na
Educagao Infantil da RMEF ¢ pautado em legislagdes e documentos curriculares tanto nacionais
como municipais. As principais legislagdes de ambito nacional que implicaram diretamente na
constituicdo da docéncia na Educacdo Infantil, sdo as j& anunciadas nessa pesquisa:
Constituicao Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (1996), Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia (2006), Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educagao Infantil (2009).

Nesta se¢cdo buscamos analisar o conjunto de documentos curriculares vigentes no
municipio de Florianopolis, focalizando no que tratam sobre a docéncia. Este conjunto de
documentos € composto pelas: Diretrizes Educacionais Pedagogicas para a Educagdo Infantil
(2010); Orientagdes Curriculares para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis (2012b); Curriculo da Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis (2015b); As Diretrizes Curriculares para a Educagdo Basica da Rede Municipal
de Ensino de Florianopolis/SC (2015¢); A Educacdo Fisica na Educagao Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Floriandpolis (2016b); Matriz Curricular para a Educagao das Relacdes

Etnico-Raciais na Educagio Basica (2016¢c) e Base Nacional Comum Curricular e os
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documentos curriculares municipais da Educagdo Infantil de Floriandpolis: recontextualizagao
curricular (2020b) e a Reedicao das Orientagdes Curriculares para Educagio Infantil da RMEF
(2022).

As Diretrizes Educacionais Pedagogicas para a Educacdo Infantil (2009) foram
elaboradas pela professora Eloisa Acires Candal Rocha, que buscou neste documento retomar
os Principios Pedagdgicos para a Educacdo Infantil (2000), com o objetivo de ampliar e
atualizar as bases tedricas, evidenciando a fung¢ao social da educacao infantil, bem como os
nucleos da agdo pedagdgica e as implicacdes desses aspectos na definicdo do papel das
professoras/res. Este documento, além de ser composto pelas diretrizes de autoria de Eloisa
Acires Candal Rocha, possui textos escritos por autores que proferiram conferéncias e finaliza
com relatos de experiéncias de algumas unidades educativas da RMEF.

Neste documento busca-se evidenciar que a fungao docente amplia-se “[...] quando a
acdo pedagogica extrapola uma perspectiva simplesmente reprodutora e transmissiva”
(Floriandpolis, 2010, p. 16), evidencia-se a necessidade das/os professoras/es observarem as
criancas e conhecé-las, para posteriormente buscarem analisar as manifestagdes das criangas e
as relagdes que estabelecem com seus pares, com os adultos e com as materialidades, para
assim, buscarem compreender os conhecimentos das criangas, as “[...] suas possibilidades reais
e suas necessidades e aspiragdes e as novas exigéncias sociais que se colocam para elas”
(Florianopolis, 2010, p. 18).

Nas Diretrizes Educacionais Pedagdgicas para a Educagdo Infantil (2010) a partir das
legislagdes nacionais, consta que as propostas pedagdgicas pelas unidades educativas da
Educagdo Infantil precisam considerar que o trabalho que realizam ¢ complementar a acao da
familia.

Deverao ainda explicitar o reconhecimento da importancia da identidade pessoal dos
alunos, suas familias, professores e outros profissionais, ¢ a identidade de cada
unidade educacional nos varios contextos em que se situam; reconhecer a inclusdo
como direito das criancas com necessidades educativas especiais; desenvolver com
autonomia sua proposta pedagogica a partir das orientagdes legais; funcionar durante
o dia, em periodo parcial ou integral, sem exceder o tempo que a crianga passa com a
familia; prever e viabilizar a organizagdo dos agrupamentos de forma flexivel; que a
gestdo seja exercida por profissionais com os cargos de dire¢do, administracao,
coordenacdo pedagdgica ou coordenagdo geral, de acordo com a exigéncia
estabelecida pelo aporte legal brasileiro, garantindo que as institui¢des de Educagao
Infantil realizem um trabalho de qualidade com as criangas que as frequentam; que os
profissionais que atuam diretamente com as criangas sejam professores de Educacao
Infantil; garantir o bem-estar, assegurar o crescimento e promover o desenvolvimento
e a aprendizagem das criangas da educag@o infantil;, assegurar uma relacdo de
confianca e colaboragdo reciproca entre os diferentes profissionais da instituigdo;

assegurar que os espagos, materiais e equipamentos das instituicdes de educag@o
infantil destinam-se, prioritariamente as criangas, mas também as necessidades das
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familias e ou responsaveis pelas criancas matriculadas e dos profissionais que nela
trabalham (Wiggers, 2010, p. 23).

Deste modo, fica evidente a necessidade de as agdes pedagdgicas serem estruturadas
a partir destas legislagdes e dos conhecimentos produzidos por meio de pesquisas na area da
Educacdo Infantil buscando o didlogo com outras areas do conhecimento (Filosofia,
Antropologia, Sociologia e Psicologia). Nesta perspectiva, Rocha e Buss-Simao (2017, p. 87)
afirmam que: “[...] os didlogos disciplinares representam um caminho para enfrentar o siléncio
sobre o papel social das institui¢cdes voltadas para a educagdo das criangas pequenas, aliados ao
reconhecimento do compromisso com os direitos das criangas € com a justica social”. Neste
mesmo documento consta que ¢ fungdo da/o Professor/a “[...] organizar o espago interativo.
Pois, ¢ ela/e que carrega a responsabilidade pelo processo de aprendizagem e, em consequéncia,
do desenvolvimento das criangas” (Wiggers, 2010, p. 24).

Salientamos que a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil-
DCNEI (2009), a RMEF passou a orientar e organizar o trabalho pedagdgico das unidades
educativas em Nucleos da Acdo Pedagogica (NAP), buscando cumprir o que preconiza a
DCNEI (2009), uma Educagao Infantil com “[...] fungdo educativa de ampliacao, diversificagdao
e sistematizagdo das experiéncias e conhecimentos das criangas.” (Brasil, 2009 p. 4). Portanto,
a organizagdo do trabalho pedagdgico realizado nos NEIMs € orientada pelos 3 Nucleos de
Acado Pedagogica: Relagdes Sociais e Culturais; Linguagens (Oral e Escrita, Visuais, Corporais
e Sonoras) ¢ Relacdes com a Natureza (manifestagdes, dimensdes, elementos, fendmenos e
seres vivos), sendo que todos tem a brincadeira como eixo estruturador e estruturante.

A acgdo docente realizada na Educagdo Infantil da RMEF ¢ pautada também nas
Orientagdes Curriculares para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis (2012), este documento tem como objetivo orientar as praticas pedagogicas
buscando contemplar a promog¢ao do desenvolvimento integral das criancas, de acordo com o
que esta referendado nas Diretrizes Curriculares Nacionais € Municipais da Educagdo Infantil
(Brasil, 2009). Todavia, também ¢ importante considerar que este documento se trata de um
adensamento das Diretrizes Municipais, para apresentar a brincadeira como eixo estruturante e
estruturador, os Nucleos de A¢ao Pedagdgica, bem como as Estratégias da Acao Pedagogica.
Por meio das Orientagdes Curriculares para a Educagao Infantil da Rede Municipal de Ensino
de Florianopolis (2012) busca-se reafirmar que com esta organizacdo curricular:

[...] a especificidade da educagdo infantil como primeira etapa da educagdo basica,
cuja funcdo sustenta-se no respeito aos direitos fundamentais das criangas e na

garantia de uma formacao integral orientada para as diferentes dimensdes humanas
(linguistica, intelectual, expressiva, emocional, corporal, social e cultural),
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realizando-se através de uma agdo intencional orientada de forma a contemplar uma
destas dimensdes como nucleos da agdo pedagogica (Floriandpolis, 2012, p. 13).

Enfatizamos que as Diretrizes Educacionais Pedagdgicas para a Educagdo Infantil
(2010), as Orientacdes Curriculares para a Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis (2012b) e o Curriculo da Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Floriandpolis (2015b) sao documentos que sistematizam uma continuidade ¢ um refinamento
de concepgoes e indicagdes, por isso, ¢ importante considerar que este conjunto de documentos
tratam de um detalhamento continuo. Tanto que a citagdo referida acima ¢ oriunda das
Diretrizes Educacionais Pedagogicas para a Educago Infantil (2010).

Podemos observar que o conjunto de documentos curriculares da RMEF apresenta
uma proposta curricular que indica “[...] possibilidades de ac¢des que potencializam os
conhecimentos das criangas, ampliando-os e respeitando seus jeitos proprios de ser e estar no
mundo” (Floriandpolis, 2021, p. 17). Neste sentido, as Orientagdes Curriculares para a
Educacdo Infantil da RMEF indicam que um programa curricular esteja:

[...] atento aos modos pelos quais as criangas agem, mais especificamente nas
instituigdes de educacdo infantil, se faz necessario, porque os seus modos de ser e agir
estdo por ser compreendidos como praticas sociais legitimas desse grupo geracional.
Para além do reconhecimento, interessa-nos que as criancgas influenciem na
organizagdo dos tempos e espacos educativos e que essas, por sua vez, privilegiam a
relagdo com o mundo fisico, natural e cultural na perspectiva da emancipacdo e nao
da subalternidade. Isso exige a recusa das praticas reguladoras, homogéneas,
universalizantes e impessoais, caracteristicas de um modelo de educacdo
adultocéntrico e de uma tradi¢do pedagogica pautada no espaco entre paredes e no
tempo da reproducdo do mundo fisico e natural em forma de “atividades” com

objetivos pedagdgicos que visam a construgdo de nogdes abstratas e de preparagdo
para a escolarizagdo futura (Florianopolis, 2012, p. 212).

Esta organizacdo revela uma acdo docente pautada nas interagdes, linguagens e
brincadeira. As/os Professoras/es, como podemos perceber, sdo responsaveis pelo planejamento
da organizacao do tempo e do espago, das materialidades que estardo disponiveis para o
manuseio das criangas € ndo somente por momentos em que a centralidade esta na acdo das/os
profissionais. Destaca-se nestes documentos curriculares que as/os profissionais t€ém como
responsabilidade ampliar e diversificar sempre o conhecimento e as vivéncias das criangas, por
meio de um trabalho realizado através da observagao, registro, planejamento e avaliagdo como
demarcado nas Diretrizes Educacionais Pedagogicas para a Educacao Infantil da RMEF (2010):

Para assegurar o acompanhamento do trabalho cotidiano, o professor devera utilizar-
se da observagdo, registro ¢ avaliagdo do processo vivido junto ao grupo ¢ a cada
crianca. Os processos de avaliagdo estdo intimamente imbricados aos processos de
planejamento das a¢des educativas levadas a efeito no cotidiano da educag@o infantil.

Esta devera ser formativa, ou seja, realizada ao longo do processo visando a
aperfeicoa-lo — ndo sendo conveniente o seu uso para rotular, enquadrar, emitir juizo,



94

comparar, quantificar, julgar ou prestar contas para alguém, ou, ainda, para a
constatacdo de problemas. Para sistematizagdo do planejamento, registro ¢ avaliagéo,
conforme bibliografia da area, podemos fazer uso de diferentes estratégias, tais como:
registros em cadernos; relatorios; diarios de classe; registros de acompanhamento dos
avangos e conquistas das criangas; registros individuais e coletivos; organizacdo de
portfolios; dossi€s; arquivos biograficos que arquivam e registram um conjunto de
acdes desenvolvidas pelas criangas ao longo do periodo que permanece na instituicao,
permitindo a reconstrugdo do processo vivido pela criangca, bem como expressar
inumeras vozes (pais, criangas, e professores); contatos e depoimentos de pais;
comentarios de colegas, entre tantas outras estratégias que podem ser criadas e
adaptadas por todos aqueles que se incumbem da sistematizacdo dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento da crianga de zero a seis anos em creches e pré-
escolas (Florianopolis, 2010, p. 29).

Portanto, nos documentos curriculares voltados a Educacao Infantil da RMEF, a
observagdo, o registro, o planejamento e avaliacdo sdo tratados como estratégias da agdo
pedagogica e compdem as atribui¢des da docéncia exercida com as criangas pequenas desde
bebés nos espagos coletivos. No que concerne a documentacdo pedagdgica cabe destacar:

A “documentagdo pedagogica” como conteiido é o material que registra o que as
criangas estdo dizendo e fazendo, ¢ o trabalho das criangas ¢ a maneira com que o
pedagogo se relaciona com elas e com o seu trabalho. [...] Esse processo envolve o
uso desse material como um meio para refletir sobre o trabalho pedagogico e fazé-lo

de uma maneira muito rigorosa, metddica e democratica (Dahlberg; Moss; Pence,
2003, p. 194).

Os autores afirmam que a elaboragdo da documentacao pedagdgica permite que as/os
profissionais reflitam sobre as acdes docentes para que possam de maneira rigorosa qualificar
seu trabalho para, sobre e com as criangas. Salienta-se, nas Orientacdes Curriculares para a
Educacdo Infantil da RMEF (2012), que cabe as/aos profissionais que atuam coletivamente
num grupo de criancas:

[...] decidir conjuntamente como serdo realizados as observagdes e os registros,
visando uma construcdo coletiva que podera trazer contribuigdes muito positivas para
a pratica educativa. Além dos bloquinhos individuais, pode-se pensar em um caderno
conjunto, onde fazem anotagdes e t€ém acesso a todo o material que ¢ registrado no
decorrer dos dias, desse modo ambos podem organizar os registros escritos,
fotograficos ou outros e analisar o material registrado. Em alguns momentos uma das
profissionais pode ficar responsavel pelo registro escrito e a outra pelo registro
fotografico e vice-versa. A organizagdo dos registros para compartilhamento com

outros colegas da institui¢do, pode ser feita conjuntamente, visando uma produgdo
coletiva (Floriandpolis, 2012, s/p).

Notamos a indicagdo de diversas estratégias de realizar os registros e a organizacao da
documentacdo pedagodgica, no entanto, para além das diversas possibilidades de realizar o
trabalho, fica evidente que a relacdo entre as/os profissionais que exercem a docéncia num
mesmo grupo de criangas implica diretamente na organizacao da documentagdo pedagogica e

nas relacdes com as criancas, desde bebés.
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Portanto, precisamos compreender as especificidades de uma docéncia relacional, em
que adultos buscam elaborar a documentagdo pedagogica tendo em vista este movimento de
auscultacdo (Rocha, 2008) das criangas, como consta nas Orientagdes Curriculares para

Educacao Infantil da RMEF.

A auscultacdo das criangas permite um constante (re)dimensionamento das
orientagdes ¢ da tomada de decisdo das professoras sobre os nucleos da agdo
pedagdgica a serem propostos a cada momento e as praticas pedagogicas
correspondentes. A aproximacdo as criangas ¢ as infincias concretiza um encontro
entre adultos e a alteridade da infancia e exige que eduquemos o nosso olhar, para
rompermos com uma relacdo verticalizada, de subordinagdo, passando a constituir
relagdes nas quais adultos e criancas compartilham amplamente suas experiéncias nos
espagos coletivos de educagdo, ainda que com patamares inevitavelmente
diferenciados (Florianopolis, 2012, s/p).

Deste modo, podemos romper com as relacdes verticalizadas e adultocéntricas,
buscando cada vez mais garantir uma relagdo horizontal, em que adultos e criancas possam
compartilhar suas experiéncias.

Nas Diretrizes Curriculares para a Educa¢do Basica da RMEF/SC (2015) ¢ definido
como um dos principios educativos: A infancia como categoria social relevante da educacao
basica. Sendo assim ¢ afirmado que:

[...] ao tomar as criangas como sujeitos de direitos e a infancia como categoria
geracional que estd na base da estruturagdo da sociedade, faz-se a escolha por
concebé-la como relevante para a defini¢do de diretrizes municipais. Isso se deve ao
fato que, assegurar uma educago de qualidade as criangas implica em alteragdes nas
condigdes sociais de todos os sujeitos, ja que as criangas sio as que estdo expostas as
piores condigdes de exclusdo. Portanto, ao considerar as suas condi¢des de vida e as
especificidades do momento em que se encontram para planejar e propor politicas
educacionais, se estara conferindo condigdes de acesso e qualidade de vida de modo
ampliado. Sendo assim, esse principio coloca o desafio do conhecimento das infancias

e a consideracdo das condicdes reais de vida das criangas na elaboragdo de politicas
educacionais inclusivas (Florianopolis, 2015c, p. 21).

Assim, “[...] as criangas sdo tidas como sujeitos potentes, que precisam de espacgos,
tempos e propostas que as reconhecam como tal e que assegurem uma educagdo de qualidade
pautada, na brincadeira e na interagdo como centrais na constituicdo humana” (Florianopolis,
2015c, p. 41). Cabe ressaltar, que as criancas, desde bebés, que sdo inseridas nos Nucleos de
Educagao Infantil, chegam nas instituigdes trazendo consigo uma experiéncia de vida. Na
legislagio do municipio de Floriandpolis a partir dos 4 (quatro) meses de vida?®, um bebé pode
frequentar a Educa¢do Infantil e, sendo reconhecido como sujeito social as/os profissionais sao

desafiadas/os por eles a repensar a sua docéncia. Na relagdo com os bebés as/os profissionais

26 No Art°® 5° da Portaria de Matricula de 2023 consta que para o atendimento em creche a crianga devera ter idade
de 4 (quatro) meses completos e até 3 (trés) anos,11 meses e 29 dias completos até 31 de margo de 2023.
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precisam estar disponiveis para se relacionarem, pois apesar do pouco tempo de vida eles nao
sdo passivos na relagdo e agem “[...] de modo intenso e complexo com outros bebés, criangas e
adultos” (Florianopolis, 2015c, p. 29, 30).

Cabe destacar que em todos os documentos curriculares aqui tratados, trata-se da
indissociabilidade do binémio cuidar e educar e desta ser uma responsabilidade compartilhada
com a familia.

[...] as relagdes de cuidado vao além do ato de saciar uma necessidade bioldgica, o
que implica considera-las praticas socioculturais, apropriadas pelos seres humanos
nas relagdes constituidas com o outro. Nesse sentido, as relagdes de educar sempre
expressam uma postura de cuidado, tramada por uma dimensao ética que atravessa

todas as relacdes, afetando sobremaneira os sujeitos na constituicdo da sua
humanidade (Florianopolis, 2020, p. 21).

Este trecho, foi retirado do documento publicado pela RMEF intitulado: Base Nacional
Comum Curricular ¢ os documentos curriculares municipais da Educacdo Infantil de
Florianépolis: recontextualiza¢do curricular (2020b)?”.Nas Orienta¢des Curriculares para a
Educacdo Infantil (2012), bem como nas Diretrizes Curriculares para a Educagdo Basica da
RMEF (2015) busca-se evidenciar que a dimensdo do cuidado esta presente em toda relagao
educativa.

Neste conjunto de documentos curriculares, temos a Matriz Curricular da Educagao
das Relagdes Etnico-Raciais (2016) que em sua elaboragdo contou com didlogos realizados com
profissionais da educagdo que exerciam naquele momento a docéncia nas instituigdes
educativas RMEF, para que desta forma, pudessem identificar as necessidades anunciadas por
estes profissionais e assim estruturar um documento com intuito de garantir a insercao desta
tematica no curriculo (Florianopolis, 2016b). Neste documento demarca-se a necessidade de
um processo de formagdo constante do/a professor/a que implica diretamente no trabalho
realizado com as criangas.

Assim, o lugar que as professoras assumem no processo educativo ¢ imprescindivel,
pois sdo elas que articulardo a¢des que levem em conta a diversidade existente neste
contexto. A tomada de consciéncia das singularidades e da identidade das criangas —

e aqui referimo-nos especialmente as criangas negras e as praticas racistas
envolvendo-as — precisa ser visibilizada (Floriandpolis, 2016b, p. 40).

Na Matriz Curricular para a Educacao da ERER (2016), demarca-se a importancia de

incluir esta temdtica na Educagdo Infantil, pois ¢ um direito das criangas € um compromisso

2?7 Salientamos que este documento resulta de um movimento de estudo, reflexdo, formacdo e discussio de
profissionais da RMEF sob consultoria de professoras universitarias a respeito da implementacao da Base Nacional
Comum Curricular- BNCC na Educacao Infantil da RMEF. No periodo de 2018 a 2019 houve na rede municipal
um esfor¢o em realizar um processo de estudo em que um coletivo de profissionais buscou analisar e
recontextualizar os documentos curriculares Educacdo Infantil da RMF.
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politico do/a professor/a (Floriandpolis, 2016b). No decorrer do documento ¢ destacado o papel
das/os professoras/es na organizacdo dos espacos, tempos e materiais para promover as
brincadeiras, ja que as “brincadeiras pressupdem aprendizagem social”, especialmente “como
espago de formacdo humana” (Floriandpolis, 2016b, p. 42). Salientamos, que por meio das
brincadeiras as criangas “socializam, trocam, convivem com outras, reproduzem costumes
culturais e sdo desafiadas a buscarem soluc¢des para problemas” (Florianopolis, 2016b, p. 42),
sendo que um dos desafios estd em como a crianga ¢ tratada nestes momentos, pois as que nao
sdo inseridas e acolhidas podem carregar marcas definitivas em sua vida que implicardo em sua
autoestima, na relagdo com as pessoas e até mesmo no “(in)sucesso escolar” (Florianopolis,

2016b, p. 42).

[...] percebe-se a poténcia das relagdes sociais estabelecidas nos multiplos momentos
e espacos da Educacdo Infantil, consequentemente, precisa-se pensar também num
planejamento diversificado que contemple a heterogeneidade de ofertas de
proposic¢des de forma a acolher a singularidade das diferentes criancas, a curiosidade
de pequenos grupos e as necessidades intrinsecas dos diferentes grupos etarios. Tal
entendimento demarca a necessidade de um profissional da Educagao Infantil, atento
a complexidade das relagdes educativo-pedagodgico, pois considerar a crianga em sua
singularidade e reconhecé-la como sujeito social de direitos, perspectiva uma ausculta
do professor/a, com sensibilidade aos modos da crianga expressar, comunicar, ser ¢
estar no mundo (Floriandpolis, 2020, p. 34).

Identificamos que em todos os documentos curriculares, no que compreende a
Educagdo Infantil da RMEF, apresenta-se uma preocupacdo em demarcar o papel das/os
profissionais docentes que atuam nesta etapa da educagdo basica.

No Curriculo da Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis
(2015), percebemos em alguns momentos a identificagdo das/os diferentes profissionais que se
relacionam num espago coletivo educacional, como, por exemplo, ao afirmar que nas
institui¢des de Educagao Infantil da RMEF deve-se:

Articular, com os diversos profissionais da unidade (professoras, diretora,
auxiliares de sala, cozinheiras, auxiliares de servicos gerais, supervisora), o
planejamento coletivo, a fim de fomentar e garantir o atendimento das criangas em

suas diversas dimensdes (nutricional, afetiva, ladica, cognitiva, social, estética,
corporal). (Florianopolis, 2015b, p. 41, grifo nosso).

Conforme percebemos, neste documento ndo se faz alusdo ao cargo de Professor/a
Auxiliar de Educagdo Infantil, compreendemos que os sujeitos que exercem esta fungdo estdao
incluidos na nomenclatura “Professoras”. Neste mesmo documento, identifica-se uma énfase
direcionada a agdo das profissionais, visto que o desenvolvimento das criangas precisa ser
mediado, j& que ndo ocorre espontaneamente.

Cabe o/a professor/a, a partir das concepcdes de infancia, crianca e de Educacdo
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Infantil, demarcadas nos documentos curriculares da RMEF, planejar e organizar seu trabalho.
Conforme consta no Curriculo para a Educagdo Infantil da RMEF (2015b, p. 12) o “[...]
documento por si s6 ndo efetivara uma Educagdo Infantil de qualidade: € nas relagdes humanas
que ela se torna possivel”.

E demarcado nestes diversos documentos curriculares da RMEF a necessidade das/os
profissionais docentes estarem atentas/os a complexidade das relagdes educativo-pedagogicas,
reconhecendo a crianga como sujeito social de direitos. Percebemos, em todos estes
documentos, o cuidado em demarcar uma docéncia voltada a observar e reconhecer os modos
das criangas se expressarem. Para que estes aspectos sejam contemplados destaca-se a
necessidade de:

[...] consolidar uma docéncia compartilhada, envolvendo o conjunto de profissionais
que, no municipio de Floriandpolis, conduzem o trabalho pedagogico (professor/a,
professor/a auxiliar, professor/a de educacao fisica e auxiliar de sala) dos diferentes
grupos de criangas. Efetivar um olhar para a heterogeneidade das formas como as
diferentes criancas se manifestam que estd presente de forma ampliada nos
documentos curriculares da RMEF, tem exigido uma vigilancia epistemologica,

pautada em estudos, no planejamento, no aprofundamento e na constancia de
momentos de discussdes coletivas (Florianopolis, 2020, p. 35).

Conforme os trechos acima, ao tratarmos de uma docéncia na Educagdo Infantil,
precisamos buscar compreender essa trama de relagdes necessarias para o exercicio desta
funcdo. A necessidade de discussdes coletivas acerca do trabalho realizado nas institui¢cdes de
Educagao Infantil, consta também no Curriculo da Educagao Infantil da RMEF:

Organizar encontros periddicos entre as profissionais de diferentes setores
(professoras, diretora, auxiliares de sala, cozinheiras, auxiliares de servigos gerais,
supervisora) para planejar e avaliar as agdes que envolvem o cotidiano das criangas
na unidade, como por exemplo: a alimentagdo, os espagos coletivos, os momentos de

descanso, o uso do parque, a limpeza do espago, entre outras, tomando como principio
o respeito as singularidades dos grupos, dos meninos e meninas (Floriandpolis, 2015b,

p. 41).

No excerto acima fica evidente a necessidade da relagdo entre as/os diversas/os
profissionais que atuam num Nucleo de Educag¢do Infantil, sejam elas/es cozinheiras/os,
professoras/es, supervisoras/es, auxiliares de sala, nutricionistas ou diretoras. No entanto, aqui
ndo se trata da relag@o entre as/os profissionais que exercem a docéncia num mesmo grupo de
criangas, mas sim, das relacdes de um coletivo que trabalha em uma instituicdo de Educagao
Infantil.

No ano de 2022 ocorreu a publicacdo da Reedi¢cdo das Orientagoes Curriculares para
a Educagdo Infantil, neste documento consta algumas alteragdes e atualizacdes das Orientagoes

Curriculares para a Educagdo Infantil (2012) que buscaram:
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[...] adensamento de conceitos basilares e complementares & compreensdo da
especificidade da Educagdo Infantil, cuja versdo anterior, dada a marca do tempo
histoérico, apresentava limites ou auséncias identificadas a partir da trajetoria de
formagdo, pesquisa ¢ discussdes realizadas na Rede e no proprio campo da Educagéo
Infantil (Floriandpolis, 2022, p. 14).

Nas primeiras paginas deste documento ¢ apresentada a estrutura, a organizagao e as
escolhas realizadas referente a utiliza¢ao de alguns termos. Nesta reedi¢do para ser identificada
todas as categorias profissionais que atuam na relacdo com as criancas, foi utilizado a
nomenclatura “profissionais docentes”, referindo-se as/os: Auxiliares de Sala, Professoras/es
de Educacdo Infantil, Professoras/es de Educa¢do Fisica, Professoras/es Auxiliares e as/os
Professoras/es Auxiliares de Educagdo Especial. Sendo assim, este documento considera que
as/os profissionais docentes sdo todas/os que sdo “[...] responsaveis, de forma compartilhada, a
organizar, acompanhar, sistematizar e documentar as relagdes educativo-pedagogicas no tempo
e espago” (Florianopolis, 2023, p. 14). O documento destaca a preocupacao em deixar evidente
o carater coletivo:

[...] da composi¢do da docéncia com as criangas desde bebés, entendendo o
compartilhamento da agdo entre as diferentes profissionais que atuam em um mesmo
grupo de criangas, ndo apenas como uma caracteristica, mas como uma condigdo para
sua efetivacdo. Desta forma, busca-se adensar o conceito de docéncia compartilhada,
sobretudo no capitulo das Estratégias da A¢do Pedagogica, entendendo esta como a
acdo conjunta, intencional e dialdgica das profissionais docentes envolvidas
diretamente na composicao da relagdo educativo-pedagdgica com as criangas, ainda

que seja necessario resguardar suas atribuicdes e contratagdes diferenciadas
(Florianopolis, 2022, p. 14).

Percebemos, que neste documento, ¢ enfatizada a compreensdo, no ambito dos
documentos orientadores, do carater coletivo da composi¢ao da docéncia na Educagdo Infantil
da RMEF. O documento da Reedi¢cao das Orientagoes Curriculares para Educag¢do Infantil da
RMEF (2022) enfatiza que o compartilhamento das ag¢des entre as profissionais docentes que
atuam num mesmo grupo de criangas ndo ¢ apenas uma caracteristica do trabalho docente
exercido nesta etapa da Educagdo Bésica, mas sim uma condi¢do para que o trabalho ocorra.

O documento também sistematiza uma defini¢do e conceituacao do que se compreende
por “docéncia compartilhada” ao demarcar ser uma relacdo dialdgica, conjunta e intencional.
Nessa defini¢ao explicita que este carater coletivo também se constitui na relagdo com outras/os
profissionais da unidade educativa que exercem outras fungdes, como as/os supervisoras/es €
diretoras/es.

Pensar a docéncia na perspectiva do compartilhamento significa, sobretudo,

compreendé-la nas e pelas relagdes sociais. Relagdes estas que carregam marcas do
tempo, do cotidiano, das relagdes de dentro e de fora da instituicdo, das
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intencionalidades pedagdgicas, de modo permanentemente e continuo. Uma docéncia
compartilhada exige colocar-se no lugar do outro com empatia para acolher as
diferencas (ainda que isso signifique, em alguns momentos, o enfrentamento de
tensdes, confrontos e conflitos) o que favorece a constitui¢do de um processo coletivo
e dialégico (Floriandpolis, 2022, p. 293).

Neste documento o termo “docéncia compartilhada” aparece escrito desta forma 12
vezes, em diferentes partes do documento. Numa perspectiva de uma docéncia exercida por um
coletivo de profissionais docentes, sendo compreendida nas e pelas relagdes sociais, exigindo
de cada sujeito envolvido nesta trama de relagdes uma empatia para acolher as diferencas e lidar
com os tensionamentos que podem ocorrer, buscando desta forma, possibilitar a constituigao
de um processo dialdgico.

Os documentos analisados sdo pautados em uma Pedagogia da Infancia®®que segundo
Rocha (2001) tem “[...] como objeto de preocupacdo a propria crianga: seus processos de
constituicdo como seres humanos em diferentes contextos sociais, sua cultura, suas capacidades
intelectuais, criativas, estéticas, expressivas € emocionais” (Rocha, 2001, p. 31). Nesta diregao,
os fundamentos de uma Pedagogia da Infancia t€ém auxiliado a compreender as multiplas
dimensdes da crianca, considerando os diferentes contextos sociais e culturais, trata-se de uma
Pedagogia voltada para os “[...] processos de constituicdo das criangas como seres humanos
concretos e reais” (Rocha; Lessa; Buss-Simdo, 2016, p. 35).

Buscamos neste capitulo tratar o que os documentos curriculares apresentam em
relagdo ao exercicio da docéncia, ao papel dos adultos na relacio com as criangas nas
institui¢des educativas. Visto que, destes documentos, apenas os dois tltimos, publicado no ano
de 2020 e 2022, fazem mencdo ao cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil. A
auséncia nos primeiros documentos justifica-se por serem publicados antes da criagdo do cargo.
O Curriculo da Educagdo Infantil da RMEF (2015) e o documento da Educagdo Fisica na
Educagao Infantil da RMEF (2016), apesar de terem sido publicados posteriormente a criagao
do cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil, também ndo o citam.

Por meio deste movimento de identificar as especificidades da docéncia nos
documentos curriculares da Educagao Infantil da RMEF e dos estudos e pesquisas realizadas
nos ultimos anos na area da pequena infancia, alicercados numa Pedagogia da Infancia,

percebemos que o compromisso das/os Professoras/es e demais profissionais que atuam na

28 “A denominagdo Pedagogia da Infancia ou da Educagdo Infantil foi formulada a partir do reconhecimento do
nascimento de uma area, ou subarea da Educagao, que se vinha preocupando com instancias educativas especificas,
diferentes e anteriores & escola, mas ndo s6. A acumulagdo destes estudos também apresentava uma marca peculiar,
ao tomar como objeto de preocupacao a infancia e os processos educativos voltados para ela, de forma diferente
daquelas tradicionalmente consolidadas nas teorias educacionais, ou seja, contestando criticamente as Pedagogias
da crianga, cimentadas nas teorias educacionais liberais do século XX” (Rocha; Lessa; Buss-Simao, 2016, p. 34).



101

primeira etapa da Educagdo Basica esta, sobretudo, em observar e considerar o que as criangas,
desde bebés, expressam e/ou verbalizam para que por meio de suas indicagcdes possamos buscar,
cada vez mais, exercer uma docéncia que cumpra com a fung¢do social da Educacao Infantil e,
deste modo, que as criangas de 0 a 6 anos que frequentam os Nucleos de Educacao Infantil da

RMEF tenham uma educagao e cuidado de qualidade.
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4 OS CAMINHOS METODOLOGICOS PERCORRIDOS

Para realizar esta pesquisa, escolhemos um caminho metodoldgico com o intuito de
compreendermos o processo de constituicdo da docéncia da/o Professor/a Auxiliar da Educagao
Infantil da RMEF, os tempos e espagos utilizados, para compartilharem a documentagio
pedagdgica, bem como, as implicagdes e especificidades dessa fungdo. Cabe ressaltar que
compreendemos a pesquisa como uma:

[...] atividade basica da ciéncia na sua indagagdo e constru¢io da realidade. E a
pesquisa que alimenta a atividade de ensino ¢ a atualiza frente a realidade do mundo.
Portanto, embora seja uma pratica tedrica, a pesquisa vincula pensamento e acdo. Ou

seja, nada pode ser intelectualmente um problema se ndo tiver sido, em primeiro lugar,
um problema da vida pratica (Gomes, 2016, p. 08).

Desta forma, de acordo com Gomes (2016) um problema de pesquisa precisa, em
primeiro lugar, ser um problema da vida pratica, neste caso, o problema que fundamenta esta
pesquisa, como anunciado anteriormente, ¢ decorrente da criagao, na Rede Municipal de Ensino
de Floriandpolis, do cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil e as suas implicagdes
para o exercicio da docéncia nessa etapa educativa.

Para responder a esse problema de pesquisa originado da vida pratica, escolhemos
realizar uma pesquisa quanti-qualitativa, unindo estas duas abordagens. Entendemos que ¢
possivel realizar uma combina¢do de metodologias quanti-qualitativa, pois compreendemos,
como afirmam Kerbauy e Souza (2017, p. 38) que ndo ha oposicdo entre qualidade e
quantidade:

[...] ha uma crescente de estudiosos que tem se posicionado favoravelmente a
diferentes formas de combinagdo de metodologias, denominando essa vertente, com

as seguintes nomenclaturas: pesquisa quanti-qualitativa ou quali-quantitativa,
métodos mistos, métodos multiplos e estudos triangulados.

Nesta mesma dire¢cdo, Flick (2004) afirma que a utilizagdo destes dois métodos,
quantitativo e qualitativo, demarca mais legitimidade aos resultados encontrados na pesquisa,

do que quando reduzidos apenas a um dos métodos.

Dentre as contribuicdes da pesquisa quanti-qualitativa/quali-quantitativa, o autor
destaca: reune controle de vieses (métodos quantitativos) com compreensao, a partir
dos agentes envolvidos na investigagdo (métodos qualitativos); agrega a identificagdo
de variaveis especificas (métodos quantitativos) com uma visdo global do fenomeno
(métodos qualitativos); enriquece constatagdes obtidas sob condigdes controladas
com dados obtidos dentro do contexto natural de sua ocorréncia; e a validade da
confiabilidade das descobertas pelo emprego de técnicas diferenciadas (Kerbauy,
Souza, 2017, p. 38).

Para as autoras, pesquisas quanti/qualitativa contribuem por possibilitarem reunir
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métodos quantitativos a partir das questdes qualitativas envolvidas na pesquisa, ou seja, por
meio das respostas do questionario poderemos obter uma visao global tanto quantitativa quanto
qualitativa do contexto da RMEF no que tange ao cargo de Professor/a Auxiliar de Educagao
Infantil.

Nesse sentido, utilizamos nesta pesquisa a nomenclatura quanti-qualitativa, pois,
nosso principal instrumento de pesquisa foi a realizagdo de um questionario® (com perguntas
fechadas e abertas) enviado para todas/os as/os Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil
da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis. Sendo assim, lidamos com dados quantificaveis
expressivos, devido a quantidade de docentes que exercem essa fungdo. Tendo como base os
dados quantitativos e qualitativos obtidos por meio do questionario, que estd organizado em 4
blocos (dados de identifica¢do; informacdes referentes ao cargo de professor/a auxiliar de
Educacao Infantil; hora atividade, documentacdo pedagogica e relacdo entre pares e formagao
continuada), sera possivel analisar os aspectos que interferem no processo de constituicao da
docéncia do/a Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil.

Por meio deste instrumento de pesquisa (questionario), obtivemos dados
quantificaveis que foram analisados juntamente com as respostas abertas de cada um destes
blocos para que pudéssemos trabalhar com o que Gomes (2016) chama de “[...] universo dos
significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes”. Pois, como
afirma o autor, “[...] o ser humano se distingue nao s6 por agir, mas por pensar sobre o que faz
e por interpretar suas acdes dentro e a partir da realidade vivida e partilhada com seus
semelhantes” (Gomes, 2016, p. 21).

Como instrumento de operacionalizacdo, neste desenho metodologico intentamos
realizar estes trés movimentos de pesquisas para uma aproximagdo € conhecimento da
realidade: 1) analisar documentos da Rede Municipal de Ensino de Florian6polis como decretos,
portarias, documentos curriculares, ii) realizar um questionario com todas/os professores/as
auxiliares de Educagao Infantil.

Para a organizagado e andlise dos dados escolhemos a Técnica de Andlise de Contetido
pois, segundo Bardin (2016), esta pode ser compreendida como:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter por
procedimentos sistemdaticos e objetivos de descricdo do conteido das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condi¢des de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) dessas mensagens
(Bardin, 2016, p. 48).

2 O questionario com as perguntas se encontra no Apéndice desse projeto.
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Portanto, a selecao dos decretos, portarias e documentos curriculares foi orientada no
sentido de situar historicamente a docéncia na Educacao Infantil da RMEF e a cria¢do do cargo
de Professora Auxiliar de Educacao Infantil. Assim, o percurso da pesquisa, abarca dados
qualitativos e quantitativos (Flick, 2004) que serdo organizados e analisados por meio da
Técnica de Analise de Conteudo (Bardin, 2016). Conforme Muller e Silva (2016, p. 176), “[...]
a Andlise de Conteudo admite a integracdo das abordagens quantitativas e qualitativas,
possibilitando a associacdo dos resultados e a producao de interpretacdes fundamentadas”.
Deste modo, a andlise a ser realizada explora os dados gerados a partir do questionario, dados
estes tanto quantitativos quanto qualitativos.

Considerando esse contexto propomos, primeiramente, reunir dados historicos sobre a
legislacdo municipal que versa sobre a institui¢do do cargo de Professor/a Auxiliar de Educagao
Infantil em decretos, portarias e nos documentos curriculares da RMEF.

Um segundo movimento de pesquisa objetiva analisar os dados de identificagao (idade,
formacdo, tempo que atua na rede, entre outros), os aspectos relacionados ao cargo de
Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil, as estratégias de organizacdo da documentagdo
pedagdgica, a relacdo entre os pares e os aspectos relacionados a formacao continuada. Por
meio das perguntas abertas buscamos promover um espago para as/os profissionais, que
ocupam este cargo, relatarem os desafios, embates e tensionamentos que vivenciam, ou ndo, ao
exercer essa funcao.

No ano de 2022 o quadro de Professoras/es Auxiliares de Educacdo infantil da
Prefeitura Municipal de Floriandpolis era composto por 674 profissionais sendo destas/es 393

efetivas/os e 281 substitutas/os>’.

4.1 QUESTIONARIO: COMO AS ACOES DOCENTES DAS/OS PROFESSORAS/ES
AUXILIARES VEM SE CONFIGURANDO NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
FLORIANOPOLIS

Com o objetivo de conhecer como as a¢des docentes das/os Professoras/es Auxiliares
de Educagao Infantil vém se configurando na RMEF elegemos o questionario como instrumento
desta pesquisa. Por meio da realizagdo do questionario foi possivel reunir dados a partir das
respondentes do questiondrio, que nos trouxeram um panorama geral da estruturacdo e

organiza¢do das unidades sendo essa organizacdo determinante na composicao da docéncia

30 Os dados aqui informados se referem ao ano de 2022 e foram informados por e-mail pela geréncia de formagio
da Secretaria de Educag@o da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis.
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das/os Professoras/es Auxiliares da RMEF, contemplando as 5 (cinco) regides®! (sul, centro,

leste, norte e continente).

Grafico 1 — Regido que as participantes da pesquisa trabalham
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Fonte: Elaborada pela pesquisadora com base nas informagdes geradas no questionario.

Das 97 profissionais, 85 escolheram identificar o NEIM em que trabalham. Desta
forma, com base nas 85 respostas montamos este grafico, para identificarmos a
representatividade de profissionais das diferentes regides.

Neste panorama, das profissionais que identificaram sua unidade educativa,
percebemos que obtivemos participagdo de todas as regides de Florianopolis/SC. Em cada uma
dessas regides uma dupla de Assessoras Pedagodgicas, vinculada a Diretoria de Educacao
Infantil, é responsédvel por acompanhar a equipe diretiva (diretor/a e supervisor/a) e assessorar
o trabalho pedagdgico realizado na unidade educativa.

Assim pudemos conhecer um pouco do trabalho realizado pelas Professoras
Auxiliares, das relagdes que estabelecem com as/os demais profissionais, da elaboracdo das
estratégias da a¢do pedagogica, da trajetoria formativa, ou seja, sobre o processo de constitui¢ao

desta docéncia.

31 Esse calculo da quantidade de profissionais e das regides onde atuam, ndo se deu a priori, ou seja, apos
responderem o questionario contabilizamos as profissionais e as regides dos NEIMs identificados como sendo o
local de trabalho de cada participante. Esta informago ndo era obrigatoria, por isso nem todas identificaram.
Tivemos 85 participantes que nos deram essa informagao.
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Segundo Gil (2011, p. 128), o questionario tem sido considerado uma “[...] técnica de
investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.”. Para o autor, as perguntas do questionario
precisam ser formuladas de forma evidente para possibilitar uma tnica interpretacdo; ndo deve
sugerir respostas, assim como, devem referir-se a uma ideia de cada vez (Gil, 2011).

Neste sentido, buscamos ao elaborar as perguntas, atentar tanto aos objetivos de nossa
pesquisa quanto em deixar a questao evidente para que as/os participantes nao tivessem duvidas
e incertezas quanto ao que estava sendo perguntado. Cada opgao de resposta, como também a
decisdo se a pergunta seria aberta ou fechada foi resultado de muito didlogo, de idas e vindas.
Havia uma preocupagao, de nossa parte, de elaborar questdes e opgdes de respostas que nao
induzisse a resposta das Professoras Auxiliares de Educagao Infantil, mas, que possibilitasse
uma resposta que revelasse a realidade vivida por estas profissionais ao exercerem a docéncia
neste cargo. Consideramos que por meio das questdes, em alguns momentos, talvez tenha sido
também formativo para as participantes, pois, ao responder era possivel refletir sobre sua
préatica, sobre as questdes estruturais e organizativas do trabalho, as relagdes que estabelecem
com as/os demais profissionais, com as criang¢as € com as familias, as suas escolhas, sobre as
estratégias da acdo pedagdgica, dentre tantas outras reflexdes possiveis.

Desta maneira, por meio deste instrumento de pesquisa intentamos reunir dados para
analisar e compreender como tem se dado o processo de constitui¢do da docéncia das/os
Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil da RMEF. Para nds, ¢ importante conhecer o
que até o momento se tem efetivado em termos de organizagdes e configuragdes nesta rede, do
que falta e as possibilidades de caminhos e escolhas a fazer.

Nesse sentido, para Baptista (1988 apud Cunha, 2007, p. 72), o questiondrio ¢ “[...]
como um instrumento insubstituivel, quando ¢ necessario ter uma visdo do conjunto das
expectativas em formagao, quando se necessita recolher um grande nimero de informagdes de
um grande nimero de pessoas [...]”. Ao considerar que esta € a primeira pesquisa a ser realizada
sobre o processo de constituicdo da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo
Infantil da RMEF e que esta rede ¢ composta por 96 Ntcleos de Educagao Infantil, escolhemos
0 questionario para, por meio dele, obtermos um panorama de como as/os profissionais
inseridas/os nas unidades educativas, em diferentes contextos da RMEF tém vivenciado este
processo de constituicdo da docéncia ao exercer este cargo.

O projeto desta pesquisa, bem como a estrutura inicial do questiondrio foram

socializados e debatidos em dois encontros do Nucleo de Estudos e Pesquisa da Educagao na
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Pequena Infancia (NUPEIN). Nestes encontros, contamos com a participagdo de profissionais
da RMEF, sendo algumas/alguns delas/es Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil. O
questionario, até aquele momento, estava estruturado com 34 perguntas, mas com os didlogos
e contribuigdes realizados nestes encontros percebemos a necessidade de ampliarmos e, assim
inserir outras questdes contemplando as indica¢des consideradas pertinentes. Essa inclusdo das
sugestdes resultou numa ampliagdo do questionario que passou a ser composto de 58 perguntas.
A escolha de socializarmos o projeto da pesquisa € o questionario com o grupo de
pesquisadoras/es que compdem o NUPEIN foi extremamente significativa, pois percebemos o
envolvimento e a seriedade de todas/os em ler, problematizar, levantar questdes e contribuir
desta forma com a qualifica¢do deste instrumento da pesquisa. Posteriormente encaminhamos
a geréncia de formacdo da RMEF o projeto e o questionario.

Ap6s aprovacao da Secretaria Municipal da Educag¢do de Floriandpolis, uma das etapas
foi submeter ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFSC- CEPSH. Com a
aprovacgdo pelo CEPSH, o questionario foi submetido a um estudo-piloto, que contou com a
participacao de seis Professores/as Auxiliares de Educagao Infantil, de unidades diferentes, para
que pudéssemos identificar a eficdcia do instrumento, percebendo possiveis fragilidades e
acolhendo as sugestoes, dificuldades e indicagdes realizadas pelas profissionais ao responder.

Destas seis Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil, duas estdo atualmente
designadas em cargos comissionados € as outras quatro estao exercendo a docéncia em NEIMs
de diferentes regides de Floriandpolis. Neste estudo piloto contamos com a participagdo de 1
Professora Auxiliar da regido sul, 1 da regido norte e 1 do centro e 1 do leste, apenas a regido
do continente ndo teve representatividade. O nivel de formagdo destas profissionais variou
entre, Ensino Superior, Especializacao, Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado. O tempo de
trabalho na RMEF em média destas profissionais ¢ de 10 anos.

A realiza¢do do teste piloto foi fundamental para corrigir e reformular algumas

questdes, tanto de formatacao quanto da elaboracao das perguntas.

Quadro 17 — Contribuicdes e indicagdes das Professoras Auxiliares de Educagao Infantil que
participaram do teste piloto do questiondrio

Professoras Auxiliares Indicac6es/Sugestoes
de Educacio Infantil

e  Questdo 20 “que faz referéncia a questao 20, mas acho que teria que ser a
5 Eal
Professora Auxiliar 1 questdo 19”. . . . .
e “Tb tem a questdo 16, que acredito poderia ser possivel assinalar mais de
uma questdo (mas € s6 uma sugestio, fica bem a vontade)”.
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Professora Auxiliar 2

Questdo: “Quantos profissionais (auxiliares de sala, professoras/es de
educagdo infantil, professoras/es de educagdo fisica, professoras/es de
educac@o especial) exercem a docéncia em cada grupo de crianga em que
vocé atua? - Fiquei em duvida de como responder, separo os grupos? Em
cada grupo o numero difere”.

Questdo: “Como ocorre a organizagdo ¢ a realizagdo da escrita das
avaliagdes/pareceres descritivos? Nessa questdo vocé pode assinalar uma
ou mais alternativas.

Informa que pode assinalar, mais ndo deixa assinalar mais de uma.”

Professora Auxiliar 3

Elogiou a estrutura e a formulacdo das perguntas. Ressaltou que foi
importante a elaboragcdo de perguntas abertas para que pudesse ter um
espaco para escrever o que sentiu necessidade.

Professora Auxiliar 4

Sem indicagdes

Professora Auxiliar 5

“acho legal ampliar a idade. Talvez tenham pessoas com mais de 55 anos,
pessoas que [...] ingressaram na rede mais velhas e ndo irdo se aposentar
antes de 55 anos”.

“Institui¢ao na qual se formou - informar se ¢ em nivel de graduacio ou
pos, ja que a pergunta anterior pedia a titulagao”.

Questdo: Numa escala de 0 a 10, qual seu nivel de satisfacdo em exercer
a fungdo de Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil? — “nessa senti
necessidade de explicar os motivos da minha satisfagdo, motivos que me
fizeram escolher 7 e ndo 10”.

“Em quantos grupos vocé exerce a docéncia? - eu s6 tinha um grupo fixo,
por isso nao respondi. Nao sei se isso acontecia s6 na minha unidade que
tinha 7 grupos integrais ou se seria bom colocar uma opg¢ao para 1 grupo”.
“Algumas questdes ndo tive como responder. Fiquei com crise de
identidade.”

“Algo mais direto sobre a pratica de se referir a professora auxiliar como
aquela que substitui a professora regente e, também, da comunicagdo com
as familias ficar mais ao encargo das professoras.”

“A pergunta 56 poderia ser ampliada com sugestdes de quais questoes
poderiam ser abordadas na formacdo. Penso que as formagdes abordam a
constitui¢do das prof.’s auxilares de modo geral, mas nao especifico.
Geral porque abordam a docéncia e nesse sentindo incluem tod@s @s
profissionais docentes. Mas quais aspectos poderiam ser debatidos,
problematizados na direcdo das especificidades de cada cargo e como
buscar a constru¢do da docéncia compartilhada, considerando as
especificidades e a necessidade do trabalho coletivo?

“Também poderia incluir uma pergunta sobre a formagao descentralizada,
tanto em reunides pedagogicas, com em grupos de estudo”.

Professora Auxiliar 6

Sem indicagdes referentes a estrutura e elaboragao do questionario. Mas,
trouxe indicagdes de pontos que considera necessarios de serem
tensionados e debatidos no ambito da RMEF. Como, por exemplo: a
nomenclatura do cargo de Professor/a Auxiliar e a compreensdo
enviesada de docéncia compartilhada.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com as indicagdes realizadas pelas participantes do teste piloto.

Retomamos a leitura e organizacao do questionario apos o retorno e as contribuig¢des

destes diferentes olhares de Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil que fazem parte de

uma mesma rede, mas que possuem diferentes trajetorias formativas e profissionais. Envolvidas

em suas diversas tarefas inerentes a docéncia ou cargo que no momento estdo ocupando,
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aceitaram o convite em contribuir com a elaboracdo desta pesquisa € nos convocaram a
estruturar melhor pontos ainda ndo visualizados por nos. A participacdo destas mulheres,
Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil da rede, inseridas em contextos e regides tao
diversas entre si, ja nos deu alguns indicativos sobre a constituigdo da docéncia das/os
profissionais que ocupam este cargo.

O questiondrio enviado a elas estava composto por 58 questdes, dentre elas, perguntas
abertas e fechadas. Apos este movimento e didlogo a partir do estudo piloto acrescentamos mais
12 perguntas. Efetuamos as corre¢des pontuais de formacdo, configuracdo e digitagio™, que
por mais que parecam insignificantes, auxiliaram na organiza¢do da apresentacdo deste
instrumento metodologico.

Com estas indicagdes provenientes da realizacdo do estudo-piloto ampliamos o

nimero de questdes de 58 para 70 questdes, pois foram acrescentadas as perguntas:

Quadro 18 — Questdes inseridas no questionario apos a realizacdo do estudo-piloto

8. Se vocé possui Especializagdo, Mestrado, Doutorado ou Poés-doutorado, informe em que instituigdo foi
realizada (Ex: Mestrado- Unisul, Doutorado- UFSC):

17. Caso desejar, explique sobre o nivel de satisfagdo indicado na questdo anterior:

35. De que forma a equipe diretiva apresenta vocé e as/os demais professoras/es auxiliares de Educagéo Infantil
nas reunides para as familias?

55. Quem é/sdo responsavel/eis pela comunicag¢do com as familias dos grupos em que atua?

58. Considerando a pergunta anterior, explique de que forma:33

60. Considerando a pergunta anterior, explique de que forma: 3*

65. Qual/quais a/s tematica/s da formagao descentralizada da sua unidade no ano de 2022? Nessa questdo vocé
pode assinalar uma ou mais alternativas.

67. Quais aspectos considera importantes serem problematizados nas formagdes continuadas considerando a
especificidade de cada cargo?

Fonte: Realizada pela pesquisadora com base nas perguntas acrescentadas no questionario

Das perguntas listadas neste quadro a de nimero 58 e 60 foram inseridas ao
analisarmos as respostas dadas por elas nas perguntas 57 € 59. A pergunta 57 questionava se a

organizagdo da docéncia delas/es como Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil altera a

32 Efetuamos a corre¢do com a informagdo correta da numeragdo (19) da questdo da qual a questdo 20 se referia,
alteramos a configuracdo na pergunta 16 que ndo estava possibilitando as profissionais assinalarem mais de uma
alternativa em sua resposta.

33 Faz referéncia a pergunta anterior de nimero 57: “A organiza¢io da sua docéncia como professor/a auxiliar de
educacdo infantil altera a composi¢ao/contorno da docéncia das/os professoras/es de educagao infantil dos grupos
em que atua?”’

34 Faz referéncia a pergunta anterior de nimero 59: “A organizagdo da docéncia das/os professoras/es de educagdo
infantil altera na composi¢do/contorno da sua docéncia nos grupos em que atua?”
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composicao/contorno da docéncia das/os Professoras/es de Educagdo Infantil dos grupos em
que atuam. Na pergunta 59, o inverso, se a organiza¢do das/os Professoras/es de Educagdo
Infantil altera a composig¢ao/contorno da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares. Nestas duas
questdes apenas 2 profissionais responderam que sim o que gerou certa curiosidade e
necessidade de saber se as participantes conseguiram compreender o que estava sendo
colocado, assim como, os motivos de a organizacdo da docéncia das/os profissionais nao
alterarem a composicao da docéncia das/os Professoras/es de Educagao Infantil e vice-versa.

A realizacdo do estudo piloto interferiu na decis@o de restringirmos a participagdo na
pesquisa as/aos Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil que estivessem exercendo a
docéncia, ou seja, as profissionais docentes lotadas nestes cargos que no momento de realizagao
da pesquisa estavam em cargos comissionados, readaptadas, designadas em outras fungdes ou
afastadas/os em licenga, nao participaram. Este critério foi estabelecido apds analisarmos as
respostas realizadas pelas profissionais, no estudo-piloto. Observamos que apesar das
excelentes contribui¢des das duas profissionais que ndo estdo neste momento no exercicio da
docéncia nas unidades educativas, algumas das questdes ndo foram possiveis ser respondidas
por elas, ou foram realizadas com base em situagdes vivenciadas em outros momentos da
trajetoria profissional, ndo revelando assim, a realidade atual da organizacdo do trabalho
realizado nas unidades educativas da RMEF.

Apos a realizagdo do estudo-piloto e da incorporacdo das sugestdes realizadas pelas
profissionais no questionario iniciamos a divulga¢do da pesquisa e realiza¢do do convite para a
participagdo das/os Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil.

Para o envio dos questionarios, primeiramente entramos em contato com a Secretaria
de Educacdao do Municipio de Floriandpolis e atualizamos as informagdes que se referem ao
quantitativo de profissionais contratadas/os para o cargo de Professor/a Auxiliar de Educacdo
Infantil (efetivas/os e ACT). Em contato com a Secretaria Municipal da Educagdo definimos
que o convite para a participacao na pesquisa seria realizado por e-mail enviado pelo Nucleo
de Formagao Pesquisa e Assessoramento da Educagdo Infantil (NUFPAEI) as unidades
educativas.

Em didlogo com a coordenadora do NUFPAETI, foi possibilitada a minha participagdo
na reunido de Supervisoras/es da Educagao Infantil da RMEF com o objetivo de apresentar a
pesquisa e anunciar que cada unidade educativa receberia um e-mail com as informacdes sobre
a pesquisa. Neste encontro, buscamos sensibilizar as/os Supervisoras/es a convidarem e

repassarem as informagdes para as/os Professoras/es Auxiliares de suas unidades educativas.
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Conforme estabelecido em didlogo com a geréncia de formagao, elaboramos um e-
mail com as informacdes relacionadas a pesquisa e disponibilizamos o link do google forms, no
qual estavam estruturados o questionario € o proprio formulario do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE)*, para que a equipe diretiva de cada unidade educativa
encaminhasse o convite, as informagdes e o link para as/os Professoras/es Auxiliares da
instituicdo. Este e-mail foi enviado ao NUFPAEI, que se responsabilizou em encaminhar para
todas as institui¢oes de Educacgao Infantil da RMEF.

O convite para a participagdo na pesquisa, por meio do questionario, estendeu-se a
todas/os Professoras Auxiliares de Educacao Infantil, tanto efetivos quanto os Admitidos em
Carater Temporario (ACT), desde que estivessem atuando no exercicio da docéncia.

Ao enviar o e-mail, estipulamos um prazo de 15 dias para responderem. No entanto,
devido ao baixo niimero de retornos, estendemos o prazo para um meés, por considerar, as
inimeras demandas inerentes ao exercicio da docéncia destas/es profissionais, que poderiam
ter impossibilitado a participacao delas/es na pesquisa.

Mantivemos o questiondrio aberto e informamos as/os Diretoras/es e Supervisoras/es
de cada NEIM sobre a ampliagdo do prazo e solicitamos auxilio na divulgacdo da pesquisa na
unidade educativa.

Para que pudéssemos saber a quantidade satisfatoria de questiondrios respondidos

solicitamos as seguintes informagdes para a secretaria de educagao:

Tabela 2 — Dados referentes as/aos ocupantes do cargo de Professora Auxiliar de Educagao

Infantil
Total de Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil
669

Professoras/es auxiliares readaptadas/os; 40

Licenga Gestagdo 4
Professoras/es auxiliares em licenga Licenca para Aperfeicoamento Profissional | 5
(aperfeicoamento, maternidade/amamentacao,
saude, prémio); Licenga Prémio 12

Licenga para Tratamento de Saude 17

Disposi¢ao 8
Professoras/es auxiliares designadas em outras Assessoramento SME 30
fun¢des (coordenagio, diregdo, secretaria...) Diregiio de Unidade Educativa 14

Secretaria de Unidade Educativa 1

35 O TCLE referente a participagdo das/os profissionais por meio do questionério esta no Apéndice deste projeto.
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Projetos Educativos 6

Professoras/es auxiliares no exercicio da
funcio (em sala) 572

Fonte: quadro elaborado pela autora com dados informados pela Secretaria de Educacgao, considerando a
consulta ao sistema de recursos humanos em 13/09/2022

O convite para a participagao na pesquisa, por meio do questiondrio, foi realizado para
as/os profissionais que estdo no exercicio da docéncia, ou seja, as/aos 572 (quinhentas e setenta

e duas) Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil da RMEF.

4.2 ANALISE DOS DADOS GERADOS PELO QUESTIONARIO

Para a organizacao e as andlises dos dados recolhidos utilizamos a Técnica de Analise
de Conteudo de Bardin (2016) que apresenta como forma de organizagdo ¢ analise dos dados
trés fases diferentes: a pré-analise; a exploragao do material e; o tratamento dos resultados com
a inferéncia e a interpretagao.

Elegemos a Técnica de Analise de Conteudo de Bardin (2016) como opcao
metodoldgica, por ser possivel, desta forma, realizar inferéncias. Como ressalta Vala (1999, p.
104), “[...] a finalidade da anélise de contetido serd, pois, efetuar inferéncias, com base numa
logica explicitada, sobre as mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas e
sistematizadas”. O autor complementa enfatizando que a inferéncia se trata da “[...]
desmontagem de um discurso e da produgdao de um novo discurso através de um processo de
localizag@o” (Vala, 1999, p. 104).

Desta forma, Bardin (1977, p. 44) afirma que “[...] a andlise de contetido procura
conhecer aquilo que estd por trds das palavras sobre as quais se debruca. [...] ¢ uma busca de
outras realidades através das mensagens”. Nesta pesquisa, nos debrucamos a investigar o
processo de constitui¢ao da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil da
RMEF, sendo assim, as inferéncias que realizamos foram orientadas pelas categorias de andlise
que emergiram dos dados.

Ao realizar uma leitura das respostas do questionario, informadas pelas Professoras>®
Auxiliares de Educacao Infantil, buscamos identificar e caracterizar quem sao os sujeitos da
pesquisa. Sendo assim, alguns dados gerados por meio das respostas foram utilizados para

apresentar as participantes da pesquisa. Um outro movimento foi o de identificar os aspectos

36 Utilizado apenas no feminino, pois todas as participantes do questionario se identificaram como mulheres.
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mais recorrentes nas respostas e, a partir deles, demarcar as categorias de analise que emergiram
deste processo.

Para Bardin (1977, p. 117) a categorizagao pode ser considerada “[...] uma operagao
de classificagao de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciagdo e, seguidamente,
por reagrupamento segundo o género (analogia) com os critérios previamente definidos”.

O questionario composto por 70 questdes foi respondido por 97 (noventa e sete)
Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil. Na leitura de todas as respostas, identificamos e
definimos problematicas centrais para pensar a organizacdo e elaboracdo das categorias de
analise. Apds a leitura das respostas, o processo foi o de agrupar e observar a recorréncia de
algumas problematicas que auxiliavam a compreensao do processo de constitui¢ao da docéncia
das/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil. Tal como, identificar as respostas que
traziam elementos fundamentais para tratar da constituicao da docéncia das/os Professoras/es
Auxiliares de Educagao Infantil da RMEF.

Nesta organizacdo emergiram dos dados, trés categorias de analise: 1) Dimensoes
Estruturais; 11) Dimensdo das Estratégias da A¢do Pedagogica, ii1) Dimensdo das Relagoes
Profissionais, que estdo sistematizadas na Figura 3 com detalhamento das problematicas mais
recorrentes apresentadas pelas professoras auxiliares de Educagdo Infantil nas respostas do

questionario:

Figura 3 — Emersdo das categorias de andlise

» DIMENSAO DAS
DIMENSOES ESTRATEGIAS DA
ESTRUTURAIS ACAO
Atribuigdes; Sl
Sobrecarga; Ausculta das criangas;
Hora-atividade: Documentagio
Tempo; Pedagogica;
Espaco; Didlogo:
Drive. e-mail Complementariedade;
Whaqts App ' Formagio continuada.
DIMENSAO DAS
RELACOES
PROFISSIONAIS

Parceria; Didlogo:
Docéncia; docéncia
compartilhada;
Reconhecimento;
Valorizagio;
Eelagio entre
profissionais docentes;
Relagio com as
familias.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Com esta imagem, percebe-se um entrelagamento entre as categorias de anélise. Para
além dos aspectos apresentados na imagem, em cada categoria de analise, enfatizamos as
especificidades da docéncia das Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil. E, por meio
das “vozes” das participantes da pesquisa, apresentamos os principais desafios do exercicio
deste cargo e alguns indicativos de organizagdo do trabalho coletivo que na perspectiva das

participantes da pesquisa ja tem ocorrido em algumas unidades educativas.

4.3 QUEM SAO AS PROFESSORAS AUXILIARES DE EDUCACAO INFANTIL DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE FLORIANOPOLIS, PARTICIPANTES DA
PESQUISA?

No processo de analise das respostas elaboradas pelas participantes da pesquisa, foi
realizada uma caracterizagio das Professoras®’ Auxiliares de Educagdo Infantil que atualmente
exercem a docéncia nos NEIM da RMEF e se dispuseram a contribuir com este processo de
pesquisa. Desta maneira, foi possivel identificar sobre quem e com quem estamos pesquisando.
Sobre a caracterizacao do perfil dos sujeitos pesquisados, Vieira e Baptista (2023), afirmam
que:

Quando falamos em perfil das docentes, estamos nos referindo a construgdo de uma
espécie de retrato tipico de quem trabalha na educag@o infantil. Entdo nos referimos
as variaveis como sexo, idade, raca/cor, vinculo trabalhista, formagdo inicial e

continuada. Também queremos saber quantas sdo, [...] (Vieira; Baptista, 2023, p.
142).

Em vista disso, serd apresentada as diversas variaveis como: idade, raga/cor, formagao
inicial e continuada, tempo de exercicio da docéncia, entre outros. Todos os dados apresentados,
referem-se ao ano de 2022, pois, foi neste periodo que realizamos o questionario. Foi informado
pela geréncia de formagao da secretaria municipal de educagdo que 572 (quinhentos e setenta e
duas/dois) profissionais, neste periodo, exerciam a docéncia no cargo de Professor/a Auxiliar
de Educacao Infantil.

A totalidade dos participantes da pesquisa se identificou como mulheres. Embora a
presenca feminina no exercicio da docéncia na Educacdo Infantil seja majoritaria, o cargo de
Professor/a Auxiliar na rede municipal pesquisada também ¢ ocupado por homens. No entanto,

nesta pesquisa nao obtivemos a participacao deles.

37 A participagdo na pesquisa, por meio do questiondrio, ocorreu exclusivamente por mulheres. Sendo assim, a
escrita sera realizada no feminino.
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Sobre a feminizacdo do magistério, a presenga massiva de mulheres exercendo a
docéncia na Educagdo Infantil atravessa este processo de constituicdo de uma docéncia nesta
primeira etapa da Educacao Basica. Para Batista e Rocha (2018, p. 3):

A constituicdo da docéncia no ambito da Educacdo Infantil pressupde levar em
consideracdo o papel das relagdes de género e suas implicacdes na construgido da

identidade profissional, suas determinagdes, no que se¢ refere a feminizagdo, e as
contradi¢des que dela decorrem (Batista, Rocha, 2018, p. 3).

Deparamo-nos com a totalidade de participantes da pesquisa sendo mulheres, sendo
assim, consideramos pertinente voltar nosso olhar para a feminizagdo e feminilizagdo do
magistério.

Um significado quantitativo que optamos por denominar de feminilizacio: refere-se
ao aumento do peso relativo do sexo feminino na composi¢do de uma profissdo ou
ocupagdo; sua mensuragdo e analise realizam-se por meio de dados estatisticos ¢ um
significado qualitativo que denominaremos feminizacao que alude as transformagdes
de significado e valor social de uma profissdo ou ocupagdo, originadas a partir da

feminilizagdo ou aumento quantitativo e vinculadas & concepgdo de género
predominante em uma época (Yannoullas, 2011, p. 271, grifo nosso).

Desta maneira, a feminilizacio do magistério refere-se a presenca majoritaria de
mulheres nesta profissdo, sendo que, a feminizacdo versa sobre as transformacdes de
significado e valor social da profissdo que ocorrem devido a quantidade de mulheres ocupando
este lugar.

Segundo Vianna (2013, p. 164), no Brasil, a grande presengca de mulheres no
magistério na Educacao Infantil “[...] refere-se a um longo processo que tem inicio durante o
século XIX com as escolas de improviso”. No entanto, essa presenca das mulheres no campo
da educacdo segundo a autora, também deve ser analisada a “[...] partir das relagdes de classe e
género”. Afinal, o magistério € uma das primeiras possibilidades das mulheres brancas da classe
média se inserirem no mercado de trabalho.

Um dos estudos que contribuiram com esta tematica foi a tese de Cerisara (1996)
intitulada: 4 construgdo da identidade das profissionais de Educacdo Infantil: entre o feminino
e o profissional. A pesquisadora promoveu um debate acerca da construc¢ao da identidade das
professoras de Educagao Infantil, perpassando por questoes relacionadas a identidade de género
e profissional. Desta forma, Cerisara (1996) buscou compreender a relacdo entre as praticas
femininas domésticas e a pratica profissional destas mulheres que atuam nas institui¢des de
Educacao Infantil.

Sayao (2005, p. 196), em sua pesquisa de doutorado, ao lancar o olhar para os

professores homens na Educacao Infantil, contribui com esta tematica ao nos dizer que:
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[...] a experiéncia pessoal no plano doméstico ou privado — com a criagdo dos/as
filhos/as — poderia estar articulada de alguma maneira com a identidade profissional
situada na esfera publica — na instituicdo — por essa razdo procurei problematizar
aspectos concernentes a dupla presenga: na casa e na creche, e a dupla experiéncia:
maternidade/paternidade e docéncia. A profissdo docente, no dmbito da Educacdo
Infantil, também se constitui pela relago entre o publico e o privado, uma vez que —
a experiéncia com a paternidade e a maternidade habilita de certa maneira para a
profissao, [...] (Sayao, 2005, p. 196).

Nas palavras de Sayao (2005) o processo de constitui¢do de uma docéncia na Educacao

Infantil também ¢ permeado pela relacdo entre as experiéncias do ambito publico e privado.

Neste sentido, a docéncia na Educacao Infantil, em especial com os bebés ¢ marcada por agdes

de cuidado que se aproximam das agdes maternais em ambiente doméstico. Rocha ¢ Batista
(2018) contribui com esta discussdo quando ressalta que:

Importante ressaltar que essa ideia “reducionista da divisdo de papéis e fungdes

especificas para homens ¢ mulheres” € acentuada no século XIX (PERROT, 1988, p.

178). “Cada sexo tem sua fungdo, seus papeis, suas tarefas, seus espagos, seu lugar

quase predeterminados, até em seus detalhes. [...] Ao homem, a madeira e os metais.

A mulher, a familia e os tecidos” (PERROT, 1988, p. 178). A relagdo entre os papéis

domésticos privados das mulheres e papéis profissionais nos contextos publicos de

educagdo - feminino e profissional, é radicada no tempo historico (Rocha, Batista,
2018, p. 100).

Esta definicdo dos papéis e fungdes das mulheres e dos homens, construida
culturalmente, demarcam também a presen¢a majoritaria feminina no exercicio da docéncia na
Educagao Infantil. Yannoullas (2011) afirma que:

Ao desconstruir os significados femininos que ligam o cuidado e o afeto as mulheres
e estabelecem a relag@o entre essas caracteristicas e o magistério com base na maioria
nele presente, pode-se transpor algumas das naturaliza¢des que relacionam o afeto
apenas as mulheres e percebé-lo no fazer de professoras e professores. Com base nesta
constata¢do, pode-se afirmar o sentido social desta profissdo, que ¢ tido como
feminino, mas que ultrapassa o fato de sua maioria ser deste sexo. Feminino, aqui,

refere-se as visdes aprioristicas divulgadas na sociedade e ndo somente ao sexo e/ou
as mulheres (Yannoullas, 2011, p. 174).

Pensar a docéncia na Educacao Infantil perpassa por compreender este sentido social
desta profissdo, que € tido como feminino, como descrito por Yannoullas (2011), sendo que
isto ultrapassa o fato de existir uma presenca majoritaria de mulheres neste campo de atuagao.

Ao tratar do processo de constituicdo da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de
Educagado Infantil da RMEF faz-se necessario abordar a relacdo que elas/es estabelecem com
as/os demais profissionais docentes. Relacdes estas, em grande parte, estabelecidas entre
mulheres.

Por meio das respostas do questiondrio, identificamos que a idade das mulheres,

Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil, participantes desta pesquisa, se configuram da
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seguinte forma:

Grafico 2 — Idade das participantes da pesquisa

@ A 24

@ De252a30

®De31a36

@® De36a39

@ De 40445

® De 46249

@ Des50ass

® Acima de 55

@ Nao quero informar

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n° 04.

De acordo com o grafico temos um grupo de mulheres majoritariamente acima dos 30

anos de idade.

Grafico 3 — Tempo que as participantes estdo formadas no Ensino Superior

® De1a5anos

® De6310anos
@ De 11 2 15 anos
@ Mais de 15 anos

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n° 09.

Identificamos que a formacao no Ensino Superior para 17,6% das participantes ocorreu
recentemente, de 1 a 5 anos, as demais, concluiram sua formag¢do ha mais tempo. Ao
considerarmos todas as alteracdes legais nos cursos de Formagdao de Professores na ultima
década, como por exemplo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia

(2006), Resolugao CNE/CP n°® 2, de 2015 que definiu as DCN para a formagdo em nivel


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=136731-rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
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superior e para a formacdo continuada®®; temos um coletivo de Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil com processos formativos diversos, desde sua formacao inicial, composta
por diferentes curriculos, afetados ndao s6, mas também, pelas alteracdes causadas pelas

Resolugoes citadas.

A década de 1990 marcou a politica educacional brasileira ndo s6 porque consolidou
o ideario neoliberal neste campo, mas porque, precisamente para realiza-lo, deflagrou
um processo de reforma que atingiu todos os niveis de ensino. Entre as reformas,
certamente a da formacdo docente foi central. As mudangas educacionais operadas
durante os anos de 1990, no governo de FHC (1994-2002), foram continuadas no
governo Lula, a partir de 2003. Apoés a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, Lei n® 9394, de 1996 (Brasil, 1996), foi elaborada as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de graduacdo e a formacao docente em nivel superior tornou-
se politica privilegiada pelo governo federal. Interessante ressaltar que ficou fora
desse processo precisamente o Curso de Pedagogia. Apenas em maio de 2006 o
Conselho Nacional de Educagdo — CNE aprovou Resolugdo, n® 1/2006 (Brasil,
2006b), com as Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia — DCNP. Tais
diretrizes foram antecedidas de inimeros debates entre educadores, pesquisadores da
area e governo, particularmente no ano de 2005 (Evangelista; Triches, 2006, p. 1).

Como afirmado pelas autoras, a década de 1990 marcou a politica educacional. A LDB
demarca no Artigo 62 que a formacdo de professoras/es para atuarem na educagdo basica,
precisa ocorrer em nivel superior em cursos de licenciatura, de graduacao, em universidades ou
institutos superiores. Sendo que, neste mesmo artigo, consta que para a atuagdo na Educacgdo
Infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental a formac¢ao minima exigida ¢ a oferecida em
nivel médio (modalidade normal).

No Brasil, ao longo do tltimo século, as alteragdes na estrutura do curso de Pedagogia
foram alvo de intensas discussdes e dissensos. E quando se considera que a base
dessas discussdes se relaciona profundamente ao que se entende por pedagogia, e que
dependendo da concepcdo que se defenda, o curso pode ter formatos e contetidos
bastante diferentes, percebe-se que é preciso, para compreender as concepgdes que
embasam os formatos curriculares adotados ou em vigor, definir a qual concepg¢ao de

pedagogia o curso se refere e, assim, que tipo de profissional pretende formar (Vargas;
Peixoto, 2019, p. 300).

A partir das DCNCP (2006), buscou-se na formacao nos cursos de Pedagogia, romper
com a dicotomia docente/especialista, sendo assim, com a implementagdo da DCNCP (2006),
todas/os as pedagogas/os concluem sua formagao inicial tanto para a docéncia quanto para a

gestao, contemplando todas as areas de atuagao das/os pedagogas/os. Cabe destacar que ¢ dificil

3Cabe citar também a Resolucdo N° 2, de 2016 e a Resolugdo CNE/CP n° 2, de 2019 e a Resolu¢io CNE/CP n°
1, de 2020 que definem as DCNs para a Formacao Inicial de Professores para a Educacao Bésica e institui a Base
Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores da Educacdo Basica. No entanto, destacamos que a
Resolugdo de 2019 e a de 2020 ainda nao foram implementadas nos cursos de Pedagogia. No curso de Pedagogia
da Universidade Federal de Santa Catarina, por exemplo, a Resolugdo de 2015 foi implementada recentemente, no
ano de 2021. Desta maneira, ndo temos profissionais atuando na educag¢ao infantil da Rede Municipal de Ensino
de Floriandpolis que tenham realizado sua formagdo com o curriculo alterado por meio da Resolugéo de 2015.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=135951-rcp002-19&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
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um Curso de Pedagogia conseguir, com profundidade, contemplar estas diferentes areas de
atuacdo durante o periodo de formagdo na graduagdo. Fica assim evidente a relevancia da
formagdo continuada para que cada docente possa buscar aprofundar seus conhecimentos na
area de atuacgdo que escolheu (Vargas; Peixoto, 2019, p. 300).

No que concerne a formacdo inicial e continuada, identificamos com o questionario

que:

Grafico 4 — Formagao das participantes da pesquisa

@ Ensino Superior

@ Especializagéo
Mestrado

@ Doutorado

@ Outro

20,9%

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta numero 6.

Como ¢ possivel visualizar, 64,8% das participantes da pesquisa informaram que
possuem Especializagdo, 20,9% Ensino Superior, 8,8% Mestrado e 3,3% Doutorado. No que
tange a formacgao das/os docentes que atuam na Educacao Infantil, a exigéncia de nivel superior
foi um dos avangos necessarios de ressaltar a profissionalidade docente.

Vale ressaltar que na Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis o Estatuto do
Magistério Publico Municipal de Florianopolis (Floriandpolis, 1986), o Plano de Vencimento
e de Carreira do Magistério Publico Municipal (Florianopolis, 1988) e o Estatuto dos Servidores
Publicos do Municipio de Florianopolis (Florianopolis, 2003), definem o plano de carreira
das/os Professoras/es da Educacao Infantil.

Posto isto, para ocorrer a progressao salarial, os critérios definidos no Plano de
Vencimento e de Carreira do Magistério Publico Municipal sao:

[...] formagdo, aperfeicoamento e tempo de servigo. A progressao vertical é possivel
mediante comprovagdo de nova habilitacdo (nivel) ou apresentacdo de cursos de
aperfeigoamento (referéncia), que podem somar até 900 horas. O professor pode
progredir 123 verticalmente para mudanga de nivel (acesso) com a apresentacdo de
diploma de formag@o académica superior a utilizada para o ingresso, ou seja, com a
passagem da graduacdo para especializacdo, mestrado ou doutorado; bem como

progredir verticalmente por meio de aperfeicoamento, que ¢ a referéncia, ou progredir
horizontalmente (classe), que ¢ a promogao automatica, sem perder de vista que a



120

primeira promogao ocorre apos a conclusdo do estagio probatério, a cada dois anos
avanca uma letra e a averbag@o ¢é considerada apenas na primeira promoc¢ao (Martins,
2019, p. 122).

Martins (2019) em sua pesquisa de mestrado apresenta a politica de carreira e
remuneracao das/os profissionais do magistério da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis
no periodo de 2010 a 2018, desta forma, como anunciado acima, a formag¢do implica também
na progressao salarial das/os professoras/es.

No artigo intitulado Docéncia na educagdo infantil: uma andlise das redes municipais

no contexto catarinense, Buss-Simao e Rocha (2018, p. 11) compartilham o excerto do Censo

de 2012:

O Plano Nacional de Educagdo (PNE), em seu diagndstico, define que a qualidade do
ensino s6 podera acontecer se houver a valorizagdo dos profissionais do magistério, a
qual so6 sera alcangada por meio de uma politica global capaz de articular a formagao
inicial, as condigdes de trabalho, o salario, a carreira e a formagdo continuada (INEP,
2013, p. 38, apud Rocha; Buss-Siméo, 2018, p. 11).

Estas conquistas nos auxiliam a analisar os dados gerados no questionario, e apresentar
um diagnostico da realidade das Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil da RMEF no que
se refere a formacao, carreira, nomenclatura, atribuigdes e constituicao da docéncia.

Para exercer o cargo de Professora Auxiliar de Educacao infantil na RMEF, a formagao
minima exigida ¢ a graduacdo em Pedagogia, para efetivagdo por meio de concurso publico.
Para o ingresso de profissionais em Carater Temporario-ACT (substitutos), a exigéncia € a
graduacdo no curso de Licenciatura em Pedagogia ou Normal Superior, sendo também
admitidas profissionais com formacdao no Ensino Médio em Magistério com habilitagdo em
Educacao Infantil. Das participantes da pesquisa 74,7% sao efetivas no cargo de Professor/a
Auxiliar de Educagao Infantil e 25,3% estdo em contrato temporario (ACT).

A maioria das profissionais, participantes da pesquisa, ¢ formada em Pedagogia na
UFSC, no entanto, percebemos uma variedade de 15 instituicdes responsaveis pela formagao

de Professoras/es, como apresentado no Grafico 5.
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Grafico 5 — Lista de Institui¢des de Ensino Superior frequentadas pelas participantes da
pesquisa

Universidade Paulista- UNIP

Universidade Norte do Parana- Unopar
Universsdade Metodista de Piracicaba- UNIMEF
Universidade Federal de Santa Catarina- TUFSC
Universidade Estadual Paulista- UNESE/SP
Universidade Estadual de Ponta Grozza- UEPG
Universidade do Vale do Itajai- UNIVALL
Universidade do Sul de Santa Catarina- UNISTL
Universidade do Estado de Santa Catarina- UDESC
Instituto Federal do Bio Grande do Sul- [FES
Fundacio Herminio Ometto- Uniararas

Faculdade Educacional da Lapa- Fael
Centro Umiversitario Leonardo da Vine: -UNIASSELV]

Centro Untversttanio Internacional- UNINTER -
Centro Untversitario de 5o Josa- TUST I
Em Formagdo [

=]

5 10 15 20 25 30

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas realizadas pelas participantes.

Ao observar esta variedade de instituicoes responsaveis pela formacao das Professoras
Auxiliares de Educagdo Infantil que participaram da pesquisa percebemos que as formagdes
ocorreram em Universidades, Faculdades e Institutos de diferentes localidades, sendo a maior
parte localizada na regido Sul do Brasil (Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana).

No Quadro 19 identificamos todas as instituigdes frequentadas pelas participantes da
pesquisa, com o intuito de visualizarmos quais sdo publicas e quais sdo instituicdes privadas e

qual a modalidade em que os cursos de Pedagogia sdo oferecidos (presencial e/ou EAD).

Quadro 19 — Modalidade das institui¢cdes de Ensino Superior frequentadas pelas participantes

da pesquisa
Universidades/Institutos Publica/Privada | Modalidade
Unip Privada Presencial, Flex e EAD
Unopar Privada Presencial, hibrido e online (EAD)
Unimep Privada Presencial e EAD
UFSC Publica (federal) Presencial
UNESP/SP Publica (estadual) Presencial
UEPG Publica (estadual) Presencial
Fundagdo Herminio Ometto Privada Presencial
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Fael Privada EAD

usJ Publica (municipal) Presencial
Uniasselvi Privada EAD

Uninter Privada EAD

UDESC Publica (estadual) Presencial

IFRS Publica (federal) Presencial e EAD
UNISUL Privada Presencial
UNIASSELVI Privada Presencial e EAD

Fonte: elaborado pela autora com base nas informagdes disponibilizadas pelas participantes e pelas instituigdes.

Desta forma, identificamos que deste conjunto de instituicdes apresentadas, nove sdo
privadas e seis sdo publicas, sendo que, oito institui¢des oferecem os cursos na modalidade de
Educagao a Distancia (EAD), doze institui¢des oferecem as duas modalidades (presencial e
EAD) e seis oferecem o curso de Pedagogia somente na modalidade presencial.

Dentre este coletivo de Professoras Auxiliares de Educagao Infantil, identificamos o
tempo em que elas exercem sua fun¢do na Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis e o

quantitativo de funciondrias efetivas e em contrato temporario (ACT).

Grafico 6 — Situacdo Profissional das participantes na RMEF

@ Professor/a Auxiliar de Educacgo Infantil
Substituto

@ Professor/a Auxiliar de Educag&o Infantil
Efetivo

Fonte: elaborado pela autora com os dados gerados na pergunta n°11 do questionario.

A presenca de 25,3% de Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil em contrato de
trabalho temporario (ACT) revela que ainda que tenhamos 74,7% das participantes sendo
efetivas “[...] € preciso investir na melhoria dos vinculos de trabalho que levam a estabilidade

e a constituicdo de equipes profissionais que possam se dedicar a construcdo de projetos
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pedagogicos consistentes, evitando-se a frequente rotatividade de docentes” (Vieira; Baptista,
2023, p. 143).
Deste coletivo de Professoras Auxiliares de Educacao Infantil, desejou-se saber o

tempo que cada participante atua na RMEF.

Grafico 7 — Tempo que as profissionais atuam na RMEF

@ Menos de 1 ano
® De1a5anos
De 6 4 10 anos
@® De 112 15anos
@ Mais de 15 anos

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n°10.

Como consta no Grafico 7, a maioria das participantes desta pesquisa, atuam no
maximo ha 10 anos na rede municipal, ao passo que 34,1% estd de 11 a 15 anos e 17,6% um
periodo maior (mais de 15 anos) de efetivo trabalho na Educagdo Infantil da RMEF.

Deste coletivo de mulheres que participaram da pesquisa € exercem essa fung¢ao nas
unidades de Educacdo Infantil do municipio 76,9% identificam sua cor/raga como branca,
15,4% como preta, 5,5% como parda e 2% ndo desejaram informar.

Considerando o processo de criagdo do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao
Infantil perguntamos, por meio do questionario, se o ingresso das profissionais efetivas na Rede
Municipal de Ensino de Floriandpolis ocorreu no cargo de Auxiliar de Ensino ou no de

Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil e obtivemos a seguinte resposta:
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Grafico 8 — Cargo que as profissionais ingressaram na RMEF

@ Auxiliar de Ensino
@ Professor/a Auxiliar de Educacéo Infanti

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas geradas na pergunta n°® 12.

A maioria das participantes, 83,5%, se efetivou no cargo de Professor/a Auxiliar de

Educacdo Infantil e 16,5% iniciaram como Auxiliar de Ensino e vivenciou a transi¢do de um

cargo para outro. Sendo assim, somente uma minoria das participantes ingressou como Auxiliar

de Ensino e vivenciou a exclusdo do seu cargo de ingresso na RMEF. Segundo algumas das

profissionais, este processo de transicdo de um cargo para o outro teve pontos positivos e alguns

desafios:

Quadro 20 — Pontos positivos e os desafios da transicdo de Auxiliar de Ensino para
Professor/a Auxiliar de Educa¢do Infantil

RESPOSTA DAS PROFISSIONAIS

PONTOS
POSITIVOS

DESAFIOS

A mudanca de auxiliar de ensino para professora auxiliar de
educagdo infantil veio atrelada a luta dos servidores
municipais em prol da hora atividade. Neste sentido a
mudanga trouxe ganhos para os servidores como um todo.
Anteriormente a fungdo auxiliar de ensino demandava de
fungdes administrativas com mais frequéncia, porém havia
muita resisténcia em assumir a regéncia de sala em fungdo que
a gratificacdo ndo era aplicada. Contudo, havia uma
sobrecarga em algumas profissionais que assumiam as
salas enquanto outras faziam somente a parte
administrativa, por estarem mais tempo na unidade ou por se
destacarem frente a esses afazeres. Deste modo julgo de
forma qualitativa a mudanca da funcio, onde secretarias
em algumas unidades, ou profissionais readaptadas ocupam
agora a fungdo administrativa e¢ as professoras auxiliares
assumem a demanda majoritaria do pedagogico. Em alguns
casos organizagdes auxiliam também a parte de secretaria,

- Hora-atividade
- Menos
dispensa de
atendimento.

- Auséncia em
algumas
unidades de
auxiliar
administrativo
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mas ndao como principal fungdo. A luta é para que todas as
unidades possam ter uma secretaria, assim como o ensino
fundamental, independentemente do niimero de salas, para
que também nd3o haja uma sobrecarga em secretarias de
unidades pequenas. Um ganho também para as criangas, pois
o numero de profissionais aumentou, fazendo com que as
dispensas de turmas diminuissem. (Professora Auxiliar de
Educacdo Infantil n°04. Resposta da pergunta n°13 do
questionario).

Pontos positivos a questdo da remuneragio e pelo fato de
termos uma sala de referéncia. Os desafios: estabelecer uma
efetiva parceria com as professoras e auxiliares. Muita
dificuldade do trabalho coletivo na sala de referéncia. Pouco
conhecimento sobre docéncia compartilhada, e muitas
professoras ainda acham que somos auxiliares de ensino,
insistindo em achar que nao temos conhecimento suficiente
para planejar registar ¢ avaliar. (Professora Auxiliar de
Educacao Infantil n® 23. Resposta da pergunta n° 13 do
questionario).

- Remuneracao;
- Ter sala de
referéncia.

- Relagoes entre
profissionais;

- Trabalho
coletivo;

- Docéncia
compartilhada;

- Documentacao
Pedagogica.

Os pontos positivos vocé ter sua propria turma, planejar pensar
nas acdes pedagdgicas ser também a referéncia para o grupo,
os desafios seria a aceitacao das familias ver vocé também
como uma profissional e nao alguém para tampar furo e a
parceria com as profissionais de um modo em geral.
(Professora Auxiliar de Educac@o Infantil n°31. Resposta da
pergunta n°13 do questionario).

- Ter sua propria
turma,;

- Documentagdo
pedagobgica;

- Ser referéncia
para o grupo de
criangas.

- Relagdes com
as familias;

- Ser vista como
um “tapa furo”;
- Parceria com
as Profissionais.

Quando assumi o cargo de auxiliar de ensino me sentia
perdida na fungao, pois ndo possuia sala especifica e assumia
a cada periodo/dia salas diferentes. Ficava muitas vezes
confusa no planejamento, porque tinha que adapta-lo a faixas
etarias diferentes. Nessa época ndo tive nenhuma
orientagdo/formagdo da secretaria de educagdo para
informacdes do meu cargo. Ficava auxiliando a direcdo nos
encaminhamentos administrativos e na falta de profissional
(professor ou auxiliar de sala) assumia o grupo de criangas.
Mas, ao mesmo tempo, quando circulava por diferentes
grupos, interagia e conhecia a maioria das criangas,
profissionais e familias da unidade onde trabalhava.
(Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n°62. Resposta da
pergunta n°13 do questionario).

- Auxiliar de
ensino: perdida
na fun¢do e na
documentagao
pedagogica.

Como escolhi o cargo de auxiliar de ensino, ndo pretendia
assumir grupos durante todo o ano, ainda mais quando sdo
trés. Entdo vi esse processo como algo imposto e contra o
edital do concurso. Gosto de trabalhar com criangas, porém
também gosto da area administrativa, por isso escolhi esse
cargo. A transi¢do foi um pouco dificil, principalmente pelo
motivo de algumas professoras se acharem no direito de
nos cobrar avaliacdo das criancas deixando entender,
entrelinhas, que queriam dividir suas fungdes. Nao vejo
problema nenhum em compartilhar registros e avaliagdes, mas
vejo como inconsequente e egoista fazer avaliagdo somente do

- Relagdo com
as criangas

- Processo de
exclusdo do
cargo de
Auxiliar de
Ensino;
-Transi¢do para
o cargo de
Professora
Auxiliar;

- Relagdes com
as professoras.
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meu ponto de vista e ndo considerar o trabalho das professoras - Elaboracao da
regentes. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°67. avaliacdo das
Resposta da pergunta n°13 do questionario). criangas.
Como positivo ¢ o fato de vivenciar a unidade de forma
mais coletiva, conhecer bem, mais profissionais e criangas da o

. , . ~ - \ . . - Documentacao
unidade, além de realizar fungdes junto a equipe diretiva. O | -Trabalho Pedasbeica:
desafiador é o fato que planejar, registrar e avaliar em | coletivo goglca,

. . . ~ - Trabalho
dobro, além de ser tudo mais fragmentado devido ao | - Relacdes com fraomentado:
espaco de tempo que se atua em cada grupo. O negativo € | as criangas ¢ i T%m 0c ’
nio ter uma sala préopria para organizar da forma que | profissionais. Espa E‘
gostaria. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°68. pago;
Resposta da pergunta n°13 do questionario).

Nesse processo de transicdo acredito que foi uma grande
conquista a incorporacdo da regéncia de forma estavel em
nosso salario. Antes desse processo recebiamos por dias .

. - Assumir
trabalhados em sala. O ponto desafiador foi a mudanga de diferentes
cargo para professor/a, o que acarreta responsabilidades de | -Incorporagao UPOS:
assumir diferentes turmas durante o ano, realizacdo de | da regéncia. ETUPOS, ~

. . N . - Documentacgao
planejamentos, registros, frequéncias, reunides, tudo de .
pedagdbgica;

maneira ultimamente compartilhada. (Professora Auxiliar de
Educacao Infantil n°72. Resposta da pergunta n°l13 do
questionario).

Penso que isso foi muito positivo, pois para nos professores
auxiliou depois dessa nomenclatura, passamos a ter mais
contato direto com as criangas. (Professora Auxiliar de
Educacao Infantil n°75. Resposta da pergunta n°l13 do
questionario).

- Relagdes com
as criangas.

Positivos de ter contato com outros grupos, diversas faixas
etarias, ndo ha pontos negativos. (Professora Auxiliar de
Educacdo Infantil n°80. Resposta da pergunta n°l13 do
questionario).

- Relagdes com
Varios grupos.

Quando entrei em 2015, a fungdo tinha sido recentemente
criada e haviam muitas davidas em qual seria de fato as nossas
atribuicdes, ja que havia a "professora regente' nos grupos,
com algumas havia bastante dificuldade em dividir
principalmente o espaco e organizacio da sala e materiais,
muitas auxiliares costumavam nos orientar a nio tomar
decisoes , nao agir de forma diferente da professora e
também a nio realizar nenhuma modificacdo no espaco da
sala sem pedir permissio, 0 mesmo acontecia em relacio
as decisoes sobre as criancas. Com o passar do tempo, fomos
aprendendo e compreendendo melhor a fung¢do do professor
auxiliar/ auxiliar de ensino, fomos conseguindo ter mais
dialogo e trocas com as professoras, tendo mais autonomia
e conseguindo nos colocar diante de situagdes que também
nos afetam diariamente. Embora as responsabilidades sejam
compartilhadas com grupo de atuacdo de cada grupo de
criangas e fiquemos a mesma quantidade de tempo em cada
um, quando temos dois grupos parece ser maior o desgaste.

ek

- Relacdes com
as professoras e
auxiliares;

- Dividir o
espago e a
organizagdo da
sala e dos
materiais;

- Hierarquia;

- Quantidade de
criangas/grupos.
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(Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°90. Resposta da
pergunta n°13 do questionario).

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas do questionario.

Estas foram algumas das respostas das Professoras Auxiliares de Educacao Infantil
que ingressaram na Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis no cargo de Auxiliar de Ensino
e demarcaram pontos que avaliam como positivos e outros como desafiadores neste processo
de transicao de cargos. Como observamos, nestes excertos as participantes tratam como pontos
positivos: a hora-atividade, a gratificacdo de regéncia, a relagdo com as criangas, ter grupos
especificos e definidos para exercerem a docéncia e a possibilidade de um trabalho coletivo.

Em contrapartida temos os desafios apontados por elas como: atuar em dois ou mais
grupos de criangas; sobrecarga de trabalho, dividir a organizagdo do espaco e dos materiais; a
organizacdo ¢ elaboragdo da documentacdo pedagdgica; o compartilhamento da
docéncia/trabalho coletivo; a fragmentacdo do trabalho devido ao tempo de permanéncia em
cada grupo de criangas; a relacdo com as/os Professoras/es de Educa¢do Infantil, a “aceitacdo”
das familias e reconhecimento da funcao desta/e profissional; ser vista/o como “tampa furo” e
nao poder atuar efetivamente nas questoes administrativas.

Deste modo, identificamos que alguns pontos elencados como positivos por algumas
profissionais docentes sdo considerados desafiadores para outras, como, por exemplo, o fato de
atuarem em dois grupos de criangas e exercerem um trabalho coletivo.

No decorrer do questionario elaboramos a seguinte pergunta: Por que escolheu exercer

este cargo? Esta pergunta possuia algumas alternativas como opc¢ao de resposta.
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Grafico 9 — Aspectos que interferiram na escolha do cargo

Para realizar fun¢des administrativas. - 10
Possibilidade de atuar em mais grupos de _ 47
criangas.

Para compartilhar a docéncia com um _ 14
numero mais alargado de profissionais.

S6 havia vaga para este cargo. _ 16
Outro [N 19

0 10 20 30 40 50

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta nimero 14.

O critério de escolha para grande parte das profissionais foi a possibilidade de atuar
em mais grupos de criangas. Para as profissionais que ndo se sentiram contempladas nas opg¢des
sugeridas, foi possibilitada a resposta complementar em um campo aberto. Reunimos algumas

delas:

Como eu ainda ndo atuava na rede municipal de Florianopolis, eu preferi
desempenhar minha fung¢do como professora, mas com menos compromisso com a
turma, para conhecer melhor o sistema de ensino e rotina. (Professora Auxiliar de
Educag@o Infantil n° 13. Resposta da pergunta n°15).

Quando fiz o concurso ndo conhecia o sistema de funcionamento da Rede Municipal,
no inicio fiquei bastante impressionada, para ndo dizer chocada, com a fun¢do da
professora auxiliar em sala, ou seja, um dia por semana ou dois com um grupo, dito
referéncia, e os demais dias em outros grupos, ou seja, cobrindo faltas de outros
profissionais. Com o passar dos meses fui compreendendo e achando interessante
conhecer varios grupos de criangas. Enfim, tenho muitas questoes sobre esse modo
de funcionamento para criancas tio pequenas, como Gl e G2 etc. (Professora
Auxiliar de Educagio Infantil n° 33. Resposta da pergunta n°15).

Trabalhar com as questoes administrativas e estar com as criancas em sala!
(Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 87. Resposta da pergunta n°15).

O concurso para professor e auxiliar de ensino ocorreu no mesmo dia. Em turnos
diferentes. Fiz os dois para aumentar a possibilidade de aprovacdo. Passei apenas
para auxiliar de ensino. Lembro que foi o primeiro concurso e o numero de
aprovados foi menor que o numero de vagas. Ja o mesmo ndo ocorreu para o cargo
de professor. (Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 90. Resposta da pergunta
n°l5).
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Na verdade, foi por incentivo de outros profissionais, pois anteriormente era
professora ACT, nunca havia trabalhado na fun¢do de professor auxiliar, ainda me
gerava muitas duvidas. No ano com a implementa¢do da Hora Atividade essa fun¢do
comegou a ser vista como um professor de sala. (Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n® 57. Resposta da pergunta n°15).

Recém-formada, abriu concurso para professora e professora auxiliar,
compreendendo que era a mesma fungdo a ser exercida, mesma tabela salarial, fiz os
dois e fui chamada primeiro para o cargo de professora auxiliar, isso ocorreu em
2015 mesmo ano da integraliza¢do total da hora atividade em tempo. (Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n® 79. Resposta da pergunta n°15).

Como seria meu primeiro ano como prof. no ano que eu fiz o concurso e eu ndo tinha
muita experiéncia como professora, achei que seria melhor como prof. auxiliar do
que prof. regente, para ir ganhando experiéncia juntamente com a prof. de sala,
realizando trocas e compartilhando a docéncia e assim ganhando mais confianca
na minha fun¢do. (Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n°® 89. Resposta da
pergunta n°15).

Nestes casos, identificamos que algumas profissionais fizeram o concurso tanto para
Professora de Educagao Infantil quanto para Professora Auxiliar Educacao Infantil e assumiram
a vaga no cargo em que foram aprovadas, outras, optaram por este cargo ao reconhecerem sua
inexperiéncia e considerarem que seria mais adequado iniciar a profissao no cargo de Professora
Auxiliar de Educacdo Infantil. Neste ultimo caso, a resposta revela certa incompreensao de que
Professoras/es de Educacdo Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil possuem
as mesmas atribui¢des e responsabilidades.

Foi possivel identificar também que algumas profissionais escolheram este cargo pela
possibilidade de trabalhar com as demandas administrativas. No entanto, com a extingao do
cargo Auxiliar de Ensino e a criagdo do cargo de Professora Auxiliar de Educacao Infantil estas
profissionais na Educac¢do Infantil, devido a suas demandas referentes ao exercicio da docéncia
serem a prioridade de seu cargo, passaram a nao exercer mais fungdes administrativas.

A especificidade do cargo das Professoras Auxiliares de Educacao Infantil implica nos
desafios que encontram ao exercer a docéncia. Os principais desafios foram identificados e

representados no Grafico 10.
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Grafico 10 — Desafios encontrados ao exercerem o cargo de professor/a auxiliar

Atuar em dois ou mais grupos de criangas
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Fonte: Realizado pela pesquisadora com base nos dados gerados na pergunta n°61.

Neste grafico visualizamos que dentre os desafios encontrados pelas profissionais,
estdo as dimensodes estruturais (tempo, espacgo, hora-atividade) e relacionais (entre profissionais
e com as familias). Para 37 das profissionais atuar em dois ou mais grupos de criangas consiste
numa excessiva demanda de trabalho.

Todavia, exercer a profissdo em dois grupos de criangas, consiste em relacionar-se
com um numero significativo de criangas, familias e profissionais docentes. Pois, cada grupo
de criancas, de acordo com a faixa etdria ¢ composto por 15 bebés (grupos 1, 2 e 3) ou 25
criancas (grupo 4,5 e 6), sendo assim, ao atuar em dois grupos ¢ possivel tratar-se de 50
criangas®® e familias. Assim como, significa relacionar-se com ao menos 7 profissionais: 2
Professoras/es de Educagdo Infantil (40h) 4 auxiliares de sala (30h) e um/a Professor/a de
Educacdo Infantil, sendo que este nimero podera ser ampliado caso a contratacdo das/os
Professoras/es for de 20h semanais.

Em alguns casos, devido a necessidade das criangas, t€ém-se a presengca de um/a
Professor/a Auxiliar de Educacdo Especial também. Ressaltamos, que neste exemplo, ndo
estamos tratando de um/a Professor/a Auxiliar Volante, pois este costuma atuar em todos os

grupos de crianca, mas ndo com uma periodicidade demarcada.

3 Num contexto em que todas as criangas estivessem ocupando vagas integrais. Ou seja, este namero ¢ ainda
maior, pois, por exemplo, nos grupos de bebés (G1, G2 e G3), atualmente sdo oferecidas 10 vagas integrais, 5 o
periodo matutino e 5 o periodo vespertino.
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Com os dados apresentados aqui, apresentamos o perfil das participantes da pesquisa
para, posteriormente, apresentar as analises das demais respostas a partir da perspectiva destas

mulheres, reunidas nas categorias que emergiram do campo.
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5 CATEGORIAS DE ANALISE: DIMENSOES ESTRUTURAIS, DIMENSOES DAS
ESTRATEGIAS DA ACAO PEDAGOGICA E DIMENSOES DAS RELACOES
PROFISSIONAIS

Para compreender e aprofundar a constitui¢do de uma docéncia na Educagao Infantil,
buscamos didlogo como Teixeira (2007), Tardif e Lessard (2014), Névoa (2017), Ostetto
(2000), Rosseti-Ferreira e Silva (2000), Cerisara (2002), Kramer (2005), Duarte (2011),
Schmitt (2008, 2014), Gongalves (2014), Avila (2002), Rocha (2001, 2015), Buss-Simao e
Rocha (2017), Coco (2015) e Campos (2006) compreendemos que este processo € afetado por
diferentes aspectos que interferem e alteram a constituicdo de uma docéncia.

No processo de analise tivemos o compromisso de buscar ndo realizar “[...] uma critica
resoluta das visdes normativas e moralizantes da docéncia” (Tardif; Lessard, 2014, p. 36), para
que ndo ocorréssemos o equivoco de apontar apenas o que deveriam ou ndo fazer, mas,
sobretudo, dar visibilidade ao que vem sendo constituido.

Neste capitulo apresentaremos as trés categorias de analise que emergiram a partir dos
dados gerados no/do questiondrio: 1) Dimensoes Estruturais: atribuicdes do cargo,
nomenclaturas, sobrecarga, hora-atividade, tempo e espaco; i) Dimensoes das Estratégias da
Ag¢do Pedagogica, iil) Dimensoes das Relagcoes Profissionais. Com a elaboragdo destas
categorias, intentamos analisar e evidenciar os aspectos que na perspectiva das Professoras/es
Auxiliares de Educagao Infantil tem afetado o processo de constitui¢ao de sua docéncia na Rede
Municipal de Ensino de Florianopolis.

No decorrer das analises, foi necessario adensar este processo com outros autores, para
as Dimensoes Estruturais: dialogamos com: Arroyo (2000), Barbosa e Horn (2001), Dourado
e Moraes, (2020), Dubar (2005), Furtado (2021), Frago e Escolano (1995), Loch (2021), e Rech
(2004).

O mesmo processo ocorreu nas analises da segunda categoria, Dimensdo das
Estratégias da A¢dao Pedagogica, com os seguintes autores: Castro (2016), Hoyuelos e Riera
(2019), Dahlberg, Moss e Pence (2003), Pinazza e Fochi (2018) e Rinaldi (2012).

Na terceira categoria, Dimensdo das Relagoes Profissionais, adensamos as analises
com as contribui¢des de Bondioli e Ferrari (2004), Duarte (2011), Dubar (2005), Gongalves
(2016), Tardif e Lessard (2014), Hoyuelos (2019), Martins (2019), Souza, Coutinho ¢ Moro
(2015), Novoa (1995), Santos (2014) e Schmitt e Silva (2018).
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5.1 DIMENSOES ESTRUTURAIS: DO RECONHECIMENTO E (DES)VALORIZACAO
AS ATRIBUICOES DO CARGO, NOMENCLATURAS, SOBRECARGA, HORA-
ATIVIDADE, TEMPO E ESPACO

A definicdo desta categoria de analise ocorreu apds uma “leitura flutuante” e um
primeiro movimento de pré-andlise embasada na Técnica de Anélise de Contetido de Bardin
(2016). Ao realizar a pré-analise identificamos a recorréncia de algumas dimensdes, que
nomeamos como estruturais, que envolvem o exercicio da fun¢do profissional, mencionadas
pelas Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil ao responderem ao questionario.

Como ja anunciado, a Educacdo Infantil é regulamentada por leis e politicas
especificas, sendo que essas legislagcdes estabelecem diretrizes para a oferta de uma educagao
de qualidade as criancgas, desde bebés, definindo aspectos como idade de ingresso, carga
horaria, curriculo, formagao dos profissionais, entre outros.

A denominagdo “dimensdes estruturais” para esta categoria de analise, pode levar a/o
leitor/a a compreender que serdo abordados os aspectos organizacionais e fisicos que envolvem
o funcionamento desta primeira etapa da educacdo bdsica, contemplando aspectos legais e
politicos, o curriculo, os recursos materiais e estruturais, bem como, as politicas de valorizagao
profissional e os planos de carreira. Embora todas essas dimensdes estruturais interfiram na
garantia de uma Educacao Infantil de qualidade, nesta pesquisa, a partir dos dados gerados,
designamos de dimensdes estruturais outros aspectos, como: satisfacdo, reconhecimento,
organiza¢do de tempos e espacos, atribuicdes do cargo, nomenclaturas, questdes sobre
valorizacdo, reconhecimento e identidade profissional que foram nomeados pelas Professoras
Auxiliares de Educacao Infantil.

Neste sentido, consideramos a parte comum existente entre cada uma das questoes
citadas (Bardin, 2016, p. 75) e agrupamos nesta categoria nomeando como dimensoes
estruturais.

Dentre as perguntas do questionario, uma indagava sobre o nivel de satisfagdo das
participantes em exercer o cargo que ocupam. Elas indicaram, numa escala de 0 a 10, um
nimero para representar o nivel de satisfagdo. Na sequéncia da organizacdo do questionario foi
possibilitada a justificativa da escolha em uma resposta aberta.

De acordo com as respostas, temos:
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Grafico 11 — Nivel de satisfagao em exercer a func¢ao de Professor/a Auxiliar de Educacao
Infantil numa escala de 0 a 10

30 26 (28,6%)

20

12 (13,2%)

1(1,1%)  1(1,1%)

101%) 1011%) g% 0(0%)

. | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n°16.

Por meio do Gréfico 11, fica evidente que a maioria (95,7%) das participantes indicou
de 7 (sete) a 10 (dez) para representar o seu nivel de satisfacdo em exercer a fun¢do do cargo
que ocupa. Portanto, dentre as respostas temos profissionais que afirmam: “E uma das melhores
profissoes que existe na area trabalhadora, sem um professor nenhum ser humano exerce

»40_ outra participante coloca: “Eu amo estar com as crian¢as e poder

outras profissoes
contribuir no desenvolvimento delas como wum todo, me faz sentir realizada
profissionalmente”*!.

Nestas duas respostas, as profissionais evidenciam sua realizacdo profissional ao
exercer a docéncia atribuindo isto a relevancia da profissao, ser professora, na vida das criangas.
Desta maneira, tratam de uma representacao social da profissao, sendo a professora alguém que
contribui de forma significativa para a formagdo de todos. Novoa (2002), destaca que a
universalizacdo do ensino implicou as/aos professoras/es a ocuparem um lugar de importancia
e complexidade cada vez maior na sociedade. Percebemos que nestas respostas, as Professoras
Auxiliares de Educagdo Infantil ndo trazem elementos especificos do seu cargo, mas tratam da
relevancia de uma docéncia na Educagdo Infantil.

Outras profissionais, porém, demarcam a especificidade do seu cargo: “Gosto de
diversificar as turmas, isso me exige uma diversifica¢cdo das propostas considerando as

942,

especificidades de cada grupo”*; “Gosto de atuar como professora auxiliar pois posso

trabalhar com diferentes grupos e aprender com diversos profissionais que atuam nos grupos.

40 Resposta referente & pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagio Infantil 11.
4l Resposta referente & pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagio Infantil 26.
42 Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 51.
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Porem, é dificil ndo poder criar vinculos e habitos rotineiros com nenhuma turma”’*’ou ainda;

“No momento, tal cargo atende as minhas necessidades em relacdo a horario e atribui¢oes

pedagdgicas, bem como atende as expectativas financeiras”*.

Como observado, algumas participantes além de informar o nivel de satisfagdo com o
cargo, desejaram reafirmar sua escolha, ao justificar que se sentem realizadas na funcio que
exercem pela possibilidade de atuar em dois grupos de criangas e, assim estabelecer relagdes
com diversas/os profissionais docentes, apesar de apontar a dificuldade de criar vinculos com

as criangas e bebés. Como afirma, uma das participantes: “Trabalho com varias faixas etarias.

Sou a professora mais popular da unidade, (risos)*”.

Uma das profissionais, destacou também, a sua satisfagdo com a carga horaria, com as
atribui¢cdes e com a remuneragdo. Este processo de constitui¢do de uma docéncia também
perpassa pelas representagdes que cada sujeito possui a respeito de sua profissdo (Seco, 2000).

A complexidade de assumir a docéncia neste cargo ¢ evidenciada por outras participantes:

Tenho dificuldade de me sentir pertencente ao espaco fisico da sala e de construir
um trabalho continuo com as criangas, principalmente quando os encontros sao
interrompidos por feriados e reunices. Também me sinto sobrecarregada ao
administrar as demandas emocionais e familiares de dois grupos de criangas
(Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 41).

O fato de geralmente ter dois grupos de atua¢do aumenta e muito a demanda de
trabalho (dois planejamentos, dois registros, dois grupos de familias e criangas para
conciliar, dois grupos para avaliar, sem falar que ainda tem profissionais que ndo
sabem dividir a sala, acham que sdo donas do espaco e nao sabem compartilhar, por
estar ali apenas 1 dia e meio acabo ndo tendo muita voz, mas isso sdo excegoes e ndo
de forma geral (Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educacdo
Infantil n® 83).

O nivel de satisfagdo indicado no momento reflete muitas preocupagédes e
responsabilidades que vivenciamos nessa profissio e ndo temos nenhum
reconhecimento. Na maioria das vezes o reconhecimento de um trabalho realizado
durante o ano ¢ dado ao professor regente e as auxiliares de sala da turma. Ja
vivenciei situagdoes em que 0s pais so davam presentes e flores somente as professoras
regentes, o que faz constranger nossa atua¢do como profissional. Logo também
existem alguns diretores e supervisores que também exaltam somente o trabalho do
professor regente juntamente com as auxiliares de sala (Resposta referente a pergunta
n°17. Professora Auxiliar de Educag@o Infantil n® 72).

Acredito que falta muito ainda para que os colegas de profissdo nos vejam como
professoras. Algumas ja tém essa visdo, mas outras ainda nos olham como um ''tapa
furo" da hora atividade e ndo como professora daquele grupo (Resposta referente a
pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educacao Infantil n°® 45).

43 Resposta referente & pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 71.
44 Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagio Infantil n° 35.
45 Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 55.
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Sou bem resolvida com a fung¢do que eu exerco, porém assumir dois grupos ndo é
tarefa facil. Bem como, a néo visibilidade de colegas pela sua docéncia [...] (Resposta
referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 63).

A partir destas respostas, consideramos que a satisfacdo de cada profissional com a
fungdo que exerce estd relacionada ndao s6 com as representacoes que cada uma possui em
relacdo ao seu cargo, como também, com o reconhecimento e (des)valorizacdo que os demais
colegas e familias (na percepcdo das participantes da pesquisa), demonstram ter por este cargo
(Dubar, 1995).

No ambito da legislagdo nacional, no que tange a valorizagao profissional, t€ém-se no
art.206 da Constituicdo Federal de 88, os principios correspondentes a valorizagao das/dos
profissionais da educacdo relacionados a planos de carreira, ingresso por concurso publico e
piso salarial. Pois, as condi¢gdes de trabalho, correspondem a variaveis como: tempo de trabalho
diario, semanal e anual, o nimero de horas na relagao com as criangas, a quantidade de criangas,
o salario das professoras etc. (Tardif; Lessard, 2014). Sendo que todos estes elementos estao
atrelados a valorizacdo profissional.

Sobre as condi¢des de trabalho temos:

Condi¢des de trabalho devem ser compreendidas como sendo tudo aquilo que
concorre para o bem-estar no trabalho. Na educagdo infantil, considera-se, entre
outros elementos, a existéncia de infraestrutura adequada as institui¢des educacionais
e recursos pedagogicos- biblioteca ou espaco de leitura, livros, brinquedos,
equipamentos para uso de novas tecnologias de informagédo, espagos amplos externos
e internos, parquinho, instalagdes adequadas aos bebés e criangas pequenas; a garantia
de tempo disponivel na carga horaria de trabalho remunerado para a realizagdo de
atividades de planejamentos; formagdo continuada; mecanismos de gestdo
democratica que possibilitem a comunidade escolar a construgio de projetos politico-
pedagdgicos e participacdo nas decisdes escolares. Condi¢des de trabalho também
abarcam as relagdes trabalhistas como tipo de vinculo de trabalho, carreira-
progressdo funcional, remuneragdo, jornada de trabalho (Vieira; Baptista, 2023, p.
140).

O conjunto destes aspectos mencionados, esta diretamente relacionado a valorizacao
profissional. No entanto, na realizagdo desta pesquisa fica evidente que a satisfagdo das
Professoras Auxiliares de Educacao Infantil, perpassa pelo reconhecimento de outras pessoas,
sejam elas profissionais ou familias. Afinal, segundo uma das participantes: “/...] quando me
sinto parte acolhida e igualmente responsavel pela docéncia no grupo de criancas, a satisfagdo
aumenta!”*°,

Portanto, por meio destas respostas foi destacado alguns dos desafios vivenciados

pelas participantes ao exercerem a docéncia, atrelados a especificidade de atuar como uma

Professora Auxiliar de Educacdo Infantil. Salientamos, que suas atribui¢des e agdes estdo sob

46Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil 69.
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a orientacdo de uma legislacdo e de uma expectativa dos demais profissionais e familias com

quem se relacionam.
Desta forma, poderemos concluir que, tal como noutras profissdes, também na
actividade docente, a percep¢do do bem-estar, em situagdo de trabalho, deriva da
interac¢do de factores subjectivos (sentimentos de realizagdo, expectativas, auto-
estima) com variaveis objectivas ou de contexto (clima organizacional, condi¢des de
trabalho, sistema de incentivos), interac¢do, que conduz a uma determinada
representacdo da profissio de professor, cada vez mais desenvolvida numa
bipolaridade por vezes dificil de gerir. A ambiguidade quanto aos papéis que lhe sdo
atribuidos ¢ as contradi¢des que caracterizam as representagdes que se tem dos

professores, reflecte-se na percepcdo que eles proprios t€ém da sua actividade e no seu
sentimento de satisfagdo profissional (Seco, 2000, p. 47).

Segundo a pesquisadora, a satisfacdo em exercer a profissdo ¢ afetada pela relagao de
fatores subjetivos e variaveis de contexto. Sendo, os fatores subjetivos os relacionados a
realizacdo e as varidveis de contexto voltada para as condi¢des de trabalho e “clima
organizacional”. Seco (2000) refere-se a satisfacdo das/os professoras/es em exercer sua
profissdo. Aqui, estamos analisando as respostas de professoras, que exercem um cargo
especifico na Educacdo Infantil da RMEF. Desta maneira, as contradi¢des do papel destas
profissionais na unidade educativa sentidas por algumas das participantes refletem na percep¢ao
que cada Professora Auxiliar de Educagdo Infantil vem constituindo da sua docéncia. Sendo
este processo, refletido no sentimento de satisfagao profissional e pertencimento ao grupo.
Com estes dados, € possivel perceber um processo de constituicdo de uma identidade
docente das Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis.
O processo de busca de uma identidade profissional para a docéncia como parte dos
processos de profissionalizagdo esta relacionado com a autoimagem, a autobiografia

e as representagdes que os professores fazem de si mesmos e dos outros o seu grupo
profissional (Nufiez; Ramalho, 2008, p. 1).

As participantes da pesquisa revelam os modos que tem encontrado para exercer essa
docéncia e as relagdes profissionais que estabelecem nos grupos em que atuam, trazendo assim,
indicios deste processo de constituigdo de uma identidade profissional. De acordo com
Hoyuelos e Riera (2019, p. 23): “A construcao de nossa personalidade tem a ver com a maneira
como os demais nos reconhecem. A forma de nos reconhecermos nos da identidade, e esta
depende de como o outro nos v€, como nos aprecia e nos considera”.

Sendo assim, € por meio de um processo de socializagao, no interior dos NEIMs que
as Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil, nas interagdes com o coletivo de profissionais,
criangas e familias vao sendo reconhecidas, ou ndo, como parte de um grupo de docentes. Para

Dubar (2005), a identidade pode ser compreendida como “[...] o resultado a um s6 tempo estavel
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e provisdrio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos
processos de socializagdo que, conjuntamente, constroem os individuos e definem as
institui¢des” (Dubar, 2005, p. 136).

Ao analisar o conjunto de respostas relacionado a satisfacdo profissional,
identificamos que existe um desejo, por parte das Professoras Auxiliares de Educacao Infantil,
de que seu trabalho seja reconhecido pelo outro. Segundo Dubar (2006, p. 19) “[...] a identidade,
com efeito, ndo € apenas social, ela ¢ também pessoal”. Este socidlogo francés em seu livro “4
crise das identidades™ afirma que a identidade social se torna sindbnimo da identidade para o
outro. Sendo a identidade para Dubar (20006), referente tanto a singularidade do sujeito, quanto
aquilo que é compartilhado com um coletivo de pessoas, o desafio torna-se compreender este
processo identitario no que existe em comum na identidade para si e na identidade para o outro,
na autoimagem e nas representacdes que o outro, ou um grupo possui sobre ela (Dubar, 2006).

A insatisfagcdo com o cargo exercido, para algumas das profissionais, esta atrelada a:

Falta de valorizacdo e de reconhecimento do meu trabalho enquanto Professor
(Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educacao Infantil n® 94).

Ndo somos valorizados, quando se referem ao grupo de atuagdo sempre as pessoas
se referem as professoras regentes dos grupos e nos nada (Resposta referente a
pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n° 20).

[...] Compreendo que meu trabalho é dobrado, uma vez que atuando em turmas
distintas preciso desenvolver projetos de trabalho diferentes de acordo com a
realidade de cada/grupo, sdo dois grupos, dois projetos de trabalho, dois registros,
dois planejamentos, e, dependendo da sua parceria vai sempre ouvir que vocé ¢ a
substituta da Professora "regente" (Resposta referente a pergunta n°l7. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n® 79).

Com estas respostas identificamos que a insatisfacdo estd também atrelada as questdes
de organizacao do trabalho (quantidade de grupos, atribuicdes, fragmentacdo do tempo,
sobrecarga). Estas profissionais docentes indicam, que existe um esfor¢o individual, devido as
demandas da profissdo, que nao corresponde ao reconhecimento social da fun¢do que exercem,
o que implica também numa insatisfagdo profissional.

A respeito da “carga de trabalho”, Tardif e Lessard (2005) afirmam que:

De fato, como qualquer outra profissdo, alguns professores fazem exata e unicamente
0 que ¢ previsto pelas normas oficiais da organizago escolar, ao passo que outros se
engajam a fundo num trabalho que chega a tomar um tempo consideravel, até mesmo
invadindo sua vida particular, as noites, os fins de semana, [...]. Para além, todavia,
dessas variacdes individuais que traduzem diferentes relagdes com o trabalho,

procuremos fixar-nos nas linhas gerais da carga do trabalho docente (Tardif, Lessard,
2005, p. 113).

As respostas das profissionais docentes corroboram com este excerto, pois em diversos
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momentos relatam sobre suas demandas de trabalho e evidenciam a dissonancia entre o que
fazem e como sdo vistas. Isto implica numa busca por valorizagdo do cargo de Professora
Auxiliar de Educagao Infantil.
Discute-se ¢ se busca a valoriza¢do dos docentes como fator importante seja em
relag@o a motivacdo desses profissionais, seja quanto ao reconhecimento de seu papel
central nos processos educativos escolares. Esse reconhecimento se estende, também,
as exigéncias que contemporaneamente sio feitas aos professores, s quais deveria
corresponder uma situagdo de trabalho, salario e perspectivas de futuro condizentes.

O valor atribuido a um setor de trabalho esta intrinsecamente ligado as suas condi¢des
de exercicio, que geram atribui¢des sociais de reconhecimento valorativo (Gatti, 2012,

p- 9.

Gatti (2012) afirma que o valor atribuido a uma determinada categoria esta relacionado
as condigoes de exercicio da fungdo. Ressaltamos que “[...] ndo sdo os discursos que criam valor
social, mas, sim as situa¢des” (Gatti, 2012, p. 91).

A busca pelo reconhecimento da relevancia do exercicio da sua docéncia nas relagdes
educativo-pedagogicas, refere-se aqui a valorizacao e o reconhecimento da profissdo a partir do
outro. Embora, ambos pudessem ser tratados no ambito das politicas publicas, sobre as
implicagdes de planos de cargo e salario, formagao e carreira.

Afinal, existem varias maneiras de promover a valorizagdo e o reconhecimento das/os
professoras/es, como, por exemplo: salarios condizentes com sua formacdo, experiéncia e
responsabilidades; formagdo e desenvolvimento profissional; participacdo na elaboracdo de
politicas educacionais e beneficios. Mas, ao tratarmos das/os Professoras/es Auxiliares de
Educacgdo Infantil, como ja abordado nos capitulos anteriores, estas profissionais docentes
possuem o mesmo salario, plano de carreira, beneficios e incentivos, que as/ Professoras/es de
Educacao Infantil.

No entanto, identificamos nos dados, o reconhecimento e a valorizagdo, de modo geral,
relacionados a questdes estruturais e organizacionais do trabalho, ao passo que perpassam a
todo momento pelas relagdes das participantes com as criangas, familias e demais profissionais.
Segundo Arroyo (2000, p. 124): “Entre construcdes/desconstrugdes € que vamos organizando
nossa auto-imagem, através das nossas vivéncias e, como evidencia através também da
convivéncia da pratica”. Seja pela possibilidade de contribuir com o cuidado e a educacdo das
criangas como afirma uma Professora Auxiliar de Educacdo Infantil: “Eu amo estar com as
criangas e poder contribuir no desenvolvimento delas como um todo, me faz sentir realizada
profissionalmente””; ou pelo reconhecimento e relagdo com o outro; “Percebo que minha

satisfacdo em exercer esta funcdo depende significativamente do grupo de atuagdo que farei

47 Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 26.
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parte, em especial, da professora dita ‘regente’”.*®

No decorrer das diferentes respostas do questiondrio, identificamos algumas
nomenclaturas utilizadas para se referirem as Professoras de Educacdo Infantil, como, por
exemplo: “Professora Regente”, “Professora Referéncia” e “Professora Titular”. Assim como,
para se referirem ao cargo de Professora Auxiliar de Educagdo Infantil que ocupam a utilizagao
das seguintes denominagdes. “Auxiliar de Ensino”, “Professora Auxiliar de Ensino” ¢ “P.A.”.

Os estudos de Dubar (2005), abordam o conceito dos mecanismos de identificagao.
Desta maneira, segundo o autor, a forma como o outro nos identifica perpassa por categorias*,
no entanto indica, que podemos aceitar ou recusar este modo como o outro nos define e,
buscarmos outras formas de nos identificarmos.

Escolhemos aprofundar nossas analises em Dubar (2005) e, percebemos que a partir
dos modos como sao identificadas, o processo identitario das Professoras Auxiliares de
Educacao Infantil também ¢ afetado, por meio da relagdo entre os “atos de atribuigdo” e os “atos
de pertencimento” (Dubar, 2005). Para o autor os “atos de atribuicdo” referem-se a identidade
para o outro e os “atos de pertencimento” sdo referentes a identidade para si. Sendo que € pela
relagdo com o outro que aceitamos ou recusamos as formas como somos identificadas/os por
ele ou pela instituigao.

Sobre a nomenclatura do cargo em uma das questdes perguntamos como as
profissionais sdo identificadas/nomeadas nas unidades educativas, pelos demais profissionais e
0 que pensam a respeito desta nomenclatura. Obtivemos um resultado de 58,2% de participantes
que desejam que seu cargo seja referido como consta na legislagdo, Professor/a Auxiliar de
Educagao Infantil, ao passo que 30,8% preferem que seu cargo seja referido como Professor/a.
Temos ainda, 5,5% das professoras que identificaram sua preferéncia de denominagao sendo,
Professora Auxiliar de Ensino e, 5,5% indicaram P.A como uma opg¢do para se referirem ao
cargo.

Elencamos algumas respostas de profissionais que consideram a atual nomenclatura
adequada a fung¢do, ou até mesmo relatam que para elas esta ndo € uma questao relevante:

Ndo sugiro e ndo ha preferéncia em virtude de considerar que essa é a nomenclatura

legal para o cargo, acredito que deva ser tratada assim. (Resposta da pergunta n°® 19.
Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 51).

Penso que a denominagdo é irrelevante, P.A, Professora Auxiliar, o pior que acho é
quando a professora regente fala, essa é a minha P.A, porque sou professora que
planeja, que atua em classe, os nomes servem apenas para hierarquizar a relacdo

“8Resposta referente a pergunta n°17. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 69.
“Para Dubar (2002) categorias sdo “[...] socialmente disponiveis € mais ou menos legitimas em niveis diferentes
(designagdes oficiais de Estado, denominagdes étnicas, regionais, profissionais” (Dubar, 2005, p. 137).
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entre os grupos de profissionais. (Resposta da pergunta n° 19. Professora Auxiliar de
Educagao Infantil n° 42, grifo nosso).

Algumas participantes questionam a utilizacdo deste termo visto que anuncia o
exercicio de um “cargo de suporte”, para elas ¢ inadequado ja que as Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil possuem as mesmas responsabilidades, fun¢des e atribuicdes que as/os
Professoras de Educacao Infantil. Dentre as respostas analisadas temos:

Acredito que a nomenclatura "Auxiliar” precisa ser repensada, uma vez que remete

ha um cargo de suporte. (Resposta da pergunta n° 19 Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n° 5).

Nao tenho ainda sugestoes, porém o termo auxiliar ndo é correto, ja que todas/os
as/os professoras/es exercem as mesmas fungoes, sendo responsaveis pela docéncia,
utilizando-se das estratégias da a¢do pedagogica. O que difere ¢ a carga horaria com
cada grupo de criangas. O termo auxiliar carrega a ideia de que ha alguém que
planeja e o/a professor/a auxiliar da continuidade ao processo, ajuda na docéncia de
outras pessoas, ndo tendo autonomia para planejar e estabelecer as relagoes
educativo-pedagogicas com as criangas. (Resposta da pergunta n° 19. Professora
Auxiliar de Educagio Infantil n® 6).

O cargo que exer¢o é de Professor que atua em mais de um grupo de criangas. E esta
pergunta ja me passou muitas vezes pela cabeca... ndo suporto a denominagdo de
P.A, ndo sou Pronto Atendimento! Mas ainda ndo consigo achar um outro “nome”
para esse cargo. Confesso que ja pensei em Professor Adjunto. (Resposta da pergunta
n° 19. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 94).

Dentre as respostas, identificamos a sugestdo de alteracdo do nome do cargo que
ocupam para: “Professora”; “Professora de Educacdo Infantil”; “Professor/a de Apoio” ou
“Professor Adjunto”. A denominagdo utilizada, por vezes, revela o lugar desta profissional na
unidade educativa e a forma como o trabalho que realiza ¢ concebido.

Ernani Fiori no prefacio do livro Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire (1994, p.
12) nos convida a refletir sobre o significado das palavras ao afirmar que: “A palavra, como
comportamento humano, significante do mundo, ndo designa apenas as coisas, transforma-as;

9999

ndo ¢ sO pensamento, ¢ “praxis””’. Neste sentido, nos arriscamos a considerar que a
nomenclatura utilizada, Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil, ndo apenas designa este
cargo, mas pode transformd-lo, afetando a compreensdo das atribui¢cdes e das relagdes
profissionais.

No ambito da nomenclatura, percebe-se que a/o Professor/a passou a ser adjetivado/a
como “regente” ap0s a criagdo do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil. Talvez
devido a presenca da palavra “Auxiliar” neste cargo, as profissionais nas unidades educativas
sentiram a necessidade de adjetivar também o/a Professor/a, buscando diferenciar estes dois

cargos.

Sendo que, “regente” significa, na etimologia da palavra, aquele “[...] que rege,
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governa ou dirige” e Auxiliar, origina do latim auxiliaris, “que socorre, ajuda”. Segundo o
0

dicionrio® auxiliar significa: “[...] Diz-se de ou pessoa que assessora outra, dando-lhe suporte
para o desenvolvimento de seu trabalho; assessor, assistente; diz-se de ou pessoa que ocupa ou
exerce uma funcdo de carater secundario; ajudante, auxiliador; que auxilia, que ajuda;
auxiliario”.

Nesta perspectiva, o/a Professor/a de Educacdo Infantil ¢ aquele que rege e a/ o
Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil a/o que ajuda e tem um papel secundario? Ao
adjetivarem estas/es docentes sdo estes os significados que desejam expressar? Ou, estas sdo
somente as formas que encontraram de distinguirem tais cargos?

Com relagdo ao adjetivo Regente, cabe destacar que na Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis, as/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil recebem uma gratificagao
salarial referente a “regéncia de classe”, igualmente ao recebido pelas/os Professoras/es de
Educacdo Infantil. Portanto, se relacionarmos o termo Regente, ao recebimento da regéncia,
ainda assim, ndo seria adequado. As participantes da pesquisa enfatizam o quanto a
nomenclatura tem implicado nas relagdes entre as profissionais nas unidades, bem como, o
quanto podem ser desvalorizadas nos locais de trabalho em decorréncia destas nomenclaturas.

Ao serem questionadas na pesquisa, sobre o que consideram pertinente
dialogar/tensionar a respeito da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil,
algumas participantes sinalizaram:

Esquecer a nomenclatura e tratar todos como professores que somos. (Resposta
referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educacédo Infantil n° 18).

Que somos professoras, que o grupo em que atuamos também é "nosso” que fazemos
parte do grupo (Resposta referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n® 45).

Penso que ao responder as questoes dissertativas fui apontando questoes que podem
ser tencionadas. O que significa que as questoes estdo bem amplas e permitem isso.
Porém, talvez, pudesse haver algo mais direto sobre a pratica de se referir a
professora auxiliar como aquela que substitui a professora regente e, também, da
comunica¢do com as familias ficar mais ao encargo das professoras. (Resposta
referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n° 6).

Refor¢ar o didalogo para a importancia da docéncia e desmistificar a fala "que somos
apenas substitutas' do professor regente. Nossa imponderagdo quanto profissional
pertencente aquele espaco, que também podemos mudar e alterar sem que precisemos
pedir permissdo para a professora "regente" como se o nosso papel naquele
espago/sala fosse apenas uma visita. (Resposta referente a pergunta n°68. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n® 32).

[...] mas de fato as nomenclaturas e a forma como as pessoas se apropriam disso ndo

S'Dicionério Brasileiro da Lingua Portuguesa Michaelis.
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é positivo (Resposta referente a pergunta n°68 Professora Auxiliar de Educacao
Infantil n°® 79).

Cabe ressaltar, que o adjetivo “Regente” ndo estd presente em documentos legais,
portarias € documentos curriculares emitidos e elaborados pela Secretaria da Educacdo, apesar
da presenca ser recorrente nas respostas das diferentes questdes do questionario. Evidenciamos
a resposta de uma das participantes:

Um primeiro aspecto a ser tensionado ¢ a nomenclatura do cargo, que reverbera na
compreensdo do lugar desse profissional dentro nas unidades educativas. Uma vez
que as professoras de educagdo infantil sdo chamadas de "regentes" e as professoras
auxiliares sdo chamadas de "PAs" ou auxiliares, como se fossem coadjuvantes no

processo educacional dos grupos (Resposta referente a pergunta n°68. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil 5).

Como afirmado no excerto acima, a nomenclatura do cargo reverbera na compreensao
do lugar das/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil na unidade educativa, na relagao
com os demais profissionais e com as familias. A participante, ainda destaca que a abreviagao
da nomenclatura em “P.A”, denota que as Professoras Auxiliares de Educagao Infantil ocupam
um papel de coadjuvante nos grupos que atuam.

Para uma das Professoras Auxiliares de Educagao Infantil “/...] os nomes servem

31 outra profissional

apenas para hierarquizar a relagdo entre os grupos de profissionais
afirma: “Ndo compreendo o termo auxiliar, ele ndo cabe para esta fungdo uma vez que
desempenhamos nossa regéncia em dois grupos, compreendo entdo que o grupo tem duas
professoras, Professora e pronto!”. >

Cerisara (2002), ao tratar da relagdo de hierarquia estabelecida entre as/os profissionais
docentes que atuam na educacao infantil, afirma que estas sdo afetadas por alguns indicadores,
como: carga hordria, salario, formagao, plano de carreira e divisao de tarefas. A autora refere-
se, principalmente, a relagdo entre Professoras/es de Educagdo Infantil e Auxiliares de Sala. No
entanto, ao tratarmos da hierarquia citada pelas participantes da pesquisa, nos referimos a
relacdo entre Professoras de Educacao Infantil ¢ Professoras Auxiliares de Educacao Infantil.

Paulino e Cdco (2015, p. 699), no artigo Politicas publicas educacionais: vozes que

emergem no trabalho docente na Educagdo Infantil ao tratarem das politicas publicas,

contribuem ao afirmar que:

Nesse processo de negociacdo, implicado com a constituicdo de pertencimento da EI
aos sistemas de ensino, a configura¢do do trabalho docente geralmente vem sendo
articulada com categorias distintas de profissionais, reunindo professores e auxiliares

SIResposta referente 4 pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educagio Infantil 42.
52Resposta referente a pergunta n°19. Professora Auxiliar de Educagio Infantil 79.
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no trabalho direto com as criangas. Essa reunido de profissionais tem implicado uma
hierarquizagdo das ag¢des educativas, repercutindo nas formas de atendimento as
criangas e na configuragdo das profissdes (Coco, Paulino, 2015, p. 699).

Apesar das relagdes hierarquicas apontadas pelas autoras se referirem as relagdes entre
Professoras/es de Educagdo Infantil e Auxiliares de Sala, as constatacdes feitas por elas trazem
elementos que auxiliam a olhar para as relacdes do coletivo de profissionais docentes que atuam
na educacao infantil da RMEF, com foco nas que ocorrem entre Professoras/es de Educagao
Infantil ¢ Professoras/es Auxiliares de Educa¢do Infantil. Como afirmam as autoras, esta
reunido de profissionais tem resultado numa hierarquizagdo das ag¢des docentes, implicando
tanto no atendimento as criangas quanto na propria configuragdo das profissdes (Coco, Paulino,
2015), no caso desta pesquisa, no cargo de Professor/a Auxiliar de Educa¢do Infantil.

Como ja anunciado, a representacdo que as Professoras Auxiliares de Educagdo
Infantil tém de si mesmas e a representagdo que as/os demais profissionais docentes e familias
tém sobre elas pode ser diferente. Almeida e Cdco (2017, p. 6) em seu artigo, ao tratar da
configuracdo do trabalho docente das Auxiliares de Sala da educacdo infantil, afirmam que “[...]
as especificidades dessa etapa da Educacao Bésica ndo podem se constituir como justificativa
— ainda que improcedentes — para mover logicas hierarquicas que, no conjunto, informam uma
desvalorizacdo desse campo”.

As nomenclaturas utilizadas e algumas das respostas das Professoras Auxiliares de
Educagao Infantil revelam o desejo de serem reconhecidas e valorizadas no cargo que exercem:
“Gostaria que tivéssemos a mesma denominagdo, ou seja, que fossemos vistos somente como
professor, ja exercemos as mesmas funcoes e sempre estamos em sala’”; “Que todos tenham
consciéncia da importdncia desse cargo para educagdo infantil e que seja valorizado e
reconhecido por todos envolvidos”.’*O anseio de algumas das participantes é reconhecer que o
outro possui um respeito social por ela.

A resposta de uma das participantes nos convoca a olhar por uma outra perspectiva,
pois enquanto a maioria exorta a necessidade de ter um reconhecimento do trabalho que exerce
e indica desejar ser valorizada como profissional, demonstrando descontentamento com a
invisibilidade de seu trabalho, essa nos diz: “Hd que se pensar que talvez possa acontecer de
algum professor auxiliar sentir-se seguro nesta condi¢do de invisibilidade... as vantagens de
ser invisivel, se é que é possivel. Mas ja ouvi algo neste sentido de colegas... deixa disso: vocé

¢ a P.A ndo a professora!” (Resposta referente a pergunta n® 68. Professora Auxiliar de

33Resposta referente 4 pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educagio Infantil 85.
4Resposta referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil 88.
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Educacao Infantil n® 94).

Nesse sentido, outra profissional sinaliza: “Percebo que muitas profissionais
comentam que muitas Professoras Auxiliares ndo contribuem tanto quanto eu me coloco, por
vezes percebo que ha uma necessidade de pontuar de forma mais acentuada quanto as
atribuicoes dessas profissionais” (Resposta referente a pergunta n® 68. Professora Auxiliar de
Educacao Infantil n° 3).

Fica evidente que as atribuicdes das/os Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil
necessitam ser tratadas nas unidades educativas. Pois, ao compreender que as atribuigdes sao
as mesmas das/os Professoras/es de Educacdo Infantil e o que difere estes dois cargos
(estruturalmente) € o tempo de atuagdo na relacdo com as criangas e a quantidade de grupos em
que atuam, talvez, ndo sintam mais a necessidade de adjetivar as/os Professoras/es como
regentes e de abreviar o cargo das Professoras Auxiliares, chamando-as de “P.A”.

As respostas do questionario, realizadas por Professoras Auxiliares de Educagdo
Infantil em diversos momentos evidenciam o incomodo das profissionais ao escutarem,
comumente, a denominacao do cargo que atuam, de forma abreviada:

Primeiro que ndo somos uma abreviacdo! Somo professoras. Uma sigla que veio de
questdo administrativas para facilitar ndo me resume! Temos que mostrar quem
somos, ocupar nossos espacos e ndo nos escondermos atras de mais ou menos tempo
com as criangas! As responsabilidades sdo as mesmas e se ndo nos percebermos
nisso, nada seremos! Os espagos precisam ser ocupados por pessoas que defendem

suas fungoes e fazem dela jus (Resposta referente a pergunta n® 68. Professora Auxiliar
de Educagdo Infantil n® 4).

As palavras utilizadas por esta participante e a forma como compds sua resposta, nos
impacta, pois sentimos a poténcia e a for¢a ao escrever. Nesta colocagdo, ela nos convoca a
reconhecer que exercem uma fungdo docente, que sdo Professoras e necessitam ocupar este
lugar. No entanto, ressalta que para isso € necessario que as profissionais docentes que exercem
esta fungdo se apropriem de suas atribui¢des e ocupem “seus espagos” e finaliza sua resposta
dizendo: “/[...] As criangas e as familias precisam de profissionais que assumam a educag¢do
com responsabilidade e com um pensar coletivo em prol do que é melhor para todos sem
exclusdo” (Resposta referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 4).

Como ja contextualizado, o cargo de Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil foi
criado no ano de 2013 devido a nova organizagdo no quadro de profissionais, a partir da Lei
Federal 11.738/08, denominada Lei do Piso Nacional do Magistério. As atribui¢des deste cargo,
desde sua criagdo, sdo as mesmas, como consta no Edital n® 014/2016. Comparativamente,
dentre as atribuigdes das/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil e das/os

Professoras/es de Educacdo Infantil, apenas as partes seguintes se diferenciam: “assumir a
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docéncia na auséncia e na hora-atividade do professor; auxiliar o professor na auséncia do
auxiliar de sala”. Além das atribuigdes serem as mesmas, ambas/os exercem o direito a hora-
atividade. Portanto, ao comparar as atribuicdes de Professoras/es de Educacdo Infantil e
Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil com uma mesma carga hordria semanal, ambas
possuem o mesmo tempo (cronoldgico) destinado a hora-atividade.

Visto que a hora-atividade “[...] ¢ uma condi¢do de valorizacdo do trabalho
educacional” (Dourado; Moraes, 2000), para que pudéssemos ter um panorama da organizagao
da hora-atividade nas unidades educativas, por meio do questiondrio, elaboramos a seguinte
pergunta: Quais sdo os critérios utilizados para determinar os dias em que o/a Professor/a de
Educacao Infantil e o/a Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil estardo em hora-atividade?

Nessa questdo vocé pode assinalar uma ou mais alternativas.

Grafico 12 — Critérios para organizagdo da hora-atividade

@ S30 organizadas em dias consecutivos
@ 530 organizadas pela Equipe Diretiva
da unidade

Sao organizadas de acordo com a
necessidade pessoal de cada
profissional

@ Outro

Fonte: Elaborado pela autora por meio dos dados gerados na pergunta n° 30.

As participantes que sinalizaram a resposta “outros”, puderam explicar, sendo assim,

obtivemos os seguintes comentarios:

A hora atividade imagino que foi organizada conforme a portaria da Hora Atividade
e também conforme a organizagdo da equipe diretiva da unidade (Resposta referente
a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educacédo Infantil n°® 62).

E socializado um questiondrio para que cada um sugira seu interesse por
produtividade em Hora Atividade. A diregdo, supervisdao e mais dois profissionais que
serdo convidados, em conformidade com a portaria fardo um cronograma. (Resposta
referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 17).

Existe a seguinte regra: a hora-atividade inteira de (8h) so pode ser tirada, nas
quartas, quintas e sextas-feiras. E as de meio periodo, nas segundas e tercas
(Resposta referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educacédo Infantil n°® 19).



147

Com equipe diretiva e o profissional (Resposta referente a pergunta n°31. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 21).

Conversamos e cada uma tem sua preferéncia por determinado dia (Resposta
referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educagéo Infantil n® 31).

As profissionais da turma entram em acordo e passam para a dire¢do. (Resposta
referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 43).

Primeiramente ¢ considerado se ha algum dia fixo para formagdo descentralizada
para algum grupo. Ndo havendo restri¢oes, é deixado a cargo do grupo de atuagdo
entrar em acordo e fazer os ajustes. Posteriormente é avaliado pela supervisora e
dire¢do. A Hora Atividade do professor auxiliar volante é a critério da equipe
pedagogica, tinha minhas preferéncias, mas ndo pode ser atendida (Resposta
referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educagéo Infantil n® 51).

As vezes os profissionais querem o mesmo dia, entdo vai para sorteio (Resposta
referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 58).

Nesse ano como ndo teve critérios referentes aos dias da formagdo foi organizado
aleatoriamente os dias planejando cronograma ja que 20hs sou P.A volante,
precisamos fechar com os outros P.A volantes também. (Resposta referente a pergunta
n°31. Professora Auxiliar de Educa¢ao Infantil n® 74).

Ndo ha um modo exato, uns por necessidade ja tém os dias que deverdo fazer, outros
por conveniéncia podem escolher (Resposta referente a pergunta n°31. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 76).

De acordo com a necessidade de cada profissional em conjunto com a equipe
diretiva. (Resposta referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n°® 79).

Geralmente é feito um levantamento de qual dos dias o profissional tem interesse, a
gestdo analisa, vé se é possivel com o grupo de atuagdo e faz ajustes se necessario.
(Resposta referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educacio Infantil n° 83).

O Grupo de atuagdo conversa e define quais dias cada uma ira pegar de acordo com
as orientagdes da equipe diretiva ou da PMF (devido ao calendario de formagdo).
(Resposta referente a pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educacédo Infantil n® 93).

Sdo organizadas pelos profissionais, atendendo as necessidades pessoais, porém com
a ressalva que ndo podem acontecer em dias consecutivos. (Resposta referente a
pergunta n°31. Professora Auxiliar de Educacédo Infantil n® 95).

As respostas aqui reunidas revelam que nas unidades educativas da Rede Municipal
de Ensino de Floriandpolis acontecem diferentes estratégias e defini¢des de critérios para a
organiza¢do da Hora-Atividade. Cabe a equipe diretiva de cada NEIM, junto ao seu coletivo de
profissionais, buscar formas de definir a distribuicao dos dias da semana e periodos que cada
uma das profissionais estard em Hora-Atividade. A Diretoria de Educacao Infantil, por meio da
portaria de Organizagdo e Funcionamento indicou, em alguns anos, os dias de hora-atividade
em que os profissionais que atuavam em determinados grupos necessitavam estar.

Isto ocorreu, devido as formagdes promovidas pelo NUFPAEIL com o objetivo de

auxiliar a organizacao da unidade garantindo a participagdo das profissionais nas formacdes.
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Para exemplificar, nos dias ja pré-estabelecidos pela Diretoria de Educacao Infantil, por meio
do NUFPAEI, que seriam promovidas a formagdo voltada para as/os Professoras/es de
Educagao Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil que atuam com os bebés,
era solicitado por meio de portaria, que a equipe diretiva organizasse a hora-atividade das
profissionais, de modo que as/os profissionais estivessem disponiveis para comparecerem na
formacao. Entretanto, em situagdes em que a formagao fosse promovida em apenas um periodo
(matutino ou vespertino), era de responsabilidade da equipe diretiva definir quem seria
contemplada com a hora-atividade no dia da formagao, o/a Professor/a de Educagao Infantil ou
o/a Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil.

Uma das participantes da pesquisa informou que em sua unidade as profissionais
docentes preenchem um questionario indicando os dias que possuem interesse em exercer sua
hora-atividade, sendo que, apds este movimento uma comissao composta pela equipe diretiva
e mais duas/dois profissionais docentes da unidade analisam o questionario e organizam o
quadro. Tivemos também a afirmac¢do de uma Professora Auxiliar de Educacao Infantil de que
em sua unidade ja sdo pré-definidos os dias especificos para ocorrer a hora-atividade
correspondente as 8 (oito) horas (integral) e os dias em que sdo destinados as de 4 (quatro) horas
(meio periodo), desta forma, em cada grupo de atuagdo, Professor/a de Educagdo Infantil e
Professor/a Auxiliar Educacao Infantil se organizam e comunicam a equipe diretiva.

Além destes critérios, identificamos alguns outros que sao considerados nas unidades
educativas ao elaborarem o cronograma de hora-atividade do quadro de profissionais, sendo
estes: de acordo com as necessidades pessoais; interesses individuais, sorteio; pela equipe
diretiva; critérios definidos entre o grupo de atuagdo.

Compreendemos que estes critérios e formas de organizacdo revelam, que ao
exercerem sua autonomia, o coletivo de profissionais tem se “autorregulado” (Furtado, 2021,
p. 115), a partir das portarias/documentos que orientam a organizac¢ao do trabalho. No entanto,
¢ preciso problematizar e atentar aos critérios como “necessidades pessoais/ interesses
individuais”’, pois revelam uma falta de compreensao quanto aos objetivos deste tempo € a
relevancia e comprometimento profissional na aquisi¢ao deste direito.

Concordamos com Dourado e Moraes (2000, p. 2) que para “[...] evitar o
desmantelamento das conquistas trabalhistas do professor, ¢ importante reconhecer e
compreender o trabalho pedagogico realizado dentro e fora da sala”. Nesta perspectiva, Furtado
(2021, p. 29) alerta:

O tempo da hora-atividade reorganiza a docéncia para estruturar suas demandas de
responsabilidade, assim como também potencializa sua condi¢do de



149

profissionalizagdo como categoria. Portanto, para qualificar o trabalho docente, faz-
se necessario possibilitar estruturalmente ¢ pedagogicamente as reais possibilidades
para o trabalho pedagogico.

Na continuidade, a pesquisadora ressalta que ¢ por meio da hora-atividade que as/os
docentes sdo mobilizadas/os a articulagdo com as/os demais profissionais que atuam num
mesmo grupo de atuacdo. A partir da portaria de 2016 o tempo de hora-atividade ¢ destinado a
“[...] atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do cargo e fungdo”, desta forma, segundo
Furtado (2021, p. 52) amplia-se “[...] as defini¢des das atuacdes docentes no contexto da hora-
atividade”.

A partir das respostas das participantes desta pesquisa, identificamos que este tempo
de hora-atividade, destina-se a formacao continuada (centralizada ¢ descentralizada), reunides
pedagdgicas, orientagdo com a supervisora, bem como, para a realizagdo e organizacdo da
documentacao pedagodgica.

Em sua pesquisa, Furtado (2021, p. 53) nos provoca a pensar na necessidade das/os
docentes buscarem em sua hora-atividade também incluir a ampliacdo de seu repertdrio
cultural. Pois, segundo a pesquisadora, sem a “[...] ampliacdo do repertorio pouco sentido tem
todas as outras fungdes/atividades”. Portanto, “[...] é pela ampliacdo do repertério que a
professora e o professor se fortalecem para entdo partilhar com as criancas e com os adultos
aquilo que o constitui como docente” (Furtado, 2021, p. 53). A distribui¢do desta carga horaria
destinada a hora-atividade semanal € tensionada por duas participantes da pesquisa:

Acredito que nossa carga horaria da hora atividade semanal poderia ser distribuida
de outra forma. Os professores de educa¢do infantil e professores auxiliares andam
sempre com muitas demandas de responsabilidades para dar conta todos os dias. Isso
ndo seria uma reclamacgdo, mas uma verdadeira sobrecarga que encontramos na sala
com as criangas, com as familias e trabalho. Se nossa hora atividade fosse distribuida
por dois periodos e em um dia da semana, poderiamos nos reunir para realizar o
compartilhamento da docéncia, melhorar o nosso didalogo com os demais

profissionais e qualificar nossa atuag¢do com as criangas e com profissionais
(Resposta referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educacgio Infantil n® 72).

Hora atividade muitas vezes insuficiente tendo em considera¢do a quantidade de
planejamentos e registros semanais, bem como de pesquisa e producdo de
materiais/propostas. (Resposta referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de
Educagdo Infantil n°® 96).

Achei as perguntas muito pertinentes, apenas gostaria que os professores auxiliares
tivessem a hora atividade igual a dos professores regentes, pois na minha unidade
temos a nossa picada em dois dias e dos professores acontece em apenas um dia.
Temos um dia cheio e mais 2h 40m por dia e esse horario dificulta a produgdo do
nosso trabalho. (Resposta referente a pergunta n°68. Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n°® 67).

Para estas Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil ¢ necessario repensar a

distribuicao semanal desta carga-horaria referente a hora-atividade.
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Consideramos que a organizacao da hora-atividade, os tempos e espacos de encontros
com os demais profissionais, sobretudo com o/a Professor/a de Educacao Infantil, sdo aspectos
que interferem nas relagdes estabelecidas entre as/os profissionais € na organizacao da
documentacao pedagodgica. Todavia, sao elementos e dimensoes estruturais que interferem no
processo de constitui¢do da docéncia e na qualidade do trabalho realizado com e para as
criancas, desde bebés.

Em didlogo com outras pesquisas ja realizadas sobre a hora-atividade, selecionadas no
levantamento de produgdo cientifica que realizamos e, das respostas das participantes da
pesquisa, analisamos possibilidades de organizacdo dos tempos e espacos que sejam
qualificados para que as/os profissionais possam dialogar a respeito do trabalho e das ac¢des
educativo-pedagogico, que envolvem dimensoes estruturais.

Furtado (2020), afirma que as analises em sua pesquisa, apontaram para uma
possibilidade de reorganizar e qualificar a hora-atividade para as/os Professoras/es Auxiliares
de Educacdo Infantil e Professoras/es de Educagdo Infantil por meio da “jornada de trabalho
docente em turno unico” (Furtado, 2020, p. 5):

Com a implantagdo do Projeto Piloto para esses grupos de criangas na unidade
pesquisada, a hora-atividade no ano de 2018 para as professoras e os professores dos
respectivos grupos, também experimentou outra forma de organizagdo. Foi uma
experiéncia em que as professoras com jornadas de 40h semanais, tiveram suas
atividades de docéncia com interagdo com as criangas, organizadas em turno unico, €
as outras atividades pedagogicas inerentes ao exercicio do magistério, ou seja, a hora-
atividade acontecia em jornada diaria, no turno oposto ao trabalho docente. [...] A
inten¢do da implementagdo do Projeto Piloto era o de amplid-lo no ano seguinte
(2019) para toda a unidade educativa e, posteriormente para toda a rede do municipio
de Floriandpolis, porém, ao final de 2018, quando foi solicitado a ampliagdo do
Projeto Piloto de carga horaria de todo o quadro do magistério para 2019 na unidade
pesquisada, a Secretaria de Educagdo reprovou sua continuidade. Apesar de ter uma
avaliacdo positiva pedagogicamente e administrativamente, indicando a qualidade do
trabalho realizado pela Unidade educativa, o Projeto Piloto de carga horaria do
magistério, aqui evidenciado, ndo teve continuidade nos anos seguintes, pois foi
indeferido pelo Secretario de Educagdo, alegando que o mesmo desprenderia despesa

ao municipio pelo fato de que teria que contratar um adicional de 04 professoras com
carga horaria de 40 horas semanais (Furtado, 2020, p. 96).

De acordo com a pesquisa realizada por Furtado (2020) a possibilidade de organizacao
da hora-atividade em turno tnico, como analisado no Projeto Piloto que ocorreu em 2018 em
um NEIM da RMEF, reverberou na qualidade do trabalho realizado e possibilitou “[...]
processos humanos mais desenvolvidos para todos os sujeitos que compdem 0s espagos
educativos e, prioritariamente, para/com as criangas e suas familias” (Furtado, 2020, p. 5). A
continuidade deste projeto foi indeferida pelo Secretario de Educagdo da Rede Municipal de
Ensino de Floriandpolis, em exercicio naquele momento, com a alegacdo de que esta

organizagdo implicaria na contratacdo de mais professoras.
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Atualmente, na Rede Municipal de Ensino de Florianépolis tém-se 6 unidades
educativas estruturadas e nomeadas de NEIM do Futuro, com uma estrutura organizacional que
difere das demais. Pois, nesta proposta pedagogica, “[...] a novidade [...] € a inclusdo das aulas
de inglés, Libras, tecnologia e diferentes artes, como musica, danca e teatro” >°. Recorremos a
Tardif e Lessard (2005) para compreender que:

A divisdo do saber aparece, ndo como causa, mas como resultado da divisdo do
trabalho. A divisdo do saber em disciplinas, em campos de especialidade, em tipos de
competéncias, etc., em nossa opinido ndo ¢ apenas um fendmeno cognitivo ou
cientifico, mas também um fendmeno eminentemente socioldgico. Ela ndo resulta de
uma necessidade epistemoldgica ou de uma decisdo refletida ou racional decorrente

de um progresso do conhecimento, mas, simplesmente, de pressdes sociais e da agdo
estratégica dos grupos (Tardif; Lessard, 2005, p. 91).

Para os autores a divisao do saber em campos de especialidades resulta de “pressdes
sociais e da acdo estratégica dos grupos”, da gestdo. No contexto atual da RMEF, estas unidades
educativas contam com a contratagdo de Professoras/es de licenciatura de diferentes areas.
Segundo consta no site da Secretaria Municipal de Educagdo: “Os Neims, [...], mantém os
principios previstos no curriculo da rede municipal de ensino, que possuem a brincadeira como
eixo estruturador do trabalho, assim como a organizagdo pedagogica: linguagens, relagdes
sociais e culturais e relagdes com a natureza’>°.

Nesta estrutura organizacional a composicdo da hora-atividade ocorre de forma
diferente das demais unidades educativas, assemelhando-se, ao projeto piloto analisado por
Furtado (2020). Mas, com a presenga de mais profissionais nesta trama de relagdes, que
possuem formagao em licenciatura especifica em sua area de atuagao e ndo em Pedagogia. Isto
nos inquieta a pensar em como as relagdes profissionais tém ocorrido e de que forma tem
afetado a constituicdo da docéncia das/os profissionais que 14 exercem sua profissdo. Devido a
esta recente organizacao, a realizacdo de pesquisas académicas nestes contextos pode auxiliar
na compreensdo de como esta estrutura organizacional tem também afetado as criangas.

Nao adentraremos na analise deste projeto de NEIM do Futuro, pois, ndo € o foco desta
pesquisa, apenas consideramos pertinente sinalizar a existéncia desta nova organizagao de hora-
atividade, que garante a mesma carga horaria, mas ¢ distribuida em um mesmo periodo
(matutino/vespertino).

E importante ressaltar a importincia da hora atividade como elemento que, além de
ser direito do magistério, cria um espaco para qualificar o trabalho pedagogico nas

33 Informac3o retirada do site oficial da PMF no dia 05/07/2023: link do site:
http://www.pmf.sc.gov.br/noticias/index.php? pagina=notpagina&noti=25012
%6 Informac3o retirada do site oficial da PMF no dia 05/07/2023: link do site:
http://www.pmf.sc.gov.br/noticias/index.php?pagina=notpagina&noti=25012
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Unidades Educativas. E neste tempo de efetivo trabalho educativo-pedagogico, em
que a docéncia ndo ¢ exercida diretamente com as criangas, que se torna possivel
retomar o vivido, refletir, replanejar e, assim, propor qualitativamente novas situagdes
ou retomar outras ja apresentadas agregadas de novos elementos. Sendo assim, a
supervisora, ou coordenadora, em parceria com a equipe diretiva, delineiam os
debates, organizam tempos e espacos na Unidade Educativa, de forma continua e
sistematica, para que esses encontros de saberes acontegam (Florianopolis, 2022, p.
304).

Como consta na Reedi¢dao das Orientagoes Curriculares para Educagdo Infantil da

RMEF (2022), com a implementacao da hora-atividade, cria-se um espago para qualificar o
trabalho pedagogico.

Entretanto, observa-se que as Portarias ndo preveem e ndo estabelecem tempos em

conjunto entre as profissionais dos grupos de atuag@o. Ou seja, os tempos da Hora

Atividade sdo organizados de modo que cada professora usufrua de forma individual,
contemplando momentos de formag&o e planejamento individual. (Loch, 2021, p. 71).

Apesar do descontentamento e da dificuldade sinalizada pelas Professoras Auxiliares
de Educacdo Infantil, por ndo terem, em sua maioria, encontros simultdneos com as/os
Professoras/es, reconhecem e evidenciam que a organizagdo da Hora-Atividade ¢ a garantia de
um direito que vém qualificando as relacdes educativo-pedagdgicas:

[...] gradativamente foi ocorrendo a aplicabilidade para a Hora Atividade em tempo
que beneficiou professores e professores auxiliares na educagdo infantil em formagdo

continuada, planejamentos (Resposta referente a pergunta n°13. Professora Auxiliar
de Educagdo Infantil n® 51).

Nesse processo de transi¢do acredito que foi uma grande conquista a incorporag¢do
da regéncia de forma estdvel em nosso saldrio. Antes desse processo recebiamos por
dias trabalhados em sala. (Resposta referente a pergunta n°13. Professora Auxiliar de
Educagao Infantil n°® 72).

Defino otimo para nossa categoria e o ponto positivo é assumir Docéncia, permitindo
ser mais respeitado enquanto professor, e receber para substituir em qualquer tempo,
é em seguida ter a hora atividade e assim ser parte de grupos definidos (Resposta
referente a pergunta n°13. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 33).

Estas dimensdes denominadas por nds como estruturais: organizacdo da hora-
atividade, tempo e espago, nomenclaturas utilizadas para o cargo de Professor/a Auxiliar de
Educacao Infantil, atribuicdes e sobrecarga de trabalho, reconhecimento e valorizagdo foram
identificadas em diversas respostas das profissionais.

Outro aspecto referente as dimensdes estruturais analisadas, foram os suportes
utilizados pelas Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil para realizarem algumas de suas
atribui¢des. Segundo 91,2% das participantes da pesquisa, realizam a comunica¢do com as
demais profissionais que atuam no mesmo grupo de criangas por meio do WhatsApp, 67%

informam que a comunicagdo ocorre por e-mail, 63,7% em encontros presenciais € 16,5% em



encontros virtuais.
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Geralmente trocas por WhatsApp apos horario de trabalho, trocas de e-mail, quando
alguma demanda mais latente, a professora volante assume a sala para uma conversa
mais rdpida entre professora e professora auxiliar, ou uma "fugidinha" na sala da
outra para uma conversa de porta e a supervisora como mediadora das trocas. Na
avaliagdo institucional levantamos a questdo do tempo de didalogo, de pelo menos de
forma quinzenal na educagdo fisica a volante possa estar assumindo junto ao
professor o grupo para que auxiliar de sala, professora e professora auxiliar
dialoguem com a dire¢do, neste caso auxiliar de sala ja é contemplada em toda 1h20.
(Resposta referente a pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil 4).

Geralmente o compartilhamento ¢é feito pelo Drive, porém a comunicagdo se da de
diversas formas, como em encontros de curto tempo pela Unidade, nos momentos de
hora atividade realizada na Unidade, durante os momentos de reunido pedagogica
(e estamos perdendo cada vez mais esse tempo devido a reducdo de tempo de
reunido), alem das plataformas digitais, WhatsApp (Resposta referente a pergunta
n°51. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil 2).

No momento da hora atividade quando disponibilizamos no drive, para as colegas do
grupo o planejamento é impresso e colocado no quadro de avisos da sala, a dire¢do
também solicita que seja disponibilizado na porta para as familias, o registro é
colocado apenas no drive, mas mensalmente é feito uma sintese para enviar para as
familias. (Resposta referente a pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n°® 59).

Temos encontros de docéncia compartilhada no NEIM, que inicialmente ocorriam
duas vezes no més, mas por conta das faltas de pressionais, fazemos uma vez no més,
na semana da reunido pedagogica onde ndo temos hora atividade de meio periodo,
pois cumprimos a mesma na unidade. (Resposta referente a pergunta n°51. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 62).

Eu geralmente compartilho no Drive e no grupo do whatssap com as profissionais
dos grupos de atuag¢do. Quando estou com as outras professoras auxiliares na 1 hora
e 20 de hora atividade na creche, conseguimos trocar ideias e compartilhar escritos
nos nossos cadernos (Resposta referente a pergunta n°51. Professora Auxiliar de
Educagdo Infantil n® 52).

Na ida para a unidade, no carro. Na hora do café. As vezes por e-mail [...]). Como
tinha somente um grupo eu e a professora nos encontravamos na unidade, em alguns
momentos ocorre tudo através do ambiente virtual, drive e grupo de whatsapp. So
conseguimos conversar pessoalmente sobre as situagoes quando coincide de almogar
juntas. (Resposta referente a pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educa¢ao Infantil
n° 6).

Geralmente ocorre no momento da hora atividade de cada um e geralmente nos
dispomos através dos grupos de WhatsApp, e-mails e drive compartilhado. (Resposta
referente a pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educacéo Infantil n°® 72).

Google drive, Google Fotos, WhatsApp, Google Meet, cadernos de planejamento, e-
mail, espagos de Reunido Pedagogica e Hora Atividade (Resposta referente a
pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educagao Infantil n° 94).

[...] na hora atividade, nos momentos de reunido pedagogica, em horarios apos
trabalho em chamadas de video (Resposta referente a pergunta n°51. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 79).

Por email, na hora atividade, por whatsapp em horarios fora do trabalho ou em
conversas no café. (Resposta referente a pergunta n°51. Professora Auxiliar de
Educacao Infantil n° 69).



154

Horas atividade, finais de semana, ... Via google drive e whatsapp (Resposta referente
a pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 41).

Toda quinta-feira, durante a hora atividade de 1h20 na unidade. (Resposta referente
a pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 33).

Na hora atividade, no horario de almogo, café e parque. (Resposta referente a
pergunta n°51. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n° 67).

So no drive. Ndo temos tempo para isso. (Resposta referente a pergunta n°5S1.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 23).

Drive e encontros rapidos no café. (Resposta referente a pergunta n°51. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 95).

Podemos perceber, que os tempos e espacos utilizados pelas Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil para dialogarem e compartilharem a documentacdo pedagogica com seus
colegas sdo tempos e espagos virtuais (e-mail, drive, whatsapp) ou em encontros
“improvisados” e aligeirados. Nos exemplos citados por elas, percebemos que em alguns casos
esses encontros ocorrem nos corredores e portas em conversas breves e pontuais, no horario do
café/almogo ou, até mesmo, nas idas e vindas ao local de trabalho, revelando “[...] a porosidade
dos limites do tempo escolar, quer dizer, a invasdao do repouso pelo trabalho, a penetracao de
pausas pelas atividades” (Tardif; Lessard, 2014, p. 173) o que os autores denominam de
“trabalho invisivel”.

Espacos e tempos que ndo sdo planejados nem qualificados para que as/os profissionais
docentes possam estar juntas/os em didlogo. Em tempos aligeirados, as conversas e didlogos
tornam-se pontuais, “[...] recaem sobre objetivos a atingir ou realizar, bem como sobre agdes a
empreender ou concluir, [...] “conhecimentos-utilitarios”, voltados, orientados para a solugao
dos problemas cotidianos” (Tardif; Lessard, 2014, p. 172). Faz-se necessario garantir tempos e
espacos organizados institucionalmente para que estes encontros entre as/os profissionais
docentes sejam qualificados e formativos, sobre “[...] conhecimentos tedricos que recaem sobre
objetos a conhecer” (Tardif; Lessard, 2014, p. 172) e promovam a reflexdo da a¢ao docente.

Estes relatos das profissionais, das diversas atividades que realizam referente a
profissdo, em tempos e espagos que extrapolam a carga horaria de trabalho, confirmam que:

[...] o professor, diferentemente de um artista ou de um artesdo, por exemplo, ndo para
de trabalhar quando sua obra estd pronta, ou quando termina uma atividade
naturalmente (como para o jardineiro, o médico) ou, ainda, como resultado 16gico de

sua acdo; para terminar, o trabalho do professor depende de outras exigéncias:
burocraticas, sindicais, profissionais etc. (Tardif; Lessard, 2014, p. 76).

Tardif e Lessard (2014) enfatizam que a profissdo de professor/a difere de outras

profissdes, pois o trabalho extrapola as paredes da institui¢do, ndo se finda ao despedir-se das
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criancas. A finalizagdo do trabalho daqueles que exercem uma docéncia, depende das
exigéncias “burocraticas, sindicais, profissionais, etc.”. Torna-se inevitavel, na maioria dos
casos, extrapolar a carga horéaria de trabalho semanal.

Algumas profissionais compartilharam que na unidade em que trabalham ocorre uma
organizac¢do prévia, junto a supervisdo da unidade educativa para que, quinzenalmente, as/os
profissionais docentes de um mesmo grupo possam estar em hora-atividade juntos, em didlogo
com a supervisao, buscando desta forma qualificar o trabalho realizado com as criangas, num
espaco e tempo garantido pela instituigdo.

A Reunido Pedagogica foi citada por algumas das participantes como uma
possibilidade de encontro presencial com todos as/os profissionais docentes que atuam num
mesmo grupo, para dialogar, refletir e planejar. Mas, ressaltam que a quantidade de reunides
pedagdgicas previstas e autorizadas pela Secretaria de Educacao ¢ insuficiente e tem implicado
na reducdo de momentos como este.

A Professora Auxiliar de Educacdo Infantil 4 informou que, por meio da avaliagdo
institucional, o coletivo de profissionais pontuou a necessidade de “tempo de didlogo”, com
periodicidade de ao menos quinze dias. Para isto, propuseram que nestes dias, o/a Professor/a
Auxiliar Educagdo Infantil Volante ficasse com o/a Professor/a de Educacao Fisica junto as
criancas, enquanto a/o Auxiliar de Sala, Professor/a de Educagdo Infantil e Professor/a Auxiliar
de Educacdo Infantil dialogassem com a supervisdo. A profissional destaca, que encontros com
a Auxiliar de Sala, j& ocorrem na hora-atividade de 1 (uma) hora e 20 (vinte) minutos. Portanto,
por meio das respostas elas reivindicam tempos e espagos institucionalizados de encontro e de
didlogos com as/os demais profissionais docentes, momentos em que possam refletir sobre suas
acoes, observagoes, registros, planejamentos e avaliagdes.

A necessidade do encontro, do didlogo, do compartilhamento, da relagdo com o outro,
de perceber-se parte de um coletivo ¢ anunciada a todo momento nas diversas respostas das
profissionais. Nesta perspectiva Tardif e Lessard (2014, p. 53) demarcam que:

[...] se a experiéncia de cada docente que encontramos € bem propria, ela ndo deixa
de ser também a de uma coletividade que partilha o mesmo universo de trabalho, com
todos os seus desafios e suas condi¢des. Por isso, as vivéncias mais intimas (o
sofrimento diante de um golpe, as alegrias das conquistas, uma situagao dificil, etc.)
excedem a intimidade do Eu psicologico, para inscreverem-se numa cultura

profissional partilhada por um grupo, gracas a qual seus membros atribuem
sensivelmente significados analogos a situagcdes comuns.

Ainda assim, ¢ importante destacar que o carater coletivo da composicao da docéncia
se constitui, também, na relagdo com outras/os profissionais que exercem funcdes diferentes,

mas que atuam na mesma unidade educativa. Destacamos as relagdes com a supervisao € com
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a gestdo que possuem a funcdo de acompanhar, articular e assessorar o planejamento das/os
professoras/es, proporcionando momentos de dialogo e reflexdo, bem como buscando subsidios
para auxiliar na composicao do trabalho pedagogico.

Ao tratar das dimensdes estruturais, identificamos que o tempo e o espago foram
pontuados em diversos momentos, pois atravessam as relagdes com os demais profissionais, na
hora-atividade, na relacdo com as criangas e familias, na organizacdo e sistematizagcdo da
documentacao pedagogica, sendo demarcado como um dos desafios encontrados pelas
Professoras Auxiliares de Educacao Infantil em exercer a funcgao.

[...] Observar a organizagdo dos espagos e materiais e compartilhar a forma de
organizar e utilizar esse espago. Ter armarios para acolher os materiais de todas as

profissionais do grupo de atuagdo e partilhar esses materiais. (Resposta referente a
pergunta n°62. Professora Auxiliar de Educacéo Infantil n°6).

Nesta resposta a Professora Auxiliar de Educacao Infantil pontua um dos desafios
vivenciados por ela em seu ambiente de trabalho, referente ao espago. Ela ressalta a importancia
dos NEIMs possuirem locais adequados para que todas/os profissionais possam guardar seus
materiais. Em relagdo ao uso dos espagos € o compartilhamento dos materiais duas das

participantes destacaram:

Seria eu construir uma maquete com as criangas e ela ficar na estante da sala, mas
ela fica em cima do armario até o "meu dia". Seria eu poder construir um cantinho
com as criangas dentro da sala, sem ter que usar o corredor... Enfim. (Resposta
referente a pergunta n °62. Professora Auxiliar de Educag¢@o Infantil n® 41).

[...] além de ser tudo mais fragmentado devido ao espago de tempo que se atua em
cada grupo. O negativo é ndo ter uma sala propria para organizar da forma que
gostaria. (Resposta referente a pergunta n °13. Professora Auxiliar de Educagéo
Infantil n° 68).

Com estes relatos fica evidente o quanto algumas participantes da pesquisa encontram
desafios em seu cotidiano na relagdo com seus pares, reverberando, desta forma, até mesmo nas
organizagoes e ocupagdes do espaco. Pois, mesmo que suas agdes docentes sejam realizadas a
partir da observacao das criangas, os espagos precisam ser negociados com as/os Professoras/ES
de Educacdo Infantil, como se houvesse um/a “dono/a” do espaco que precisa ser consultado/a
para conceder ou ndo a liberagdo. Isto revela a composicao das relagcdes profissionais destes
locais de trabalho, reverberando nas relagcdes educativa-pedagdgicas estabelecidas com as
criangas.

Ao planejarem os tempos e os espagos na Educacdo infantil, os profissionais deixam
claro quais suas concepgdes de crianga e de infancia. Para que o cotidiano ndo seja

organizado de forma engessada, ¢ necessaria uma articulag@o entre os profissionais
[...] Cada vez mais € preciso que os docentes interajam e se comuniquem para que 0s
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espagos retratem os desejos e necessidades de adultos e criangas, respeitando os
modos proprios de viver a infdncia em espagos coletivos (Loch, 2021, p. 81).

Como afirma a pesquisadora, faz-se necessario que as/os docentes busquem dialogar
constantemente, para que os espagos planejados revelem os desejos e necessidades das criancas
desde bebés. A descontinuidade do trabalho realizado pelas Professoras Auxiliares de Educagao
Infantil também ¢ tratada quando uma delas diz: “fica em cima do armario até o meu dia”,
referindo-se ao material construido com e para as criangas. Assim como Barbosa e Horn (2001,
p. 76) “[...] partimos do entendimento de que este espago ndo pode ser visto como pano de
fundo e sim como parte integrante da acao pedagogica”. Sendo, o espago, parte integrante da
acao pedagogica, deve ser pensado e planejado pelo coletivo de adultos que exercem a docéncia
em cada grupo de criangas.

“A organizagao sistematica de tempos, espagos e materialidades, estabelecidas a partir
do que se observa nas relagdes das e entre as criangas, ¢ fundamental para que o agir docente
se efetive frente ao que as criangas demonstram se interessar e conhecer” (Florianopolis, 2022,
p. 292).

Como consta na Reedi¢do das Orientagoes Curriculares para a Educagdo Infantil da
Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis (2022), a organizagdo dos tempos, espagos €
materialidades precisam ser realizadas a partir das observagdes das relagdes das e entre as
criangas desde bebés. Entretanto, por meio de algumas das respostas das Professoras Auxiliares
de Educagdo Infantil o que percebemos ¢ que tem prevalecido nas organizagdes de tempos,
espagos e materialidades ndo € o que as criangas t€ém demonstrado se interessar e conhecer.

Fica evidente que alguns planejamentos tém sido fragmentados devido ao tempo ¢ a
auséncia de articulacdo entre as/os profissionais docentes. “Ao tratar da categoria espaco,
inevitavelmente, estamos a tratar também do tempo, pois estas sdo categorias interligadas que
interferem na acdo de adultos e criangas, bem como sdo estruturados pela agdo destes”
(Florianopolis, 2022, p. 104).

As Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil estdo na relagdo com as criancas de
cada grupo 13:20min, que costumam ser organizadas em um dia (8 horas) e meio (4 horas) mais
lhora e 20 min. Desta forma, prever que ao construirem algo com as criancas necessitam
guardar, para que somente quando retornarem as criangas possam ter acesso novamente, revela
uma fragmentacdo deste trabalho e um desrespeito com as criangas e seus processos, perdendo
o sentido e o significado de retomar o que foi iniciado dias antes. O uso dos espagos e das
materialidades anunciadas por estas Professoras Auxiliares de Educagao Infantil corroboram

com a triade tratada por Frago e Escolano (1998, p. 65) “[...] uma triade ndo menos importante
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— 0 proprio, o alheio, 0 comum — que mantém uma estreita conexao com a distribuigdo, a posse,
0s usos ¢ as relacdes que os membros da instituicdo escolar mantém entre si € com os objetos
que nela se encontram”.

Cabe ressaltar que a constitui¢do de uma docéncia na Educagao Infantil, perpassa por
observar e escutar as criangas, desde bebés “em uma relagdo de alteridade com elas”
(Florianodpolis, 2022, p. 288). Sendo assim, o olhar e a atencdo dos adultos sdo agucados,
proporcionando uma maior consciéncia da acdo docente no coletivo (Florianopolis, 2022). O
que implica numa organiza¢do de tempo e espaco que tenha a centralidade na crianga, que seja
uma resposta coerente com o que elas revelam.

Para aprofundarmos as analises referentes a este espago que € ocupado por um coletivo
de profissionais, recorremos a Frago e Escolano (1998) que tratam da constru¢do de um espago
em lugar:

Qualquer atividade humana precisa de um espaco ¢ de um tempo determinado. [...]
Resulta disso que a educacdo possui uma dimensédo espacial e que, também, o espago
seja junto com o tempo, um elemento basico, constitutivo, da atividade educativa. A
ocupagdo do espago, sua utilizagdo, supde sua constituigdo como lugar. O “salto
qualitativo” que leva o espago ao lugar é, pois, uma construg¢do. O espaco se projeta
ou se imagina; o lugar se constrdi. Constroi-se “a partir do fluir da vida” e a partir do
espago como suporte; o espago, portanto, estd sempre disponivel e disposto para
converter-se em lugar para ser construido. O problema, o primeiro problema, se coloca
quando se carece de espaco ou de tempo. Ha muitas maneiras de impedir ou de proibir,
mesmo sem fazé-lo de forma expressa. Basta que se ocupem todos os espagos e todos
os tempos. Um projeto totalitario seria aquele em que os individuos, isolados ou em

grupo, ndo dispusessem de espacos ou de tempos. De espagos aos quais lhes dessem
sentido fazendo deles um lugar (Frago; Escolano, 1998, p. 61).

Segundo os autores, a ocupacao do espago e os modos como ¢ utilizado, revela a sua
construcdao como lugar. Desta forma, o espaco da sala referéncia, ao ser ocupado por diferentes
profissionais, precisa ser constituido como lugar, por cada um/a dos/as profissionais,
minimamente pelas/os Professoras/es de Educacdo Infantil, Professoras/es Auxiliares de
Educacao Infantil e Auxiliares de Sala. Como consta no excerto acima, um projeto “totalitario”
¢ identificado quando as pessoas ndo possuem tempos € espagos que possam ocupar de forma
a dar sentido, transformando em lugar.

Agostinho (2004) corrobora com esta ideia do espaco sendo transformado em lugar
quando afirma que: “O espaco se projeta ou se imagina; o lugar se constroi. Constrdi-se a partir
do fluir da vida, das relagdes que ali sdo travadas e a partir do espago como suporte; o espago,
portanto, estd sempre disponivel e disposto para converter-se em lugar, para ser construido”
(Agostinho, 2004, p. 1). Cabe pensar no espaco da sala referéncia, planejado e organizado por

diferentes profissionais docentes, como um lugar que tem sido construido com o fluir das
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relacdes que ali sdo travadas (Agostinho, 2004). Pensar neste espago, perpassa, segundo a
autora por converté-lo em lugar.

Neste movimento, cabe questionar: Estariam as/os Professoras/es Auxiliares de
Educagdo Infantil num “entre lugar” ou a docéncia destas profissionais estd se constituindo a
partir de um ndo lugar?

A pesquisa de Rech (2004), intitulada “A "hora da atividade" na educa¢do infantil:
um estudo a partir de um centro de educagdo infantil publico municipal”’, ocorreu em uma
unidade educativa em um municipio em que cada Professor/a de Educagao Infantil, atuava com
as criangas 6 (seis) horas diarias, sendo assim no periodo matutino as criangas possuiam duas
professoras e no vespertino outras duas (Rech, 2004).

Ao tratar em sua pesquisa da “hora da atividade” Rech (2004) identificou que os
materiais produzidos pelas criangas eram expostos no espaco da sala, de acordo com os espacos
pré-definidos para cada grupo de professoras/es (matutino/vespertino), mesmo sendo
relacionados as mesmas criangas e, ainda assim, “[...] com adverténcias em alguns momentos,
para que nao se mexesse no trabalho realizado no periodo antecedente”, para que desta forma,
evitasse “[...] certo desconforto entre as professoras” (Rech, 2004, p. 107). Quase vinte anos
separam nossa pesquisa da realizada por Rech (2004) e identificamos pelas respostas do
questionario o quanto os desafios nas relagdes entre os profissionais no que se refere a
organizacao das materialidades, tempos e espaco se assemelham.

Pensar o espago para as criangas, ¢ pensar um lugar que lhes permita a construgdo de
sua aprendizagem como processo e ndo como se esta fosse um produto oriundo dos
fragmentos feitos pelos planejamentos organizados pelas professoras, ou por
outras instancias de poder. E também pensar nas condi¢des materiais para que as
professoras possam ter possibilidades de organizarem os espagos/tempos com 0s
pequenos, nas politicas publicas que demandam a contratagdo, na estrutura fisica e
humana das institui¢des de educagdo infantil. [...] Quanto as discussdes pedagogicas,
sdo previstos encontros coletivos mensais num periodo de seis horas e semanalmente
entre as professoras do mesmo turno. Esse planejamento dificulta o encontro entre as
professoras do mesmo grupo de criangas. Portanto, o tempo de relatar, repensar,
discutir e trocar experiéncias sobre as criancas com as quais trabalham ¢ exiguo.
Isso tem acarretado prejuizos para uma proposta pedagodgica que deseja alterar a
pratica das professoras, pela qual se busque construir uma pedagogia para a infincia.
Nesses encontros semanais observamos que as professoras privilegiavam a leitura de
textos relacionados a questdo pedagogica, organizavam algumas “atividades” que
seriam executadas por todos os grupos, como por exemplo: as festas do CEI, passeios,

eventos programados pelo municipio. Pouco contextualizam os registros e produgoes
das criancas e professoras. [...] (Rech, 2004, p. 108, grifo nosso).

A pesquisa de Rech (2004), apesar de ser realizada em outro municipio, com uma
organizacao de regime de trabalho que difere da Rede Municipal de Florianopolis, evidencia os
desafios encontrados no compartilhamento dos espacgos da sala de referéncia, por um coletivo

de profissionais, na acdo direta com as criangas, em tempos diferentes. Como visto no excerto,
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na unidade educativa pesquisada por Rech (2004), mesmo ocorrendo encontros semanais entre
os profissionais que atuavam com o mesmo grupo de criangas, foi observado que o tempo
utilizado para discutirem, trocarem e dialogarem sobre os planejamentos das agdes educativo-
pedagogicas e contextualizarem seus registros sobre as criangas era insuficiente. Apesar de
serem encontros semanais, eles objetivavam leituras e organiza¢des de processos coletivos
referentes a toda a unidade educativa, e ndo eram voltados para o didlogo e compartilhamento
das acoes educativo-pedagogicas e dos registros sobre as criangas do grupo em que atuavam.
As/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil e as/os Professoras/es de
Educacao Infantil ocupam também, um mesmo espago, em tempos distintos. As respostas sobre
a auséncia de espacos para acondicionarem as materialidades, a impossibilidade de alteragao
na organizagdo do espago sem uma autorizag¢do prévia do/a Professor/a de Educacdo Infantil,
ou até¢ mesmo quando relatam que as/os Professoras/es falam “minha sala”, demonstra que o
espaco da sala de referéncia tem sido um territorio de poder e posse. Ao utilizar “territorio”,
demarcamos que segundo Frago e Escolano (1998, p. 64):
O territorio e o lugar sdo, pois, duas realidades individuais e grupalmente construidas.
Sdo, tanto num quanto no outro caso, uma construgdo social. Resulta disso que o
espago jamais é neutro: em vez disso, ele carrega, em sua configuragao como territorio
e lugar, signos, simbolos e vestigios da condigdo e das relagdes sociais de e entre
aqueles que o habitam. O espago comunica; mostra, a quem sabe ler, 0 emprego que
o ser humano faz dele mesmo. Um emprego que varia em cada cultura; que é um
produto cultural especifico, que diz respeito ndo s6 as relagdes interpessoais-
distancias, territorio pessoal, contatos, comunicagdo, conflitos de poder-, mas também

a liturgia e ritos sociais, a simbologia das disposi¢des dos objetos ¢ dos corpos-
localizagdo e postura-, a sua hierarquia e relagdes.

Assim, sob a perspectiva de algumas participantes desta pesquisa, analisamos que a
ocupagdo do espago por um coletivo de profissionais e, as relagdes estabelecidas entre elas,
revelam que este espaco, por vezes, se torna um ‘“campo de for¢a”. Revelando assim que o
espago nunca € neutro, pois o territdrio e o lugar sdo construcdes sociais (Frago; Escolano,
1998).

Ao finalizar, pontuamos que em diversos momentos, fica evidente o quanto as trés
categorias de analise se entrecruzam, ou seja, as dimensoes estruturais estdo entrelagadas com
as dimensoes das estratégias da agdo pedagogica e com as dimensoes das relagoes
profissionais. No entanto, nesta se¢do foram aprofundadas as analises no que se refere a esta
categoria, sendo na continuidade apresentada as andlises referentes as dimensoes das

estratégias da a¢do pedagogica.
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5.2 DIMENSAO DAS ESTRATEGIAS DA ACAO PEDAGOGICA

Nesta secdo apresentaremos as andlises realizadas referente a categoria de andlise
Dimensdo das estratégias da a¢do pedagogica. Foram agrupados nessa categoria os dados
gerados no questionario em que as participantes desta pesquisa anunciam, questionam,
informam e tensionam as estratégias da acdo docente implicadas numa trama de relacdes
cotidianas.

Segundo Schmitt (2014, p. 51) “[...] a organizagdo do tempo e espago, a observagao, a
auscultagdo e a documentacdo (planejamento, registro e avaliagdo)” compdem as estratégias
para articulagdo da agdo pedagodgica. Deste modo, as estratégias da acdo pedagogica sdo
demarcadas por este conjunto de agdes docentes acerca “[...] do que apresentar, propor e
organizar para e com as criangas” (Florianopolis, 2022, p. 285). Ac¢des estas, que vao também,
processualmente, compondo a documentacao pedagdgica.

Pretendemos assim, compreender e analisar a composi¢do de uma docéncia das
Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil, perpassando pelas estratégias da acdo, ou seja,
pelas estratégias que utilizam para exercer suas atribuigdes, abarcando a elaboragdo da
documentacao pedagogica que compdem o fazer de uma docéncia. A partir desta compreensao
iniciamos o processo de analise dos dados desta categoria.

Obtivemos dados expressivos no que concerne a documentacao pedagdgica, por isso,
destacamos que a documentag¢do pedagogica ¢ uma das estratégias da agdo pedagogica, “[...]
um instrumento para a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e como um meio para a construgao
de um relacionamento ético com ndés mesmos, com o outro € com o mundo — o que temos
denominado ética de um encontro” (Dahlberg; Moss; Pence, 2003, p. 190).

Gongalves (2022, p. 194), por sua vez, acrescenta que a documentagdo pedagdgica é
um instrumento que “instaura um relacionamento ético em que a cidadania de todas as pessoas
envolvidas ¢ reconhecida e se concretiza nas diferentes agcoes cotidianas”.

A documentagdo pedagodgica envolve todo o processo educativo e vai além de um
mero registro e/ou de uma lista de planos de acdo junto as criangas. Trata-se de um
conjunto de elementos com especificidades e objetivos proprios, dividido em quatro
eixos estruturantes, a saber: observacdo, registro, planejamento e avaliagdo. Ao
mesmo tempo em que esses quatro eixos estruturantes compdem a documentacdo
pedagogica, por sua especificidade, eles estdo interrelacionados uma vez que sdo
estratégias da acdo que orientam o fazer docente e também fornecem subsidios para a

producdo da documentacdo pedagodgica enquanto memoria institucional
(Florianopolis, 2022, p. 284).

A documentacdo pedagodgica ¢ composta de quatro eixos estruturantes que sdo: a

observagao, o registro, o planejamento e a avaliagdo. Sendo assim, Professoras/es de Educagao



162

Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil sdo responsaveis pela elaboragdo e
sistematizacdo da documentagdo pedagogica referente ao grupo de criangas que atuam.

Cabe destacar, que o trabalho pedagogico realizado por estas profissionais conta com
0 acompanhamento da supervisdo, que tem como atribuicao subsidiar as agdes deste coletivo
de profissionais docentes, buscando que cada um/a delas/es, no exercicio da sua docéncia,
garanta os direitos das criancas e contemplem os principios tratados nos documentos

curriculares municipais € nacionais.

5.2.1 Documentacio Pedagdgica: observacio, registro, planejamento e avaliacao

Documentar é contar historias, testemunhar narrativamente a cultura, as ideias, as
diversas formas de pensar das criancas; é inventar tramas, poetizar o0s
acontecimentos, dar sentido a existéncia, construir canais de ruptura com a
linguagem “escolarizada”, tradicionalmente cinzenta, rigida, enquadrada, que
tantas vezes silencia adultos e crian¢as. Documentagdo é autoria, é criagdo.

(Luciana Ostetto, 2018, p. 26).

Instigadas pela contribui¢do de Luciana Ostetto (2018) ao tratar da documentagao
pedagdgica e auxiliar na compreensdo de que “documentar € contar historias” € “autoria e
criacdo”, nos langcamos a analisar as respostas do questionario que correspondem a
documentacdo pedagogica. Elaboramos perguntas no questionario que versam sobre as
estratégias da acdo pedagogica, sendo algumas direcionadas aos componentes da documentacao
pedagdgica. Nas respostas a essas perguntas as participantes puderam compartilhar conosco
como ocorre a organizacao e elaboragao da documentacao pedagodgica nos grupos que atuam.
Buscamos compreender como tem sido realizado este trabalho entre as/os profissionais nas
unidades educativas, considerando que em cada grupo um coletivo de profissionais esta na
relacdo educativa-pedagogica com as criangas.

Para a organizacdo destas andlises foram considerados cada um dos eixos estruturantes
que compdem as estratégias da acdo pedagogica identificados nos dados gerados por meio do
questionario. Segundo Pinazza e Fochi (2018, p. 14):

A prética da documentacdo pedagogica é reconhecida como condic¢do indispensavel
para garantir a constru¢do de uma memoria educativa, de evidenciar o modo como
as criangas constroem conhecimento, de fortalecer uma identidade prépria da

educacdo das criangas pequenas e da construgdo da qualidade dos contextos
educativos.

Ao considerar a pratica da documentagdo pedagodgica inerente ao exercicio de uma

docéncia na Educagdo Infantil e reconhecer sua relevancia na constru¢do de uma memoria
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institucional, bem como da “[...] voz ativa dos grupos e de cada um dos componentes deste
coletivo” (Floriandpolis, 2022, p. 287) identificamos o que dizem as participantes da pesquisa
sobre a elaboracdo e o compartilhamento destes documentos com o coletivo de profissionais
docentes.

As participantes da pesquisa identificaram, por meio da pergunta n°® 47, “com quem
compartilha a documenta¢do pedagogica?”, as/os profissionais docentes com quem
compartilham esta documentagdo. Desta forma, o percentual das Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil que encaminham suas documentagdes para as/os Supervisoras ¢ de 91,2%,
sendo que para as/os Professoras/es de Educagao Infantil 73,6% das participantes encaminham;
ao passo que para as/os Auxiliares de Sala o percentual ¢ de 69,2% das participantes. Para as/os
Professoras/es de Educagao Fisica e para as/os Professoras/es Auxiliares de Educagdo Especial
este percentual corresponde a 45,1% e 29,7%, sucessivamente. Cabe ressaltar que a presenca
de Professoras/es Auxiliares de Educacdo Especial acontece conforme a necessidade indicada.

As Professoras/es Auxiliares de Educa¢do Infantil demarcaram no questionario, quais
sdo as profissionais, que no ano de 2022, compartilharam com elas a documentacao pedagogica.
Ao reunirmos estes dados, temos: 82,45% de Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil que
informam receber a documentagdo pedagogica das/os Professoras/es de Educacao Infantil; 33%
recebem das/os Professoras/es de Educagao Fisica; 11% recebem das/os Auxiliares de Sala.

Ao comparar o percentual referente a quantidade de Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil que informaram encaminhar e/ou compartilhar a documentag¢do pedagdgica
para as/os Professoras/es de Educacdo Infantil com o percentual que indica a quantidade de
Professoras de Educagdo Infantil que encaminham/compartilham esta mesma documentagao
para/com as participantes da pesquisa, percebemos que as Professoras Auxiliares de Educagao
Infantil recebem mais do que enviam e/ou compartilham. Entretanto, ao tratarmos desta relagao
com as/os Professoras/es de Educacdo Fisica e Auxiliares de Sala essa situacdo inverte, pois o
percentual de Professoras Auxiliares de Educag¢do Infantil que informam enviar e /ou
compartilhar a documentagdo pedagdgica para/com estas/es profissionais ¢ maior do que o
percentual referente as que recebem estes mesmos documentos destas/es profissionais docentes.
Um dos documentos orientadores da rede municipal também sinaliza nessa dire¢ao ao destacar
que:

Uma vez que todos as docentes do grupo de atuagdo t€ém voz ativa para
colocar seus pontos de vista, olhar e ver cada crianga e o grupo, isto nos
traz implica¢cdes metodoldgicas, pois reafirmam o papel de que cada profissional ¢

corresponsavel por interpretar coletivamente as vivéncias. Assumir essa
corresponsabilidade, compartilhadamente, implica em assumir autoria na efetivagao



164

da docéncia e na elaboracdo continua da documentagdo pedagogica (Floriandpolis,
2022, p. 320).

Na continuidade, o documento ressalta que cada profissional ¢ corresponsavel em
observar e interpretar coletivamente o que o grupo tem vivenciado, fica evidente que as/os
profissionais docentes, ao assumirem esta corresponsabilidade, assumem sua autoria na
docéncia e na documentagao pedagogica. Sendo assim, todas/os docentes que atuam num
mesmo grupo de criangas tém a atribuicao e a responsabilidade de observar e registrar. Nao
sendo excessivo repetir que essa atribui¢do e responsabilidade devem estar alicercadas na
perspectiva de uma Pedagogia da Infancia, base tedrica anunciada nos documentos orientadores
municipais.

Ao compreender que na Educacdo Infantil as criangas interrogam essa docéncia
exercida nas unidades educativas, cabe demarcar que as observagdes realizadas pelas/os
diferentes profissionais docentes devem possuir pontos de convergéncia.

Castro (2016) em sua pesquisa de doutorado, ao tratar da documentacdo pedagogica
enfatiza que:

[...] o modo como se documentam esses dados, possibilitando maior
compartilhamento entre os sujeitos envolvidos no contexto educativo, dando
visibilidade ao que transcorre no interior desses cotidianos, ¢ a¢do fundamental na

docéncia da Educacdo Infantil. Estamos pensando nas criangas, professoras e demais
profissionais, familias e comunidade (Castro, 2016, p. 84).

Desta maneira, ¢ acdo fundamental das/os Professoras/es Auxiliares de Educagao
Infantil e das/os Professoras/es de Educagdo Infantil realizar a documentag¢do pedagdgica e
buscar estratégias que permitam o encontro com as/os demais profissionais docentes que atuam
num mesmo grupo de criancas. Nesses encontros devem visar dialogar e refletir sobre as
criangas, as relagdes educativo-pedagogicas, as familias, as organizagdes de tempo e espago,
dentre outras tantas demandas e necessidades que ao exercer a docéncia constituem as
estratégias da a¢do pedagogica.

Demarcamos que este processo de documentar o vivido, € revestido de sentido,
também quando compartilhado entre os “sujeitos envolvidos™, sejam eles criangas, familias,
profissionais e/ou comunidade, pois, como indica Rinaldi (2012, p. 113):

Compartilhar a documentagdo representa participar de um verdadeiro ato de
democracia, dando suporte a visibilidade e a cultura da infancia, tanto dentro quanto

fora da escola: participagdo democratica, ou “democracia participante”, que ¢
resultado da troca e da visibilidade.

As participantes da pesquisa revelam as fragilidades e poténcias destas relagdes

profissionais, ao responderem que entre alguns/algumas profissionais docentes a documentacgao
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pedagdgica ¢ compartilhada e, entre outra/os ndo.

Portanto, o significado que atribuem ao afirmar que compartilham a documentagado
pedagogica precisa ser problematizado, pois, ter acesso ao que o outro observa, registra, planeja
e avalia pode trazer elementos importantes referentes as criangas e suas relagcdes, bem como
auxiliar as/os Professoras de Educagdo Infantil e Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil a
refletirem sobre as singularidades de cada crianga, de cada grupo e da sua docéncia. No entanto,
aqui buscamos considerar uma realidade de compartilhamento da documentagdo efetiva, em
que para além do acesso ao que o outro elaborou, organizou e pensou, seja possivel o encontro
(virtual ou presencial), o didlogo, a troca. Pois, para que esta documentacdo pedagdgica nao
seja algo estanque, imutavel, se espera das/os profissionais docentes uma postura “flexivel e
atenta” (Floriandpolis, 2022, p. 306) as a¢des/movimentos das criancas e as indicagdes e
apontamentos advindos dos demais adultos que estao nessa relagao.

Ao analisar estes dados, consideramos a especificidade da docéncia das Professoras/es
Auxiliares de Educag¢do Infantil em exercerem a fun¢do em ao menos dois grupos de criangas.
Portanto, fazemos um alerta, pois em cada grupo em que a Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil exerce a docéncia, pode ocorrer uma organizacdo diferente no que concerne as
estratégias da agdo pedagodgica. Visto que estamos tratando de uma docéncia relacional
(Teixeira, 2007; Schmitt, 2014; Tardif e Lessard, 2014; Novoa, 2002), a composicao da
docéncia das Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil € afetada e constituida também por
meio das relagdes estabelecidas com os sujeitos de cada grupo em que atua.

Sendo assim, as estratégias para a acdo pedagdgica envolvem, necessariamente, pensar
nas relacdes entre as profissionais docentes, o que coloca em evidéncia a premissa de que as
relagdes entre as profissionais docentes sdo parte das estratégias da agdo pedagogica.

Por isso, nas respostas do questionario em diversos momentos, ao tratar do
compartilhamento da documentacdo pedagdgica obtivemos respostas como: “depende da
profissional”, “depende da relagcdo”, ou ainda, profissionais que afirmam que em um dos
grupos ocorre didlogo e trocas concernentes as estratégias da acdo pedagdgica, enquanto em
outro estes momentos nao acontecem. Podemos assim dizer, que cada coletivo de profissionais,
em cada grupo de criangas, estabelece relagdes que os diferencia dos demais.

No que tange a documentacao pedagogica, faz-se necessario compreender que cada
crianca e seus coletivos, possuem especificidades, singularidades, que implicam na elaboragao
destes documentos. Para as autoras Marques e Almeida (2011, p. 419): “Documenta-se para as
criangas, para as familias, para os educadores; documenta-se para avaliar a experiéncia, para

produzir memoria, ou para comunicar”’. Nesta perspectiva:
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A ética da documentacdo exige tornar publicos 0s processos que vivemos na escola,
para podermos ser confrontados publicamente com outros colegas da propria escola e
de outras experiéncias educativas, e, claro, com os pais. Nao se trata de criar
documentagdes para nos destacarmos ou para agradarmos a nds mesmos, mas para
seguirmos aprendendo com novos olhares (Hoyuelos, Riera, 2019, p. 43).

Por meio deste processo, a documentacao pedagdgica ¢ também um instrumento que
permite o docente a refletir sobre sua pratica, a rever suas acdes e buscar compreender as
relagdes educativo-pedagdgicas vivenciadas. Afinal, “[...] n3o podemos educar sem nos
indagarmos, pois, com isso, iniciamos um processo de compreensao, ou seja, um processo em
que formulamos algumas perguntas prévias que sdo uma série de estratégias para compreender
o fenomeno que buscamos explicar” (Hoyuelos; Riera, 2019, p. 33). Alfredo Hoyuelos e Maria
Antonia Riera nos lembram que “[...] quando trabalhamos com criancas, devemos admitir a
beleza da incerteza” (Hoyuelos; Riera, 2019, p. 31).

Apesar de ndo ter sido realizada uma pergunta no questiondrio que tratasse da
observag¢do, identificamos que em algumas respostas as Professoras Auxiliares de Educacgdo
Infantil indicam uma necessidade de didlogo com as demais profissionais docentes sobre o que
este coletivo tem observado nas relagdes das, entre e com as criangas, desde bebés.

Como vemos, a observacgio ¢ um processo complexo por ndo conseguir abarcar tudo
e pela multidimensionalidade das coisas que por ela transitam, interna e externamente.
Quantas vezes, porém, olhamos sem ver, ouvimos sem escutar; porque, para ver €

escutar sem contaminagdes, ¢ necessaria uma paciente passividade e abertura, uma
consciente predisposi¢do e atenc¢do (Hoyuelos; Riera, 2019, p. 77).

Como visto, a observagdo ¢ um processo complexo que, segundo os autores, tem a

finalidade de:

[...] compreender para poder ajustar as intervengdes de modo adequado, porque, se
nos propomos elaborar um modelo Uutil para analisar e interpretar as situagdes
educativas, é, sem duvida, para potencializar a propria cultura da infincia e para
acompanhar adequadamente a forma que cada crianca tem de dar sentido ao seu
conhecer. A observacdo e a analise do observado deveriam nos servir para propormos
mudangas no projeto das propostas educativas, regula-las e melhora-las, levando em
conta nao apenas o processo das criancas, mas, também, nossa intervengao e nossa
atitude, o tipo de contetidos que priorizamos ou as situacdes e relacdes que se
estabelecem (Hoyuelos; Riera, 2019, p. 77).

Com estas contribui¢des de Hoyuelos e Riera (2019), fica evidente que a observacao
¢ elemento chave da documentacdo pedagdgica (Floriandpolis, 2022), pois auxilia a rever a
rota, a propor alteragdes, a qualificar os processos vivenciados pelas criangas e o exercicio da
docéncia.

Em algumas respostas do questiondrio, as participantes da pesquisa demonstram, até

mesmo, como j4 analisado na categoria de analise das dimensoes estruturais, o quanto tem sido
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desafiador encontrarem tempos e espagos para efetivarem estes didlogos.

Fica evidente, que por meio da documentaciao pedagogica, torna-se possivel para a/o
docente revisitar sua pratica e refletir sobre suas ag¢des, replanejando e alterando o caminho, se
assim for preciso.

Aumentar a autorreflexividade € algo que tem um papel importante a desempenhar na
pratica pedagogica. Fazendo isso, podemos expandir nosso horizonte social e
construir outro relacionamento para a vida, para o trabalho e para a criatividade. [...]
Isto pressupde, antes de tudo, um profissional reflexivo que, junto com seus colegas,

possa criar um espago para uma discussdo vivida e critica sobre a pratica pedagogica
e sobre as condigdes de que ela necessita (Dahlberg; Moss; Pence 2003, p. 190).

Podemos considerar, que para ocorrer a reflexdo das agdes pedagogicas, pressupoe-se
que seja promovido tempos e espacos de encontro com os demais profissionais docentes. Pois,
como ja visto “[...] a documentacdo pedagdgica possibilita o processo de pensar, repensar e
acompanhar a feitura das propostas desenvolvidas com as criangas, como instrumento
privilegiado de reflexdo da pratica pedagogica” (Gongalves, 2022, p. 203). Nesta perspectiva,
“refletir sobre a experiéncia significa [...] assumir uma atitude critica nos confrontos do proprio
trabalho, uma propensao a revisao e ao repensar. Tal atitude deve ser cultivada. Nao ¢ um dom
natural nem uma inclinagao individual” (Bondioli; Ferrari, 2004, p. 20).

Na elaboragdo das perguntas que compuseram o questiondrio desta pesquisa,
buscamos contemplar o registro, numa tentativa de compreender como, nas unidades educativas
da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis, as Professoras Auxiliares de Educagao Infantil
tém vivenciado este processo ao considerar que fazem parte de um coletivo de profissionais, ou
seja, que observam e estdo em relacdo com as mesmas criangas que outros profissionais
docentes também estdo. Portanto, as mesmas criancas estdo em relagdo, em tempos por vezes
distintos, com no minimo 5 (cinco) profissionais (duas/dois auxiliares de sala, um/a Professor/a
Auxiliar de Educacao Infantil, um/a Professor/a de Educacao Infantil ¢ um/a Professor/a de
Educagao Fisica).

Dentre as atribuigdes das/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil esta “[...]
desenvolver atividades de planejamento, registro e avaliagao” (Edital 014/2016). Sendo a
realizagdo do registro uma de suas atribuigdes perguntamos as participantes da pesquisa como
ocorre a elaboracao deste documento. Visto que o registro pode ser:

[...] compreendido como instrumento do trabalho pedagdgico, como um documento
reflexivo de professoras e professores, espaco no qual marcam o vivido — conquistas,

descobertas, incertezas, perguntas, medos, ousadias —, ¢ em cuja dindmica podem
apropriar-se de seus fazeres [...] (Ostetto, 2018, p. 10).
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A elaboragdo e organizagdo deste instrumento pedagdgico no qual as profissionais
docentes demarcam os processos vividos pelas criangas num espago institucionalizado e
coletivo, compuseram também o questionario. Luciana Ostetto (2013) apoiada em Madalena
Freire (1983), auxilia a compreensao de que [...] “registrar ¢ escrever sobre sua pratica, tecer
memoria da experiéncia, com anotagdes que serdo matéria de andlise e reflexao” (Ostetto, 2018,
p 12) e, complementa:

Para registrar, o cotidiano vivido com um grupo de criangas, ¢ necessario observar
agdes, reagdes, interagdes, proposigdes nao s6 das criangas, mas também do proprio
docente. E preciso ficar atento as dindmicas do grupo, as implicagdes das relagdes

pedagogicas, com um olhar aberto e sensivel, pois registrar ndo é uma técnica, nem
tampouco pode ocorrer de forma automatizada, como a espelhar o real (Ostetto, 2018,

p. 18).

A partir desta perspectiva, foi elaborada uma pergunta no questionario sobre a pratica

da escrita do registro. Sobre a elaboragao deste “instrumento do trabalho pedagdgico”, 62,6%

das participantes da pesquisa informaram que realizam o registro individualmente e

compartilham sua escrita com as/os demais profissionais por meio do drive. No entanto,

algumas participantes informaram que realizam a escrita do registro de forma coletiva, como
podemos observar nestas respostas:

Geralmente o registro é feito individualmente. Porém, se é um assunto mais

especifico, de alguma crianga, por exemplo, optamos por fazer um registro unico e

enviar a supervisdo. (Referente a questdo n°® 33. Professora Auxiliar de Educacdo
Infantil n°® 57).

Desde o ano passado que foi o ano que eu me removi, gracas a Deus ainda até o
momento estamos realizando uma escrita coletiva em relagdo aos planejamentos,
registros e pautas de reunioes. Mas nem sempre conseguimos atuar assim, pois em
outros anos ndo agiamos dessa maneira. (Referente a questdo n°® 33. Professora
Auxiliar de Educag@o Infantil n® 72).

[...] O registro cada professor realiza no seu dia de sala, porém tem contribui¢do das
auxiliares também quando necessario. (Referente a questdo n°® 33. Professora Auxiliar
de Educagdo Infantil n°® 74).

Em alguns momentos ele foi coletivo, mas ndo deu certo. No grupo 5/6 a auxiliar
contribui com a escrita de maneira significativa. (Referente a questdo n° 33.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 93).

Selecionamos as respostas reunidas acima para observar, que em situagdes pontuais a
escrita do registro ¢ realizada coletivamente. A Professora Auxiliar de Educa¢do Infantil
informa que quando ¢ um assunto “especifico de alguma crian¢a”, elas realizam um documento
unico para enviar a supervisdao. Algumas relatam a contribuicao das auxiliares de sala e dos

diferentes olhares das/os profissionais que exercem a docéncia na elaboragdo do registro.
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A pratica do registro como documentagdo, assumida como processo coletivo, ¢
processo que comega individualmente, com o ato de cada educador tomar nas méos a
sua historia, marcando-a cotidianamente em anotagdes diarias; e se expande na
sistematizagdo do foco de observagdo, na utilizagdo de outros meios de registro e,
principalmente, na disposi¢do ao debate, ao encontro com os outros — as criangas,
demais profissionais e familias (Ostetto, 2008, p. 212).

O registro realizado por cada profissional docente necessita ser compartilhado, pois
este ¢ um documento institucional e que trata das criancas, desde bebés, que pertencem a um
coletivo da unidade educativa (Florianopolis, 2022). Neste sentido, se faz necessario garantir e
promover tempos ¢ espagos para efetivar o compartilhamento deste documento pedagdgico,
encontros e didlogos com as/os demais profissionais que exercem a docéncia com as mesmas
criangas.

Ou seja, ndo se trata apenas de compreender que os registros cotidianos dos
professores precisam orientar o seu proprio fazer, mas de construir institucionalmente

a possibilidade de que a reflexdo a partir dos registros aconteca como parte do seu
trabalho. E também uma questao de tempo e espago (Pinazza; Fochi, 2018, p. 17).

De acordo com os autores, além da compreensao das/os profissionais docentes de que
a realizacdo dos registros ¢ inerente a sua profissdo e que este documento orienta sua agao
pedagogica, torna-se imprescindivel pensar em estratégias para promover possibilidades para
que a reflexdo a partir deste documento acontega. Por considerar a relevancia deste
compartilhamento entre as profissionais docentes, elaboramos a pergunta no questionario: As/os
professoras/es de Educagdo Infantil dialogam, encaminham os registros e buscam pensar a

composi¢do da docéncia com vocé?

Grafico 13 — As professoras de Educacao Infantil dialogam, encaminham os registros e
pensam a composicdo da docéncia com vocé?

® Sim
® Nao
Outro

Fonte: elaborado pela autora a partir dos dados gerados na pergunta n°43.

Com este grafico constatamos que 61,5% das Professoras Auxiliares de Educacao
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Infantil tem acesso ao registro realizado pelas Professoras de Educa¢do Infantil que atuam no
mesmo grupo de criangas. Percebemos que 17,6% afirmaram que as Professoras de Educacao
Infantil ndo dialogam e ndo encaminham os registros, para que possam pensar sobre a
composi¢ao da docéncia. Em relagdo a estes didlogos e encaminhamentos dos registros das/os
Professoras/es de Educacdo Infantil para as Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil

obtivemos também estas respostas:

Depende da profissional e de como ela entende as fun¢oes da professora auxiliar de
educagdo infantil. (Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educacdo
Infantil n° 1).

Acontece, porém ndo ¢ regra, ha momentos que mais outros menos, depende a forma
como foi organizado também o planejamento de forma coletiva ou individual.
(Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 4).

Na minha experiéncia em sala isso ocorreu somente com uma professora. Entdo - sim
e ndo. (Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educagéo Infantil n° 6).

Depende muito da profissional que estamos trabalhando. (Referente a pergunta n°43.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n° 10).

Deveria ser. Porém nem sempre acontece. Ja tive anos cruéis de trabalho solitario e
individual por ndo ter abertura da Professora regente. Teve até sala dividida (seus
trabalhos e materiais neste lado e o meu nesse). Dificil. (Referente a pergunta n°43.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 17).

Neste ano infelizmente isso ndo estd ocorrendo. (Referente a pergunta n°43.
Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 18).

Depende muito da relagdo com a professora. (Referente a pergunta n°43. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 20).

Em um dos grupos a docéncia é compartilhada efetivamente e em outro grupo sdo
professoras ainda sem experiéncia e que ainda ndo entenderam o processo.
(Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educacao Infantil n°® 43).

Nem sempre, e nem todas fazem isso. (Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar
de Educacdo Infantil n® 45).

Nem sempre ocorre. Mesmo fazendo uso da minha observagdo, a autoria sempre fica
com a professora regente. (Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de
Educacdo Infantil n° 55).

Somente a professora titular ou regente da sala assim é considerada. (Referente a
pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 58).

As vezes. Exemplo: com a professora do grupo 1 sim, com a professora do grupo 2
ndo. (Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educa¢ao Infantil n® 63).

Sim, gragas a Deus com o tempo também vamos amadurecendo muitas questoes que
precisamos melhorar e esse ano esta havendo didlogo em nossos registros. (Referente
a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educa¢ao Infantil n® 72).

Ainda em construg¢do na unidade. Depende o profissional. (Referente a pergunta n°43.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n°® 76).
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Estou respondendo que sim, mas como disse, isso depende da rela¢do com o outro
professor, esse ano atuo em um grupo que consigo uma docéncia compartilhada em
outro ndo, entdo acho que as perguntas precisavam ter alternativas para a resposta
de acordo com os dois grupos que normalmente atuamos, pois, acaba revelando
meias verdades, respondo com base na experiencia positiva desse ano que equivale a
um grupo. (Referente a pergunta n°43. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°
79).

Encaminham o que fazem, porém, sem pensar juntas. (Referente a pergunta n°43.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n° 91).

Depende da profissional... algumas sim outras ndo. (Referente a pergunta n°43.
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 94).

Apesar da pergunta ser referente ao registro, elemento constituinte da documentagao
pedagogica, percebemos que esta organizagao entrecruza com as relagdes entre os profissionais
docentes. Pois, como dito por diversas profissionais, a organiza¢do da documentagdo
pedagdgica “depende da relagdo” que estabelecem com a Professora de Educacao Infantil.

Quando invertemos a pergunta, ou seja, quando as participantes sdo questionadas a
respeito de enviarem, ou nao os seus registros para as/os Professoras/es de Educagdo Infantil e

pensarem junto a elas/es a composicao da docéncia, podemos observar que:

Grafico 14 — Vocé dialoga e encaminha os registros para as/os Professoras/es de Educacao
Infantil, bem como pensa junto a composi¢ao da docéncia?

® Sim
@ Nao

Qutro

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas da pergunta n°45.

Temos 74,7% das respondentes que afirmam encaminhar seus registros para as
Professoras de Educacao Infantil, bem como dialogar sobre os mesmos. Para complementar,
apresentamos algumas respostas que detalham essas agdes:

Acontece, porém ndo é regra, ha momentos que mais outros menos, depende a forma

como foi organizado também o planejamento de forma coletiva ou individual.
(Professora Auxiliar de Educagio Infantil n® 4).
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No ano que é possivel, sim. E gosto muito dessa pratica. (Professora Auxiliar de
Educacao Infantil n° 17).

Fazia esse movimento, mas me vi numa situagdo em que somente eu fazia isso, ndo
era uma troca, e ndo tinha retorno. Entdo cansei. (Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n° 23).

Nao ha encaminhamento dos registros. (Professora Auxiliar de Educagio Infantil n®
28).

Sdo encaminhados somente para a supervisdo. (Professora Auxiliar de Educacao
Infantil n°® 36).

Depende da relagdo que estabeleco e como a professora trata meu trabalho.
(Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 45).

Como professora aux. volante essa dinamica fica mais complicada. Porém,
consigo dialogar e acabo recorrendo mais as informagdes estabelecidas com as
auxiliares de sala. (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n° 51).

Surgem tentativas em conversas, mas percebemos obstaculo. (Professora Auxiliar de
Educagdo Infantil n° 58).

Geralmente é em forma de didlogo/conversa. (Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n® 63).

Depende da professora, algumas mostram interesse e outras ndo. (Professora
Auxiliar de Educag@o Infantil n° 67).

As respostas reunidas permitem perceber que a relagdo entre Professoras/es de
Educacao Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educa¢do Infantil novamente ¢ apontada como
um fator que interfere nesta “troca”, organizacao e elaboragcdo da documentagdo pedagogica.
Em alguns casos, em uma mesma unidade, as Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil, em
um dos grupos que atuam, encaminham, possuem acesso e dialogam sobre os registros
realizados, uma vez que, no outro grupo, no ocorre este didlogo e acesso ao registro das demais
profissionais.

Observar que em muitos NEIMs ndo ocorre esse didlogo entre as/os profissionais
docentes que atuam num mesmo grupo, com as mesmas criangas, porém em tempos diferentes,
nos leva a pensar que possa ocorrer uma fragmentacdo no trabalho realizado e uma
desqualificacdo na educacdo e no cuidado das criancas.

Os dados indicam que na maioria das institui¢des o acesso ao registro do outro ja
ocorre, mesmo que ndo estejam garantidos momentos de didlogos e trocas sobre este material,
como afirma a Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 91 “/...] encaminho o que fago, mas
sem pensar junto”. Todavia, existe uma necessidade de problematizacao e reflexdo acerca das
observagoes, registros, planejamentos e avaliagdes, sendo que a auséncia desta sistematizagao
e reflexdo compartilhada com os demais colegas, provoca um risco de empobrecimento das

acOes pedagogicas (Schmitt e Silva, 2018).
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Portanto, o compartilhamento destes registros ¢ o didlogo reflexivo sobre estes
documentos realizados por diferentes pessoas, qualificam o exercicio de uma docéncia, pois
possibilitam que “[...] mais angulos diferentes vém a tona, maior diversidade de posigdes”
(Florianopolis, 2022, p. 300) e a termos, desta forma, uma visao mais ampla do todo. Para isso,
as profissionais docentes “[...] precisam de equipamentos, materiais e tempo adequados, ndo
apenas para realizd-los, mas para que também possam compartilha-los com as criangas e suas
familias” (Florianopolis, 2022, p. 305), o que evidencia o entrecruzamento, novamente com a
categoria de andlise das dimensoes estruturais.

Vale ressaltar que apesar do registro ser uma documentagdo produzida
individualmente, quando compartilhado com os demais profissionais docentes que atuam no
mesmo grupo de criangas, com a supervisdo, com as familias e criangas, possibilita novas
reflexdes e incorpora uma dimensao coletiva.

Assumir o registro sobre a pratica pedagogica cotidiana, de modo dialético, possibilita
compreender que o que esta sendo escrito é fonte de reflexdo para novas tomadas de
decisdo, além de traduzir a significac@o atribuida aos sujeitos principais do contexto
de Educacdo Infantil, as criangas. Este processo pode ser a representagdo da
elaboragdo do pensamento, materializada na linguagem escrita [...] a concepgdo que

temos sobre a importincia de ser professora, assim como revela a concepcio de
crianga, infancia e Educagdo Infantil que assumimos (Castro, 2016, p. 88).

Desta maneira, a autora enfatiza que o registro como pratica pedagdgica, auxilia a/o
profissional docente a refletir sobre sua docéncia, bem como revela a concep¢ao de crianga,
infancia e Educagdo Infantil que perpassam o seu fazer.

Assim como o registro, o planejamento €, também constituinte da documentagdo
pedagdgica e, por isso, para tratarmos da constituicdo da docéncia, no questionario elaboramos
perguntas em que as Professoras Auxiliares de Educagado Infantil apontaram como tem ocorrido
a organizacao do planejamento nos grupos em que atua. Mas, primeiramente, se faz necessario
demarcar que compreendemos o planejamento como sendo:

[...] essa atitude de tragar, projetar, programar, elaborar um roteiro para empreender
uma viagem de conhecimento, de interagdo, de experiéncias multiplas e significativas
para/com o grupo de criancas. Planejamento pedagogico € atitude critica do educador
diante de seu trabalho docente. Por isso, ndo ¢ uma forma! Ao contrario, ¢ flexivel e,

como tal, permite ao educador pensar, revisando e buscando novos significados
para a sua pratica docente (Ostetto, 2000, p. 177).

Como complementa Ostetto (2000), a elaboracdo de um planejamento depende:

[...] da visdo de mundo, de crianca, de educagdo, de processo educativo que temos e
que queremos: ao selecionar um conteudo, uma atividade, uma musica, na forma de
encaminhar o trabalho. Envolve escolha: o que incluir, o que deixar de fora, onde e
quando realizar isso ou aquilo. E as escolhas, a meu ver, derivam sempre de crengas
ou principios. Como um processo reflexivo, no processo de elaboragdo do
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planejamento o educador vai aprendendo e exercitando sua capacidade de perceber as
necessidades do grupo de criangas, localizando manifesta¢cdes de problemas ¢ indo
em busca das causas. Vai aprendendo a caracterizar o problema para, ai sim, tomar
decisdes para supera-lo. O ato de planejar pressupde o olhar atento a realidade
(Ostetto, 2000, p. 2).

A partir desta defini¢do e compreensdo a respeito do planejamento perguntamos as
Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil o0 modo como o realizam e o que consideram
pertinente para a sua elaboracdo. Nesta pergunta elas puderam assinalar mais de uma

alternativa. Obtivemos em porcentagens e quantificacdo:

Grafico 15 — O que ¢ considerado ao realizar o planejamento

As indicagdes e especificidades das criangas
observadas por vocé por meio das relagoes
educativo-pedagogicas

indicacdes das/os demais profissionais que exercem
a docéncia no mesmo grupo de criangas

As indicagdes e solicitagdes realizadas pelas/os
professoras/es de educagao infantil

O seu olhar referente as indicag:ées das criangas € as _

Outro I2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n° 37.

Com estas informagdes, constatamos que 74 (setenta e quatro) participantes da
pesquisa elaboram seus planejamentos a partir das indicagdes e especificidades das criancas,
por meio das relagdes educativo-pedagogicas. E, 64 (sessenta e quatro) Professoras Auxiliares
de Educacdo Infantil informaram que para o planejamento consideram, além do seu olhar sobre
as indicacdes das criangas, também, as indicagcdes das/os demais profissionais que exercem a
docéncia no mesmo grupo de criangas.

Com interesse em compreender como ocorre a elaboragao dos planejamentos por parte
das Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil, perguntamos a elas, no questionario e

obtivemos as seguintes informagdes:
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Grafico 16 — Como ocorre a elaboragdo do planejamento

E realizado e organizado individualmente, mas

disponibilizado para os demais profissionais ™

Depende da relagdo estabelecida com o/a professor/a 29

E elaborado coletivamente pelas/os professores/as
de educagdo infantil e professoras/es auxiliares de
educacgdo infantil

31

Outro
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n°® 39.

Sendo assim, 29 (vinte e nove) participantes informaram que essa organizagao depende
da relacdo que estabelecem com o/a Professor/a de Educagdo Infantil; 31 (trinta e um)
participantes elaboram o planejamento coletivamente (professoras/es de Educagdo Infantil
cacdo infantil e professoras/es auxiliares de Educacdo Infantil) e 75 (setenta e cinco)
participantes indicam que o planejamento € realizado e organizado individualmente, mas
disponibilizado para as/os demais profissionais. Algumas profissionais relataram as estratégias
que realizam para elaborar o planejamento:

Procuramos realizar planejamento juntas, para que possamos dar continuidade.
Afinal as criangas permanecem nos mesmos grupos, a substitui¢cdo na hora-atividade

ndo tem ruptura, procuramos seguir mesma proposta pedagogica. (Resposta da
pergunta n°40. Professora Auxiliar de Educacdo infantil n° 74).

Nos professoras auxiliares volantes, fizemos o planejamento coletivo. As demais
professoras fazem com suas auxiliares de sala. (Resposta da pergunta n°40.
Professora Auxiliar de Educagédo infantil n° 75).

Cabe demarcar que nao temos a pretensdo de apontar uma forma univoca de “como
fazer”, aqui apresentamos os dados, que revelam como esta organizagdao e elaboracdo do
planejamento tem ocorrido nas unidades educativas da rede. Todavia, enfatizamos que ao
coletivo de profissionais docentes que atuam num mesmo grupo de criangas, desde bebés, deve

haver tempos e espacos que garantam o compartilhamento das estratégias da a¢ao pedagogica.
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Compreendemos que deve haver também, meios virtuais ou presenciais, para que
ocorram didlogos que suscitem reflexdes acerca das relagdes educativo-pedagdgicas e de
aspectos referentes as criancgas, as familias, a organizacao de tempos e espagos € materialidades,
ou seja, referentes ao exercicio da docéncia. Que numa relacao dialética entre este coletivo de
profissionais docentes, seja possivel identificar as convergéncias e divergéncias a fim de
promover reflexdes e agdes que alterem e qualifiquem o exercicio da docéncia, as relagdes
educativo-pedagogicas e o atendimento as criangas desde bebés. Salientamos que “[...]
qualidade ndo ¢ algo dado, qualidade se constroi, refletindo-se e discutindo acerca de pontos de
vista expressos, negociando; o que requer participagdo” (Souza; Moro; Coutinho, 2015).

Algumas profissionais sinalizam que nos grupos em que atuam o planejamento ¢é
elaborado em conjunto com as/os outras/os profissionais docentes, porém, outras demarcam
que a sistematizagdo do documento ocorre de forma individual a partir das trocas e didlogos
realizados entre as/os profissionais docentes com base nas observagdes e registros que
elaboraram e compartilharam. Temos também as participantes que afirmam nao ter acesso ao
planejamento das/os Professoras/es de Educagdo Infantil, bem como, ndo disponibilizam o que
elaboram para as demais profissionais. Os dados revelam que as Professoras Auxiliares de
Educagdo infantil estio inseridas numa trama de relagdes (Odena, 1995), o que implica
reconhecer que numa mesma unidade educativa elas vivenciem situagdes distintas em relagao
a documentagdo pedagogica.

Finalizamos os componentes da documentagdo pedagodgica tratando das analises
relacionadas a escrita e organizagdo das avaliacdes das criangas. Por meio dos dados advindos
do questionario, ¢ possivel identificar como ocorre a organizagdo e elaboracdo deste
documento. Portanto, para dar continuidade ¢ relevante saber que:

Ao pensar na avaliagdo das aprendizagens e desenvolvimento das criangas, resiste-se
a ideia de classifica-las ou rotuld-las, buscando disponibilidade para criar diferentes

atividades, dispor distintos recursos para serem explorados e, dessa forma, respeitar a
individualidade e o tempo de cada uma (Baracho, 2011, p. 37).

A partir desta compreensdo, de que a avaliagdio tem como objetivo um
acompanhamento dos processos que sdao vivenciados nas unidades educativas buscamos
compreender como na perspectiva das Professoras Auxiliares de Educagado Infantil tem ocorrido
a organizagao desta documentagao.

A avaliagcdo é um processo, ndo deixamos a escrita desse parecer ao final do
semestre. Ja criamos pasta no Drive no qual a partir dos registros coletivos, ao
parecer as indicagoes de cada crianga individualmente vamos colocando na pasta

separadamente. (Referente a questdo 41. Professora Auxiliar de Educagao Infantil
74).
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Nas palavras desta Professora Auxiliar de Educacdo Infantil, a avaliagdo ¢ um
processo, sendo assim, as/os profissionais docentes, buscam estratégias para efetivar e registrar
a elaboracao processual das vivéncias das criangas em sua singularidade e no coletivo, no
contexto da unidade educativa. Visto que: “[...] a avaliacao ¢ parte integrante da documentagao
pedagogica” (Floriandpolis, 2022, p. 319), ou seja, estes quatro eixos que compdem a
documentacdo pedagdgica (observacdo, registro, planejamento e avaliagdo), sdo
interdependentes.

As participantes da pesquisa informaram como, no ano de 2022, ocorreu a organizagao

e realizacdo das avalia¢Oes das criangas.

Grafico 17 — Como ocorre a organizacao e realizagdo das avaliagdes/pareceres descritivos

E realizado e organizado pelas/os professoras/es de
educacdo infantil e disponibilizado para as/os
demais profissionais ampliarem a escrita

33

E realizada e organizada somente pelas/os
professoras/es de educacdo infantil e disponibilizado
aos/as demais profissionais.

| I

E elaborado coletivamente pelas/os professoras/es
de educagdo infantil e professoras/es auxiliares de
educacgdo infantil

54

E dividido proporcionalmente ao niimero de
criangas que o/a professor/a de educagio infantil e
. . . , 21
o/a professor/a auxiliar de educagdo infantil sera

responsavel pela escrita

Outro

15
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n° 41.

Como podemos visualizar no Grafico 17, a organiza¢do das avaliagdes das criangas
ocorre de diferentes formas nas unidades educativas. A maioria das profissionais indicou que
as avaliagdes sdo elaboradas coletivamente pelas/os Professoras/es de Educacdo Infantil e
Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil. Outras, porém, informaram que a quantidade
de avaliagdes ¢ dividida proporcionalmente ao numero de criangas para cada um/a. Sendo
assim, ao considerarmos dois grupos com 20 criangas em cada, a Professora Auxiliar de
Educagao Infantil fica responsavel por 6 ou 7 criangas de cada grupo, totalizando 12, 13 ou 14

avaliacdes. Ao passo que o/a Professor/a de Educagao Infantil ficard responsavel por 13 ou 14
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avaliagoes.

A partir das respostas, entendemos que esta divisdo possa facilitar a organizagdo da
elaboragdo das avaliagdes, mas, desde que ndo signifique que cada documento deste seja
realizado apenas na perspectiva de um/a profissional, visto que a crianga esta, cotidianamente,
na relagdo educativa-pedagogica com um coletivo de profissionais docentes.

Torna-se pertinente considerar como este processo ocorre nos contextos, em que as
participantes da pesquisa sinalizaram as descontinuidades nas proposi¢des e a auséncia de
trocas, didlogos e encontros entre as profissionais docentes. No processo de elaboracdo da
avaliag¢do, como fica? Uma colcha de retalhos em que cada um/a escreve de forma desconexa
0 que observou sobre os processos vividos pelas criangas? O/a Professor/a de Educagdo Infantil
elabora e envia as familias uma avaliagdo ao passo que a Professor/a Auxiliar de Educagao

Infantil elabora outra? Algumas participantes complementaram indicando que:

E realizado e organizado pela professora de educacio infantil e pela professora
auxiliar, dividido entre estas profissionais para a responsabilidade da escrita e
disponibilizado no drive para a ampliagdo da escrita entre as proprias professoras e
as auxiliares de sala, além da participagdo da professora de educagdo fisica.
(Referente a questdo n° 41. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 3).

[...] Prof. e prof. auxiliar iniciam a escrita. Ha uma divisdo para esse inicio,
proporcional ao numero de horas de cada uma com o grupo, ou seja, as Prof. iniciam
um numero maior de pareceres (la chamado de relatorio de vivéncias). Depois de
iniciado é compartilhado e as duas profissionais ddo continuidade. Ha também uma
parte escrita pelos Prof. de ed. fisica e musica e outra parte coletiva sobre os
territorios das dreas externas. Essa parte é elaborada pelos grupos de prof.
responsaveis pelo planejamento de cada territorio e as professoras dos grupos de
atuagdo inserem nesse texto a parte individual de cada crianc¢a, contando como cada
uma se interessou e se inseriu nos territorios. (Referente a questdo n°® 41. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 6).

Dividimos o inicio da escrita e posteriormente cada professora contribui na escrita.
(Referente a questdo n° 41. Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 23).

Cada grupo de atuagdo tem liberdade para se organizar como prefere. Um dos meus
grupos divide pelo niuimero de criangas, no outro grupo fazemos escrita
compartilhada. Esta ultima sai com maior qualidade, mas infelizmente é mais dificil
dar conta no prazo. (Referente a questdo n° 41. Professora Auxiliar de Educacao
Infantil n°® 24).

Geralmente participo da escrita, mas este ano tive uma regente no primeiro semestre
que preferiu fazer sozinha, so fiz pequenas correcéoes. (Referente a questdo n°® 41.
Professora Auxiliar de Educacao Infantil n® 46).

Depende da unidade que estamos trabalhando, cada uma é feita e organizada de uma
forma! Mais nas que eu trabalhei sempre tive que ajudar ou é dividido igualmente.
(Referente a questdo n°® 41. Professora Auxiliar de Educag@o Infantil n°® 50).

Como professora auxiliar volante neste ano ndo participei da escrita dos pareceres
em nenhum grupo. Mas se considerar outros anos que atuei em sala considero a
opg¢ao 3 porém acrescido da colaboracgdo das auxiliares de sala. (Referente a questao
n°® 41. Professora Auxiliar de Educacao Infantil n® 51).
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Ja aconteceu de varias maneiras. De dividir o numero de criancas, de colaborar no
texto ja iniciado e varias vezes tive que fazer sozinha a avalia¢do de todo o grupo.
(Referente a questdo n° 41. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 63).

Percebo que quando a professora de educagdo infantil fica afastada por atestado
nesse periodo de entrega de avaliagbes, particularmente iniciamos as
avaliagoes/pareceres escritos por ter vivenciado mais tempo de experiéncias com as
criangas e as professoras substitutas da regente acabam por auxiliar no que
conseguem escrever sobre as criangas. Confesso que por ter duas turmas, essa
situacdo sobrecarrega muito o professor/a auxiliar de educagdo infantil. (Referente
a questdo n° 41. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 72).

Como Professora Auxiliar, ja escrevi todas as avalia¢ées do grupo e compartilhei
com os demais profissionais para amplia¢do. Assim como as quatro op¢oes dadas
acima ja fizeram parte do meu processo de docéncia. (Referente a questdo n® 41.
Professora Auxiliar de Educacao Infantil n° 91).

Identificamos a recorréncia da divisao do niumero de criangas entre Professoras/es de
Educagao Infantil e Professoras Auxiliares de Educagao Infantil para a escrita da avaliagao,
sendo que ambas/os disponibilizam no drive suas escritas para que todas/os profissionais
docentes tenham acesso e facam inser¢des neste documento.

O conjunto de respostas apresentadas traz elementos que permitem observar que a
organizacdo e as escritas das avaliagdes ocorrem de diferentes maneiras nas unidades
educativas. Destaca-se que algumas Professoras Auxiliares de Educacao Infantil informaram
que nao participam deste processo. Outras utilizaram palavras como: “ajuda”, “colabora” ao
se referirem a sua relagdo com o/a Professor/a de Educacdo Infantil no que concerne a
participagdo na realizagdo da escrita da avaliagdo das criangas.

“As professoras volantes fazem somente o registro mensal e individualmente, os
pareceres descritivos sdo competéncia das professoras regentes para apresentar as familias
semestralmente”. (Referente a questdo n° 41. Professora Auxiliar de Educacao Infantil n° 36).

As Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil, que atuam como “volantes”, possuem
a especificidade de exercer a docéncia nos grupos com eventuais auséncias de profissionais
docentes (professor/a de Educagdo Infantil e auxiliar de sala), ndo tendo assim um grupo fixo
de criangas. Desta forma, estas profissionais podem ter que atuar em todos os grupos, o que
implica em ter poucas entradas em alguns e, por vezes, poucos elementos para contribuir na
avaliag¢do das criangas. No entanto, quando a professora n° 36 informa que os “[...] pareceres
descritivos sdo competéncia das professoras regentes”, demonstra desconhecer as atribuicoes
e a corresponsabilidade das/os Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil.

E imprescindivel que cada profissional, junto com as demais profissionais docentes,
assumam o compartilhamento na elaboragdo da avaliagdo. Este compartilhamento

docente torna-se fundamental no processo de corresponsabilidade das profissionais
acerca da educagdo das criangas e¢ sobre o que ¢ produzido de documentacdo
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pedagbgica a respeito delas, partindo da interpretagdo de diferentes olhares,
constituindo uma docéncia compartilhada (Florianopolis, 2022, p. 319).

A constituigdo desta corresponsabilidade implica em considerar que a interpretagao
dos diferentes olhares, das/os profissionais docentes, contribuem com a elaboracdo da avaliagao

dos processos vivenciados pelas criangas no contexto da unidade educativa.

Dessa forma, a avaliagdo tem muito mais sentido quando assumida em uma
perspectiva dialdgica, em que, ao avaliarmos a crianga no conjunto contextual do que
ela vivencia no espago coletivo da Educagdo Infantil, estamos compreendendo esse
processo como respostas as nossas praticas (Castro, 2016, p. 91).

Como vimos, todos os elementos constituintes da documentagdo pedagogica
(observagao, registro, planejamento e avaliagdo), sdo afetados pelas relagdes que estabelecem
com as/os demais profissionais docentes. Fazemos um alerta, para que o compartilhamento da
documentacao pedagdgica ndo seja compreendido somente como uma escrita coletiva, pois se
assim considerarmos, anularemos a autoria docente de cada profissional, seja ela/e Professor/a
de Educacao Infantil ou Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil n°5.

Outro aspecto a ser tensionado é a compreensdo enviesada de que a docéncia
compartilhada se efetiva quando as profissionais constroem coletivamente os
planejamentos e toda a documentagdo pedagogica. Tal movimento pode anular a
autoria docente e sugerir que a Professora Auxiliar seja "subordinada" ao que é
desenvolvido pela professora de educacdo infantil. E preciso reiterar que as
diferentes profissionais possuem distintas caracteristicas e colocd-las em didlogo
enriquece as experiéncias das criangas e amplia o olhar docente. Portanto, a

docéncia compartilhada é colocar em didlogo as distintas perspectivas e, ainda sim,
respeitar as particularidades de cada docente. (Resposta referente a pergunta n°68).

Afinal, “[...] o encontro com o outro oferece entrosamento e o fortalecimento de
relagdes e constitui-se como uma possibilidade de reunirem-se para compartilhar a docéncia,
escutar o outro e dialogar sobre e com a avaliagdo dos processos educativos” (Florianopolis,
2022, p. 319).

Destarte, o encontro potencializa e fortalece as relagcdes apontando para uma
possibilidade de compartilhamento da docéncia, promovendo didlogos sobre os elementos
constituintes da documentagdo pedagogica. Demarcando, que na configuracdo da RMEF, as/os
Professoras/es de Educacgao Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil “[...] sdo
co-responsaveis pelo trabalho docente com um grupo de criangas, da mesma forma que sdo
igualmente responsaveis pela elaboracdo da documentacao pedagdgica” (Loch, 2021, p. 66).

Assim como Schmitt e Silva (2018), defendemos que a documentacdo pedagogica
deva ser compartilhada, ndo sendo apenas exclusiva do/a Professor/a de Educacao Infantil ou

do/a Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil. Afinal, concordamos com as autoras que:
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[...] a constituicdo da documentagdo pedagdgica permeia, a observagdo, analise,
interpretacdo e reflex@o das relagdes ¢ agdes que ocorrem no espago coletivo, sendo
este um processo complexo que exige envolvimento das profissionais e condi¢des
basicas para a sua efetivagdo, por exemplo: o tempo/espago para se encontrar ¢ a
formagdo permanente para qualificar e endossar este processo (Schmitt e Silva, 2018,

p. 91).

As autoras evidenciaram a complexidade que envolve compartilhar a elaboracdo e
sistematizacdo da documentagdo pedagogica e promover momentos de didlogo e reflexao
acerca das relagdes educativa-pedagdgicas. Enfatizam que para garantir que este processo
ocorra, sdo necessarias condig¢oes basicas ¢ formacao continuada.

Sobre as estratégias de tempo e espago realizadas pelas profissionais, bem como, o
tempo e espaco institucionalizado, tratamos com mais adensamento na andlise da categoria das
dimensoes estruturais.

Para finalizar, sobre a documentagdo pedagogica, concordamos com Castro (2016, p.
92) que:

O planejar, observar e refletir implicam, fundamentalmente, a qualificagdo da pratica
docente. [...] € um processo que se torna possivel quando se faz da pratica um
exercicio do pensar formativo, estabelecendo relacdes entre estudos da area,
experiéncias de pares e constantes dialogos, em espacos devidamente organizados
para essa finalidade. Ai reside a importancia da formacdo continuada, em contexto,
para auxiliar na constituicdo profissional das professoras, viabilizando formas de

apropriagdo das habilidades de escutar, observar, se aproximar, participar, registrar,
documentar e compreender as relagdes entre as criangas.

Segundo Castro (2016) a formacdo continuada em contexto, auxilia neste processo de
constitui¢do profissional docente, reverberando nas formas de organizar e se apropriar das
estratégias da agdo pedagdgica e na compreensdo das relacdes educativo-pedagogicas. Sendo
assim, trataremos dos dados advindos das ultimas perguntas do questionario, sobre a formacao
continuada organizada e promovida pelos NEIMs (descentralizadas), bem como das formagdes
promovidas pela Secretaria da Educacdo (centralizadas), por meio do Nucleo de Formagao
Pesquisa e Assessoramento da Educagdo Infantil (NUFPAEI).

As perguntas finais do questiondrio foram elaboradas com o intuito de compreender a
importancia da formagdo continuada neste processo de constituigdo da docéncia destas/es
profissionais. Por este motivo, foram realizadas perguntas a respeito das formagdes
centralizadas, promovidas pela RMEF por meio do NUFPAEI e das formagdes descentralizadas
organizadas e realizadas pelas unidades educativas.

Segundo Bondioli e Ferrari (2004, p. 13): “[...] para o professor em formagao e para o
professor em servigo ¢ essencial fazer parte de grupos de aprendizagem, dentro e fora da sala

de aula, tais oportunidades de formagao continua ¢ uma garantia de apoio e profissionalismo”.
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Pois segundo Novoa (2019), as mudangas e alteracdes nas unidades educativas ocorrem quando
as/os docentes se reunem coletivamente para pensarem no trabalho que realizam, quando
refletem sobre a pratica pedagdgica e buscam estratégias para “responderem aos desafios
colocados”. O autor complementa afirmando que:
A formagdo continuada n3o deve dispensar nenhum contributo que venha de fora,
sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de pesquisa, mas ¢ no lugar da

escola que ela se define, enriquece-se e, assim, pode cumprir o seu papel no
desenvolvimento profissional dos professores (Novoa, 2019, p. 10).

As formacdes descentralizadas ocorrem nas unidades educativas e sdo organizadas,
comumente, pela equipe diretiva. As tematicas destas formagdes sao elencadas pelo coletivo da
unidade. Este formato de formagdo continuada contempla todos os profissionais docentes e
incita este coletivo a refletirem e dialogarem sobre suas praticas educativas e a planejarem
novas rotas, se assim perceberem que ¢ necessario. Estas formagdes reverberam na qualidade
do atendimento as criangas, pois € um coletivo voltado a estudar e a pensar em formas de
qualificar o trabalho. Santos (2014, p. 250) em sua pesquisa ressalta que:

A formag@o continuada em servigo, depois da formagao inicial, deve ser a maior fonte
de recursos para as professoras; ¢ por ela que se devem encontrar elementos para
alimentar e realimentar a pratica pedagdgica. As diversas modalidades de formagao —
oficinas, seminarios, cursos com temas especificos etc. — ndo devem substituir a

formagdo continuada em servigo, que tem por finalidade manter um dialogo direto no
coletivo com as atividades desenvolvidas diariamente no cotidiano da instituigdo.

Segundo Santos (2014), por meio dos encontros formativos, as profissionais docentes
possuem mais recursos para endossar as acdes educativo-pedagogicas e os momentos de
didlogo com os demais profissionais docentes dos contextos que exercem a docéncia. A

pesquisadora finaliza sua pesquisa afirmando que:

Compreende-se que a formacdo continuada em servigo se configura como espago de
reflexdo da propria pratica pedagogica em suas motivagdes cotidianas, diferentemente
das demais, que, na maioria dos casos, ndo contam com a participagdo do coletivo da
instituigdo. Também parece importante destacar que a formagdo continuada em
servigo constitui um conjunto de a¢des planejadas dentro da proposta pedagogica da
instituicdo de educagdo, incluindo momentos de estudo, troca de experiéncias e
reflex@o, os quais, realizados de forma sistemadtica e articulada com a secretaria e a
universidade, colaboram com o exercicio de didlogo teoria/pratica, sempre apontando
para novos conhecimentos e diferentes formas de perceber, organizar e realizar o
trabalho com as criangas (Santos, 2014, p. 254).

Sobre a socializagdo das temadticas de formagdo a pesquisadora destaca que ¢
necessario “[...] advertir que a socializagdo dos temas de formacao ndo pode se resumir a mero
repasse de contetidos, trazendo a tona, como ja vimos em vdrias outras modalidades e

experiéncias de formacao de professores, o modelo dos multiplicadores” (Santos, 2014, p. 251).
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Neste sentido, Castro (2016, p. 121) afirma que: “A formacgao continuada é caminho importante
para a compreensdo e apropriacdo sobre a estruturagdo das acdes pedagodgicas e sobre como
uma rede de ensino concebe os conceitos de crianca, infancia e professora de Educacao
Infantil”.

As formagdes centralizadas contam com a participagdo de um, ou mais profissionais
docentes de uma mesma unidade educativa. Estas formacdes sdo extremamente relevantes, mas
as implicagdes na unidade educativa ocorrem de forma mais pontual, pois afeta apenas aquele
que participa. Por vezes, ¢ garantido nas unidades um espaco para que cada profissional docente
compartilhe com os demais o que vivenciou nas formagdes promovidas pelo NUFPAEIL

No ano de 2022 todas as unidades educativas da rede municipal elegeram tematicas
para realizarem suas formacdes descentralizadas. Martins (2021) em sua pesquisa contribui ao
tratar do atual plano de carreira do magistério da RMEF:

Nesse sentido, o atual plano de carreira municipal induz o professor a procurar
formagdo continuada e, consequentemente, a buscar melhor qualificagdo para seu
fazer pedagogico, refletindo sobre sua pratica. Pode-se inferir que o que baliza o
arranjo da carreira do Magistério de Floriandpolis € o incentivo para que o professor
melhore sua remuneracdo por meio da formagdo continuada, que ¢ um dos elementos

para progressdo funcional, além do tempo de servigo e assiduidade, que também sdo
contemplados na carreira docente do municipio (Martins, 2019, p. 17).

Ou seja, o atual plano de carreira municipal promove o aumento salarial também por
meio da formagdo continuada, pois esta € um dos elementos que incidem na progressao salarial.
No questiondrio, as profissionais docentes que participaram da pesquisa identificaram

as tematicas realizadas nas formagdes das unidades em que atuam.

Grafico 18 — Tematica das formacdes descentralizadas realizadas no ano de 2022

Docéncia compartilhada I 30
Educagio das Relagdes Etnico-Raciais I, 2|
Organizacao dos espacos, tempos e materialidades N 32
Documentagdo Pedagogica I, 33
Educagdo Especial/Inclusio I, 34
Brincadeira I ]
Relacdes de género e sexualidade [N 3
Relacdes com as familias I 13
Outros N 5
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n°65
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Como apresentado neste grafico, percebemos que 33% das participantes da pesquisa
neste ano de 2022 participaram de formagdes voltadas a tematica da docéncia compartilhada.
Bem como, 36% estiveram em formagdes sobre a documentagcdo pedagdgica e 35% sobre
organizac¢do de espacos, tempos e materialidades. Ou seja, as categorias de analise que emergem
nesta pesquisa: Dimensoes Estruturais, Relag¢oes Profissionais e Estratégias da Ag¢do
Pedagogica, em certa medida, estdo presentes nos temas elencados pelo coletivo de
profissionais da Educagao Infantil da RMEF como tematicas necessarias para serem estudadas,
dialogadas e aprofundadas.

Entretanto, algumas tematicas também foram sugeridas pelas profissionais em uma
das questdes abertas do questiondrio como por exemplo: género; sexualidade; primeiros
socorros; documentagdo pedagogica; a transi¢ao do cargo civil para o magistério; relagdo com
as familias; ética; atribui¢cdes de cada cargo e como eles se constituem nas unidades; hora do
sono; importancia da formacdo continuada; cuidar e educar; sobrecarga de trabalho; relagdo
entre profissionais; desvalorizagdo da/o professor/a auxiliar; escola e comunidade; inclusao;
educagdo étnico-racial; espacos, brincadeiras e materialidades e docéncia compartilhada.

Como podemos observar no quadro abaixo, um nimero expressivo de respostas indica
anecessidade da realizagdo de formacgdes sobre a docéncia compartilhada, sobre as atribuigcoes
dos cargos, a relagdo entre os pares e a constituicdo do cargo de Professor/a Auxiliar de

Educagao Infantil.

Quadro 21 — Sugestdes de temdticas para formacdo continuada

SUGESTOES DE TEMATICAS PARA FORMACAO CONTINUADA

Realmente a docéncia compartilhada em seu verdadeiro significado, a questio da saude emocional dos
profissionais, o estresse por acumulo de fungoes, a verdadeira fun¢do da educacdo infantil, as politicas publicas
no municipio, o aumento de documentos exigidos para os profissionais e refletir sobre o que posso fazer com o
que tenho, onde estou e com quem sou? (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n°18).

Enquanto ndo avangarmos em relagdo a docéncia compartilhada, sera dificil construir um trabalho pedagogico
de maior qualidade. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 24).

Importancia do papel do Professor Auxiliar de Educac¢do Infantil como parte integrante do grupo, que partilha
a docéncia. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 19).

A valorizagdo das professoras Auxiliares. (Professora Auxiliar de Educagio Infantil n° 20).

Docéncia compartilhada. Atribuicées do professor auxiliar. Planejamento. (Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n°® 23).

Sexualidade e primeiros socorros. (Professora Auxiliar de Educagéo Infantil n° 09).




185

"Docéncia compartilhada" e "sono e ndo sono". (Professora Auxiliar de Educagéo Infantil n® 33).

Docéncia compartilhada seria um tema interessante papel das auxiliares de sala nesse processo. (Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 39).

Compreender a demanda de cada grupo de atuagdo, visando o que precisa de mais informag¢do para o grupo
que tenha mais desafios encontrados, organizando um plano de agées dentro dessas demandas e qualificando
os profissionais que atuam nesse grupo. (Professora Auxiliar de Educag@o Infantil n°® 29).

As especificidades do cargo de professor auxiliar, os desafios que enfrentamos e buscar solu¢oes para as
problematicas que enfrentamos. Pois apesar de ser uma rede, ha diferen¢a de uma unidade para outra em
relagdo a este profissional. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 28).

Questdo de docéncia compartilhada, pois estamos ali para acrescentar na educagdo das criangas. Poucas vezes
faltaram com respeito, sem eu ndo ter nem acesso ao dinheiro da APP para levar atividades diferenciadas.
(Professora Auxiliar de Educag@o Infantil n® 46).

Que o trabalho é feito pelas criangas e deve ser pensado o melhor pra ela. (Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n® 45).

Uso do WhatsApp com as familias e o trabalho coletivo, tanto na unidade como nos grupos. (Professora Auxiliar
de Educagio Infantil n® 41).

Falar da relagdo ética do cuidado e do educar porque em muitos momentos o educar e o cuidar estdo
dissociados. Docéncia Compartilhada de fato, na pratica. Estudar sobre o processo de formacgdo é
autoformacgdo dos professores. Estudar para compreender o processo de desenvolvimento, matura¢do e
aprendizado das criangas, com o intuito de saber as necessidades de cada idade. Teria muito mais itens para
escrever, mas ficaria muito extenso. (Professora Auxiliar de Educacao Infantil n® 42).

As relagées entre profissionais e como redimir conflitos. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 43).

Funcgdoes, atribuicoes, docéncia compartilhada, especificidades dos cargos, relacées entre profissionais do
grupo, constituicdo dessa docéncia compartilhada, comprometimento de todos os profissionais do grupo ao
desempenhar as agéoes, a documentacio da Rede Municipal e o trabalhar em grupo. (Professora Auxiliar de
Educagio Infantil n® 52).

A importancia da Hora-Atividade, regéncia compartilhada, atribuicées e funcoes dos cargos. (Professora
Auxiliar de Educag@o Infantil n® 54).

Fungdo do professor auxiliar de ensino. (Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 55).

Importancia efetiva da documentacdo pedagogica e os olhares de cada profissional do grupo. (Professora
Auxiliar de Educagao Infantil n° 56).

Docéncia compartilhada, educacio especial (principalmente autismo). (Professora Auxiliar de Educacdo
Infantil n° 57).

Docéncia compartilhada, documentagdo para professora auxiliar de educagdo infantil (Professora Auxiliar de
Educagao Infantil n® 59).

A importdncia da formagdo continuada e atribuir a formagdo aos profissionais da educag¢do. Promover a
qualidade de ensino, é necessario renovar novos conhecimentos e novos saberes. E buscar novas formagdo para
contribuir para nossa cidadania. (Professora Auxiliar de Educagédo Infantil n° 60).

As discussoes referentes aos indicativos que vem das salas. (Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n°® 62).

Sobre a questdo 64 do Nucleo de formacgdo, ndo ha uma formagdo especifica para professoras auxiliares. Sdo
formagées amplas, mais gerais. Talvez um posicionamento politico no sentido de a professora auxiliar de
educacdo infantil ser professora também e ndo "tapa buraco' quando a professora nao esta. Creio que deveria
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ser a Docéncia Compartilhada mais discutida/dialogada, inclusive nas formagdes. (Professora Auxiliar de
Educagio Infantil n° 63).

Atribuicdes (Professoras Auxiliares de Educacio Infantil n® 44 e n° 64).

Fungdo da PA. (Professora Auxiliar de Educagio Infantil n® 50)

Docéncia compartilhada. (Professoras Auxiliares de Educacao Infantil n° 10, n° 17, n° 23, n° 39, n° 48, n° 67, n°
69).

Planejamento, registro e avaliacdo, - Hora atividade, -Regéncia compartilhada. (Professora Auxiliar de
Educagio Infantil n° 68).

Formagdo com a tematica da Inclusdo, dos documentos pedagdgicos e do desenvolvimento da crianca.
(Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 70).

O comprometimento das familias quanto a educagdo a interagdo com a escola, considerando que a educagdo
infantil é uma extensdo a casa das criangas. (Professora Auxiliar de Educag@o Infantil n® 71).

Acredito que seria muito importante trabalharmos questées éticas relacionadas ao nosso trabalho, pois o que
mais vemos na area da educag¢do sdo professores falando mal um do outro, fazendo fofocas do outro,
desrespeitando e desmoralizando os colegas a partir das fofocas que vdo surgindo. Deus que me perdoe, mas
poderia até surgir uma lei que punisse esses profissionais fofoqueiros. Precisamos olhar para o outro com mais
respeito. Inclusive essa ideia também se estenderia as familias. (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 72).

De que forma organizar um tempo para as profissionais dialogarem de forma presencial. (Professora Auxiliar
de Educagdo Infantil n® 73).

Penso que seria aprender mais sobre docéncia compartilhada. (Professora Auxiliar de Educacao Infantil n° 75).

Creio que a abordagem da docéncia compartilhada, que vejo muito é falada, mas na pratica acaba estando
distante. (Professora Auxiliar de Educagéo Infantil n° 76).

Educacao étnico racial e relacoes de género e sexualidade. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 78).

A docéncia compartilhada de fato! acabar com essa forma de identificar as professoras como regentes e PA,
acho muito ofensivo, a SME precisa dar conta dessa demanda. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 79).

Educacio especial e inclusiva, Educacio das Relacées Etnico-Raciais e documentacio pedagigica
(Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 80).

Docéncia compartilhada, relacdo com as familias, brincadeiras. (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n°
85).

Atribuicées do cargo, docéncia compartilhada. (Professora Auxiliar de Educagio Infantil n® 86).

Relagoes entre profissionais. (Professora Auxiliar de Educacao Infantil n°® 88).

Relagoes com as familias. (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 51).

Ampliagdo de repertorios e participacdo de todas na busca por oferecer uma educagdo cada vez melhor para
as criangas. (Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 90).

Ser passado para todos os participantes das unidades a importdncia da contribui¢do de cada uma das fung¢ées
para o bom andamento da formagdo das criangas. (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 91).

O que é a docéncia compartilhada, como ela se configura no cotidiano com as criangas e no momento da
produgdo da documentagdo pedagogica. (Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 93).
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Justamente a especificidade de cada cargo e suas implicagdes no processo de docéncia junto as criancgas e nas
relagées de trabalho. (Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 94).

O espago fisico da sala da unidade ¢ "pertencente” a todos os profissionais atuantes. Inclusive do professor
auxiliar. (Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 95).

Fonte: elaborado pela autora com base nas respostas da pergunta n°67.

Em meio as diferentes sugestdes de tematicas para a realizagdo de formacgdo
continuada, centralizada e descentralizada, percebemos uma é&nfase nas questdes que
atravessam o processo de constituigdo da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de
Educacdo Infantil. Por meio destas analises podemos constatar a complexidade do trabalho
docente e, da especificidade da docéncia das Professoras Auxiliares de Educacao Infantil. No
entanto, nessa complexidade e diversidade a docéncia permanece essencialmente uma pratica

centrada nas criangas, em torno das criangas, para as criangas (Tardif; Lessard, 2014).

5.3 DIMENSAO DAS RELACOES PROFISSIONAIS E A TAL DOCENCIA
COMPARTILHADA: “NUNCA VINEM COMI, EU SO OUCO FALAR”

“0 seu olhar ld fora,

o seu olhar no céu,
o seu olhar demora,
o seu olhar no meu,

o seu olhar, seu olhar melhora,
melhora o meu,

[-]

o seu olhar agora

o seu olhar nasceu
o seu olhar me olha
o seu olhar é seu

Arnaldo Antunes

A mausica de Arnaldo Antunes, “O seu olhar”, nos inspira a pensar nas relagdes que
estabelecemos com as pessoas que atravessam a nossa vida, a nossa trajetoria, seja ela pessoal
ou profissional. Por meio da troca, do encontro, do olhar, das relacdes vamos também nos
constituindo profissionalmente. Arnaldo Antunes em sua musica, afirma que o “seu olhar
melhora o meu”. Sem pretensao de didatizar a musica, mas atravessada por ela, iniciou a escrita
das analises desta categoria. Afinal, o processo de constituicio da docéncia das/os
Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil perpassa pelas relagdes que estabelecem com
as/os demais profissionais que exercem a docéncia no mesmo grupo que atuam.

Ao tratar das relagdes profissionais, destacamos que “[...] nossa forma de nos
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relacionarmos, [...] depende de nossas experiéncias, nossas expectativas, nossas interpretacoes,
nossa historia, nossos imaginarios, nossa cultura e nossa formag¢ao” (Hoyuelos; Riera, 2019, p.
177).

Estas formas de se relacionar afetam também o processo de constituicao da docéncia
de cada Professor/a Auxiliar de Educac¢do infantil e, implicam no processo de constituicao de
uma identidade docente, pois, como define Dubar (2005, p. 143) “[...] a identidade de uma
pessoa nao ¢ feita a sua revelia, no entanto, ndo podemos prescindir dos outros para forjar a
nossa propria identidade”. Para o autor, este processo de constitui¢ao de uma identidade ocorre
por meio do processo biografico e do processo relacional.

Tardif e Lessard (2014, p. 177), ao tratarem da docéncia, nos auxiliam a compreender
que esta € uma:

[...] profissdo de relagdes humanas, trabalho com coletividades ¢ a0 mesmo tempo
centrado nas pessoas, [...]. Com efeito, diferentemente dos objetos que nunca se
encontram, mas que, no maximo, podem se tocar externamente, os seres humanos
tornam-se realmente presentes uns aos outros, sdo co-presentes numa situacao
instaurada pelo seu encontro, portadores que sdo de expectativas, de perspectivas, de

motivagdes, de interesses, que devem ser, de certo modo, agendados, negociados e
precisados para produzir a possibilidade de uma agdo em comum.

Partindo de uma perspectiva que compreende a docéncia como uma profissdo
relacional e da ordem do humano, ou seja, com e sobre seres humanos (Tardif; Lessard, 2014;
Teixeira, 2007; Novoa, 1992) buscamos analisar os dados do questionario que abarcam aspectos
sobre as relagdes estabelecidas entre profissionais docentes, com foco nas Professoras/es
Auxiliares e Professoras de Educagao Infantil e entre as Professoras Auxiliares de Educagao
Infantil e as familias, a partir das perspectivas das participantes da pesquisa.

Denominamos esta categoria de analise como dimensdo das relagoes profissionais,
apos identificarmos nos dados gerados no questionario, os relatos e indicagdes das participantes
de diversas situagdes em que as relacdes que estabelecem com as/os demais profissionais
docentes, bem como as relagcdes com as criangas e com suas familias, afetam e dao contornos a
docéncia (Schmitt, 2008).

Sendo assim, as relagdes profissionais aqui analisadas contemplaram as relagdes entre
Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil e demais profissionais docentes bem como as
relagdes com as criangas € com suas familias.

Para dar uma visibilidade as dimensoes das relacoes profissionais, selecionamos as
principais palavras utilizadas pelas participantes da pesquisa ao responderem a pergunta n® 62
sobre o que compreendem por compartilhar a docéncia e inserimos numa nuvem de palavras.

E importante anunciar que na reunido das palavras ndo incluimos as varias mengdes as criancas,
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41 vezes, nem familia, mencionada sete vezes, pois por mais que a docéncia, precisa considerar
as criang¢as e a infincia para entdo balizar as a¢des educativos-pedagogicas, reunimos as
palavras que auxiliam a compreender este processo de compartilhamento de uma docéncia.
Sendo elas: didlogo, concepgdes, trocas, parceria, comprometimento, confianga, coletivo, forga,
ausculta, compartilhar, documentagao pedagdgica, socializar, comunicagdo, afinar ideias, junto,
partilhar, corresponsavel, responsabilidades, empatia, alteridade, alinhamento/alinhado,
acolher, organizagdo, ajudar, conversar, respeito, trocas, dividir, intengdes, ouvir, desafio,

ideias, relagdo, participar.

Figura 4 — Nuvem de palavras referente ao significado de compartilhamento da docéncia

partilhar
responsabilidades

compartilhar

conversar intengdes

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com a analise das respostas da pergunta n° 62.

Diante desta imagem, percebemos que na elaboracdo das diferentes respostas as
participantes demarcam compreender que compartilhar a docéncia consiste em um trabalho
coletivo, em que os diferentes profissionais docentes buscam trabalhar em conjunto,
contemplando a organiza¢do da documentagdo pedagogica, constituindo relagdes de parceria,
troca e respeito. Em algumas respostas ¢ destacada a importancia de as acgdes educativo-
pedagogicas terem como centralidade a crianga, num movimento de ausculta, e pautadas nas

concepgoes de crianga, infancia e docéncia prescritas nos documentos curriculares nacionais e
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municipais.

Em diferentes respostas, as participantes enfatizam a necessidade de manter uma
comunicagdo, conversa, constante entre as/os profissionais docentes, para que socializem suas
observagoes e vivéncias com as criangas, bem como, outras questoes que necessitem de didlogo
e sejam inerentes a docéncia. Para que seja possivel compartilhar a docéncia, as participantes
salientam a necessidade que todas/os participem, assumam suas responsabilidades e sejam
corresponsaveis pelo grupo de criangas.

Sem perder de vista que neste processo desafiador, em alguns momentos irdo partilhar,
dividir “tarefas”, mas, numa busca continua de estabelecer aproximagdes nos encaminhamentos
que realizam, alinhando as intencionalidades, pautadas nas mesmas concepgoes preconizadas
pelos documentos curriculares e jamais dicotomizando o cuidar-educar.

Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil, Auxiliares de Sala e Professoras/es de
Educacdo Infantil, sdo as profissionais que cotidianamente estabelecem relagdes educativo-
pedagogicas com as criangas, desde bebés, mesmo que Professoras/es de Educagdo Infantil e
Professoras Auxiliares de Educa¢do Infantil estejam em periodos alternados com o grupo de
criangas, precisamos considerar a relagao estabelecida entre estas/es profissionais.

A constru¢ao do trabalho nas unidades educativas, é:

[...] antes de tudo uma construcdo social contingente oriunda das atividades de um
grande niamero de atores individuais e coletivos que buscam interesses que lhes sdo
proprios mas que sdo levados, por diversas razdes, a colaborar numa mesma
organizagdo. Portanto ¢ a ag@o ¢ interagdo dos atores escolares, através de seus
conflitos e suas tensdes (conflitos e tensdes que ndo excluem colaboragdes e

consensos), que estruturam a organizagdo do trabalho na escola (Tardif; Lessard,
2014, p. 48).

Desta forma, apos a analise das respostas do questiondrio, identificamos que, em
diversos momentos, as participantes indicam o quanto a relacdo que estabelecem com as/os
demais profissionais docentes implicam na organizacao do seu trabalho e no exercicio da sua
docéncia. Evidenciam que, desde o momento inicial do ano letivo, as relagdes interferem na
escolha do grupo de criangas, na organizagao e elaboracdo da documentagdo pedagogica, na
organizac¢do da sala de referéncia e dos materiais, até mesmo, na relacdo e comunicagdo com
as familias, interferindo diretamente na docéncia com as criangas.

Com a criacdo do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil, ocorreu uma
nova organizagao na composi¢ao de profissionais docentes em cada grupo de criangas.

Essa nova configuracdo exigiu das profissionais empenho e dedicagdo para
compreender qual a fungdo de cada uma na constituigdo do grupo. Exigiu também

uma mudanga no perfil docente, na 16gica do trabalho individualizado, para uma
légica da docéncia compartilhada e colaborativa. O estabelecimento de processos
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interativos com fins especificos, ou seja, a constitui¢do de vinculos de confianga, nem
sempre acontecem da mesma forma, nos diversos grupos de profissionais (Loch,
2020, p. 140).

Com o intuito de compreender este processo de constituigdo da docéncia das/os
Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil, que perpassa pelas relagdes estabelecidas
também com as/os demais profissionais, familias e criangas, buscamos apresentar alguns dos
dados gerados por meio do questionario.

No bloco II do questionario identificado como: Informagoes referentes ao cargo de
Professor/a Auxiliar de Educacgdo Infantil, dentre as perguntas elaboradas temos algumas que
se referem a relacdo entre as/os profissionais docentes que atuam num mesmo grupo de
criangas. Como por exemplo a pergunta de nimero 25: As relagoes estabelecidas entre as/os
profissionais interferem no momento da escolha do grupo em que vocé pretende atuar como

professor/a auxiliar de Educagao Infantil?

Grafico 19 — A relagdo entre as/os profissionais interfere na escolha do grupo de criangas?

M N30 M Sim
Fonte: elaborado pela autora de acordo com os dados gerados na resposta da pergunta n°® 25.

Por meio deste grafico fica evidente que para 65% das Professoras Auxiliares de
Educacao Infantil a relagdo que estabelecem com as demais profissionais do grupo de atuagao
interfere na escolha do grupo de criancas em que irdo trabalhar a cada ano letivo.

Entretanto, algumas unidades educativas da rede municipal possuem, em seu
regimento interno, critérios que orientam este processo de escolha dos grupos que passam entao
a definir esse processo.

Na sequéncia, elaboramos a pergunta n°® 26: Neste ano de 2022 quais foram os seus
criterios que implicaram na escolha dos grupos de criangas nos quais estas exercendo a

docéncia? Assinale uma ou mais alternativas. E como respostas, obtivemos o seguinte cenario:
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15,6% das Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil informaram que a relagdo que
estabelecem com as Auxiliares de Sala interfere mais na escolha do grupo de criangas do que a
relagdo que estabelecem com as/os Professoras/es de Educagdo Infantil, pois, sdo com as
Auxiliares de Sala que estardo em relagdao nos dias em que exercerem a docéncia junto a cada
grupo de criangas. Ao passo que 24,4% das participantes informam que s3o as relagdes que
estabelecem com as/os Professoras/es de Educagdo Infantil que atuardo no mesmo grupo de
criancas que interfere na escolha dos grupos.

Mesmo assim, temos um numero expressivo de 42,2% de Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil que sinalizaram outros critérios de escolha de grupo. Dentre as diversas
respostas temos: de acordo com as limitagdes fisicas das profissionais, pois desta maneira,
algumas participantes sdo impedidas em ficar nas turmas de bebés; um grupo de bebé (15
criancas) e um de criangas maiores (25 criangas) para que todas as Professoras Auxiliares de
Educacdo Infantil tenham um mesmo numero de criangas; grupos em que as/os Professoras/es
de Educacdo Infantil possuem contrato de 40h, dentre outros.

Obtivemos também respostas que demarcaram que a propria unidade educativa ja
possui alguns critérios, como, por exemplo, o sorteio e a indicacdo de que permane¢cam no
grupo que trabalharam no ano anterior, sendo assim, ndo tiveram possibilidade de escolha. A
diretoria de Educacao Infantil da RMEF elaborou o documento As Orientag¢oes para o Processo
de Insercdao das Criangas na Educagdo Infantil (Florianopolis, 2018), que visa orientar as
unidades educativas a:

[...] aprimorar intencionalmente praticas cuidadosas e atentas aos processos de entrada
ou retorno das criangas a educa¢do infantil, sob a perspectiva de valorizar a

constitui¢do de relagdes dialogicas e de confianga entre os diferentes sujeitos
envolvidos: criangas, familias e profissionais (Florianopolis, 2018, p. 1).

Na perspectiva de valorizar a constituicao de relagdes dialogicas, entre criangas,

familias e profissionais, consta que:

A constituicdo do vinculo afetivo € um aspecto importante para composi¢ao da vida
coletiva na educagdo infantil, e as profissionais possuem um papel importante neste
processo. Neste sentido, orientamos que uma das profissionais acompanhe seu grupo
de criangas de um ano para o outro. Ou seja, orienta-se que, uma das profissionais
do ano anterior acompanhe o grupo no ano seguinte. Esta orientacdo visa respeitar
a constitui¢do e a manutencdo do vinculo da crianga e do grupo, buscando preservar
a presenga de uma figura adulta de referéncia. E importante, ainda, observar que o
papel desta figura de referéncia ¢ também mediar e ampliar a constituigdo de novos
vinculos no decorrer do ano (Floriandpolis, 2018, p. 8, grifo do autor).

Devido a esta orienta¢do, algumas profissionais informaram que nio escolheram o

grupo de criangas, pois ja estava previsto que seguiriam com as mesmas criancas do ano
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anterior. Com a rotatividade de profissionais das institui¢des, em alguns casos, de um ano letivo
para outro, permanece apenas um/a docente do grupo para continuar como referéncia para as
criangas.

Ainda sobre a escolha do grupo de criangas ser motivada pela relagdo que possuem
com as profissionais docentes, cabe questionar, a que tipo de relagdo as participantes estdo se
referindo. Entendemos que trabalhar com quem j& se possui certa afinidade traz conforto,
seguranca ¢ estabilidade. Embora, o fato de ter uma relagao afetiva e de amizade que, por vezes,
extrapola os muros da institui¢do, ndo ¢ garantia de que no exercicio da docéncia ndo ocorrerao
divergéncias, ou que de fato exista uma docéncia compartilhada.

Por vezes, esta relagdo ja consolidada implica em ser conivente com praticas
inaceitaveis ou divergentes das concepgdes de Educacdo Infantil, infancia, crianga e docéncia
que os documentos curriculares da RMEF preconizam. Torna-se delicado, talvez, discordar de
quem se tem uma relacdo afetuosa, ou ainda, no exercicio da docéncia fica inevitavel, em
algumas situagdes, conversar com este outro adulto sobre amenidades da vida pessoal, sem dar-
se conta de que tudo que ocorre no espago da institui¢ao, sobretudo, na presenga das criangas,
desde bebés, ¢ acao docente, ¢ educativo-pedagogico.

Como consta em uma das respostas, ¢ necessario “/...] entender que trabalhamos em
um espago publico e ndo privado” (Resposta da questdo n°® 62, Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n°® 49). Isto nao significa que ndo seja aceitavel criar vinculos entre os profissionais,
com relagdes afetuosas e de amizade, mas com a premissa de uma aten¢do quanto as formas
como estes vinculos afetam as criangas. Segundo Loch (2020):

Uma discussio necessaria antes da efetivagdo do trabalho nos grupos de atuacio ¢ a
necessidade de estabelecer coletivamente quais sdo as bases da docéncia nessa etapa

educativa. Isso pode parecer simples e banal, entretanto, ¢ o maior desafio a ser
superado (Loch, 2020, p. 140).

Contemplar no didlogo entre as/os profissionais quais sdo as concepgdes em que estara
pautado o exercicio da docéncia ¢ necessario, para que, desde o inicio, se busque um
alinhamento e a compreensdo da especificidade de uma docéncia nesta primeira etapa da
Educagao Bésica. Iniciar com um grupo de profissionais, que por mais que possuam processos
formativos diferentes, estejam abertos ao didlogo, troca e reflexdo, desde o inicio do ano letivo,
buscando pautar seu trabalho no que preconizam os documentos orientadores, interfere
diretamente nas relacdes que serdo estabelecidas entre elas/es, com as criangas € com as
familias.

Como destaca uma das participantes, para que ocorra uma docéncia compartilhada ¢
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necessario “/...J o alinhamento de concepgoes frente a infancia” (Resposta da questdo n° 62,
Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 2). Para que isto ocorra, os tempos € espagos
institucionalizados para promover estes encontros sdo necessarios. A relacdo entre estes
diversos profissionais docentes pode permitir:
[...] compartilhar mais sonhos, mais estratégias e mais emogdes positivas. Os sonhos
contagiam profissionalmente e provocam uma retroalimentagéo positiva que, por sua
vez, emociona. Comprovei pessoalmente — quando trabalho em dupla, diferentemente
de quando o fago sozinho - que rimos mais, que ha mais brincadeiras que nos ajudam
a tornar mais divertida a dificil tarefa de educar. Diariamente precisamos ter alguém
préximo, com quem nos emocionarmos em relagdo ao que vemos ou interpretamos.
E acreditamos que as criangas agradecem muito por isso. O humor e a alegria, como
forma de resiliéncia, sdo bons exemplos para as criangas. Esta forma de trabalho
possibilita contrastar experiéncias, argumentos, enriquecer-se mutuamente ¢

complementar-se. E tudo isso confere a profissdo um significado emocional de grande
valor vital e educativo (Hoyuelos, 2019, p. 130).

Como visto, uma relagdo entre as/os profissionais que conte também com humor e
alegria ¢ benéfica tanto para os adultos quanto para as criangas. Tardif e Lessard (2014, p. 171)
ressaltam que “[...] o humor é um indicio poderoso da pertenga a uma mesma cultura
profissional, visto que as piadas ndo tém sentido sendo em referéncia a um conhecimento
partilhado de um contexto de trabalho”.

Uma das especificidades da Educagdo Infantil da rede municipal de Floriandpolis,
como ja mencionado, ¢ a composicao do coletivo de profissionais que exercem a docéncia em
cada grupo de criangas. No entanto, a preseng¢a de mais de um adulto na relacdo com as criancas
ndo garante que ocorra um trabalho compartilhado e complementar.

O termo, docéncia compartilhada, foi utilizado pelas/os participantes da pesquisa em
diversos momentos, referindo-se a diferentes situagdes. Uma das participantes, quando
questionada sobre o que compreende como docéncia compartilhada respondeu: “Comecei a
escrever 5 vezes e apaguei tudo. Sinceramente? ""Nunca vi, nem comi, eu so ougo falar". Para
mim seria construir um trabalho que tem a crianga como protagonista e que considera o que
for mais valioso para elas. (Resposta da questdo n°® 62. Professora Auxiliar de Educacao Infantil
n°®41).

A frase emblematica “nunca vi, nem comi, eu so ouco falar”, nos convida a desvelar o
que de fato tem sido compreendido como docéncia compartilhada, visto que estas duas palavras
tém sido utilizadas de forma recorrente nas respostas do questionario. Mesmo tendo iniciado a
elaboracdo da resposta afirmando ndo saber de fato no que consiste uma docéncia
compartilhada, a participante pressupde ser referente a construcdo de um trabalho que

considera a crianga como protagonista. Sera que tudo o que ¢ realizado nas unidades educativas
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pelas/os docentes compdem um compartilhamento de docéncia? Em resposta de uma outra
professora temos a indicagdo de que:
De fato, auscultar as criangas, pensar as a¢oes a partir dessa ausculta e compartilhar
com demais profissionais essa ausculta e a docéncia criada a partir dela. As criangas
sdo as mesmas para todas que atuam com elas/es, portanto seus desejos, ideias,
pensamentos, sentimentos, descobertas interessam a todas/os e podem orientar o

fazer docente de todas/os. (Resposta referente a pergunta n° 62. Professora Auxiliar
de Educagio Infantil n° 6).

A escolha desta profissional docente foi enfatizar que o exercicio da sua docéncia
ocorre a partir de um processo de ausculta das criangas e, por isso, afirma compreender que a
docéncia compartilhada implica em compartilhar com as demais profissionais o que foi
observado, escutado das criancas ¢ interpretado por cada adulto. Afinal, ¢ a partir deste
movimento que as agdes docentes vao sendo orientadas. Esta resposta traz indicativos para
pensarmos nessa complexidade das relagdes entre as/os profissionais docentes em organizar as
acoes educativo-pedagdgicas com e para as criangas.
Nesta perspectiva estas duas respostas indicam como uma possibilidade de docéncia
compartilhada:
Trabalhar de forma conjunta com todos os profissionais que compéem um
determinado grupo de atuagdo, pensar e ter como foco a crianga e seu

desenvolvimento. (Resposta da questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educacdo
Infantil n° 22).

E a efetivacdo do trabalho entre as profissionais com um tinico objetivo, o bem-estar
das criangas do grupo de atuagdo, as trocas, visando as necessidades, os olhares
atentos, na constru¢do da documentagdo pedagogica. E principalmente a parceria, a
confianga e o comprometimento para essa construgdo. (Resposta da questdo n° 62.
Professora Auxiliar de Educagao Infantil n°® 3).

Aqui, nestes excertos, hd um destaque também quanto a relevancia de ter como
objetivo das agdes educativo-pedagdgicas, “a crianga”, ou o “bem-estar das criangas”, para
assim, efetivar parcerias entre as/os profissionais docentes do grupo de atuacao.

Uma docéncia que ¢ orientada a partir da observacdo e ausculta das criangas, implica
que, embora, tenha-se um coletivo de profissionais exercendo uma docéncia, com trajetorias
formativas, olhares e escutas que se diferem, tenha-se indicativos com pontos de convergéncia.
Afinal, s3o as mesmas criangas que estdo na relacdo com estas/es diferentes profissionais.

Sobre a ausculta, Rocha (2008) ressalta:

A simples busca de uma ampliagdo do sentido semantico indica que o termo ausculta
ndo ¢ apenas uma mera percep¢do nem simples recep¢do da informagdo — envolve
compreensdo da comunicagdo feita pelo outro. Inclui a recepgdo e a compreensao,

que, principalmente neste caso — o da escuta da crian¢a pelo adulto —, sempre passara
por uma interpretacdo. Tal analise da expressdo oral do outro/crianga orienta-se pelas
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proprias inten¢des colocadas nessa relagdo comunicativa- lembrando que quando o
outro ¢ uma crianga, a linguagem oral ndo ¢ central nem unica, mas fortemente
acompanhada de outras expressdes corporais, gestuais ¢ faciais. Isso ja indica alguns
problemas metodologicos envolvidos na pesquisa com criangas: a atengdo as
diferentes linguagens e os limites no grau de compreensdao que podemos alcangar
(Rocha, 2008, p. 45).

Desta maneira, auscultar as criangas, desde bebés, perpassa por compreender a
comunicacdo realizada por elas/es. Envolve a escuta e a interpretagdo do adulto que estd na
relagdo com as criangas. Desta forma, pode-se considerar que existe, em alguns casos, uma
fragilidade nas interpretacdes dos adultos neste movimento de ausculta das criangas.

Os questionamentos, inquietacdes e manifestacdes das criancas podem ser diversos,
mas, serd que na relacdo com cada profissional as indicacdes observadas serdo tao divergentes?
Consta nesta resposta que se faz necessario:

Estabelecer parcerias, procurar estar sempre em comunica¢do com o grupo de
profissionais do grupo e com demais profissionais da unidade. Socializar os
processos vividos pelas criangas e nunca querer inventar propostas advindas somente
da sua cabega, descontextualizadas. Propostas que, na maioria das vezes, somente
ocupam o tempo, e ndo estdo conectadas com o vivido pelo grupo de criang¢as nos

momentos em que ndo estamos com ele. (Resposta da questdo n° 62. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n® 6).

Estas linhas escritas por uma das respondentes do questionario, revela a compreensao
de que se faz necessario “estabelecer parcerias e socializar os processos vividos pelas
criangas”, balizando suas a¢des pedagdgicas nas concepcdes de crianga, infancia e docéncia
preconizadas nos documentos curriculares, evitando desta forma realizar propostas “advindas
da sua cabeca, descontextualizadas”’, como ela bem alerta.

A escrita realizada por esta profissional, de forma objetiva, deixou evidente o quanto
os desafios nas relagdes entre Professoras/es de Educacao Infantil e Professoras/es Auxiliar/es
de Educacgao Infantil sdo travados pela auséncia de didlogo, reflexdo e encontros formativos,
implicando em propostas realizadas para preencherem o tempo, desprovidas de sentido e
significado para as criangas. Esta resposta traz indicativos pertinentes para pensar a realidade
de algumas relagdes entre as/os diferentes profissionais docentes.

Segundo Camilo (2018, p. 156), a docéncia compartilhada deve ser compreendida
como um “[...] trabalho realizado em conjunto, ou seja, que tanto engloba relagdes e atuacdes
de diferentes sujeitos partilhando e compartilhando as responsabilidades e as agcdes na turma,
quanto construindo consensos e concepgdes coletivas de como atuar com bebés e criancas
pequenas”. Em algumas respostas identificamos esta compreensao de um trabalho educativo-
pedagogico a ser realizado em conjunto, como afirmado pela Professora Auxiliar de Educagao

Infantil n® 93: “/...Jtrabalhar em conjunto, é compartilhar registros, conversar com os pares e
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planejar a partir das indicacées das criancas”.
A resposta assertiva desta profissional vai ao encontro do que demarca Rocha (2008,
p. 47), ao afirmar que na pesquisa educacional e também na docéncia ¢ preciso “[...] conhecer
o modo como as criangas vivem a sua infancia e a representam, para, a partir dai, balizar a agao
educativa”. Desta forma, o movimento de ausculta das criangas permite conhecer as criancas
para que a partir dai ocorram os desdobramentos nas relagdes educativas-pedagogicas.
Conhecer as criangas implica desdobramentos na pratica pedagdgica, que associada
ao conhecimento sobre os contextos educativos, pode permitir um redimensionamento
critico das orientagdes e das praticas educativo-pedagogicas dirigidas a elas.
Direcionar as atengdes de pesquisa para esse objetivo foi gradualmente favorecendo
um reconhecimento da relagdo educativa como um encontro entre adultos e a
alteridade da infancia, exigindo compreensdo dessa relagdo como uma relagdo na qual

adultos e criangas compartilham amplamente sua experiéncia de viver parte de suas
vidas nos espagos coletivos de educag@o (Rocha, 2011, p. 374).

Neste excerto Rocha (2011) evidencia que os movimentos de pesquisa contribuiram
com o reconhecimento da relagao educativa, do encontro entre adultos ¢ a alteridade da infancia.
Destaca que ao conhecer as criangas pode ocorrer um “[....] redimensionamento critico das
orientagdes e das praticas educativo-pedagogicas™ das/os docentes.

Ainda neste sentido, quanto a pensar sobre como as relagdes profissionais interferem
no que tem sido planejado pelas/os docentes, temos a resposta: “[...] Ndo posso deixar materiais
para continuidade de pesquisa como uma planta que quando eu retornar vamos olhar seu
desenvolvimento” (Resposta referente a pergunta n° 60 Professora Auxiliar de Educacdo
Infantil n® 36), percebemos uma ruptura e fragmentacdo nas agdes pedagdgicas, devido a
alternancia entre Professora de Educagao Infantil e Professora Auxiliar de Educacao Infantil na
relagdo com as criancas.

Nesta mesma perspectiva, uma Professora Auxiliar de Educagao Infantil afirma que,
por vezes as/os Professoras/es de Educacdo Infantil “/...] ndo ddo abertura para a construgdo
de alguma demanda da sala, como por exemplo, alguma mudancga na sala, rotinas’. Outra
participante ressalta: “Ndo podemos nos dividir nas nossas docéncias porque as criangas sao
tinicas no seu processo de formacéo°.

Se de fato as propostas realizadas por estas Professoras Auxiliares de Educacao Infantil
sdo planejadas a partir de um movimento de ausculta das criancas do grupo, por que ndo ¢
possivel que este material permaneca com as criangas no espago da sala? Por que o/a Professor/a

de Educacao Infantil ndo contempla também em seu planejamento a proposi¢ao, de observar o

S7Resposta referente a4 pergunta 60. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 13.
8Resposta referente a pergunta 60. Professora Auxiliar de Educagio Infantil n° 60.
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desenvolvimento da planta? Por que ndo € possivel alterar a organiza¢do dos espagos? E as/os
Auxiliares de Sala? Estas/es estdo com as criangas vivenciando todo esse processo, podem fazer
essa “ponte” entre os diferentes planejamentos? Afinal, segundo uma das respondentes: “Em
muitos momentos ndo consigo conversar com as professoras, acabo tendo mais contato com as
auxiliares de sala” (Resposta da Pergunta n°60. Professora Auxiliar de Educagao Infantil n°
52).

Sao diversas as estratégias que as Professoras Auxiliares de Educacao Infantil tém
buscado utilizar para exercerem a docéncia e, de forma recorrente, informam que a organizagao
do trabalho “depende da relagdo™ que estabelecem com cada Professor/a de Educagao Infantil.
Existe descontinuidade, fragmentagdo, mas também continuidade, didlogo, convergéncias,
possibilidades, complementaridade, encontros, didlogos...

Nas respostas a seguir, as Professoras Auxiliares de Educa¢do Infantil, demonstram
que mesmo quando encontram desafios para exercer uma docéncia compartilhada, buscam
meios de realizarem suas atribuigdes evitando prejudicar as criangas.

Sigo a rotina do grupo, mas com propostas planejadas por mim. (Resposta da
Pergunta n°60. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n° 38).

Acho que o trabalho deve ser complementar se ndo consegue ser compartilhado.
(Resposta da Pergunta n°60. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 45).

Por vezes me adequando as temdticas abordadas na sala referéncia, dando
continuidade ao que ja estd sendo visto. (Resposta da Pergunta n°60. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 76).

Posso ser uma parceira na proposta dela e juntas ampliarmos o trabalho, como posso
ter minha propria proposta caso ndo me identifique naquela e podemos ter cada uma
a sua proposta. (Resposta da Pergunta n°60. Professora Auxiliar de Educag¢do
Infantil n°® 94).

Estas participantes, demonstram, por meio da escrita, certa abertura para construir um
trabalho compartilhado, mas destacam que nem sempre € possivel. Retomamos a resposta de
uma das participantes que afirma que quando nao ¢é possivel realizar um trabalho compartilhado,
ela busca que seja complementar, evitando uma ruptura muito brusca entre o que as criangas
vivenciam com cada profissional docente. Neste sentido, outra professora informa: “Quando
ndo consigo estabelecer uma docéncia compartilhada, busco, ao menos, seguir uma logica de
trabalho para que as criangas ndo figuem perdidas com cada uma trabalhando algo aleatorio
(Resposta da Pergunta n°® 60. Professora Auxiliar de Educa¢do Infantil n® 45). Todavia, em
outras respostas temos:

Procuro dar continuidade para que todo processo, possa ser entendido da mesma
forma pelo grupo, e fluir o que ja esta sendo trabalhado. (Resposta referente a
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pergunta n° 60. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 26)

Cada docente respeita o seu espaco e ajuda com ideias e propostas com 0s
planejamentos e as agdes com o grupo, atuando de forma compartilhada. (Resposta
referente a pergunta n° 60. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 29)

[...] trocamos muito sobre a intencionalidade de nossos planejamentos. (Resposta
referente a pergunta n°® 60. Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n°® 30).

Cotidianamente as criancas estdo na relacdo com as Auxiliares de Sala, que nao
pertencem a categoria profissional do magistério, que nao possuem a mesma carga horaria, nem
as mesas atribui¢des que as/os Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil e Professoras/es
de Educagdo Infantil. S3o as/os Auxiliares de Sala, citadas em algumas das respostas do
questionario que, por vezes, articulam a comunicacgdo entre as/os demais professoras/es. Sao
elas/es que contam o que ocorreu no dia anterior, que solicitam a continuidade de algo iniciado
por outra docente, ou seja, que estdo, simultaneamente, com o grupo de criangas tanto com a
Professora Auxiliar de Educacdo Infantil quanto com a Professora de Educacao Infantil.

As Auxiliares de Sala, atuam num contrato de 30 horas semanais e ndo possuem hora-
atividade, sendo assim exercem sua func¢ao todos os dias com o grupo de criangas, por isso, em
alguns casos, sdo reconhecidas como principais referéncias, tanto para as criangas, quanto para
as familias. Embora essa ndo seja uma regra, pois como afirma Hoyuelos (2019, p. 127):

Muitas vezes, observei como as criangas (-temos que reconhecer- nds também,
profissionais, bem como os pais) escolhem ou ndo escolhem pessoas especificas para

manifestarem diversos apegos. Vinculos que ndo sdo indiscriminados e que sdo
estabelecidos segundo as circunstancias, os ambitos ou 0s contextos.

Concordamos com a observacao de Hoyuelos (2019), pois, no cotidiano das unidades,
o tempo e a periodicidade em que as criangas estdo em rela¢do educativa-pedagogica com cada
profissional pode interferir nos vinculos e apegos, mas nao sao determinantes, pois envolvem
outras variaveis.

Na perspectiva de algumas das participantes, pensar numa docéncia compartilhada

consiste em:

[...] acolher o outro com tudo o que ele é, suas poténcias e suas dificuldades, e estar
aberto ao aprendizado coletivo. Também é alinhamento, no sentido de constitui¢dao
de concepgées bases, como o de crianga, infincia, funcio social do professor etc. E
organizagdo coletiva de vivéncias continuar e também é dividir insegurancas e boas
ideias! (Resposta da questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 69).

Significa perceber que trabalhamos em um espago de cardter pedagogico e esse
compartilhamento faz parte da docéncia. Compreender que as criangas sdo de todos
os profissionais da unidade. Compartilhar a docéncia esta também relacionada a
questées de empatia, de alteridade e de concepgoes de educacdo. (Resposta da
questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 49).
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[...] E também pensar a continuidade de processos iniciados pelas profissionais do
grupo de atua¢do. Saber perceber o que estd acontecendo no grupo por meio da
documentacdo pedagogica (incluindo as produgoes das criangas, que precisam estar
expostas pela sala e, quando ndo, estar acessiveis a todas/os). (Resposta da questdo
n® 62. Professora Auxiliar de Educagao Infantil n° 6).

Por isso, talvez seja importante pensar no que tem sido considerado nestes processos
de escolha pela parceria de trabalho. Pois, se todas/os as/os profissionais basearem o exercicio
de sua fun¢do nas mesmas concepcdes de base anunciadas nos documentos curriculares da rede,
e compreenderem que € a partir da observacdo e ausculta das criancas que as propostas e
relacdes educativo-pedagogicas vao sendo compostas, o que impulsionara, talvez, as escolhas
serd trabalhar com quem identifica-se que orienta sua docéncia a partir das questdes aqui
citadas.

Embora possam ter justificativas, por parte dos diferentes profissionais docentes, a
descontinuidade dos “processos iniciados pelas profissionais” revela a auséncia de encontro,
de didlogo e reflex@o entre o grupo de adultos que exercem sua fungdo num mesmo grupo de
criancgas. Fica evidente a necessidade de buscar estratégias para garantir que seja possivel
ocorrer o didlogo sobre o que se tem observado das criangas, sobre as relagdes educativo-
pedagdgicas e a documentagdo pedagdgica. Bem como, a necessidade de formacao continuada,
acerca das concepgodes em que o trabalho pedagdgico da RMEF ¢ pautado e articulado com os
saberes docentes (Tardif, 2002).

Sobre os saberes docentes, “[...] sem supor que seja possivel eliminar a hierarquia entre
saberes” (Rocha, 2011, p. 382) compreendemos:

[...] que ndo ha saber nem ignorancia. Nesse sentido, entre os saberes e as ignorancias
de que todos somos portadores e o reconhecimento do outro como igual a mim pela
sua humanidade (e, portanto, tdo digno de ser levado em conta como eu), acreditamos
ser possivel, sim constituir uma relagdo de horizontalidade verdadeiramente
interessada em superar em si a ignorancia que se tem do conhecimento do outro. Nesse
didlogo, podera haver complementaridades ou contradicdes. O que cada saber

contribui para tal didlogo ¢ o modo como orienta uma dada pratica na superagdo de
uma dada ignorancia (Rocha, 2011, p. 382)

Nesta perspectiva fica o desafio de constituir relagdes de horizontalidade, em que cada
profissional docente busque reconhecer que todos possuem saberes e ignorancias e, por isso,
torna-se necessario acolher “[...] o outro como igual a mim pela sua humanidade” (Rocha, 2011,
p. 382).

Este processo de acolhida do outro com seus saberes e ignorancias, para uma das
participantes da pesquisa implica em compreender que compartilhar a docéncia significa:
“compartilhar saberes, ampliar o olhar para outros fazeres, trazer novas formas de apresentar

o mesmo conteudo para o grupo de atuagdo. [...] este fazer de docéncia compartilhada é muito
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rico e desafiador (Resposta da questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educacao Infantil n° 66).
Sabemos que cada docente possui um processo formativo diferente, mas, todas/os
docentes fazem parte de uma mesma rede municipal e, ao adentrar neste lugar necessitam se
aproximar do que prescrevem os documentos orientadores e curriculares, para exercerem a sua
docéncia alicercadas nas concepgoes que esta rede municipal defende.
Hoyuelos e Riera (2019), afirmam que para Loris Malaguzzi educar implica em:
Confrontar e discutir publicamente sobre a maneira de fazer educagdo. Implica
coincidir no desejo de respeitar a cultura infantil, mas ndo na forma univoca de ver a
crianga. Educar comporta abrir-se a critica, estar disposto a expor-se publicamente as
considera¢des dos demais, a aprender a realizar apreciacdes e¢ avaliacdes sobre o

trabalho dos outros profissionais, e a distingui-los das criticas pessoais (Hoyuelos,
Riera, 2019, p. 119, grifo nosso).

Sendo assim, mesmo que as/os professoras/es pautem sua docéncia nos documentos
orientadores e curriculares da Educacao Infantil municipal, ndo quer dizer que ocorrera uma
forma univoca de ver a crianga. E, ao fazerem parte de um coletivo de profissionais que estao
na relacdo com as mesmas criangas, faz-se necessario certa disposi¢ao a se expor, a estar
aberta/o a critica, a apreciar e avaliar o trabalho educativo pedagdgico do outro, mas nao o
outro. Pois, ndo se trata de criticas pessoais e sim de relagdes profissionais (Hoyuelos; Riera,
2019).

Para Tardif e Lessard (2014, p. 48) “[...] ¢ a acdo e a interagdo dos atores escolares,
através dos seus conflitos e suas tensdes (conflitos e tensdes que ndo excluem colaboracdes e
consensos), que estruturam a organiza¢ao do trabalho na escola”. Segundo Tardif (2008) estes
momentos de encontro, reflexdo e didlogo entre os diferentes profissionais sdao “[...] para o
professor, condigdo para a aquisi¢do e producdo de seus proprios saberes profissionais” (Tardif,
2008, p. 21).

No contexto pesquisado, para a analise desta categoria, ao trazer a contribui¢do de
Tardif (2008) sobre os saberes docentes, destacamos, que estes diferentes saberes podem ser
compartilhados para fomentar as reflexdes e didlogos sobre as vivéncias das criangas e o
exercicio da docéncia. No entanto, retomamos que estes saberes profissionais que contribuirdo
com os processos de constitui¢ao de uma docéncia que garanta os direitos das criangas precisam
ter como alicerce os documentos orientadores da area e da rede municipal e suas concepcoes
de base, para que nao sejam acdes isoladas e advindas do senso comum, numa relagao em que
cada um faz o que considera pertinente.

Hoyuelos e Riera (2019) em seu livro intitulado Complexidade e Relagoes na

Educacao Infantil tratam da dupla educativa que “[...] consiste em duas pessoas (com a mesma
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categoria profissional, mesmo calendario, mesmas funcdes, e mesmo salario) que

compartilham, sem divisdes nominais um unico grupo de criangas, com as familias, e que tém

o mesmo poder de decisao” (Hoyuelos, 2019, p. 120). Segundo o autor:
E necessario romper com o penoso isolamento desta profissdo, aprender a trabalhar
em equipe, em comunidade, conjuntamente, comecando pela dupla educativa. E uma
nova forma de cultura e civilizagdo, uma abertura para ver de modo diferente. E uma
nova forma de conceber a escola, para evitar a terrivel ruina dos docentes, da propria
identidade vital e profissional. Mas, também, e isto ¢ um grande paradoxo, a maior
luta consiste em romper com as resisténcias que os proprios educadores oferecem
em relacdo a trabalhar cooperativamente e em duplas educativas. A tradicao

cultural, com a qual se deve romper, impde um condicionamento excessivamente
brutal, pesado (Hoyuelos, 2019, p. 119, grifo meu).

O contexto e a organiza¢do da dupla educativa, mencionado por Hoyuelos (2019), se
difere da realidade da rede municipal pesquisada, tanto no que se refere a quantidade de
profissionais envolvidas/os na composi¢do da docéncia (como vimos na figura 2 ha um
conjunto maior de profissionais docentes na a¢do direta com as criancas) , quanto aos tempos e
espagos de atuacao entre Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil e Professoras/es de
Educacao Infantil pois, neste nosso contexto, estas profissionais docentes, apesar de serem da
mesma categoria profissional, possuirem uma mesma carga horaria semanal € um mesmo
saldrio, atuam na relagdo com as criangas em tempos diferentes. Mesmo assim, consideramos
pertinente pensar nessa “dupla educativa” (Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil e
Professoras/es de Educagdo Infantil) que exerce sua profissao em tempos diferentes, porém com
as mesmas criangas.

A “tradicdo cultural” de ndo trabalhar numa perspectiva coletiva, de
complementaridade com a qual Hoyuelos (2019) afirma ser necessario romper, de certa forma,
também foi abordada por Schmitt e Silva (2018), quando tratam da relacao entre profissionais
docentes que atuam num mesmo grupo de criancas. As pesquisadoras anunciam que na rede
municipal da qual emergem os dados da pesquisa que realizaram, a organizac¢ao dos grupos de
profissionais que exercem a docéncia nas unidades educativas foi alterada. No contexto
apresentado pelas autoras, a presen¢a de uma dupla de profissionais com as mesmas atribuicoes,
gratificacdo de func¢do e, simultaneamente, em relacdo com as criangas, embora ndo na hora-
atividade, ndo foi o suficiente para que deixassem de ocorrer relagdes dicotdmicas, de poder e
hierarquizagdo, mesmo que tenham sido minimizadas.

Embora, elas ndo estejam sozinhas, enquanto docentes, num grupo de criangas, €
problematizado por Schmitt e Silva (2018) a auséncia de discussdo coletiva entre as/os
profissionais docentes. As autoras justificam que isto “[...] € fruto, sobretudo de uma historia

de um antncio dicotdomico entre as agdes de cuidado e as agdes educativas que sedimentou a
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divisdo de tarefas no ambito das instituigoes, fomentando uma auséncia de reflexao coletiva”
(Schmitt e Silva, 2018, p. 92). Evidenciam, que mesmo neste contexto, em que as atribuigdes e
a remuneragao sejam similares ainda se mantém uma “tradi¢ao escolar” de divisao de tarefas e
auséncia de dialogo e reflexdes sobre as relagdes educativo-pedagdgicas que, reverberam
também, numa organizagao e elaboracao da documentagdo pedagogica.

O contexto da RMEF, embora se diferencie do que foi pesquisado por Schmitt e Silva
(2018), também apresenta, em algumas unidades educativas, desafios semelhantes nas relagdes
entre as/os profissionais docentes.

Corroborando com Hoyuelos e Riera (2019, p. 121) consideramos que trabalhar com
o0 outro que apesar de ocupar um cargo diferente, pertencente também ao magistério e possuir
as mesmas atribui¢des “[...] traz, inicialmente, inseguranca e medo; implica um desafio ndo
habitual, porque exige negociar, confrontar, compartilhar, escutar, dialogar, discutir, fazer
concessoes, flexibilizar posturas, calar, falar... Valores que, por sua vez, em algumas ocasides
exigimos das criangas”.

Ao considerar o contexto das unidades educativas da RMEF, ¢ compreensivel que
nessa nova configuracdo, haja inseguranca. Mas ¢ preciso problematizar e avangar em
indicacdes que contemplem a fungdo social da Educacdo Infantil, a partir das organizacdes
mencionadas pelas participantes da pesquisa, do que ja tem sido realizado nas unidades
educativas como possibilidades de exercicio de uma docéncia situada num coletivo de
profissionais docentes.

Em uma das respostas a Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 41 relata que em
alguns anos sofreu “fentando construir um trabalho "so meu" com as criangas”. Outra
profissional, afirma que ja se “acostumou” a trabalhar sozinha e que ndo insiste em compartilhar
a docéncia com a Professora de Educacdo Infantil, afirma que: “/...] cada uma organiza a sua
docéncia, apenas respeitamos a mesma rotina do grupo” (Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n° 68), estando cada profissional “[...] trancado em sua jaula de ouro, em seu reino de
pequenos reinos” (Hoyuelos, 2019, p. 135). No entanto, concordamos com Schmitt (2014, p.
58) que “a acdo docente ndo ¢ independente, ainda que possa preservar um certo grau de
autonomia no ambito da criacdo de seu fazer”.

Neste sentido, a Professora Auxiliar de Educacao Infantil n°74 afirma que nos grupos
em que atua: “[...] todos os profissionais contribuem com a docéncia, tem voz e participagao.
Pensamos e planejamos tendo nossas criangas como foco principal”. (Resposta da pergunta n°
58). Esta afirmacdo demarca que o trabalho coletivo consiste em somar os saberes de pessoas

que trabalham em conjunto.
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Contudo, a perspectiva de uma docéncia compartilhada, ndo significa que
Professoras/es de Educacao Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil procedam
“de maneira idéntica” no exercicio da docéncia, cada um/a “mantém sua margem de manobra,
sua zona de autonomia e de liberdade profissional” (Tardif; Lessard, 2020, p. 184).

A defesa anunciada por Hoyuelos (2019), por uma docéncia realizada pela “dupla
educativa” nos provoca a considerar a estrutura organizativa da educagdo infantil da rede
municipal pesquisada e buscar compreender o que € necessario para romper com este
distanciamento, por vezes existente, entre Professoras/es de Educagao Infantil e Professoras/es
Auxiliares de Educacao Infantil. Para que assim ndo tenhamos um numero tao expressivo de
situacdes em que nao ocorram uma docéncia efetivamente compartilhada. Loch (2020, p. 86)
compreende a docéncia compartilhada como:

[...] a agdo conjunta de profissionais docentes responsaveis por praticas educativas
que tém como objetivos, cuidar ¢ educar de forma indissociavel criancas de pouca
idade. Compartilhar a docéncia pressupde o compartilhamento das intencionalidades

pedagogicas, por meio da construgdo da documentagdo, planejamento, registro e
avaliacdo em regime de coparticipagao.

Portanto, compartilhar a docéncia nao se restringe ao compartilhamento e socializagdao
da documentacao pedagbgica, para que sejam articuladas e elaboradas a partir das mesmas
concepgdes, intencionalidades e indicacdes das criangas, desde bebés. Faz-se necessario
observar se os contornos da docéncia da Professora Auxiliar de Educagao Infantil sdao afetados
e alterados por meio das relacdes estabelecidas com a/o Professor/a de Educacao Infantil.

Afinal, segundo Hoyuelos (2019, p. 127):

[...] o trabalho em dupla educativa ajuda a explicitar melhor as ideias, a justificar
nossas escolhas educativas e a conhecer diversos valores que as criangas sabem
apreciar, porque os percebem de forma negociada no mundo das pessoas adultas. [...]

um modo de realizar cotidianamente as possibilidades democraticas da escola como
enfoque formativo.

Neste sentido, esta realidade leva a buscar uma melhor compreensao e delimitagdao do
conceito de docéncia compartilhada que tem sido problematizado nos ultimos anos, sobretudo
a partir da inser¢do das/os Professoras/es Auxiliares de Educa¢do Infantil nas unidades
educativas. Embora, ja tivesse sido abordado pela pesquisadora Gongalves (2014) ao se referir
a relacdo entre profissionais docentes e entre as profissionais e familias:

Compartilhar a docéncia ndo se trata de dividir ou atribuir responsabilidades
delimitadas, mas uma relagdo permeada de parceria, por este motivo, a definigdo
docéncia compartilhada parece-nos mais apropriada. Compartilhar pressupoe: fazer

parte de; tomar uma posicao em relagdo; dividir com. Ou seja, € estar com estar junto,
numa relagdo de compartilhamento (Gongalves, 2014, p. 115).
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Identificamos que algumas Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil, por vezes,
dizem que compartilham a docéncia com um determinado niimero de profissionais docentes,
com o intuito de dizer que ¢ esta a quantidade de profissionais docentes que atuam nos mesmos
grupos que exercem sua funcdo. Isto ndo significa que de fato estes sujeitos estejam
desenvolvendo um trabalho numa relagdo de compartilhamento. Talvez estejam dividindo os
cantos da sala, “esse ¢ meu, esse é teu”, fazendo cada um o que considera pertinente, sem
didlogo, sem troca, sem continuidades.

Neste sentido a Professora Auxiliar de Educacao Infantil n® 39 afirma que sente
necessidade de:

[...] ser lembrado mesmo nos momentos que ndo estamos no grupo, as vezes isso é
bem complicado dependendo da relagdo que temos com a professora regente.
Acredito que essa docéncia compartilhada ainda ¢ algo cheio de desafios, nem

sempre conseguimos tal abertura com as professoras regente. Ainda estamos
aprendendo a lidar com a nossa fungdo. (Resposta da questio n°62).

A afirmag¢do nesta resposta que as profissionais que ocupam este cargo, assim como
as demais, ainda estdo “aprendendo a lidar” com esta funcdo, com a presenca de duas
profissionais docentes com as mesmas atribuigdes. O que acarreta, por vezes, em trabalhos
1solados e descolados de sentido para as criangas.

No entanto, temos uma defini¢do de docéncia compartilhada na perspectiva de uma
das participantes da pesquisa como: E constituir uma relacio dialégica entre os pares sem
posicoes de superioridade. E, principalmente, compreender que todos os profissionais sdo
docentes e responsaveis pelo grupo de criangas. (Resposta da questdo n° 62. Professora
Auxiliar de Educacao Infantil n° 5). Como anunciado por ela, as relacdes entre as/os diferentes
profissionais docentes, precisam perpassar pela compreensdo de que todos sdo responsaveis
pelas criangas desde bebés, sem posigdes de superioridade. Neste sentido, para Tardif e Lessard
(2014, p. 138) “[...] o auxilio mutuo faz parte da tarefa dos professores”. Entretanto, constituir
uma relagdo pedagdgica evitando relagdes hierarquicas e compreender a responsabilidade e
relevancia do trabalho que todos exercem ¢ considerado por Edwards e Gandini (1999),
desafiador.

Edwards, Gandini ¢ Forman (1999) analisam os papéis das/os professoras/es em
Reggio Emilia e afirmam que nas pré-escolas municipais daquela regido as/os professoras/es
trabalham em “[...] pares de co-ensino em cada sala” (Edward; Gandini; Forman, 1999, p. 163).
Segundo a autora, nos momentos de encontro entre as/os profissionais:

O foco de uma discussdo ndo ¢ apenas ventilar pontos de vista diversos, mas em vez
disso, prosseguir até ficar claro que todos aprenderam algo ¢ avangaram um pouco em
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seu pensamento. Uma discussdo deve continuar até aparecer uma solugdo ou o
proximo passo tornar-se aparente; depois, a tensdo dissipa-se € um novo entendimento
compartilhado oferece a base para a atividade futura ou esforgo conjunto. A discussdo
pode exigir certa resisténcia e perseveranga (Edward,1999, p. 167).

Desta maneira, estas discussdes nao possuem apenas o objetivo de “ventilar pontos de
vistas”, mas possibilitam, como dito por uma das participantes, “[...] trocas entre as
profissionais [...]” proporcionando que todos aprendam algo e pensem *“/...J em como melhorar
individualmente e coletivamente.” (Resposta da questao n°® 62. Professora Auxiliar de Educagao
Infantil n® 63). Para Edwards e Gandini (1999) a organiza¢do de co-ensino:

[...] é considerada dificil, pois os dois adultos devem adaptar-se ¢ acomodar-se
constantemente a fim de trabalharem juntos, mas, ainda assim, ¢ o melhor, porque
permite que cada adulto acostume-se a cooperar com o colega, adquira valor para a
natureza social do crescimento intelectual e, portanto, torne-se mais 1util para as

criangas (e pais) enquanto esses engajam-se no processo social (Edward; Gandini,
1999, p. 163).

Apesar desta pesquisa ser num contexto que difere de Reggio Emilia, podemos
compreender que nesta dimensdo relacional, o compartilhamento da docéncia perpassa por
momentos de convergéncia e de divergéncias. Uma das participantes compreende-se nessa
relagdo com as/os Professoras/es de Educagao Infantil como “/...] corresponsavel por todo
trabalho pedagogico realizado com o grupo” (Resposta da questao n° 62, Professora Auxiliar
de Educacao Infantil n® 24).

Sendo assim, podemos considerar que esta hierarquia, por vezes velada, entre
Professoras/es de Educacdo Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil, pode
ocorrer devido a diferenca do tempo de permanéncia com cada grupo de criancas e reveladas
“[...] pelos dizeres e representacdes do cotidiano” (Bufalo, 2009, p. 5).

Buscando uma aproximagao a falas recorrentes no cotidiano, reunimos algumas das
que estdo presentes nas respostas do questiondrio: “Quase diariamente temos que nos
posicionar dizendo que "também sou professora” de determinado grupo, contrapondo as falas
"meu grupo, "minhas criangas”, "minha sala". Creio que ¢ um fazer didrio, no sentido de
sempre dizer do coletivo, dessa docéncia compartilhada entre outros; [...] minha P.A™; “[...]
diariamente se ouve meu grupo, minha sala, minhas criangas”®’; “[...] dependendo da sua
parceria vai sempre ouvir que vocé é a substituta da Professora "regente"®’.

Esse conjunto de excertos, como vozes que ecoam, revelam que “[...] as relagdes entre

professores remetem a todo um jogo sutil de limitagdes e negociagdes dos respectivos papéis

PProfessora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 42
%0Professora Auxiliar de Educacgio Infantil n® 63
81Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n® 79
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nas interacdes concretas dentro de um estabelecimento” (Tardif; Lessard, 2014, p. 183).
Destarte, que se faz necessario romper com esta logica de considerar o grupo, os espagos da
unidade educativa e as criangas como propriedade privada (minhas criangas, minha sala, meu
grupo).

Na relagdo entre Professoras Auxiliares de Educacdo infantil e Professoras/es de
Educacao infantil “[...] existe a possibilidade de que — em algumas ocasides- uma das pessoas
assuma um papel dominante, e a outra um papel submisso; como se a uma das profissionais
fosse dado o poder de decisao” (Hoyuelos, 2019, p. 134). Na perspectiva do autor “[...] €
importante superar essas situacdes e aprender a negociar constantemente com a outra pessoa,
com base no principio da complementariedade” (Hoyuelos, 2019, p. 134).

Em diversos momentos, inclusive nas outras categorias de andlise, foi visibilizada as
respostas das participantes sobre o lugar, ou “entre lugar” que ocupam, visto que na perspectiva
de algumas das participantes, em seus contextos de trabalho cabe as Professoras de Educagao
Infantil as decisdes, um “papel dominante” e, as Professoras Auxiliares de Educacao infantil
um lugar de subordinagdo. Como afirma uma das participantes, “[...] as vezes temos que fazer
perceberem que também estamos ali para falar, fazer e propor” (Resposta da questdo n°60.
Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 17).

A importancia do encontro, do didlogo e da relacdo entre estas/es diferentes
profissionais é reafirmado também nesta resposta: “E preciso reiterar que as diferentes
profissionais possuem distintas caracteristicas e colocd-las em didlogo enriquece as
experiéncias das criangas e amplia o olhar docente” (Resposta da questdo n° 68. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 5). Neste sentido, a Professora Auxiliar de Educacao Infantil

n° 91 ressalta que considera pertinente que os sujeitos que ocupam este cargo sejam vistos:

[...] como alguém do grupo, que tem um planejamento pensado para aquele grupo
que tem dias estipulados para estar ali, que se organiza, pensa, tem objetivos claros
e ndo entrou na sala apenas para ocupar o tempo das criangas e fazer qualquer coisa
enquanto o professor titular ndo esta em sala. (Resposta da questdo n° 62. Professora

Auxiliar de Educacio Infantil n° 91).
O que implica para a Professora Auxiliar de Educacdo Infantil n® 43 em:

[...] estar em plena harmonia com as profissionais com quem trabalhamos, estar
aberta para sugestoes, atuar individualmente, porém com as mesmas intengoes, ser
colaborativa, dividir tarefas, dividir iniciativas, ter amizade e afetividade umas com
as outras, ser compreensiva e corresponsavel. (Resposta da questdo n°® 62).

Nestes excertos, as participantes mencionam a importancia de exercerem a docéncia

no grupo e serem reconhecidas como pertencente ao grupo de profissionais docentes, o que
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implica em ser corresponsavel pelo grupo de criangas e ter o compromisso €tico e politico ao
adentrar o espaco da sala referéncia e relacionar-se com as criancas, familias e demais
profissionais. Na resposta da Professora Auxiliar de Educagao Infantil n® 91, fica evidente que
esta/e profissional nao esta na relagdo com as criangas apenas para ocupar o tempo e “fazer
qualquer coisa” na auséncia da/o Professor/a de Educacdo Infantil, ressalta que precisa realizar
suas atribuicdes, dentre elas as que decorrem da elaboragao e sistematizacdo da documentagao
pedagogica, com intencionalidade pedagdgica em todos os momentos do exercicio de sua
docéncia.

Na continuidade, a Professora Auxiliar de Educagdo infantil n°® 43 enfatiza a
importancia das relagdes entre as/os docentes de um mesmo grupo de criangas, para o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade. Esta resposta também traz indicativos para a
problemadtica desta pesquisa. Salienta a relevancia de cada profissional, estar “aberta para
sugestoes”, ter objetivos em comum com as demais, “ser colaborativa”, “dividir tarefas”, “ter
afetividade umas com as outras, ser compreensiva e corresponsavel”. Reafirmando alguns
aspectos ja tratados até aqui.

Dentre as Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil, algumas informam que:
Compreendo a docéncia compartilhada como um conjunto de professoras/es que
atuam com um mesmo grupo de criancas, que mesmo nao estandg com elas ao
mesmo tempo, suas agoes educativo-pedagogicas se aproximam. E relacional, é
didalogo, sdo as divergéncias e convergéncias. Esse exercicio de docéncia
compartilhada pode ser realizado de diferentes formas, usando diferentes
ferramentas, ndo hd uma receita, até porque diz muito de como as relagoes sdo

estabelecidas, da concepgdo de crianca, concepgio de infincia e de Educacdo
Infantil. (Resposta da questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educacdo infantil n° 1).

Para mim compartilhar a docéncia é compartilhar o trabalho realizado junto as
criangas, ndo como algo a ser relatado nos registros, para além disso é ter com este
outro professor uma verdadeira relagdo de troca de experiéncias onde ndo ha espa¢o
para disputa de planejamos ou de agoes... Para mim significa ter um outro para
dividir, para superar os desafios, para comemorar as conquistas, para
pensar/planejar junto. Tipo: estamos nos duas no mesmo barco, ndo podemos remar
em diregoes diferentes, juntas podemos ir aléem! Nosso “objeto” (crianga) de trabalho
é o mesmo. Acredito também que so acontecera a docéncia compartilhada quando
entender-se que sdo no minimo dois professores regentes em casa grupo... E ndo,
um professor e o outro sendo aquele que substitui o professor na sua H.A.
desqualificando-o ja na apresentagio. (Resposta da questdo n° 62. Professora
Auxiliar de Educagdo infantil n° 94).

Como visto, a docéncia compartilhada ¢ definida como um conjunto de professoras/es
que atuam num mesmo grupo de criangas com acgdes educativas-pedagogicas semelhantes,
mesmo que ndo estejam simultaneamente com as criancas. Destacam que esta relacdo ¢
dialégica, marcada por divergéncias e convergéncias. Sendo que as estratégias para que ocorra

efetivamente uma docéncia compartilhada sdo realizadas por meio de diferentes possibilidades
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encontradas e viabilizadas em cada contexto, pois, como afirma a participante, “ndo ha uma
receita’.

Diferentemente da poténcia destas respostas mencionadas, percebemos em outras uma
fragilidade na compreensao das atribuigdes do cargo de Professor/a Auxiliar de Educagdo
Infantil, pois quando se referem ao que compreendem por docéncia compartilhada, definem
como “ajudar a professora”, ou ainda, “auxiliar as professoras caso solicitada”, o que se
distancia da ideia de complementariedade e corresponsabilidade.

O exercicio da docéncia de Professoras/es de Educagao Infantil e Professoras/es
Auxiliares de Educacdo Infantil com um mesmo grupo de criangas permite, “[...] estabelecer
papéis de atuagdo complementares” (Hoyuelos, 2019, p. 128), sendo essa perspectiva e

compreensdo também expressa por algumas professoras:

A docéncia compartilhada no meu pensar, é uma possibilidade de ser afetado, de
tomar parte e participar com outro profissional de uma formag¢do conjunta que
confere uma qualidade de docente no ato de educar pois promove o olhar
diferenciado na divisdo de tarefas entre os profissionais para facilitar o fazer
pedagogico e trazer dinamismo ao planejamento, podendo surgir novas formas e
estratégias de ensino. (Resposta da questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n°31).

Estar alinhado com os demais profissionais do grupo de atuagdo (professor ed. inf,
professor ed. fisica, professor aux., auxiliar de sala) nos propondo a realizar um
trabalho voltado a observagdo e reflexdo de nossas prdticas pedagogicas naquele
determinado grupo. (Resposta da questdo n° 62. Professora Auxiliar de Educagdo
Infantil n°51).

Para estas participantes, a docéncia compartilhada possibilita afetar-se pelo outro,
participar e fazer parte de um coletivo, podendo assim, facilitar o trabalho docente e promover
a ampliacdo do olhar de cada sujeito que atua nesta trama de relagcdes. Além de que a “[...]
capacidade de estabelecer multiplos vinculos com diversos sujeitos permite uma personalidade
com uma adaptabilidade mais flexivel” (Hoyuelos, 2019, p. 129). Segundo Castro (2016, p.
88) “[...] a pratica pedagogica, pelo viés do compartilhamento, uma vez iniciada, permite
reflexdes mais aprofundadas e criticas sobre o trabalho realizado”.

No que concerne o trabalho das/os supervisoras/es escolares, com esta composi¢ao de
grupos de atuacao, Loch (2020) afirma que:

Com as mudangas na configurag@o da docéncia na Educacdo Infantil, de forma mais
individualizada para uma perspectiva de docéncia compartilhada entre a professora
referéncia e a professora auxiliar de ensino, o trabalho da supervisdo pedagogica
também reconfigurou-se. A supervisdo assume ainda mais responsabilidade de
intermediar as interagdes ¢ as relagdes entre esses dois profissionais de forma que o

trabalho tenha mais coeréncia e atinja plenamente a funcdo social para essa etapa
educativa (Loch, 2020, p. 133).
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Situamos, que nas unidades educativas, o papel das/os supervisoras/es ¢ imprescindivel
para organiza¢do do trabalho docente. Pois, dentre as atribui¢des destas/es profissionais temos

a articulagcdo, o acompanhamento e orientagao dos processos inerentes ao exercicio da docéncia.

As supervisoras, ao exercerem a fungdo de coordenacdo pedagdgica, efetivam a acéo
formativa de mediar ¢ articular o trabalho das profissionais que atuam na Educagio
Infantil. Elas o fazem por meio de um acompanhamento que necessita ser sistematico
e toma forma nos momentos de estudo realizados com o coletivo, nas reunides
pedagogicas e de formagdo descentralizada, bem como durante o periodo de discussao
em pequenos grupos pautados nas reflexdes oriundas do processo de elaboragdo da
documentacdo pedagbgica. Ao estimular e organizar o encontro nos momentos de
hora atividade, a supervisora favorece e promove as condi¢des para que se efetive a
formagdo em servigo nas Unidades Educativas de Educacdo Infantil. Ao exercer a
coordenacdo pedagdgica a supervisao necessita primar por relagdes mais horizontais,
éticas e respeitosas com todas as profissionais, bem como com as familias e, em
especial, com as criangas, capazes ¢ potentes, as quais destinamos nossa agdo de
atencdo, educagdo e cuidado. A escuta sensivel contribui para o estabelecimento e
fortalecimento de vinculo de confianga e cooperacdo indispensaveis para quem se
propde a coordenar o processo com a equipe diretiva. As profissionais docentes que
atuam diretamente com o grupo de criancas devem decidir, conjuntamente, como
serdo realizados as observagdes e os registros, visando uma construgdo coletiva que
podera trazer contribuicdes para orientar o andamento das praticas educativo-
pedagbgica. As supervisoras também participam ativamente desse processo de
producdo de registros, juntamente com as profissionais docentes responsaveis pelos
grupos de atuag@o. Seu olhar e escuta sensiveis as criangas também constitui o “olhar
de estrangeiro” nas relagdes sociais estabelecidas na instituigdo. Sua observagao e
registro contribuem com outros angulos ajudando na analise critica do processo
educativo, uma vez que essas profissionais acompanham mais diretamente a
elaboragcdo da documentacdo pedagodgica produzida pelas profissionais docentes
(Florianopolis, 2022, p. 300).

E sobretudo com este profissional (de acordo com os dados do questionario) que as
Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil tem, nas unidades educativas, dialogado sobre
as estratégias da agdo pedagdgica e recebido orientagdo sob o ponto de vista teodrico-
metodolégico. Sao estas/es também que, por vezes, conseguem promover tempos
institucionalizados para reunir as/os profissionais docentes de um mesmo grupo de criangas
para, sob sua orientagdo e acompanhamento, dialogarem sobre a documentacdo pedagogica e,
sobretudo, os processos vividos pelas criangas. Schmitt e Silva (2018) informam que “[...] faz-
se necessario que a supervisao articule, planeje e endosse momentos de discussao sobre o
compartilhamento, que nao deve se dar apenas por via pratica” (Schmitt; Silva, 2018, p. 93).

A especificidade da docéncia do/a Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil em
exercer sua profissdo em ao menos dois grupos de criangas, implica que o coletivo da unidade
educativa estabeleca estratégias e cronogramas de reunides com as familias que possibilitem a

participacao desta/e profissional docente. Como consta em uma das respostas do questionario:



211

“Realizar reunides com as familias, inclusive a entrega dos pareceres descritivos®*”

(Resposta
da questdo n° 62. Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil n° 68).

As familias, de acordo com a organizacdo da hora-atividade de cada docente,
encontram no cotidiano da unidade numa periodicidade maior as/os Auxiliares de Sala e
Professoras/es de Educagdo Infantil, pois as/os Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil
permanecem com o grupo de criancas 13 horas e 20 minutos na semana (num contrato de 40
horas semanais). Enquanto as/os Auxiliares de Sala estdo todos os dias numa carga horaria de
30 horas semanais e as/os Professoras/es de Educacao Infantil numa carga horéria de 26 horas
e 40min semanais (considerando um contrato de 40h semanais).

Sobre esta relacdo com as familias, duas das participantes da pesquisa afirmam
considerar relevante:

[...] as familias me respeitarem e se dirigirem a mim da mesma forma que fazem com

a Prof.“de Ed. Infantil (Resposta da questdo n° 62. Professor/a Auxiliar de Educag¢do
Infantil n°41).

[...] legitimar todos os profissionais que atuam no grupo de criangas como docentes,
pertencentes ao grupo e ao espago da sala de referéncia. (Resposta da questdo n°62.
Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil n°5).

Observamos o quanto estas duas profissionais docentes, consideram importante serem
reconhecidas pelas familias como responsaveis também pelo grupo de criangas, como ja
analisado nas dimensoes estruturais. Duarte (2011) em sua pesquisa numa analise das relagdes
entre familias e docentes afirma que:

Outra particularidade indicada através das fontes refere-se a docéncia com os bebés
como uma docéncia partilhada, visto que a relagdo ¢ o encontro com as familias das
criangas sdo mais frequentes e recorrentes. Apontou uma professora que os pais sdo

como “porta-vozes” dos bebés, indicando a necessidade de um estreitamento
relacional (Duarte, 2011, p. 207, grifo nosso).

Para a pesquisadora esta relagdo entre as/os que exercem a docéncia e as familias pode
ser denominada de docéncia partilhada, salienta em sua andlise a necessidade de um
estreitamento relacional entre docentes e familias. No entanto, Gongalves (2014) considera
mais adequado compreendermos esta relagdo com as familias numa perspectiva de

compartilhamento:

2Nas analises da categoria Dimensdes das estratégias da agdo pedagdgica, anunciamos que 0s encontros com as
familias para a entrega dos pareceres descritivos sdo previstos em calendario e costumam ocorrer nos dias de hora-
atividade das/os Professoras/es de Educacao Infantil, sendo que neste dia as criangas possuem atendimento na
unidade educativa com as/os Auxiliares de Sala ¢ Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil. Por este motivo,
a algumas participantes da pesquisa destacam que para a efetivacdo de uma docéncia compartilhada, consideram
pertinente a garantia da presenga de todas/os profissionais docentes nestas reunides.
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A docéncia compartilhada implica uma relagdo de troca que inclui distintas partes,
as familias enquanto “porta vozes” dos bebés, que contam acerca das singularidades
e peculiaridades das criangas, e as professoras como aquelas que estdo disponiveis
para essa relagdo, que compartilham as vivéncias, que contam sobre as conquistas,
sobre as adversidades, numa relagdo dialdgica de troca. Portanto, trata-se de
compartilhar a responsabilidade da educacdo das criancas pequenas — entre as
profissionais que atuam na creche, entre elas e as familias, como também toda a
comunidade (Gongalves, 2014, p. 116, grifos meus).

Compreendemos que a docéncia se refere aos que exercem o cargo de Auxiliares de

sala, Professoras/es de Educacao Infantil, Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil e

Professoras/es de area. A vista disso, destacamos uma das respostas, por considerar relevante

pensar também que a docéncia compartilhada, para a Professora Auxiliar de Educacdo Infantil
n° 36 acarreta:

[...] um nivelamento entre as categorias, ndo existe a possibilidade de docéncia

compartilhada enquanto os profissionais estdo em quadros diferentes magistério e

civil, o salario ¢é desproporcional, as pessoas se sentem inferiorizadas

profissionalmente (especialmente as auxiliares) e isso gera muitos conflitos nas

relagoes interpessoais. Penso que para compartilhar a docéncia primeiramente todos
devem ser docentes. (Resposta da questdo n° 62).

Embora, as/os Auxiliares de Sala ndo sejam incluidas no Plano de Cargos e Salarios
do Magistério, compreendemos que estdo, cotidianamente, em relagdes educativo-pedagogicas
com as criangas, desde bebés, compondo este coletivo de profissionais. Concordamos com
Rocha e Buss-Simao (2018, p. 17) quando afirmam que o posicionamento de considerar as/os
Auxiliares de sala, profissionais docentes:

[...] ndo ignora as contradigdes politicas que geram as condi¢des de trabalho das
auxiliares, com salarios mais baixos, planos de carreiras ineficientes e desvalorizagéo
profissional. A atuacdo conjunta da auxiliar e da professora de educacdo infantil
caracteriza uma docéncia compartilhada, o que exige articulagdo da agdo com as

criangas e cooperagdo nas estratégias da agdo pedagdgica, portanto uma pratica
docente coletiva.

Como afirmam as pesquisadoras, a atuacao conjunta das/os Auxiliares de Sala com
as/os Professoras/es de Educagao Infantil, ou com as/os Professoras/es Auxiliares de Educagao
Infantil, caracterizam uma docéncia compartilhada. Contudo, na rede municipal pesquisada,
as/os Auxiliares de Sala, ndo possuem como funcao a elaboragao da documentagao pedagogica,
embora participem com sugestdes, indicagdes, ideias, percepcoes... A participacao destas/es
profissionais altera a docéncia das/os Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil e
Professoras/es de Educagao Infantil e contribui com as relagdes educativo-pedagogicas.

Portanto, para nés o “compartilhamento da agdo docente ¢ necessariamente o
compartilhamento da responsabilidade educativa dos profissionais perante as criangas”

(Schmitt; Silva, 2018, p. 83) entre as/os profissionais docentes, numa relacao dialogica, de
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encontros (virtuais ou presenciais), de reflexdes sobre as estratégias da acdo-pedagogica, no
compartilhar os registros, os planejamentos, no pensar em proposi¢des convergentes com as
concepgoes de crianga, infancia e de Educacao Infantil anunciadas nos documentos curriculares
da rede municipal onde atuam. Na realizagdo de avaliagdes de forma dialogada, complementar
e compartilhada, cientes das atribui¢cdes e responsabilidades de cada profissional docente,
garantindo a autoria de cada um/a neste processo.

Sendo assim, ao compreender que a docéncia compartilhada consiste nestas relagdes
entre profissionais, compreendemos que com as familias estabelecemos, de forma
complementar, relagdes profissionais e processos educativos quanto a educaciao-cuidado das
criangas desde bebés. Com as familias, compartilhamos os processos educativos das criangas,
desde bebés, mas nao se compartilha a docéncia, pois docentes, neste contexto, sao aquelas/es
que estao no exercicio da funcao profissional. Essa explicitacao se faz necessaria, visto que, em
algumas respostas do questionario, ha uma certa imprecisdo quanto a natureza das relagdes
profissionais estabelecidas com as familias nos contextos de educagao coletiva.

Numa busca pela palavra “familia” nas respostas abertas do questionario identificamos

e selecionamos algumas, sdo elas:
[...] Compartilhar a docéncia em uma estruturagdo que foi feita para separar nos
coloca muralhas e nos limita em condi¢oes de tempo e didlogos que influenciam na

nossa relagdo direta com criangas e familias. [...]. (Resposta da questio n° 62.
Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil n°4).

[...] Trabalhar de forma coletiva com todas as profissionais do grupo, conversar
sobre as demandas do grupo, a documentagdo pedagogica e resolver as questoes que
surgem com as familias de forma conjunta. [...]. (Resposta da questdo n° 62.
Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil n°28).

Compartilhar a docéncia é realizar uma parceria com todos os profissionais da
educagdo infantil, até as auxiliares de sala, pois ambas estdo na mesma sala e ao
mesmo tempo atendendo o grupo de criangas e suas familias/...]. (Resposta da
questdo n° 62. Professor/a Auxiliar de Educac¢ado Infantil n° 60).

Pensar e dialogar sobre o grupo em que estamos atuando, compartilhar informagoes,
documentagdo, "falar a mesma lingua" com as familias”. (Resposta da questio n°62.
Professor/a Auxiliar de Educagdo Infantil n°83).

E compartilhar ideias, pensamentos, agoes, é estar presente nos principais momentos
com as familias [...] "(Resposta da questdo n° 62. Professor/a Auxiliar de Educagdo
Infantil n° 39).

Compartilhar a docéncia é realizar uma parceria com todos os profissionais da
educacdo infantil, até as auxiliares de sala, pois ambas estdo na mesma sala e ao
mesmo tempo atendendo o grupo de criancgas e suas familias. A docéncia na educagao
infantil compartilhada promove um olhar diferenciado. Objetivo de promover as
competéncias necessdarias para compartilhar as experiéncias, ideias e realizar um
bom trabalho docente. (Resposta da questdo n°62. Professor/a Auxiliar de Educacdo
Infantil n° 60).
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Dividir responsabilidades, vivéncias, conhecimentos, expectativas etc. Partilhar com
os outros profissionais do grupo as intengoes de planejamentos e observagaes.
Compartilhar informagées de criancas que necessitam de atendimento especializado.
Realizar reunides com as familias, inclusive a entrega dos pareceres descritivos.
(Resposta da questdo n° 62. Professor/a Auxiliar de Educacdo Infantil n°67).

As respostas reunidas, demonstram que as profissionais reconhecem que a relacao
estabelecida entre as/os profissionais docentes de um mesmo grupo interferem nas relagdes com
as familias.

Ao tratarmos da relagdo entre Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil e as
familias, consideramos que alguns aspectos interferem e afetam a compreensdo das familias
sobre o papel destas/es profissionais.

No grafico a seguir, referente a participagao das Professoras/es Auxiliares de Educacao

Infantil nas reunides com as familias temos que:

Grafico 20 — Participagdo das Professoras Auxiliares nas reunides com as familias

Reunides realizadas no processo de insercio N———— 67
Reunides individuais IIm——— 50
Reunides coletivas I 73

Entregas de avaliacdo/pareceres descritivos IIImmmmmmmmmmmmmmmmmmm— 65

Quando solicitado pela equipe diretiva ou.. IEEES———— 32

Participo de todas as reunides IS 32
Em cada semestre participo da reunido de.. I 25
Nas previstas em calendario IEEEEEEE————— 37
Naio participo das reunides com as familias 4
Outro w7
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Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n°53.

,

E possivel perceber, neste grafico, que algumas profissionais ndo participam das
reunides, outras optam por participar em um dos grupos que atuam (isso ocorre muitas vezes
devido as reunides dos grupos acontecerem no mesmo dia e horario), outras apenas em reunides
coletivas, ou ainda, somente quando solicitado pela equipe diretiva.

Todavia, as profissionais docentes que estdo sempre no didlogo com as familias, em
alguns casos, sdo as/os Professoras/es de Educacdo Infantil e as/os Auxiliares de Sala. Isto
ocorre muitas vezes devido as organizagdes, tempos € espacos.

Por este motivo, a fim de conhecer a realidade dos diferentes NEIMs realizamos a



215

pergunta: “De que forma a equipe diretiva apresenta vocé e as/os demais Professoras/es

Auxiliares de Educagdo Infantil nas reunioes para as familias?”

Grafico 21 — Como as Professoras Auxiliares sdo apresentadas pela equipe diretiva as familias

Professor/a Auxiliar que exerce a docéncia no grupo. 45

0 5

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados gerados na pergunta n°35.

Com os dados apresentados, identificamos que a apresentacdo ocorre de diferentes
formas nas unidades educativas da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis, no entanto,
como observamos no grafico, 46 participantes indicam que as Professoras Auxiliares de
Educacao Infantil sdo apresentadas como a profissional que substitui a Professora. Dentre as
outras formas em que a equipe diretiva se refere as Professoras Auxiliares, temos:

Sou apresentada, sendo a professora da sala. (Resposta da pergunta n° 36. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n°6).

Estamos comegando a mudar, aprendendo a todos se chamarem de professores do
grupo. (Resposta da pergunta n°® 36. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°33).

Professora auxiliar que esta na sala quando a professora regente ndo esta. (Resposta
da pergunta n° 36. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°59).

[...] em minha fala sempre reitero que também sou professora do grupo (Resposta da
pergunta n°® 36. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°63).

Esse termo substitui é geralmente "fica no lugar da professora quando ela ndo esta
em sala’. (Resposta da pergunta n° 36. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°
72).
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Ela é professora auxiliar do grupo tal. E percebo que os pais ndo tém clareza do que
¢é professora auxiliar. (Resposta da pergunta n° 36. Professora Auxiliar de Educacao
Infantil n°91).

As diferentes respostas indicam que, em algumas unidades educativas, existe uma
compreensao por parte da equipe pedagogica que cada grupo de criangas € constituido por um
coletivo de profissionais docentes, responsaveis pela educacao-cuidado das criancas desde
bebés. Ao passo que em outras unidades, as Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil sdo
apresentadas apenas como a pessoa que “fica no lugar da professora” em sua auséncia. Em
uma das respostas a participante informa que percebe que as familias ndo compreendem a
funcao da Professora Auxiliar de Educacao Infantil.

Cabe destacar, que o0 modo como as/os profissionais sao apresentadas/os as familias
implica, também, no processo de compreensao das familias sobre a composi¢do do quadro de
profissionais que exerce a docéncia em cada grupo de criancgas, tendo em vista que as relagdes
educativo-pedagogicas com as criangas sdo estabelecidas por um coletivo de profissionais.

O fato de atuarem, na maioria das vezes, em ao menos dois grupos de criangas, afeta,
segundo as profissionais, na participacdo dos momentos de reunido com as familias. “A/gumas
vezes ndo fico o tempo todo em uma reunido, dividindo a presen¢a em trés ou mais grupos.
Também acontece de ndo conseguir acompanhar todas.®> (Resposta referente a pergunta n°54.
Professora Auxiliar de Educagao Infantil n° 1).

Quando as reunides dos diferentes grupos da unidade educativa, acontecem no mesmo
dia e no mesmo horario, impossibilita que a Professora Auxiliar de Educa¢do Infantil participe
efetivamente da reunido dos dois grupos em que exerce a docéncia. Ao considerar ainda as
Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil Volantes, temos: Nos grupos que atuo como
volante ndo tenho participagdo em nenhum tipo de reunido porque sou aquela docente que
cobre uma falta (Resposta referente a pergunta n°54. Professora Auxiliar de Educagao Infantil
n°® 42).

Uma das participantes, cita as reunides individualizadas com as familias, que sdo
orientadas pela DEI que acontecam nos primeiros dias do processo de inser¢ao das criangas no

NEIM.

Reunioes individuais de insercdo sdo feitas na HA mais proxima. Ora eu fago sozinha,
ora elas fazem sozinhas. Porém, percebo resisténcia das colegas e que isso acontece
por imposi¢do minha e apoio da diretora, também Professora Auxiliar de Ensino.
(Resposta referente a pergunta n°54. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°41).

63 Resposta de uma Professora Auxiliar Volante.
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De acordo com a participante, na unidade em que atua, estes encontros com as familias
no processo de inser¢do acontecem com ambas/os, Professoras/es Auxiliares de Educagao
Infantil e Professoras/es de Educagao Infantil. Outra participante ressalta:

Todas as reunides sdo realizadas juntas: Professora Regente, Professora Auxiliar,
Auxiliar de sala. As especificas que algumas vezes sdo agendas com uma familia as

auxiliares ndo participam, pois ndo conseguimos organizar hordrios. (Resposta
referente a pergunta n°54. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n°® 74).

No entanto, quando se referem a reunido agendada com cada familia, nos finais de
semestre, conforme determina o calendario da Secretaria da Educagdo, duas profissionais
demarcam:

[...] a entrega dos pareceres foi comprometida ja que a DEI ndo autorizou a dispensa

das criangas neste dia. (Resposta referente a pergunta n°54. Professora Auxiliar de
Educagao Infantil n° 68).

[...] so é possivel participar de qualquer uma delas quando a unidade se organiza
para isso, porém nem sempre é possivel pois por parte da prefeitura é determinado
que os atendimentos individualizados devem ser feitos na hora atividade dos
professores, e nesse caso quem deve estar atendendo em sala é o professor auxiliar,
o que impossibilita a participag¢do junto com o professor titular. (Resposta referente
a pergunta n°54. Professora Auxiliar de Educagdo Infantil n° 91).

[...] muitas vezes somos nos que escrevemos o parecer e pela secretaria quem entrega
e dialoga com as familias sdo as professoras de El..Acaba que a gente tenta dar um
Jjeito, mas pelo documento que a secretaria envia a entrega é no dia de hora atividade
da professora.... Nesse caso nos teremos que estar em sala e isso é bem ruim, ndo nos
constituimos assim com essa "separa¢do”. (Indicagdo de uma Professora Auxiliar de
Educagio Infantil).

So é possivel participar das reunides individuais quando existe a possibilidade de
alguém me substituir em sala, pois esse momento é agendado geralmente na hora
atividade da professora regente. (Resposta referente a pergunta n°54. Professora
Auxiliar de Educagdo Infantil n° 3).

A reunido com as familias quando ¢ realizada na hora-atividade do/a Professor/a de
Educagado Infantil, a Professora Auxiliar de Educacao Infantil estd no exercicio da docéncia
com o grupo de criancas, impossibilitando assim, sua participagdo. As entregas das avaliagoes,
por orientagdo da secretaria da educag¢do, ocorrem também na hora-atividade das/os
profissionais, em um dia de atendimento as criangas. Sendo assim, somente a/o Professor/a de
Educagao Infantil ou o/a Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil estara no didlogo com as
familias.

A informagdo de que a secretaria de educacdo determina que a entrega da avaliagdo
das criangas para as familias seja realizada na hora-atividade das/os Professoras/es de Educacao
Infantil, enquanto ¢ garantido para as criancas o atendimento com a presenca das/os Auxiliares

de sala e das/os Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil, fez com que verificassemos em
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quais documentos/portarias esta orientacao estd presente.

Sendo assim, na portaria 058/2022 no artigo VI sobre o calendario escolar consta que
a “[...] entrega da avaliacdo individual das criangas em cada semestre” (Florianopolis, portaria
058/2022) deve ser contemplada no calendario. Mais adiante, neste mesmo documento, o Art®
10, determina que a avaliacdo individual devera ser “[...] socializada com as familias e
arquivada na Secretaria da Unidade Educativa, no minimo uma vez por semestre”
(Florianopolis, portaria 058/2022).

Cada unidade educativa deve seguir as orientacdes deste documento para elaborar o
calendario escolar, indicando, inclusive as datas de reunides com as familias, sendo no minimo
uma geral (com todas as familias da unidade educativa) e, uma especifica em cada semestre,
além das destinadas a entrega da avaliagdo. No entanto, ao elaborar este calendario, deve-se
garantir os 200 (duzentos) dias letivos, de atendimento as criancas.

Desta maneira, cada unidade educativa organiza os horarios, dias e formas de realizar
estes encontros com as familias, previstos na portaria. No local de trabalho de algumas destas
profissionais, o encaminhamento tem sido, realizar a entrega das avalia¢des individuais, dentro
do horario de atendimento as criangas na hora-atividade das/os Professoras/es de Educagao
Infantil. Compreendemos que algumas unidades educativas, diante este contexto normativo,
ndo encontram alternativas para realizar a reunido individual com as familias, além do tempo
destinado a hora-atividade das/os Professoras/es de Educacdo Infantil, sem que interfira no
atendimento das criangas.

Consideramos a possibilidade de as reunides individuais serem organizadas em dois
periodos, contemplando tanto a hora-atividade das Professoras/es Auxiliares de Educacao
Infantil quanto da/os Professoras/es de Educagdo infantil, mesmo que ndo estejam juntas, ao
considerar que sdo corresponsaveis pelas criancas e pelo trabalho realizado. Embora,
consideramos que nestes dias de reunido com as familias seria primordial a garantia da presenga
de todas/os as/os profissionais docentes que estdo, cotidianamente, na relagdo com as criangas
(Auxiliares de Sala, Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil, Professoras/es de Educagao
Fisica e Professoras/es de Educagdo Infantil). No entanto, dentro das possibilidades que nao
prejudiquem a garantia dos direitos das criangas e das familias, faz-se necessario buscar
estratégias para garantir a qualidade destes momentos de relagdo com as familias. Como visto,
esta organizacdo depende do cendrio de cada contexto das unidades educativas, algumas, em
didlogo com o conselho escolar, definem no Projeto Politico Pedagdégico uma organizacdo para
a entrega da avaliagcdo, uma vez ao semestre, num atendimento individualizado com as familias

na presenga de todas/os profissionais docentes.
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Sendo assim, nas datas definidas em calendério para a entrega da avaliagdo e didlogo
individual com as familias, comumente chamado de “entrega das avaliagdes”, cabe a cada
unidade educativa organizar arranjos particulares, sem comprometer o que esta determinado na
legislacao e em calendario aprovado pela Secretaria da Educagdo. Embora, tenhamos visto que
os documentos legais ndo determinam que seja apenas na hora-atividade das/os Professoras/es
de Educagao Infantil, ndo permitem que o atendimento as criangas, nestes dias, seja dispensado,
para que todas/os profissionais estejam presentes.

Se ndo ¢ garantida (em algumas unidades educativas) a presenca das/os Professoras/es
Auxiliares de Educagdo Infantil, em grande parte das reunides com as familias, como sera
possivel constituir uma aproximacao na relacdo entre Professoras/es Auxiliares de Educagio
Infantil e familias?

Os aspectos estruturais, como abordados na categoria das dimensoes estruturais
afetam e interferem, diretamente, também na relagdo das/os Professoras/es Auxiliares de
Educacdo Infantil com as familias. Pois, como visto, a garantia do atendimento as criangas e
dos demais critérios para a elaboragao do calendario escolar, bem como a organiza¢do de hora-
atividade das/os Professoras/es de Educac¢do infantil e das/os Professoras/es Auxiliares de
Educagdo Infantil de um mesmo grupo de criangas, em tempos distintos, interfere na
organizacdo dos momentos de reunido com as familias, impossibilitando, por vezes, a
participagdo de todas/os profissionais e ocasionando um distanciamento entre Professoras/es
Auxiliares de Educagao Infantil e familias. Diante das analises realizadas, concordamos com
Calderano, Pires, Pretti (2017, p. 20.635) que:

A pratica da docéncia compartilhada ¢ desejada, plenamente possivel e estd mais
préoxima de se realizar do que imaginamos. Precisa, porém, de um esfor¢o conjunto
capaz de analisar com cuidado a vida real, em suas dimensdes objetivas e subjetivas
e ousar quebrar padrdes secularmente estabelecidos — que ndo respondam mais aos

anseios e necessidades sociais de educagdo para, por e com todos os interessados em
processos emancipatorios!

Por fim, com este processo de analise, fica o desafio de pensar em como a organizagao
atual do quadro de profissionais docentes em cada grupo de criancas, afeta as relacdes
educativo-pedagdgicas com as criancas, desde bebés. Visto que essa transicao e alternancia de
um coletivo de adultos adentrando o espaco da sala referéncia, por vezes, ¢ marcada por acdes
pedagogicas divergentes, que denotam rupturas e dissonancias entre as concepgoes de crianca,
educacao infantil e infancia entre cada docente.

Contudo, os dados que emergiram do questiondrio também indicam caminhos que tem

sido percorrido nas unidades educativas no que concerne a efetivagdo das atribuigdes das



220

Professoras Auxiliares de Educacdo Infantil, como possibilidades do exercicio de uma docéncia
relacional, que visa realizar um trabalho dial6gico e de complementariedade.

O que temos denominado de docéncia compartilhada trata das relagdes entre os
sujeitos que exercem uma docéncia, por isso, consideramos sua importancia “[...] para a
constitui¢do humana da profissionalidade das professoras e professores por meio do processo
de desconstrucgdo e reinvengdo das agdes pedagogicas em que as especificidades da Educagao
Infantil sejam reconhecidas e valorizadas” (Furtado, 2020, p. 164), promovendo para as
crian¢as uma “[...] maior riqueza e complexidade” (Hoyuelos, 2019, p. 127). Um trabalho em
que seja possivel conceber o exercicio de uma docéncia das Professoras Auxiliares de Educagao
Infantil com “[...] valor de igualdade, sem hierarquias desnecessarias” (Hoyuelos, 2019, p. 139)
entre clas/es e Professoras/es de Educacao Infantil.

Por meio das vozes das participantes da pesquisa, manifestadas na linguagem escrita
ao responderem ao questionario, ficou evidente que a constituicao de uma docéncia € processual
e afetada por diferentes dimensdes, como as dimensoes estruturais, a dimensdo das estratégias
da acdo pedagogica e a dimensdo das relacoes profissionais que emergiram de forma mais

acentuada nos dados desta pesquisa.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

“Tenho o privilégio de ndo saber quase tudo.
E isso explica o resto”.
Manoel de Barros.

E tempo de finalizar a escrita desta pesquisa fazendo uso das palavras de Manoel de
Barros, com a certeza de que “ndo sei® quase tudo”. Pois, neste processo de pesquisa, novos
questionamentos foram sendo delineados.

Com o objetivo geral de analisar, a partir da perspectiva das/os Professoras/es
Auxiliares de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis, como tem se
constituido a docéncia das profissionais que ocupam este cargo, foi preciso “tracar rotas”, ou
melhor, delinear os caminhos metodoldgicos e eleger a pesquisa quanti-qualitativa como
abordagem. Os instrumentos metodologicos consistiram numa analise de documentos legais
(documentos curriculares municipais, portarias e resolu¢des) e na realizagdo de um questionario
enderecado a todas/os as/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil da RMEF. Embora
o convite tenha sido realizado para todas/os, contamos com a participacdo de 97 (noventa e
sete) professoras, todas mulheres, que atuam neste cargo. Para organizagdo e analise dos dados,
escolhemos a Técnica de Anélise de Contetildo proposta por Laurence Bardin (1977) e Cecilia
de Souza Minayo (2009) como procedimento metodologico.

Para debrugar-me nesta pesquisa, considerando que tenho vivido a constituicdo da
docéncia como Professora Auxiliar de Educacao Infantil também, na RMEF, foi necessario
ocupar o lugar de pesquisadora e afastar-me ao méximo do papel de professora desta rede. Sem
davida, este foi um dos maiores desafios que permeou todo o processo desta pesquisa, do
comeco ao fim. Exigiu-me um olhar de estranhamento para aquilo que era tdo familiar, evitando
que julgamentos ou crengas interferissem na pesquisa € que assim, fosse possivel realizar as
analises e compreensdes dos dados gerados, de forma critica e com um olhar de novidade, em
didlogo com o constructo tedrico que embasou esta pesquisa.

Deste modo, iniciamos a pesquisa demarcando as especificidades de uma docéncia na
educagdo infantil e os principais marcos legais, histéricos e politicos, como a Constituigcao

Federal de 1988 (Brasil, 1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990), a Lei de

4 Retomo que nesta dissertaco intercalo a escrita em primeira pessoa do singular e primeira pessoa do plural,
pois em alguns momentos foi preciso demarcar os processos vivenciados por mim, sem deixar de considerar que
a elaboragdo desta pesquisa ocorreu também, por meio de um compartilhamento de saberes com a orientadora,
Profa. Dra. Marcia Buss-Simao e ancorada em todas/os as/os autoras/es que me permitem trazer/fazer essas
reflexdes.
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Diretrizes e Bases da Educagdo (Brasil, 1996) e resolucdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Pedagogia (2006) que interferiram diretamente no processo de constituicdo de uma
docéncia na Educagdo Infantil. A Lei do Piso Nacional do Magistério (Lei Federal n°
11.738/2008), e a garantia do direito das/os Professoras/es de Educacao Infantil a hora-atividade
que resultou na criagdo do cargo de Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil.

Na analise dos documentos curriculares da rede municipal pesquisada, elaborados a
partir de 2010, foram apresentadas as especificidades de uma docéncia na Educagdo Infantil
educagao infantil, as concepc¢des de infancia, crianca e de docéncia, alicercadas numa
Pedagogia da Infancia. Verificamos que, apenas no documento da Reedi¢do das Orientagdes
Curriculares da RMEF (2022) a presenga das/os Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil
e o conceito de docéncia compartilhada ¢ mencionada, isto decorre devido a este cargo ter sido
criado em 2014 e o conjunto de documentos curriculares serem datados, em sua maioria,
anterior a data de criagdo do cargo.

A elaboragdo e estruturagdo do questionario contou com a participagdo, analise e
sugestdes de um coletivo de profissionais docentes e pesquisadoras/es do grupo de pesquisa
NUPEIN. Sendo assim, saliento que participar deste espago formativo, de encontro, estudo,
debates e trocas com outras/os pesquisadoras/es e profissionais da RMEF, foi fundamental neste
processo.

Para além destas contribuigdes, contamos com a participacdo de seis Professoras
Auxiliares de Educacdo Infantil da RMEF que participaram e contribuiram com indica¢des no
estudo piloto do questiondrio. Com este conjunto de contribuigdes e indicacdes foi possivel
ampliar as possibilidades de respostas, ao passo que cada pergunta pudesse ser inteligivel para
todas/os. Assim, fizemos adequagdes e chegamos a estruturacao final do instrumento.

A forma de estruturagdo e organiza¢dao do questionario teve como objetivo conhecer
como as agdes docentes das/os Professoras/es de Educacdo Infantil vém se configurando na
RMEF. Por meio dele, foi possivel realizar uma caracterizacao das profissionais investigadas
e, desta forma, obter informagdes que permitiram ‘“conhecer” e apresentar sobre e com quem
pesquisamos.

Este coletivo de professoras mulheres, em sua maioria efetivas e com mais de 10 anos
de exercicio da profissdo na RMEF, compartilharam, por meio da escrita, as especificidades de
uma docéncia demarcada pelo cargo que ocupam e, as dimensdes que tém implicado no
processo de constituicdo da docéncia. Uma docéncia na Educacdo Infantil, exercida ao menos
em dois grupos de criancas, numa carga horaria de permanéncia em cada grupo que difere

das/os demais profissionais docentes que compdem o mesmo grupo que atuam.
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Desta maneira, trata-se de uma docéncia que se relaciona com um niimero expressivo
de criangas, familias e profissionais docentes. Sendo que estas condi¢des da docéncia das/os
Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil, sdo para algumas os motivos que as
impulsionaram para escolherem esta profissdo, enquanto para outras, sao grandes desafios.
Sendo assim, a partir dos dados gerados emergiram as trés categorias de analises: 1) dimensdes
estruturais; ii) dimensdes das estratégias da agdo pedagogica e, iii) dimensdo das relagdes
profissionais.

Para a andlise destas categorias utilizamos como procedimento para tratar os dados
que emergiram do questionario, a Técnica de Andlise de Conteudo de Bardin (1977), a qual
define que um conjunto de boas categorias deve possuir qualidades como: 1) a exclusdo mutua,
i1) a homogeneidade, iii) a pertinéncia, iv) a objetividade e a fidelidade; v) a produtividade.
Sendo que, na qualidade da exclusdo mutua ¢ demarcado “[...] que cada elemento ndo pode ter
dois ou varios aspectos suscetiveis de fazerem com que fosse classificado em duas ou mais
categorias” (Bardin, 1977, p. 119). No entanto, a autora também destaca que “[...] em certos
casos, pode por-se em causa esta regra, com a condi¢cdo de se adaptar o cddigo de maneira a
que ndo existam ambiguidades no momento dos céalculos” (Bardin, 1977, p. 119) sendo esta
entao nossa op¢ao, visto que ao analisar os dados ndo estava em nosso horizonte somente a
quantificagdo, mas, a compreensao de que esta realidade ¢ complexa e que as trés categorias de
analises estdo entrelagadas, sendo, somente para fins didaticos de andlise, separadas.

Assumir este entrelagamento entre elas, permitiu, indicar na escrita de cada categoria
os aspectos que as interligam. Por vezes, foi necessdrio retomar o que ja tinha sido analisado
em outras categorias, mesmo que de forma ndo tao enfatica.

Nas analises da primeira categoria, das dimensdes estruturais, ficou evidente que a
satisfacdo das Professoras Auxiliares de Educacao Infantil, em exercer a docéncia neste cargo,
perpassa pelo reconhecimento e valorizagdo de outras pessoas, principalmente, pelas
profissionais docentes ou familias. Afirmam que o conjunto de agdes educativo-pedagodgicas e
de responsabilidades decorrentes de suas atribuigdes, ndo corresponde ao reconhecimento
social da fun¢do que exercem, o que acarreta também numa insatisfacao profissional.

Na perspectiva das participantes da pesquisa, talvez, a propria nomenclatura do cargo
interfira na compreensdo do coletivo de profissionais sobre a relevancia da docéncia das/os
Professoras/es Auxiliares de Educagdo Infantil e reverbere nas relagdes entre as profissionais
nas unidades educativas. Mesmo assim, indicam preferir serem denominadas de Professoras
Auxiliares de Educacdo Infantil ao invés de “P.A”, como comumente sdo chamadas. A

insatisfacdo e incomodo, das profissionais, com a forma abreviada em “P.A”, ocorre por
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considerarem que isto revela que ocupam um papel secundario nos grupos que atuam. Pois
desta forma, por vezes, abreviam ndo s6 o nome do cargo, mas, também o lugar que estas
profissionais docentes ocupam na unidade educativa.

O tensionamento sobre as nomenclaturas incide também na referéncia a denominagao
“regente” direcionada as Professoras de Educac¢ao Infantil. Afinal, Professoras/es Auxiliares de
Educacao Infantil e Professoras de Educagao Infantil, possuem as mesmas atribui¢des e, ambas,
recebem uma gratificagao correspondente a regéncia. O que difere estes dois cargos € o tempo
de permanéncia na relacdo em cada grupo de criancas e, o fato de as Professoras Auxiliares de
Educacao Infantil ndo restringirem sua docéncia a um grupo de criangas. Por isso, ndo se trata
de uma especificidade da docéncia das Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil, pois a
docéncia delas/es ndo se difere da docéncia da/o professor/a, ambas/os possuem a mesma
remuneracao ¢ atribui¢do, o que precisa ser evidenciado ¢ uma particularidade da condicao da
docéncia (atuar em dois ou mais grupos de criangas).

Outro aspecto abordado pelas participantes da pesquisa, refere-se a problematica de
ndo terem tempo em comum com as/os Professoras/es de Educacdo Infantil. Os dados
recolhidos do questiondrio sinalizam uma dificuldade, de se reunirem em tempos e espagos
institucionalizados com as/os Professoras/es de Educagdo Infantil. As analises apresentam que
o indicativo das participantes consiste na possibilidade de uma distribuicdo semanal desta
carga-horaria, numa concentragdo em apenas um periodo (matutino/vespertino), como no
contexto apresentado na pesquisa de Furtado (2020). Mesmo assim, ficou evidente que a
garantia do direito a hora-atividade tem qualificado as relacdes educativa-pedagogicas.

Portanto, em diversas respostas as Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil
reivindicam estes tempos e espagos institucionalizados para a efetivagdo de encontros e
dialogos entre as/os profissionais docentes. Pois, segundo as participantes, os tempos e espagos
mais utilizados para o didlogo e compartilhamento das estratégias da acao pedagogica com seus
colegas, consistem nos virtuais (e-mail, drive, WhatsApp) ou em momentos “improvisados” e
aligeirados. Os dispositivos digitais sdo Uteis e tém sido necessarios, sao ferramentas que
contribuem com o compartilhamento da documentacdo pedagogica e possibilitam a
participagdo de todas/os que tem acesso, compondo as estratégias vivenciadas nas unidades
educativas para a efetivacdo de uma docéncia compartilhada. No entanto, ndo sobrepdem a
relevancia de um encontro sincrono, podendo ser virtual ou presencial, tanto entre as
profissionais docentes, quanto entre elas e as/os supervisoras/es. Pois, ndo podemos perder a
“dimensao da relagdo humana, do encontro humano que ¢ absolutamente necessario” (Novoa,

2022, p. 7).
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Ainda sobre as andlises desta categoria das dimensdes estruturais, as professoras
relatam os desafios quanto a ocupagdo de um mesmo espaco, por um coletivo de profissionais
docentes e, as relagdes estabelecidas entre elas/es, em algumas unidades vem sendo construida
de forma a tornar este espago num “campo de for¢a” (Frago, Escolano, 1995). Se torna um
campo de for¢a a medida que ndo ¢é permitido, as Professoras Auxiliares de Educagdo Infantil
realizarem alteracdes no espaco, sem autorizagdo das/os Professoras de Educa¢do Infantil por
mais que sejam advindas das indicagdes das criancas. O que revela a existéncia de relagdes
hierarquicas, por vezes velada, entre as/os profissionais docentes.

Na categoria da dimensdo das estratégias da a¢do pedagogica, ficou evidente que a
composicdo da docéncia precisa considerar o imperativo da ausculta (Rocha, 2008) das
criancas, desde bebés, ou seja, € preciso considerar que a infancia interroga essa docéncia que
deve ser compartilhada por e com essas diferentes profissionais decentes. Desta forma, nao
havera tantas dissonancias e descontinuidades entre o que € proposto pelas/os Professoras/es de
Educacdo Infantil e Professoras/es Auxiliares de Educacdo Infantil. Entre as respostas do
questionario, destacou-se que o conjunto de elementos que compdem a documentagdo
pedagdgica ¢ de responsabilidade de ambas/os, afinal as atribui¢cdes destes dois cargos sdo as
mesmas. A pesquisa evidenciou que ao tomar a agdo pedagdgica no ambito coletivo,
envolvendo profissionais docentes diferentes, em cargos distintos, torna-se quase que
imperativo pensar que as relagdes sdo (ou compde) também estratégias para a agdao pedagogica.

Percebemos, por meio dos dados, que algumas Professoras/es Auxiliares ndo
compreendem a sua responsabilidade na elaboragdo deste conjunto de documentos que ¢
inerente a docéncia. Outras, no entanto, sinalizam os embates com as/os Professoras/es de
Educagdo Infantil para garantir sua atuacdo como docente nos grupos que fazem parte. Mas,
além destas situagdes, foram mencionadas as relagdes entre profissionais que demarcam a
possibilidade de uma composi¢do de docéncia relacional, em que todas/os exercem suas
atribui¢des e dialogam, refletem e tragam caminhos, coletivamente. Numa postura flexivel e
aberta as criticas, com profissionais docentes “[...] habituados ao didlogo, a relagao com o outro,
ao trabalho coletivo” (Novoa, 2022), indicadas como um caminho para que tenhamos culturas
profissionais baseadas em um trabalho coletivo.

A partir da perspectiva das Professoras Auxiliares de Educacao infantil, fazemos uma
defesa pela garantia de encontros institucionalizados que promovam o didlogo, estudo e
reflex@o acerca das estratégias da a¢do pedagogica, a partir das observagdes e indicagdes do
que as/os profissionais docentes interpretam do vivido pelas e com as criangas. No entanto, esta

aproximacao entre as/os profissionais docentes e o compartilhamento da documentagao
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pedagdgica, ndo significa que os registros e planejamentos sejam unificados, mas indica que
sejam elaborados a partir de uma perspectiva dialégica e no movimento de ausculta das
indagacoes, curiosidades, problematizagdes das criancas, desde bebés. Para que isto ocorra, €
destacado também, que cada profissional docente precisa se apropriar dos documentos
curriculares orientadores nacionais € municipais e, pautar o trabalho que realizam nas
concepgdes, prescritas nestes documentos.

Pois assim, por mais que cada profissional docente tenha percorrido trajetérias
formativas diversas, os olhares ¢ modos de exercer a docéncia serdo complementares e irdo
reverberar nas relagdes educativas-pedagogicas, promovendo uma ampliagdo do repertério das
criangas.

No que tange as andlises da terceira categoria, da dimensao das relagdes profissionais,
os desafios nas relagOes entre Professoras/es de Educacao Infantil ¢ Professoras/es Auxiliar/es
de Educacao Infantil sdo travados pela incompreensio das especificidades da docéncia de cada
um destes cargos, pela auséncia de didlogo, reflexdo e encontros formativos. Como visto, ao
longo da andlise dos dados, o que temos definido como docéncia compartilhada, consiste em
um trabalho coletivo, em que os diferentes profissionais docentes buscam construir relagdes
dialogicas, de respeito, parceria, troca e complementariedade. Sendo que, em cada contexto,
diferentes possibilidades t€ém sido experimentadas para viabilizar, efetivamente, uma docéncia
compartilhada. Os dados recolhidos na pesquisa também apontam que, independentemente do
contexto, para o compartilhamento de uma docéncia € necessario que todas/os assumam suas
responsabilidades, exercam suas atribuigdes € compreendam que sdo corresponsdveis pelo
grupo de criangas.

Sendo assim, ¢ dificil definirmos um caminho, ao tratarmos de relagdes profissionais,
em contextos tdo diversos, mas foi essencial demarcarmos alguns principios. Nesta perspectiva
de compartilhamento, saliento que as a¢des docentes das diversas profissionais, que atuam num
mesmo grupo de criangas, precisam buscar aproximacodes, se deixando interrogar pelas
criangas, para que as intencionalidades sejam convergentes e o trabalho exercido pautado nas
mesmas concepgdes prescritas pelos documentos curriculares nacionais € municipais. Sem
deixar de considerar que neste processo, em alguns momentos ocorrerdo partilhas e “divisdes
de tarefas”, pois cada docente terd modos diferentes de ser e agir. Sem deixar de considerar que,
neste processo, em alguns momentos ocorrerdo partilhas e “divisdes de tarefas”, pois cada
docente tera modos diferentes de ser e agir. Sem negar que se trata de profissionais docentes
que, por vezes, tém interpretagdes diferentes sobre a realidade e que essas interpretagdes

precisam vir para o debate. No entanto, o mais importante ¢ a complementariedade das acdes
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docentes, com igualdade e sem hierarquias (Hoyuelos, 2019).

Nesta perspectiva do compartilhamento da docéncia, ressalto que a responsabilidade
para que ela ocorra nao ¢ individual, € coletiva e necessita de politicas publicas que garantam e
possibilitem condi¢des para que ocorram. Visto de que, por vezes, s6 o “trabalho oculto”
realizado pelas profissionais docentes ¢ o que garante o compartilhamento da docéncia. Faz-se
necessario questionar: Quais condi¢cdes sdo necessarias para adensar esse compartilhamento e
relagdes docentes? Ja que os tempos para o debate, seja presencial ou a distancia sdo exiguos.
Como relatado pelas participantes da pesquisa, os didlogos entre as profissionais docentes
ocorrem na atuacao com as criangas, nos intervalos, ap6s o horario de trabalho, na leitura da
escrita da documentacdo pedagdgica, mas ndo em tempos e espagos garantidos para o debate e
o dialogo.

Esta terceira categoria de andlise da dimensao das relagdes profissionais, contemplou
também os indicativos referentes as relacdes entre as Professoras de Educacao Infantil e as
familias das criancas. Os dados revelam a necessidade das/os diferentes profissionais docentes,
que compdem cada grupo de criangas, serem apresentadas para as familias com as devidas
nomenclaturas dos cargos. Mas, ndo s0, pois mesmo que as nomenclaturas dos cargos sejam
anunciadas corretamente, para a familia que desconhece esta composicdo de diferentes
profissionais na relacdo com as criangas, ndo basta apresentar a Professora Auxiliar de
Educagao Infantil, precisa dizer das responsabilidades de todas/os e desta dimensao coletiva e
complementar das docéncias.

O distanciamento entre as familias para algumas das participantes da pesquisa, como
anunciado nos dados, também decorre da auséncia das Professoras Auxiliares de Educacgao
Infantil em algumas reunides com as familias. Pois, ndo existe uma estrutura que garanta sua
participagdo nestes momentos em conjunto com as/os Professoras/es de Educagdo Infantil e
Auxiliares de Sala. Em alguns contextos, as familias compreendem que as Professoras
Auxiliares de Educagdo Infantil, apenas substituem a/o Professor de Educagdo Infantil e
ocupam um lugar de coadjuvante da/na docéncia, ndo reconhecendo-as/os como parte de um
coletivo de profissionais docentes responsaveis pela educacao-cuidado das criangas.

E imprescindivel registrar a seriedade, compromisso e dedicag¢io de cada participante
em disponibilizar-se para elaborar as respostas com veeméncia e afinco. Fiquei surpresa, por
me deparar com 80% das participantes se identificando (mesmo ndo sendo exigido) e indicando
o interesse em participar, caso ocorresse outros desdobramentos na pesquisa, para além do
questionario. Tive o compromisso nesta pesquisa de analisar as diversas respostas deste coletivo

de professoras mulheres, numa constru¢do de narrativas sobre as especificidades, embates,
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desafios e conquistas da histdria profissional de cada uma delas ao exercer o cargo pesquisado.
Segundo Novoa (2003, p. 5) estas narrativas sdo também modos de “[...] adquirir uma maior
consciéncia do seu trabalho como educador”.

Por meio dos caminhos percorridos nesta pesquisa, posso afirmar que o processo de
constitui¢cdo da docéncia das/os Professoras/es Auxiliares de Educacao Infantil ¢ afetado por
diferentes dimensdes, como as dimensdes estruturais, a dimensdo das estratégias da agdo
pedagogica e a dimensao das relagdes profissionais que emergiram nos dados desta pesquisa.
Ficou evidente que as trés categorias de analises estdo entrelagadas e foram aqui separadas para
fins didaticos de analise, visando dar visibilidade e densidade para cada uma destas dimensoes.

Retomo que esta ¢ a primeira pesquisa que se debrugou sobre esta tematica, do
processo de constituicdo de uma docéncia das Professoras Auxiliares de Educacao Infantil da
RMEF, sendo assim, este estudo demarca o inicio de uma discussao e reflexao que necessitam
ser aprofundadas. Para continuidade de pesquisas, considero pertinente colocar em didlogo,
Professoras/es de Educagao Infantil, Professoras/Auxiliares de Educagdo Infantil e Auxiliares
de Sala, para que a interlocucdo destas diferentes perspectivas, olhares e vozes, seja possivel
ter mais indicativos dos processos de constitui¢do da docéncia destas profissionais que atuam
na Educagdo Infantil. Desta forma, quem sabe, também se possa buscar analisar como a
alternancia de profissionais docentes, em cada grupo de criangas, afeta as criancas, desde bebés,
considerando as organizagdes de tempo e espaco demarcadas pela hora-atividade.

Elaborar esta disserta¢do e sistematizar nestas paginas, foi mais do que realizar uma
exposi¢do de achados, foi o efeito de um processo de transformagdo que passei, enquanto
pesquisadora e Professora Auxiliar de Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis, sem deixar de assumir os riscos de uma escrita. Neste processo, tdo formativo,
precioso e desafiador, tive a oportunidade de dialogar com diversas pessoas (amigas/os, colegas
de profissdo, pesquisadoras/es...), sobre a especificidade do processo de constituicdo da
docéncia das Professoras/es Auxiliares de Educagao Infantil. Assim como, com meus proprios
devaneios...

Por isso, afirmo que esta pesquisa € resultado de um trabalho, também coletivo.
Finalizo ressaltando que ¢ pela existéncia das criangas, desde bebés, que atribui sentido na

sistematizagdo desta pesquisa.
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Por meio desse Termo de Consentimento convidamos vocé, professor/a auxiliar
de educacdo infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis - RMEF a participar
da pesquisa de mestrado “A Constituicdo da docéncia do/a professor/a auxiliar de
Educacio Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianépolis”, por meio de um
questionario. A pesquisa ¢ desenvolvida pela pesquisadora Marcela Carolina Zen de
Andrade junto ao programa de Pos-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal
de Santa Catarina (PPGE/UFSC) na linha de pesquisa Educacdo e Infancia e tem como
orientadora a professora Dr.* Katia Agostinho e coorientadora a professora Dr.* Marcia
Buss-Simdo. A pesquisa tem como objetivo analisar como tem se constituido, legal,
historica e socialmente a docéncia de professoras/es auxiliares na Educagao Infantil da
Rede Municipal de Ensino de Florianopolis. A definicao da tematica de pesquisa se
sustenta, por um lado, pela relevancia pessoal, devido a trajetéria profissional da
pesquisadora ao exercer este cargo na Rede Municipal de Ensino de Florianopolis e,
por outro, pela relevancia social referente a auséncia de pesquisa sobre esta tematica e
pela recente mudanga de nomenclatura, de fungdes e atribuicdes deste cargo. Caso vocé
aceite participar da pesquisa, manteremos seu anonimato € ndo divulgaremos o nome
da institui¢do a que pertence. Durante a pesquisa vocé ira responder a um questionario
com 58 questodes, para respondé-las vocé precisara dispor em média de trinta (30)
minutos.

Participar da referida pesquisa pode oferecer riscos minimos a voc€, como
causar cansago ou impaciéncia ao responder o questiondrio, bem como incomodo por
ndo contemplar alguma questdo que considere pertinente e necessaria. Para que
possamos prestar toda a assisténcia necessaria, caso tenha alguma duvida, ou para que
possamos acionar pessoal competente para isso, vocé poderd entrar em contato com a
pesquisadora pelo telefone 48984553215, e-mail marcela.czen@gmail.com.
Ressaltamos que vocé podera deixar de participar a qualquer momento, inclusive no
decorrer do processo, apos responder algumas questdes, sem necessidade de comunicar
ou justificar sua desisténcia para a pesquisadora, além disso, sua decisdo ndo acarretara
qualquer penalidade, ndo causard prejuizo ao seu tratamento, nem represalias de
qualquer natureza. Contudo, gostariamos de salientar que sua participagdo ¢
extremamente importante, voc€ ndo sera beneficiada/o diretamente, mas suas respostas
relacionadas ao exercicio da sua docéncia como professor/a auxiliar de educacgdo
infantil da RMEF irdo compor a pesquisa € nos auxiliardo a pensar em como as/os
professoras/es tem constituido sua docéncia neste cargo, como a documentacio
pedagodgica tem sido organizada/partilhada/compartilhada e em como as relagdes entre
os adultos que exercem a docéncia num mesmo grupo de criangas tém ocorrido de
forma a qualificar as relacdes educativo-pedagogicas. Desta forma, sua participagdo
podera beneficiar o coletivo de profissionais que exercem a docéncia na educagdo
infantil da RMEF, contribuindo, indiretamente, na sua profissao.

As pesquisadoras serdo as unicas a terem acesso aos dados e tomardo todas
as providéncias necessarias para manter o sigilo, mas sempre existe a possibilidade,
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nem que remota, da quebra do sigilo, mesmo que involuntério e ndo intencional, cujas
consequéncias serao tratadas nos termos da lei. Os resultados desta pesquisa poderao
ser apresentados em encontros, congressos, ou revistas cientificas e, mostrardo apenas
os resultados obtidos como um todo, sem revelar seu nome, instituicdo ou qualquer
informagdo relacionada a sua privacidade. Quando finalizada, a pesquisa sera
encaminhada para RMEF e divulgada na biblioteca da UFSC para que todas/os que
desejarem tenham acesso.

Informamos que sua participagdo na pesquisa ndo prevé nenhum tipo de
pagamento e supomos que também ndo implicard em gastos financeiros, pois, o
questionario estd estruturado no google formularios e serd respondido por vocé de
forma remota. Contudo, caso ocorra gastos financeiros relacionados a sua participagao
ao responder o questionario vocé podera solicitar ressarcimento, assim como, sera
garantido o seu direito a indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da sua
participagdo na pesquisa, de acordo com a legislagdo vigente e amplamente
consubstanciada na Resolugdo 466/12 de 12/06/2012 ¢ na Resolugdo n°® 510/16, de
07/04/2016.

Este documento, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), traz
importantes informacdes de contato e garante os seus direitos como participante da
pesquisa e da pesquisadora responsavel que se compromete a conduzir a pesquisa de
acordo com o que preconiza a Resolucao 466/12 e a Resolugao n® 510/16, que trata dos
preceitos ¢€ticos e da protegdo aos participantes da pesquisa. Caso sinta-se
incomodada/o com algo relacionado a pesquisa, ou tenha alguma davida, faca contato
com a pesquisadora através dos contatos de telefone (48) 984553215, e-mail
marcela.czen@gmail.com ou endereco: Olinda Celestina Lacerda 134, Carianos,
Florianopolis-SC, CEP: 88047670. Vocé podera entrar em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFSC, por meio do telefone 3721-6094, e-
mail cep.propesq@contato.ufsc.br ou no enderego: Prédio Reitoria II, 7°andar, sala
701, localizado na Rua Desembargador Vitor Lima, n° 222, Trindade, Florianopolis.
Cabe ressaltar que o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UFSC é um
orgdo colegiado interdisciplinar, deliberativo, consultivo e educativo, vinculado a
Universidade Federal de Santa Catarina, mas independente na tomada de decisdes, que
foi criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Finalizamos aqui o Termo de Consentimento Livre Esclarecido, caso vocé
considere suficiente os esclarecimentos aqui redigidos sobre as finalidades e atividades
da presente pesquisa, de que foi assumido o compromisso das pesquisadoras de velar
pelo sigilo das informacdes, respeitar seu desejo de participar ou ndo da mesma e
desistir a qualquer momento que isso lhe aprouver, que vocé foi informado/a dos termos
da Resolucdo 466/12 e da Resolucdo n°® 510/16, que vocé compreende claramente seus
direitos em relacdo a participagdo na referida pesquisa e que deseja nesse momento
iniciar sua participacdo, solicitamos que no quadro abaixo preencha a lacuna “sim,
estou de acordo com o TCLE e desejo participar da pesquisa”, ao enviar sua resposta
vocé sera direcionada/o ao inicio do questionario. Ao informar que vocé estd de acordo
e deseja participar, este documento sera considerado assinado e consentido por voceé.
Caso vocé nao deseje participar da pesquisa clique na segunda op¢ao de resposta “nao
desejo participar”, envie sua resposta € vocé encerra sua participacdo nesse exato
momento.
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APENDICE B — QUESTIONARIO PROFESSOR/A AUXILIAR
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QUESTIONARIO PROFESSOR/A AUXILIAR

Informamos que este questionario ¢ elemento constituinte da pesquisa
intitulada: A constituicio da docéncia do/da professor/a auxiliar de educacgio
infantil na Rede Municipal de Ensino de Florianopolis. Esta pesquisa, da mestranda
Marcela Carolina Zen de Andrade estd vinculada a linha de pesquisa Educagdo e
Infancia do Centro de Ciéncias da Educac¢do da Universidade Federal de Santa Catarina
e sob a orientacdo da professora doutora Katia Agostinho e coorientada por Marcia
Buss-Simdo. A problematica de pesquisa visa compreender como a docéncia de
professoras/es auxiliares na Educacdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis tem se constituido, legal, historica e socialmente.

A fim de atender ao problema de pesquisa apresentado estruturamos este
questionario com 58 questdes e encaminhamos para todas/os as/os professoras/es
auxiliares de educagdo infantil. A consulta a todas/os as/os profissionais que ocupam
essa funcao da Rede, visa reunir o maior nimero de informagdes, para por meio delas,
evidenciar o processo historico, politico, legal e relacional que implica na constituigdao
da docéncia destes sujeitos que ocupam este cargo de professor/a auxiliar de educacao
infantil.

Para a continuidade dessa pesquisa sua participacdo ¢ fundamental, pois suas
respostas irdo compor nossa coleta de informagdes referentes as/aos professoras/es
auxiliar de educac¢do infantil. O questionario inclui, questdes referentes a formagao, ao
cargo, a documentacdo pedagdgica, as relacdes entre os pares € reservamos um espago
para questdes abertas, de forma a possibilitar a emersdo de outras questdes.
Ressaltamos que todas as suas respostas serdo extremamente importantes para que
possamos dar visibilidade, por meio da pesquisa e do olhar dos sujeitos que ocupam
este cargo, ao processo de constituicdo da docéncia do/a professor/a auxiliar de
educacdo infantil. Além disso, a pesquisa dara visibilidade aos diferentes modos como
os Nucleos de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Florianopolis tem
organizado o trabalho pedagdgico considerando a relagdo desta/e docente com as/os
demais profissionais. Desta forma, destacamos que as 58 questdes do presente
questionario estdo divididas em 4 blocos:

I- Dados de identificacao
II- Informagdes referentes ao cargo de Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil
III-  Hora Atividade, Documentacdo Pedagogica e Relagdo entre pares

IV-  Formacao continuada

O tempo em média para responder este questionario ¢ de 30 minutos. O
questionario ¢ composto de 36 questdoes fechadas (com alternativas) e 22 questdes
abertas (descritivas). Dentre as questdes abertas, 04 sdo de resposta obrigatoria, as
demais sdo facultativas e/ou relacionadas as respostas das questdes que as antecedem.

Para participar do questiondrio ndo ¢ necessario se identificar, no entanto, se
desejar vocé tem a opgdo de nos informar seu e-mail, ou entrar em contato com a
pesquisadora pelo e-mail marcela.czen@gmail.com.
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Cabe ressaltar, que este projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos- CEPSH da Universidade Federal de Santa Catarina
e aprovado em XX de XX de 2022. Para o consentimento de sua participagdo na
pesquisa por meio de suas respostas a este questiondrio solicitamos sua assinatura ao
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Contamos com a sua participagdo e desde ja agradecemos.

Questiondrio para Professor/a Auxiliar de Educa¢ao Infantil da RMEF.
Bloco I: Dados de Identificacio

1. E-mail:

2. Sexo/género:*
Feminino

Masculino

Outro

Nao desejo informar

O O O O

3. Raca/cor/etnia*
Amarela

Branca

Indigena

Parda

Negra

Nao desejo informar

0O O O O O O

4, Idade*

Até 24

De 25a30

De 31 a36

De 36 a 39

De 40 a 45

De 46 a 49

De 50 a 55

Acima de 55

Nao quero informar

O O O O O O O O O

5. Instituicdo na qual trabalha

6. Escolaridade*
Ensino Superior
Especializacao
Mestrado
Doutorado
Outro

O O O O O

7. Institui¢do na qual se formou no Ensino Superior*

8. Se vocé possui Especializagao, Mestrado, Doutorado ou Pds-doutorado, informe em
que instituicao foi realizada (Ex: Mestrado- Unisul, Doutorado- UFSC):

9 Faz quanto tempo que se formou no Enisno Superior?*
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De 1 a 5anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Mais de 15 anos

0 O O O

10 Faz quanto tempo que trabalha na Educacdo Infantil da Rede Municipal de
Ensino de Florianopolis?*
o Menos de 1 ano
De 1 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 15 anos
Mais de 15 anos
Opcao 6

0O O O O O

11. Qual sua situacdo Profissional na Rede?*
Professor/a Auxiliar de Educagado Infantil Substituto
o Professor/a Auxiliar de Educa¢do Infantil Efetivo

O

12. Caso seja efetivo, em que cargo se efetivou?*
o Auxiliar de Ensino
o Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil

13. Se vocé se efetivou como auxiliar de ensino, como define esse processo de
transi¢do para Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil? Quais os pontos positivos € 0s
desafiadores?

Bloco II- Informacdes referentes ao cargo de Professor/a Auxiliar de Educacio
Infantil

14.  Por que escolheu exercer este cargo? Assinale uma ou mais alternativas™®
Possibilidade de atuar em mais grupos de criangas.

Para compartilhar a docéncia com um nimero mais alargado de profissionais.
S6 havia vaga para este cargo.

Para realizar fun¢des administrativas.

Outro

O O O O O

15. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:

16. Numa escala de 0 a 10, qual seu nivel de satisfacdo em exercer a funcdo de
Professor/a Auxiliar de Educacao Infantil?*
o 1

0O O O O O O O O O
— O 00 3N L kW

0

17- Caso desejar, explique sobre o nivel de satisfagdo indicado na questdo anterior:
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18. Como vocé prefere que se refiram ao cargo que exerce?*
Professor/a Auxiliar de Educagao Infantil

P.A

Professor/a

Professor/a Auxiliar de Ensino

Outro

0 O O O O

19. Vocé sugere alguma denominagdo para o cargo que exerce? Se sim, qual
sugestao?

20. Na sua unidade, como definem quem atuard como Professor/a Auxiliar
Volante?*

21. Exerce ou ja exerceu a fungdo de Professor/a Auxiliar Volante?*
o Sim
o Nao

22. Se a resposta foi sim, na questdo 20, quais os desafios encontrados ao assumir a
fungdo de Professor/a Auxiliar Volante e quais sdo suas atribui¢des quando ndo esta
exercendo a docéncia em um grupo especifico de criangas?

23. Em quantos grupos vocé exerce a docéncia?*
o Até 2 grupos
o Até 4 grupos
o Mais de 4 grupos

24. Quantos profissionais exercem a docéncia em cada grupo de crianca em que vocé
atua? (Ex: Grupo 1- 2 auxiliares de sala, 1 professor/a e 1 professor de educagao fisica;
Grupo 2- 2 auxiliares de sala, 1 professor/a e 1 professor de educagdo fisica e 1
professor/a auxiliar de educagdo especial)

25. As relagdes estabelecidas entre as/os profissionais interferem no momento da escolha
do grupo em que vocé pretende atuar como professor/a auxiliar de educacao infantil?*
o Sim
o Nao

26. Neste ano de 2022 quais foram os critérios utilizados pela instituicdo em que

trabalhas, que implicaram na escolha dos grupos de criancas nos quais estas exercendo

a docéncia? Assinale uma ou mais alternativas.*

o As profissionais permaneceram com o grupo de criancas em que exerceram a
docéncia no ano anterior.

o Escolher dois grupos de criangas com faixa etdria proxima. (ex: G1 e G2)

o Nao tem critérios, na unidade que estou ¢ realizado sorteio.

o Outro

27. Se sua resposta foi 'outro', explique:

28.  Neste ano de 2022 quais foram os seus critérios que implicaram na escolha dos
grupos nos quais estas exercendo a docéncia? Assinale uma ou mais alternativas.*
o Escolhi o grupo de criangas considerando a relacdo que tenho com a/o auxiliar
que estard no mesmo grupo.
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o Escolhi o grupo de criancas considerando a relacdo que tenho com o/a professor/a
de educacao infantil.

o Escolhi dois grupos de criangas com faixa etaria proxima. (ex: G1 e G2)

o Nao tive critérios de escolha, fiquei com os grupos que sobraram.

o Outro

29. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:

Bloco 3- Hora Atividade, Documentacao Pedagogica e Relacio entre pares

30. Quais sdo os critérios utilizados para determinar os dias em que o/a professor/a
de educacdo infantil e o/a professor/a auxiliar de educagdo infantil estardo em hora
atividade? Nessa questdo vocé pode assinalar uma ou mais alternativas.*

o Sao organizadas em dias consecutivos

o Sao organizadas pela Equipe Diretiva da unidade

o Sao organizadas de acordo com a necessidade pessoal de cada profissional

o Outro

31. Se sua resposta for outro, explique:

32. Para quem a equipe diretiva (diretor/a e supervisor/a) encaminha as demandas e
orientagdes referentes aos grupos em que atua? Nessa questao voc€ pode assinalar uma
ou mais alternativas.*
o Para todas/os profissionais que exercem a docéncia no grupo.
Para as/os professoras/es de educagdo infantil
Para as/os auxiliares de sala
Para as/os professoras auxiliares de educagao infantil
Outro

o O O O

33. Como ocorre a organizagao do registro? Nessa questdo vocé pode assinalar uma ou
mais alternativas.*

o A escrita ¢ individual

o O registro € partilhado/dividido

o A escrita ¢ individual, mas ¢ compartilhada no drive ou por e-mail

o A escrita € realizada coletivamente

o Outro

34, Se sua resposta foi “outro”, explique:

35. De que forma a equipe diretiva apresenta vocé e as/os demais professoras/es
auxiliares de educag¢do infantil nas reunides para as familias?

o Professor/a Auxiliar que exerce a docéncia no grupo.

o Esta/e ¢ quem substitui a professora.

o Outro
36. Se sua resposta foi 'outro', explique:
37. O que ¢ considerado ao realizar o planejamento? Nessa questdo vocé pode

assinalar uma ou mais alternativas.*
o As indicacdes e especificidades das criancas observadas por vocé€ por meio das
relagdes educativo-pedagogicas
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o O secu olhar referente as indicagdes das criangas e as indicagdes das/os demais
profissionais que exercem a docéncia no mesmo grupo de criangas
o As indicagdes e solicitagdes realizadas pelas/os professoras/es de educagdo

infantil
o Outro
38. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:
39. Como ocorre a organizagao do planejamento? Nessa questao vocé pode assinalar

uma ou mais alternativas.*
o E realizado e organizado individualmente
o E realizado e organizado individualmente, mas disponibilizado para os demais
profissionais
o E elaborado coletivamente pelas/os professores/as de educagdo infantil e
professoras/es auxiliares de educagao infantil
o Depende da relagdo estabelecida com o/a professor/a

o Outro
40. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:
41. Como ocorre a organizagdo ¢ a realizagdo da escrita das avaliagdes/pareceres

descritivos? Nessa questdo vocé pode assinalar uma ou mais alternativas.*

o E realizada e organizada somente pelas/os professoras/es de educagio infantil e
disponibilizado aos/as demais profissionais.

o E realizado e organizado pelas/os professoras/es de educagdo infantil e
disponibilizado para as/os demais profissionais ampliarem a escrita

o E elaborado coletivamente pelas/os professoras/es de educacdo infantil e
professoras/es auxiliares de educagao infantil

o E dividido proporcionalmente ao nimero de criangas que o/a professor/a de
educagdo infantil e o/a professor/a auxiliar de educagdo infantil sera responsavel
pela escrita

o Outro
42. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:
43.  As/os professoras/es de educagdo infantil dialogam, encaminham os registros e
buscam pensar a composi¢ao da docéncia com voce?

o Sim

o Nao

o Outro

44. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:

45. Vocé, dialoga, encaminha os registros e busca pensar a composi¢ao da docéncia com
as/os professoras/es de educacdo infantil?*

o Sim
o Nao
o Outro

46. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:
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47. Com quem compartilha a documentacdo pedagdgica? Nessa questdo vocé pode
assinalar uma ou mais alternativas.*

(@]

0 O O 0 O O

Diretor/a

Supervisor/a Escolar

Professor/a de Educacao Infantil

Auxiliar de Sala

Professor/a de Educacao Fisica
Professor/a Auxiliar de Educagao Especial
Outro

48. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:

49. Quem compartilha a documentagdo pedagogica com vocé? Nessa questdo vocé pode
assinalar uma ou mais alternativas.*

(@]

o O O O

Professor/a de Educacao Infantil

Auxiliar de Sala

Professor/a de Educacao Fisica
Professor/a Auxiliar de Educagao Especial
Outro

50. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:

51. Se voceé e as/os demais profissionais compartilham a documentagao pedagogica, em

que tempos € espagos 1sso ocorre?

52. Qual o principal ou principais meio/s de comunica¢do com seus pares? Nessa questdo
voce pode assinalar uma ou mais alternativas. *

o

o O O O O

Encontros presenciais
Whatsapp

E-mail

Encontros virtuais

Nao existe comunicagao
Outro

53. Voce participa de quais reunides com as familias das criangas dos grupos em que
atua? (Nessa questao vocé pode assinalar uma ou mais alternativas).*

©)

O O O O O O O O O

Reunides realizadas no processo de inser¢ao

Reunides individuais

Reunides coletivas

Entregas de avaliagao/pareceres descritivos

Em cada semestre participo da reunido de um dos grupos de atuagao
Quando solicitado pela equipe diretiva ou pelas familias

Nas previstas em calendario

Participo de todas as reunides

Nao participo das reunides com as familias

Outro

54. Se sua resposta foi ‘outro’, explique:
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55- Quem é/sdo responsavel/eis pela comunicacdo com as familias dos grupos em que
atua?
o Professoras/es
Professoras/es Auxiliares de educagao infantil
Auxiliares de sala
Professoras/es de Educagao Fisica
Professoras/es Auxiliares de Educacao Especial
Todas/os profissionais do grupo de atuagao

O O O O O

56. Sente-se pertencente ao grupo em que atua?*
o Sim
o Nao

57. A organizagao da sua docéncia como professor/a auxiliar de educagao infantil altera
a composicao/contorno da docéncia das/os professoras/es de educagdo infantil dos
grupos em que atua?*

o Sim

o Nao

58. Considerando a pergunta anterior, explique de que forma:

59.A organiza¢do da docéncia das/os professoras/es de educacdo infantil altera na
composi¢ao/contorno da sua docéncia nos grupos em que atua?*

o Sim

o Nao

60. Considerando a pergunta anterior, explique de que forma:

61.Quais os desafios encontrados ao exercer a docéncia como professor/a auxiliar de
educagdo infantil? Nessa questdo vocé pode assinalar uma ou mais alternativas.*
o Organizar tempos e espagos para realizar didlogos referentes a documentagao
pedagodgica com as/os professoras/es de educagdo infantil.
Divergéncias pedagogicas.
Relacao entre as/os profissionais.
Nao estar simultaneamente com o/a professor/a em hora atividade.
Nao estar simultaneamente com o/a professor/a exercendo a docéncia
Relacao com as familias
Atuar em dois ou mais grupos de criangas
Nao encontro desafios.
Outro

0O O O O O O O Oo

62. Para vocé o que significa compartilhar a docéncia?*

Bloco IV- Formacao Continuada

63. Participa das Formagdes promovidas pela Rede Municipal de Ensino de
Florianopolis?*

o Sim

o Nao

251



64. Considera que as formagdes promovidas pelo Nucleo de Formagdo, Pesquisa e
Assessoramento de Educacdo Infantil - NUFPAEI (PMF) tem promovido espacos de
didlogos formativos referente a constitui¢do da docéncia do/a professor/a auxiliar de
educagdo infantil, suas atribui¢des e relacdes com as/os demais profissionais? *

o Sim

o Nao

65. Qual/quais a/s tematica/s da formagdo descentralizada da sua unidade no ano de
20227 Nessa questdo vocé pode assinalar uma ou mais alternativas.
o Docéncia compartilhada
Educacao Especial/Inclusio
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais
Brincadeira
Organizagao dos espacos, tempos e materialidades
Relagdes de género e sexualidade
Relagoes com as familias
Outros:

0O O O O O O O

66. Se sua resposta foi 'outro’, explique:

67. Quais aspectos considera importantes serem problematizados nas formagoes
continuadas considerando a especificidade de cada cargo?

68. O que considera ser necessario dialogar/tensionar a respeito do cargo de Professor/a
Auxiliar de Educagdo Infantil da Rede Municipal de Ensino de Floriandpolis? Deseja
expressar algo que nao foi contemplado nas perguntas deste questiondrio?*

69. Se realizarmos um grupo focal para aprofundarmos algumas questdes referentes a
constituicdo da docéncia do/a professor/a auxiliar de educagdo infantil, vocé deseja
participar?*

o Sim

o Nao

o Talvez

70. Se vocé informou que deseja participar do grupo focal, ou mesmo, se quiser entrar
em contato com a pesquisadora para contribuir com a pesquisa envie um e-mail para
marcela.czen@gmail.com ou informe aqui seu contato (e-mail ou WhatsApp).

Se vocé desejar entrar em contato com a pesquisadora para contribuir com a pesquisa
envie um e-mail para marcela.czen@gmail.com ou informe aqui seu contato de e-mail
ou WhatsApp.
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Oibrjetire da Pesguisa:

Oyl Primidrio:

Otgetivands responder a0 probloma de pesguisa, esiruiuramos o chijelvo genal: AnalEar com W S
consikubdo, legal @ hisioricaments, bam oomo, nas relagdes educaivo-pedagdaicas o domdnoia de
professorasies audliares na Bdscapho infantl da Fede Munitdpal de Ensing die Floriandpois?
Oijiriive Secunddrio:

& fim de alende ao obetive definide aprieniamos of seguinies objelvos specficos §) Hisionodze o
profesen di consiibuiclio da docdnoia na Educagao infamil, no mbite da legslacso nesonal @ na nsde
rrasndicd pal; i) bdendficar aa ainibukgdes o CoMo O cargo o professons auxlian & aducagio infantl &
Fedarenicl s N egtakalio & M dOCLUmemos oumculanes municpat 50 Eximna 35 esiratbyias, o inmpds
& OF eSpapo oF comparilhamenio da doecumeniacin pedagigics para o axercice da docdnoia aving
ot iRk ns O etucaCRo inlandl, suxilans do sals @ professonaaies audianes o el ucadto ndaml. k)
Rumir, & parir da perspective e profossonestis sedianes o edecado infanl, as possbilSades, o
embaies, debgins o desafios. quants &2 exercicio da doclndia na Edscagdo infantil

Avaliagho dos Riscod o Banaficiog:
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Calin L cie &6 Panscer: 5545907

Beneficios (questionéno e grupo focell

Reraa ™™

U= beneficios dessa participegdo podem ndo ser diretamente relacionades ao participante. mas suas
respostas relacionadas ao exercicio da sua docédncla como professor’a auxiliar de educacho Infantil da
RMEF irBo compor a8 pesquisa & nos auxiliarBo & compresnder como asios professorssies tem constituido
g8 docdncla neste cargo, como & documentacio pedagdgica termn sido organizadalpanilhada‘compartilhada
& em como &8 relagdes entre os adultos que exercem & docéncla num mesmo grups de crangas t&m
occomido de forma a gualificar as relagdes educativo- pedagdgicas. Desta forma, a participacio poders
benaficiar o coletivo de profissionals gue exercem a docéncia na educacdo infantl da RMEF, contribuinda,

indiretamente, na profiss&o do participants.

Comentarios @ Conslderagdes sobre a Pesquisa:

Projeto referente & dissertagio de mestrado de Marcela Caroling Zen de Andrade, do Programa de Pds-

Gradua¢do ern Educacio orientada por Katia Adair Agostinho.
Estudo nacional, unicéniricn & prospectivo.

Mbmero de participantes: 537, que serBo submetidos & questiondnios.
Prenisao de inicio da coleta de dados: 010953022

Prenizsdo de fim do estudo: 224 25503

Preniséo de gastos: RS 150,00, com financiamento progro.

Conslderagbes sobre o5 Termos de apresentagio obrigataria:
Vide Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadeguagies
Recomendagbes:

Vide Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadeguagies
Conclusdes ou Pendénclas & Lista de Insdequacies:
Recomendo & aprovacio.

Conslderagbes Finals a critério do CEP:

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abalxo relaclonados:
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Continuacie 50 Pansce: 5545407

Basicas do Propetn  |ETO 1846736 paf 211652 Acsito
[Dutros Dedaracan_oe_prolecan_asanado.pdl | 120712022 |MARGELA ACEID
211212 |CAROLINA ZEM DE
— ANDRADE
Solicitacho carta_TCLE pendencia_assinado.pdf 120713032 | MARCELA Acsito
registrada pelo CEP 211018 |CAROLINA ZEM DE
ANDRADE
TCLE / Termos de | TCLE _GrupoFocal, pl 12073032 |MARCELA Acsito
Assentimento | 100112 |CAROLINA ZEM DE
Justificative de ANDRADE
LAUSENCIA _ _
TCLE / Termos de | TCLE_Cuestionario. pdf 12073032 |MARCELA Acsito
Assentimento | 095958 | CAROLINA ZEM DE
Justificativa de ANDRADE
LAUSENCIE -
Folha de Rosto folhabeRosto_assinado pdf 16806/30E2 | MARCELA Acsito
162849 |CAROLINA ZEM DE
ANDRADE
Declaracio de Dedaracan_da_Inatiulcss. pdf DBOG20E2 | MARCELA Acsito
ConCordancis 1r02-18  |CAROLINA ZEM DE
ANDRADE
Progeto Detalhado | | Progeto. pdf DBOG20E2 | MARCELA Acsito
Brochura 165403 |CAROLINA ZEM DE
nvestigadar ANDRADE
Sluacho do Parecer:
Aprovada
Mecessita Apreciacho da CONEP:
Mao

FLORIANOPOLIS, 26 de Julho de 3002

Assinado por:
Melson Canzian da Silva
(Coordenadona))

Emdarapn:  Universidade Federal de Santa Cafarina, Prédio Reltona |, R Desembargador Vior Lma, n® 222, sala 701

Babrro:  Trindade CEP: RHA.040-400
UF: EC Municiplo: FLORLAMOPOLS
Talofone: (4837315054 Esmall: cep.propesqffiooniate. ufsc br
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APENDICE D - RELACAO DE QUANTIDADE DE NUCLEO DE EDUCACAO

INFANTIL POR REGIAO

Regido

Quantidade

Nicleo de Educacio Infantil Municipal
(NEIM)

Vinculados a escola
basica

CENTRO

16

NEIM Almirante Lucas Alexandre Boiteux
NEIM Anjo da Guarda

NEIM Bem-te-vi

NEIM Carlos Humberto P. Corréa
NEIM Celso Ramos

NEIM Cristo Redentor

NEIM Evandro de Souza

NEIM Irmao Celso

NEIM Jodo Machado da Silva
NEIM Morro do Horacio

NEIM Morro da Queimada
NEIM Morro do Mocoto

NEIM Nossa Senhora De Lurdes
NEIM Sérgio Grando

NEIM V6 Terezinha

EBM Osvaldo Galupo

SUL

13

NEIM Alessandra Abdalla
NEIM Anna Spyrios Dimatos
NEIM Armagao

NEIM Caetana Marcelina Dias
NEIM Caieira da Barra do Sul
NEIM Campeche

NEIM Francisca Idalina Lopes
NEIM Irma Scheilla

NEIM José Rodrigues Willamil
NEIM Marcelino Barcelos Dutra
NEIM Pantano Do Sul

NEIM Pequeno Principe

NEIM Poeta Jodao da Cruz E Sousa

EBM José Amaro
Cordeiro

EBM Costa de Dentro

LESTE

14

NEIM Anirson Ant6nio das Chagas
NEIM Canto da Lagoa

NEIM Colonia Z-11

NEIM Costeira do Pirajubaé

NEIM Dra Zilda Arns Neumann
NEIM Diamantina Bertolina da Conceigéo
NEIM Elisabete Nunes Anderle
NEIM Hassis

NEIM Idalina Ochoda

NEIM Lausimar Maria Laus

NEIM Monsenhor Frederico Hobold
NEIM Monteiro Lobato

NEIM Maria Elena da Silva

NEIM Oirisvaldina Silva

EBM Costa da Lagoa
EBM Retiro da Lagoa

OESTE

16

NEIM Altino Dealtino Cabral

NEIM Barreira do Janga

NEIM Ferminio Francisco Vieira
NEIM Hermenegilda Carolina Jacques
NEIM Joaquina Maria Peres

NEIM Judite Fernandes de Lima
NEIM Maria Salomé dos Santos
NEIM Nossa Senhora Aparecida

EBM Vitor Miguel de
Souza
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NEIM Orlandina Cordeiro

NEIM Raul Francisco Lisboa
NEIM Santo Antonio de Padua
NEIM Sol Nascente

NEIM Vicentina M. da C. Laurindo
NEIM Vila Cachoeira

NEIM Waldemar da Silva Filho

NORTE

16

NEIM Clair Gruber Souza

NEIM Doralice Teodora Bastos
NEIM Doralice Maria Dias

NEIM Gentil Mathias da Silva
NEIM Ingleses

NEIM Lausimar Maria Laus

NEIM Luiz Paulo da Silva

NEIM Maria Elena Da Silva

NEIM Maria Terezinha Sarda da Luz
NEIM Prof.* Sueli Gadotti Rodrigues
NEIM Séo Jodo Batista

NEIM Stella Maris C. Carneiro
NEIM Vila Uniao

EBM Albertina
Madalena Dias

EBM Prof.? Neuza
Paula da Silveira —
Escola da Infancia

EBM Jureré

EBM Virgilio dos Reis
Varzea

CONTINENTE

16

NEIM Abrado

NEIM Celso Pamplona
NEIM Chico Mendes

NEIM Coqueiros

NEIM Dona Cota

NEIM Ilha Continente

NEIM Jardim Atlantico
NEIM Joel Rogério de Freitas
NEIM Julia Maria Rodrigues
NEIM Machado de Assis
NEIM Maria Barreiros

NEIM Mateus de Barros
NEIM Nagib Jabor

NEIM Otilia Cruz

NEIM Paulo Michels

NEIM Prof.* Antonieta de Barros

Fonte: Quadro elaborado pela autora a partir de dados informados pela Diretoria de Educagao Infantil.



		2023-11-27T14:18:09-0300


		2023-11-27T17:10:36-0300




