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RESUMO

O projeto SOCRATES ¢ uma iniciativa jornalistica multimidia dedicada a examinar as
intersegOes entre o futebol e os aspectos mais amplos da sociedade e da cultura. Este relatério
académico apresenta uma visdo geral e abrangente do projeto, destacando objetivos,
estrutura, abordagem editorial e impacto no campo do jornalismo esportivo. O objetivo
central do projeto ¢ transcender a analise puramente esportiva do futebol, utilizando-o como
uma plataforma para explorar questdes mais profundas e relevantes que ultrapassam as
fronteiras do esporte. Através de um site dedicado, o projeto oferece uma variedade de
conteudos, incluindo reportagens, cronicas, galerias de imagens e episodios de um podcast.
Cada pega de conteudo ¢ elaborada para destacar as conexdes entre o futebol e temas como
identidade cultural, politica, economia e historia. No contexto académico, este projeto de
TCC busca contribuir para a expansdo do conhecimento no campo do jornalismo esportivo,
valorizando a contextualizacao e a analise critica do futebol como um fenémeno social. Além
disso, o projeto também contribui para a expansdo de experimentagdes acerca da inovagao e
do empreendedorismo no jornalismo.

Palavras-chave: Jornalismo Esportivo; Jornalismo Multimidia; Sociedade e Cultura;
Futebol; Modelo de Negocio.



ABSTRACT

The SOCRATES project is a multimedia journalistic initiative dedicated to examining the
intersections between football and broader aspects of society and culture. This academic
report provides a comprehensive overview of the project, highlighting its objectives,
structure, editorial approach, and impact in the field of sports journalism. The central aim of
the project is to transcend purely sports-related analysis of football, using it as a platform to
explore deeper and more relevant issues that extend beyond the boundaries of the sport.
Through a dedicated website, the project offers a variety of content, including special reports,
chronicles, image galleries, and podcast episodes. Each piece of content is carefully crafted to
emphasize the connections between football and themes such as cultural identity, politics,
economics, and history. In the academic context, this undergraduate thesis project seeks to
contribute to the expansion of knowledge in the field of sports journalism, emphasizing the
contextualization and critical analysis of football as a social phenomenon.

Keywords: Sports Journalism; Multimedia Journalism; Society and Culture; Football;
Business Model.
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INTRODUCAO

O futebol ¢ um esporte que, além de ultrapassar as linhas fisicas do campo, transcende
fronteiras culturais, conectando e influenciando pessoas e acontecimentos em todo o mundo.
Embora visto por alguns como apenas um desporto, ele reflete valores e questdes sociais,
politicas e historicas das sociedades em que ¢ praticado. Pretendemos tratar desse tema em
nosso trabalho de conclusdo para, justamente, explorar conexdes entre o futebol e os assuntos
diversos que extrapolam o jogo pelo jogo, esbarrando também em temas sociais, politicos e
na historia do esporte mais praticado do planeta.

Sendo um universo a parte, o futebol apresenta seus varios “futebdis”, praticados em
diferentes contextos, cendrios e condi¢des. Ao mesmo tempo que se faz presente nas
periferias mais esquecidas, ¢ também assistido por milhdes de pessoas em suas TVs ou
estddios monumentais. Por ser amplamente abrangente, reflete e tem em si o reflexo de
diversos problemas como guerras, discriminacdo e disparidade econdmica entre diferentes
paises (ou mesmo entre as regioes de um pais).

Assim, a proposta deste trabalho ¢ desenvolver um veiculo jornalistico que ofereca
como conteudo principal discussdes acerca das diversas relagdes estabelecidas a partir do
futebol com a sociedade em diferentes esferas. Sendo este um assunto amplo e rico, h4 ainda
muitas possibilidades a serem tratadas fora do que existe de mais convencional em boa parte
da midia. Os assuntos que geralmente sdo excluidos das discussdes em mesas redondas sobre
eventos factuais, como partidas e campeonatos, t€m a possibilidade de receber atencao da
Socrates.

Dessa forma, o propdsito do trabalho, para além de um trabalho de conclusdo de
curso, ¢ promover a cobertura de elementos relacionados ao futebol, mas que ndo digam
respeito necessariamente ao jogo em si. A ideia € tratar de temas como sociedade, cultura,
historia do pais e do proprio esporte, relacionando-os, através das pautas produzidas para
compor o trabalho, ao futebol. Isso com o objetivo de tentar entender o fendmeno no mundo e
mostrar também as razdes extras que fazem os fas se relacionarem com o jogo, para além da
pratica do esporte somente. De alguma forma, o produto deste Trabalho de Conclusado se

posicionara como um veiculo que olha para outros espagos além do campo.



Entre os exemplos de veiculos e portais que tratam a respeito do assunto de maneira
similar a desejada neste projeto, existem algumas publicagdes que podem ser citadas. A

revista Corner € uma das referéncias neste sentido.

Escrevemos para quem tem vontade de refletir sobre a sociedade através do futebol.
Oferecemos uma alternativa trimestral ao interminéavel loop de vitdrias, derrotas,
demissdes, contratagdes, impedimento ou ndo. Temos a manifesta inten¢do de
enriquecer a leitura sobre o futebol. A Corner ¢ o futebol acima do jogo. E o futebol
que se 1€ nas entrelinhas (Martinho, 2015, online').

O veiculo ¢ uma revista fisica que possui também contetdos online em texto e video.
Além disso, atua também como editora e publisher de livros, se propondo a contar historias
que sdo deixadas de lado. Segundo seu manifesto, “o roupeiro do “Atlético Qualquer Coisa”
revela tantas surpresas quanto o guarda-roupas de um multicampedo”. A frase simples
resume a intencao de buscar nos detalhes as histérias do esporte, que podem ser e sao muito
mais do que bola e campo.

Outra referéncia de iniciativa ¢ o Peleja, no quesito conteudo multimidia. Esta ¢ uma
iniciativa jornalistica que atua nas redes sociais € YouTube produzindo materiais graficos
abordando temas que tangenciam o futebol. A partir de Sao Paulo, a equipe do Peleja busca
retratar diversos temas relacionados ao jogo e seus aspectos. Seus videos, por exemplo,
contam histdrias das torcidas de clubes ao redor do mundo, historias polémicas do jogo e
casos que mudam o esporte de alguma forma. Além dos videos, a equipe do Peleja ja realizou
também alguns documentarios, que abordam, entre diversos temas, as subculturas do futebol.

J& na parte historica, ¢ possivel citar newsletter e perfis de redes sociais como o
Puntero Izquierdo, com foco grande em futebol e América Latina, como o nome antecipa, e
que se dedica a contar os “causos de cancha” (como é chamado o terreno da pratica do
futebol em espanhol). Seu material semanal, disponibilizado por e-mail, relembra e conta
novas historias, com um olhar mais literario. O Puntero, assim como os veiculos
anteriormente citados, estd também presente nas principais redes sociais, onde alcangam
novos potenciais leitores.

Hé também iniciativas como o Copa Além da Copa, perfil de rede social e podcast
sobre esporte, politica, cultura e sociedade. Criado no periodo da Copa do Mundo do Brasil,
em 2014, o projeto utiliza o Twitter para abordar temas muito sensiveis, que mostram
também o lado nao tdo belo do desporte. Casos de corrupcao, ataques aos direitos humanos e

casos de preconceito no desporto sdo constantemente abordados em postagens diarias.

! https://leiacorner.com.br/revista-corner/
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Partindo para a area académica, existem diversas publicacdes a respeito do assunto,
assim, seria dificil citar nominalmente todas as que podem servir como referéncias ao projeto.
Dessa forma, optamos por mencionar o Ludopédio, portal de divulgagdo cientifica sobre
futebol da América Latina. O site reune uma série de conteudos como artigos em perioddicos,
revistas, teses e dissertagdes, além de materiais proprios, como entrevistas, colunas e outras.
No ambito académico essas temadticas, que buscam relacionar o futebol com aspectos sociais
e culturais, tém sido cada vez mais exploradas.

Dentro dessas reflexdes, sdo diversos os enfoques propostos, um dos que podemos
detalhar ¢ justamente aquele que move o esporte: o torcedor, ou décimo segundo jogador.
Apesar de ser peca chave na cultura do futebol, ¢ muitas vezes ignorado ou estigmatizado
pela midia. Poucos s@o os produtos de publicagdes nacionais voltados para as torcidas (algo
que queremos tornar mais presente em nosso projeto principalmente esteticamente, afinal,
todos somos torcedores). Um exemplo nacional se d4 justamente em um trabalho académico
chamado A4 Tribuna: A cultura do futebol pelos torcedores, no qual a aluna Monique
Torquetti (do curso de jornalismo da Universidade Federal de Ouro Preto) produziu uma
revista que buscou priorizar a visdo do torcedor.

No proprio Memorial Descritivo da revista A Tribuna, € interessante ressaltar a

seguinte constatacdo sobre o tratamento da midia nacional a respeito do tema:

A imprensa esportiva nacional estd focada em grandes clubes e jogadores, nenhuma
publicag@o € voltada para contar a historia do “12° jogador” — o torcedor. Por meio
de pesquisas, ¢ possivel constatar que, no Brasil, ndo existe revista referente apenas
sobre o torcedor. Esse trabalho, por isso, criou uma revista, com projeto editorial e
grafico especificos, a fim de sanar essa lacuna e apontar maneiras de contribuir
para a divulgacdo da cultura do futebol e do torcedor (Torquetti, 2018, p. 13).
Ainda assim, o enfoque escolhido pela Tribuna é apenas um dos inimeros possiveis,
que poderao ser explorados pelo trabalho proposto pela dupla do presente trabalho. O futebol,
cada vez mais, ¢ uma fonte infinita de discussdes. Desde olhares que buscam discutir classe e
etnia em diferentes épocas, até o futuro dos clubes sendo comprados por conglomerados,
cada movimento fora de campo pode ser problematizado e trazido para a conversa. Esse ¢ o
olhar do veiculo que a dupla se propde a desenvolver.
A Socrates se propde a cobrir algumas das lacunas que existem no debate esportivo
atual, olhando, assim, para outros temas que tocam o esporte mais popular do pais.
Jornalisticamente, a iniciativa pode ser benéfica para enriquecer outros debates que tém

menos atencao dos veiculos mais tradicionais, como o mencionado pela Tribuna, com uma

equipe totalmente focada neste tipo de assunto e sem precisar dividir a atengao com situagdes
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mais correntes do jogo, como os resultados ou jogos da rodada. Na Socrates, serd possivel
olhar mais para o contexto, além do fato em si.

A opg¢do pelo ambiente web como lar da iniciativa foi natural. A internet est4 bastante
difundida entre o publico brasileiro, como aponta a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua, PNAD Continua do IBGE. Segundo resultados divulgados em
novembro de 2023, a propor¢do de pessoas com 10 anos ou mais de idade que utilizaram a
Internet no pais em 2022 foi de 87,2%, o que evidencia a presenga do online no cotidiano dos
brasileiros.

Ja a escolha por um site como sitio principal da Socrates se deu pelas possibilidades
que ele proporciona. Nele, ¢ possivel explorar e combinar diferentes formatos e midias, como
textos, imagens, videos e audios numa pagina sd, o que poderia ser limitado caso a escolha
fosse um canal no YouTube ou uma revista impressa, por exemplo. A caracteristica
multimidia abrangente, ou seja, da possibilidade de unir dois ou mais destes elementos de
formas variadas para a transmissao das informacdes, foi fundamental para a opgao pelo site.

Além disso, uma pagina web permite a utilizacdo de recursos como hiperlinks - um
link dentro de um documento que redireciona o usuario para uma segunda pagina do proprio
site ou de outro - o que da aos leitores a possibilidade de acessar mais informagdes
relacionadas de maneira mais facil e 4gil, engrandecendo a experiéncia de leitura.

Com o projeto, esperamos oferecer uma experiéncia de consumo de informacao
diferente da maioria, trazendo um aspecto visual forte e atraente por meio da mistura de

elementos textuais e imagéticos, além de alguma interatividade entre o publico e o conteudo.
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1. DESENVOLVIMENTO

1.1 Contextualizacao do tema

Historicamente, a cobertura do futebol em solo nacional ¢ dominada pela grande
midia e veiculos tradicionais. Durante boa parte do século passado, o radio e os jornais
impressos foram os poucos meios de acesso a noticias e, por consequéncia, uma das poucas
formas de se acompanhar o esporte que, com o tempo, eles mesmos ajudaram a tornar no
mais popular do pais. Isso foi potencializado em seguida, com a chegada da televisdo no
Brasil - na década de 1950, com Assis Chateaubriand - que permitiu a transmissao de grandes
eventos esportivos também com imagens.

Esse inicio pavimentou o caminho para que canais tradicionais como emissoras tal
qual Globo e Bandeirantes, nos canais abertos; ESPN e SporTV, nos canais fechados; Radio
Globo, Jovem Pan e Transamérica; e sites como UOL e GE dominassem a audiéncia
esportiva no pais, ja neste século, e praticamente monopolizassem a aten¢do do publico no
segmento. Eles foram e continuam sendo fundamentais para a disseminacao de informacao e
analises esportivas de qualidade ao grande publico.

Ha, no entanto, um movimento mais recente de popularizagdo de veiculos
independentes, potencializado por fatores como o avango da tecnologia e a expansdo do
acesso a internet ao publico. Plataformas como o YouTube, TikTok, agregadores de podcasts
e redes sociais, como o Instagram e Twitter / X, permitem que o publico tenha acesso a
informagdo e conteudos exclusivos produzidos ndo sé pelos grandes veiculos como também
por novas opcoes, de forma rapida e pratica.

O relatdrio trimestral YouTube Vibes, publicado em agosto de 2023, produzido pela
propria plataforma em parceria com a float para acompanhar tendéncias do YouTube na
América Latina corrobora com a afirmacdo. De acordo com o documento, “72% dos
brasileiros, por exemplo, preferem ver transmissdes ao vivo do seu esporte favorito no

YouTube do que no radio ou na TV’ (YOUTUBE, 2023)*.

? Disponivel em
https://www.thinkwithgoogle.com/intl/pt-br/estrategias-de-marketing/video/voutube-vibes-esportes/



https://www.thinkwithgoogle.com/intl/pt-br/estrategias-de-marketing/video/youtube-vibes-esportes/
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O YouTube Vibes ainda pontua que a plataforma contribui para a democratizagao da
producdo e acesso ao conteudo relacionado ao esporte. “Para 89% dos brasileiros, no
YouTube qualquer pessoa pode criar conteido de seu esporte favorito”, indica. Além de
permitir mais espago para modalidades e atletas marginalizados pela cobertura tradicional.

Isso reforca a receptividade do publico a novas propostas de consumo dos esportes e
da cobertura esportiva, ja que, além das transmissdes de campeonatos e partidas em si - como
nos recentes sucessos das Copas do Mundo masculina e feminina na CazéTV e do Paulistao
transmitido pela propria Federacdo Paulista de Futebol -, o site também ¢ lar de debates
esportivos, como os tradicionais pos-jogos ¢ mesas redondas didrias de torcedores e
profissionais independentes, assim como de programas tradicionais da grande midia. O Jogo
Aberto € Os Donos da Bola da TV Bandeirantes, € o Bate Pronto da Radio Jovem Pan sdo
alguns dos exemplos de programas esportivos tradicionais que sdo transmitidos na integra e
em tempo real no YouTube, o que ressalta que a propria grande midia ja reconhece o
potencial das novas plataformas.

Ha ainda outro movimento recente por parte de varios jornalistas que abandonaram a
exclusividade em grandes veiculos para atuarem também no YouTube, como no caso de
Mauro Cezar Pereira, jornalista que deixou a ESPN fugindo da exclusividade imposta pelo
canal para trabalhar em diferentes veiculos e apostar em seu proprio canal® - hoje com 760
mil inscritos -, e Jorge Nicola’, com um caminho parecido, também ex-ESPN e com um canal
na plataforma com mais de 1 milhdo de inscritos’.

O YouTube ndo ¢ a Unica alternativa para o jornalismo esportivo independente. De
acordo com o DataReportal 2023°, publicado em janeiro de 2023, cerca de 42.9% dos
usuarios de internet brasileiros entre as idades de 16 a 64 anos ouvem podcasts. Esse valor
significa um aumento de 15.9% em relagdo ao ano anterior, o que quer dizer que praticamente
a metade deste publico costuma ouvir podcasts e a estatistica segue crescendo. O mesmo
relatorio aponta que, segundo dados da GWI, esse indice torna o publico brasileiro o maior
consumidor de podcasts ao redor do mundo.

No segmento esportivo, o impacto desses numeros esta refletido na popularidade de

programas como o Flow Sport Club (876 mil inscritos no YouTube), Charla Podcast (453

3 Disponivel em
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2021/01/02/mauro-cezar-anuncia-saida-da-espn-apos-1

6-anos-nao-e-mais-meu-lugar.htm

* Disponivel em
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2021/02/01/jorge-nicola-anuncia-saida-da-espn-decidi-
nao-renovar.htm

> Numero coletados até dia 15/10/2023.

¢ Disponivel em https://datareportal.com/reports/digital-2023-brazil



https://datareportal.com/reports/digital-2023-brazil
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2021/02/01/jorge-nicola-anuncia-saida-da-espn-decidi-nao-renovar.htm
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2021/02/01/jorge-nicola-anuncia-saida-da-espn-decidi-nao-renovar.htm
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2021/01/02/mauro-cezar-anuncia-saida-da-espn-apos-16-anos-nao-e-mais-meu-lugar.htm
https://www.uol.com.br/esporte/futebol/ultimas-noticias/2021/01/02/mauro-cezar-anuncia-saida-da-espn-apos-16-anos-nao-e-mais-meu-lugar.htm
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mil inscritos) e UOL Esporte (967 mil inscritos)’, tendo esse tltimo outros tipos de conteudos
além de podcasts. O nimero de visualizagdes avanga na casa dos milhdes, o que também
mostra o potencial do formato e da familiaridade do publico com produtores independentes,
visto que dois dos trés citados se encaixam nesta categoria.

Na parte multimidia, outros exemplos e possibilidades existem. Utilizando como base

“O mapa do jornalismo independente™

da Agéncia Publica, que encontra iniciativas de
jornalismo independentes no Brasil, podemos verificar alguns casos. Entre eles estdo: Portal
da Varzea, com foco em divulgar o futebol amador no Brasil; Doentes por Futebol, site
independente de noticias sobre o futebol nacional e internacional, que conta com mais de 3
milhdes de seguidores nas redes sociais; Futebol de Campo, veiculo que através de
fotografias mostra o lado do torcedor nos estadios de futebol; Peleja, veiculo com presenga
forte nas redes sociais (mais de 1.5 milhdo de seguidores nas redes Facebook, Twitter e
Instagram somadas) e que trata da cultura do futebol em conteudos escritos e em video;
Trivela, site que comegou como revista e passou ao ambiente online e j4 atua ha mais de 20
anos falando sobre futebol nacional e internacional em texto.

Estes sdo apenas alguns dos exemplos de veiculos esportivos que, cada qual seguindo
sua linha editorial, atuam e sobrevivem no Brasil de forma independente, atingindo nimeros
expressivos de seguidores e leitores. Isso somado ao fato de que os citados continuam vivos e
trabalhando em solo nacional, reforga a aceitagdo do publico aos veiculos independentes e a
possibilidade de existir longe das tradicionais empresas de midia.

Aqui vale ressaltar que o conceito de jornalismo independente que norteia a criagao

deste trabalho ¢ o definido por Edgard Patricio e Raphaelle Batista:

A nog¢do de independéncia esta relacionada a projetos em plataformas digitais, que
sejam uma iniciativa coletiva e sem vinculagdo com os tradicionais ‘proprietarios’
dos veiculos de comunicagdo. Essa ultima caracteristica apontaria para outro
elemento de independéncia, o financiamento, a partir da autossustentabilidade [...].
(Patricio & Batista, 2020, p. 185)

A Socrates pretende juntar-se as iniciativas supracitadas e aproveitar 0 novo cenario
atual favoravel, proporcionado pelo avanco das tecnologias e do acesso a internet, e contar
com a receptividade do publico-alvo aos novos produtores de conteudo independente no

Brasil.

" Dados coletados até 13 de outubro de 2023
8 Disponivel em https://apublica.org/mapa-do-jornalismo/


https://apublica.org/mapa-do-jornalismo/
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1.2 Descri¢ao do trabalho e referencial tedrico

1.2.1 Cultura, politica e sociedade

O proposito deste trabalho reside na criagdo de um veiculo de comunicacdo, a
Sécrates, que se dedica a explorar as complexas interagdes entre o futebol e as dimensdes
mais amplas da sociedade e da cultura. Nosso enfoque estd centrado na compreensdo das
relagdes do esporte com outros lugares da sociedade onde ele esta inserido. Entendemos que
o futebol ndo ¢ um mundo a parte, mas sim um componente do tecido social, como outras
manifestagdes culturais, e, por consequéncia, um dos possiveis reflexos do mundo.

A 1ideia parte da conviccdo de que o futebol ndo ¢ apenas um esporte; ¢ uma forca
cultural e social que transcende fronteiras e provoca pessoas de diversas origens e
identidades. Sob esta perspectiva, ¢ possivel reconhecer que, assim como na diversidade que
permeia a sociedade, o futebol também reflete uma multiplicidade de experiéncias e
perspectivas. No cendrio brasileiro, essa ideia ¢ ainda mais palpavel, visto que, segundo
Rinaldi (2000, p. 167) o esporte sempre esteve em "consonancia com a forma de a sociedade
se organizar, assim como outros elementos da cultura popular — carnaval, arte, religido,
musica e outros".

Partindo dessa premissa, na Soécrates, interessam menos os resultados diarios ou
semanais das partidas e campeonatos. O que se pretende mostrar no novo veiculo sdo pautas
historicas, politicas e culturais sobre fatos que se envolvem ou se relacionam, de alguma
maneira, com o futebol. Assim, interessa-nos muito mais falar sobre os posicionamentos
politicos ou acdes sociais promovidas por uma torcida organizada, por exemplo, do que como
foi o desempenho da equipe apoiada por ela durante a semana.

A intengao de olhar o esporte a partir de outra perspectiva veio da observagao de que
Jé existe uma abundancia de veiculos que tratam sobre o factual do jogo que, de fato, atrai
muito interesse do publico, mas que, por conta desse foco, acabam por ndo conseguir dar a
atencao necessaria a outros topicos importantes e relacionados ao jogo.

Apesar disso, ¢ importante salientar que ja existe hoje uma atengcdo maior por parte

dos grandes veiculos de midia a esse tipo de assunto do que ja houve em outros tempos.
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Reportagens como a série de podcasts "Os Grampos de Robinho"’

, publicada pelo UOL em
2023 que trata sobre o caso de abuso sexual praticado pelo jogador Robson de Souza e que o
levou a condenagdo na Italia, e o episddio especial do podcast “La Pelota #52 - (Especial) A
Colombia e o Narcofutbol”', que discorre sobre a correlagdo do auge do futebol colombiano
nos anos 1980 e 1990 com o narcotrafico do pais, sdo exemplos de materiais jornalisticos
cada vez mais presentes também nos grandes veiculos.

O que nao ha em grande quantidade, no entanto, sdo meios totalmente dedicados a
estes tipos de pautas. Por isso, a Socrates se dispoe a fugir da mesmice cotidiana das pautas
do jornalismo esportivo tradicional e, ao invés de olhar somente para o jogo, ver também
tudo que esta no entorno dele e que também o constroéi como fendmeno social.

A partir disso, foram definidos alguns aspectos da proposta: por exemplo, os assuntos
abordados ndo terdo limitagdo fisica ou geografica. Isso ocorrera principalmente pois o
futebol ¢ um esporte de alcance global, capaz de transcender fronteiras e unir pessoas de
diferentes culturas, historias e visdes de mundo. Para Ronaldo Helal (1996, p. 5) “o futebol
pode ser entendido como uma forma cultural que promove a integracao do pais, fazendo com
que a sociedade encontre um sentido de totalidade raramente encontrado em outras esferas da
vida social”.

Nesse contexto, ¢ fundamental que as pautas abordadas no projeto ndo se limitem
apenas ao cenario nacional, mas busquem explorar as diversas manifestagdes do futebol ao
redor do mundo. Ao conhecer e compreender outras culturas a partir do esporte, € possivel
ampliar nossa visdao de mundo, enriquecer nossas narrativas € promover uma maior
compreensdo e apreciagdo pela diversidade presente no universo do futebol, afinal, “o futebol
tem se apresentado como um dos estdgios mais avangados da globalizagao” (Favero, 2010, p.
20).

A importancia de explorar pautas internacionais no contexto do futebol reside na
riqueza de perspectivas e experiéncias que podem ser obtidas. Cada pais possui suas proprias
tradi¢des, rituais e historias que, relacionadas ao futebol, refletem as particularidades de sua
cultura e sociedade. Afinal, a popularizagio mundial do futebol desde inicio do século
passado “fez do esporte um importante instrumento de construgao e afirmacao de identidades

culturais, nacionais e regionais” (Passos, 2019, p. 1). Ao se aprofundar nessas narrativas, ¢

? Disponivel em
https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/2023/06/14/uol-mostra-grampos-que-condenaram-robinho-vi-o

s-caras-rangando-ela.htm

L Disponivel em
https://interativos.ge.globo.com/podcasts/programa/la-pelota/episodio/la-pelota-52-especial-a-colombia-e-o-narc

ofutbol/



https://interativos.ge.globo.com/podcasts/programa/la-pelota/episodio/la-pelota-52-especial-a-colombia-e-o-narcofutbol/
https://interativos.ge.globo.com/podcasts/programa/la-pelota/episodio/la-pelota-52-especial-a-colombia-e-o-narcofutbol/
https://interativos.ge.globo.com/podcasts/programa/la-pelota/episodio/la-pelota-52-especial-a-colombia-e-o-narcofutbol/
https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/2023/06/14/uol-mostra-grampos-que-condenaram-robinho-vi-os-caras-rangando-ela.htm
https://www.uol.com.br/esporte/ultimas-noticias/2023/06/14/uol-mostra-grampos-que-condenaram-robinho-vi-os-caras-rangando-ela.htm
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possivel aprender sobre costumes, valores e desafios especificos enfrentados em diferentes
contextos, contribuindo para uma compreensao mais ampla do impacto do esporte na vida das
pessoas ao redor do mundo.

Dessa forma, com o projeto “Sdcrates: o mundo a partir da bola”, desejamos olhar
para o esporte em um aspecto global, tanto no sentido de abranger aspectos externos ao jogo

em si como também no produzir pautas sem limites territoriais.

1.2.2 Olhando para o Mercado

Sendo o projeto a proposi¢ao de um novo veiculo jornalistico nacional, mostrou-se
necessario avaliar como estd o mercado onde se planeja entrar atualmente, o do jornalismo
esportivo brasileiro. Dessa forma, a dupla optou por observar e analisar a atua¢dao de outros
projetos de midia para entender quais temas sdo mais ou menos comuns entre eles, além de
outros aspectos, como formas de captacao de recursos, formato, linguagem e mais.

Isso foi importante para que os alunos pudessem saber o que ¢ feito por veiculos
atuantes no Brasil; o que disso pode ser aproveitado para a Socrates; o que a dupla avalia
como discrepante em relagdo a proposta do novo veiculo e o que pode ser mudado e

incorporado a ela. Como descrevem Osterwalder e Pigneur (2011), o ambiente externo serve

para balizar e apontar dire¢des para o modelo de negdcios criado.

Pense no ambiente como um contexto no qual vocé concebe ou adapta seu Modelo
de Negocios, levando em consideragdo uma variedade de direcionadores (novas
necessidades dos clientes, novas tecnologias, etc.) e restrigdes (tendéncias
regulatdrias, concorrentes dominantes, etc.). Esse ambiente ndo deve, de modo
algum, limitar sua criatividade ou definir seu Modelo de Negocios. Ele deve,
entretanto, influenciar suas escolhas de design e ajuda-lo a tornar decisdes melhor
fundamentadas. Com um Modelo de Negocios inovador, vocé pode até mesmo se
tornar um transformador do ambiente, e definir novos padrdes para seu segmento de
atuacgdo (Osterwalder e Pigneur, 2011, p. 200).

Para isso, separamos sete opgoes, entre veiculos e produtos de jornalismo esportivo,
que estdo ativas atualmente, em 2023. A selecdo foi feita buscando uma variedade de
formatos, linguagens e tamanhos, para que haja uma noc¢ao mais ampla do mercado.

Os produtos escolhidos foram: Revista Corner'' (revista fisica e atividades online);

Puntero Izquierdo'? (newsletter semanal independente e perfil em redes sociais); Peleja'

(produtora de contetido online em video e texto para YouTube e redes sociais); Copa além da

" Disponivel em https://leiacorner.com.br/
'2 Disponivel em https:/medium.com/puntero-izquierdo

13 Disponivel em https://peleja.com.br/



https://peleja.com.br/
https://medium.com/puntero-izquierdo
https://leiacorner.com.br/
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Copa' (podcast e perfil em redes sociais); Fronteiras invisiveis do Futebol'® (podcast);

Trivela'® (site online de noticias € podcast); GE' (um dos principais sites de jornalismo

esportivo).

1.2.2.1 Tabela de descri¢ciao dos concorrentes

Revista Corner

Topicos

Descricao

Temas

A Revista Corner aborda uma variedade de temas relacionados
ao futebol. Entre seus conteudos, estdo entrevistas, historias de
jogadores e personagens do esporte, e cultura do futebol no
geral.

Como funciona

A revista pode ser encontrada no site da empresa e bancas
especificas. Cada edi¢do possui tamanho e valores diferentes,
sem periodicidade definida. As pautas variam de edi¢do em
edi¢do, focando principalmente em personagens do mundo do
futebol.

Faturamento

As informagdes especificas sobre o faturamento da Revista
Corner ndo estio disponiveis. Porém, o proprio site da empresa
possui formas de vender seus produtos, entre eles estao a
revista, livros, camisetas € mais.

Tamanho da empresa

Pequeno porte

Formato Além da revista, que estd na edigdo 16, a empresa também
possui uma newsletter semanal, chamada CAN7ONA.
Linguagem A linguagem utilizada na Corner geralmente remete ao estilo

cronista do jornalismo esportivo, porém modernizado, com um
tom mais literario se apoiando em recursos do género. Nos
livros-reportagens da editora, permanece a linguagem
particular mais adequada ao tema. Ja na newsletter semanal
traz textos curtos com temas variados, além de promover os
produtos Corner.

Produto unico ou de um

A revista Corner ¢ parte fundamental da editora, que também

' Disponivel em https://apoia.se/copaalemdacopa

'® Disponivel em https:/xadrezverbal.com/podcast-fronteiras-invisiveis-do-futebol-2/

'® Disponivel em https:/trivela.com.br/

"7 Disponivel em https:/ge.globo.com/


https://ge.globo.com/
https://trivela.com.br/
https://xadrezverbal.com/podcast-fronteiras-invisiveis-do-futebol-2/
https://apoia.se/copaalemdacopa
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lugar maior

publica livros e outros materiais que abordam o tema.

Puntero Izquierdo

Topicos

Descricao

Temas

Os temas abordados pela iniciativa sdo especialmente
relacionados ao continente sulamericano que vao desde
resultados factuais de campeonatos como histérias alternativas
de outros tempos.

Como funciona

A Puntero Izquierdo ¢ uma newsletter semanal, que busca
(segundo os mesmos) olhar para o futebol do “continente além
do umbigo”. Apesar de ter uma caminhada consideravel, com
8 anos de existéncia, o projeto ndo tomou grandes proporgoes,
abragando o nicho.

Faturamento

O projeto ¢ mantido via financiamento coletivo, por meio de
uma campanha na plataforma apoia.se. Atualmente, apenas 17
pessoas apoiam a iniciativa mensalmente, o que corresponde
ao valor de R$ 149 arrecadados por més'®. Nao foram
encontrados outros dados de arrecadacao do projeto.

Tamanho da empresa

Pequeno porte.

Formato O produto principal € uma newsletter semanal disparada as
tercas-feiras. O portal ainda apresenta um canal do YouTube,
onde eventualmente publica conteudo, além de perfis ativos no
Twitter e Instagram.

Linguagem O Puntero Izquierdo traz aos leitores uma linguagem simples,

sempre mesclando elementos de outros paises na escrita. A
newsletter se propde a apresentar historias curiosas atuais ou
do passado do futebol em outros paises do continente, além de
atualizar, as vezes, resultados em campo de outros
campeonatos da América do Sul.

Produto unico ou de um
lugar maior

Produto unico.

Peleja

Toépicos

Descricio

Temas

O Peleja ¢ um veiculo online que atua oferecendo aos leitores e

'8 Dados coletados até 26 de novembro de 2023.
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espectadores historias e pautas fora do factual. Através de
videos ou reportagens em texto, o Peleja trata sobre politica,
sociedade ou historias alternativas do jogo ou de personagens
dele.

Como funciona

Sendo um veiculo estritamente online, o Peleja apresenta perfis
atuantes nas redes sociais Twitter e Instagram, onde publicam
gatilhos para levar os leitores aos contetidos completos em
texto, no site, ou em video, no canal do YouTube.

Faturamento

As informagdes especificas sobre o faturamento da Peleja nao
estdo disponiveis. O veiculo possui uma loja com produtos de
vestudrio que possivelmente ¢ uma das fontes de rendas, além
de realizar parcerias com fornecedores de material esportivo,
como a Umbro, além de parcerias com a Bundesliga (liga de
futebol alemao), FIFA, Netshoes, OneFootball, KTO, Mercado
Livre, Paramount+, Live Mode e Federacao Paulista de
Futebol. O Peleja faz parto do Peleja Midia, “uma das
publishers que mais crescem no mundo, focando sempre em
contetdo jovem produzido para uma audiéncia fiel de mais de
3 milhdes de seguidores”, como descrevem no site'’.

Tamanho da empresa

Segundo o Linkedin da Peleja Media, o portal conta com cerca
de 11 a 50 funcionarios, 14 deles presentes no Linkedin.

Formato O Peleja usa as redes sociais, Twitter e Instagram; site com
publicagdo de noticias escritas; e videos e mini docs no canal
do YouTube.

Linguagem Nas noticias, a linguagem adotada pelo Peleja ¢ parecida com

veiculos tradicionais, mas com algumas liberdades, como a
auséncia do classico lide em alguns casos. Ja no YouTube, os
videos também se afastam do jornalismo mais tradicional de
TV. Os contetidos sdo mais posicionados e autorais, além de
trazer o repérter com uma perspetiva mais atuante, em alguns
casos.

Produto unico ou de um
lugar maior

O Peleja é um veiculo amplo, composto por redes sociais, site
e canal do YouTube e faz parte do grupo Peleja Media.

Copa além da Copa
Topicos Descricao
Temas O Copa além da Copa tem como proposta principal oferecer

aos leitores e ouvintes conteudos de fora do campo sobre
histéria, geopolitica, arte e cultura relacionados ao esporte.

1 Informagdes encontradas em https://www.pelejamedia.com/inicio.



https://www.pelejamedia.com/inicio
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Como funciona

O veiculo tem como principais produtos as paginas nas redes
sociais Twitter, onde publica fios longos sobre temas
escolhidos, além do Instagram. O outro contetido principal € o
podcast sobre temas especificos e que tem, em média, de 1h30
até mais de 2h de duracao. Ha ainda um canal do YouTube,
mas ele € pouco atualizado e uma coluna no site Ludopédio,
também pouco atualizada.

Faturamento

O Copa além da Copa possui uma campanha de financiamento
coletivo através da plataforma Apoia-se, cuja meta mensal ¢ de
R$ 2.000 e, atualmente, conta com 110 apoiadores que
resultam na quantia de R$ 1.825%. O perfil ainda conta com
eventuais parcerias como a realizada com a KTO, casa de
apostas.

Tamanho da empresa

Pequeno porte.

Formato Redes sociais (Twitter, Instagram e YouTube - pouco atuante) e
podcast.
Linguagem No Twitter, o Copa além da Copa possui uma linguagem

direta, expondo a maior parte dos contetidos através de threads
(encadeamentos de varios tweets feitos para montar uma
mensagem maior). A rede social também ¢ utilizada para fazer
propagandas da parceira do veiculo, a casa de apostas KTO.
Nos podcasts, o projeto traz como abordagem principal contar
historias longas e completas, alternando entre narradores /
apresentadores roteirizados, mas com espaco para uma
linguagem mais informal. Apesar do nome, o veiculo fala
sobre esportes em geral.

Produto unico ou de um
lugar maior

Atua como um veiculo tnico em diferentes plataformas.

Fronteiras invisiveis do Futebol

Toépicos

Descricao

Temas

O Fronteiras Invisiveis do Futebol é um podcast produzido
pela Central3 cujo enfoque principal ¢ contar o futebol através
da geopolitica.

Como funciona

Em episodios de 1h a 3h de duragdo, os apresentadores Filipe
Figueiredo e Matias Pinto tratam a respeito de um tema
especifico selecionado.

Faturamento

O faturamento especifico do Fronteiras Invisiveis do Futebol

2 Informagdes coletadas até 26 de novembro de 2023.
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nao ¢ descrito. A Central3 ¢ uma produtora de podcasts que
tem uma “programacao autoral de cerca de 30 programas
ativos e com as portas abertas para ser locataria de outros
podcasts”. Ela apresenta um canal principal de recebimento de
financiamento, através da plataforma Apoia-se que conta com
365 apoiadores®! cuja arrecadagdo mensal resulta em R$ 7.912.

Tamanho da empresa

O podcast Fronteiras Invisiveis do Futebol conta com cerca de
4 participantes, entre apresentadores e equipe técnica.

Formato

Podcast com mais de 1h de duragao.

Linguagem

Podcast longo que conta a histéria de um tema selecionado. E
roteirizado, mas possui uma apresentacao leve por parte dos
hosts, Filipe Figueiredo e Matias Pinto.

Produto unico ou de um
lugar maior

Um produto dentro de uma produtora de podcasts.

Trivela

Toépicos

Descricao

Temas

A Trivela comegou como revista, mas hoje ¢ um site dedicado
a cobertura de futebol mais factual. Apesar do certo destaque
dado ao dia a dia do esporte, a Trivela também abre um espaco
para pautas mais sociais e politicas. Em fevereiro de 2023, o
veiculo passou de uma administracdo independente,
comandada por trés pessoas, para a dire¢ao da “North Star
Network, uma empresa francesa que ¢ dona de veiculos de
midia em diferentes paises do mundo e que comegou a investir
no mercado brasileiro”. Com a mudanca, a equipe aumentou,
contando agora também com setoristas e colunistas dedicados,
além de uma redagdo maior.

Como funciona

A Trivela é um veiculo que faz a cobertura de futebol nacional
e internacional. Entre os produtos oferecidos por ela, ha
noticias, guias, podcast (duas vezes por semana) e colunas.

Faturamento

Até o inicio do ano, o veiculo era independente e contava com
uma campanha de financiamento coletivo mensal para
sobreviver. Desde fevereiro, faz parte da North Star Network,
empresa dona de veiculos ao redor do mundo. Um ponto
importante ¢ que agora ha também algumas parcerias com
casas de apostas.

Tamanho da empresa

Segundo o Linkedin, a Trivela conta com cerca de 16

2! Informacdo coletada em 17 de novembro de 2023.
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funcionarios.

Formato

Veiculo com noticias, reportagens, guias e colunas escritas,
além de um podcast realizado duas vezes por semana. Ela
ainda conta com a atuacao nas redes sociais Twitter ¢
Instagram, com um contetido dedicado a elas, bem como o
Facebook e Telegram, para compartilhamentos de posts do site.

Linguagem

Em geral, a linguagem da Trivela acompanha a de veiculos
mais tradicionais, seguindo estruturas parecidas de noticia e
reportagem. O podcast € no formato mesa redonda.

Produto unico ou de um
lugar maior

Portal tnico.

GE

Topicos

Descricio

Temas

O GE ¢ o brago esportivo online do Grupo Globo de
Comunicagdes e Participagdes. E provavelmente o maior
veiculo na cobertura esportiva do pais e conta com uma
dedicagao massiva ao futebol.

Como funciona

O veiculo conta com a atividade exclusivamente online, onde
oferece uma série de conteudos jornalisticos, como
reportagens, noticias, tempo real, transmissoes, podcasts e
outros mais. Sendo parte de um conglomerado maior,
aproveita-se de informagdes e contetidos criados por outras
partes da Globo.

Faturamento

Nao ha divulgagao especifica sobre a forma de faturamento do
GE, mas, como mencionado, ele faz parte do Grupo Globo De
Comunicagdes.

Tamanho da empresa

Veiculo de grande porte, um dos maiores do pais.

Formato Digital que conta com diferentes conteudos jornalisticos. Além
do proprio site onde sdo publicadas as noticias, reportagens e
podcasts. Ha ainda um foco grande nas redes sociais,
Instagram e Twitter, além do YouTube.

Linguagem Sendo referéncia no segmento, o GE ¢ um cléssico veiculo de

jornalismo tradicional brasileiro online.

Produto unico ou de um
lugar maior

O GE ¢ um veiculo, sendo ele parte do grupo Globo de
Comunicagdes.




24

1.2.3 Pesquisa de publico

Com o objetivo de entender o publico alvo da Sécrates e saber um pouco mais do
mercado, a dupla criou um questionario. Feito na plataforma Google Forms, a pesquisa foi
distribuida através das redes sociais € do aplicativo de mensagens WhatsApp e respondida
por 62 pessoas, no total. A circulagio do formulario ocorreu entre os dias 12 e 30 de
setembro de 2023 e permitiu aos responsaveis tirar conclusdes a respeito do negdcio. O
formulario completo pode ser conferido no apéndice deste documento.

O questionario era aberto ao publico amplo e qualquer interessado poderia responder.
O foco da distribuicdo da pesquisa, no entanto, foi um publico mais ligado ao tema, como
estudantes, jornalistas e fas de futebol, presentes nas redes sociais como também em grupos
de debate no WhatsApp em que os autores também participam. Isso foi feito para que o
nicho, para o qual a proposta ¢ montada, fosse atendido e ouvido pela pesquisa.

Em primeiro lugar, notou-se uma disponibilidade do puiblico em consumir contetidos
fora das grandes midias e veiculos. Apesar de percentualmente uma parcela pequena das
respostas afirmar que prioriza os conteudos de jornalismo esportivo independente, com 4,8%
das respostas, a maioria declarou que costuma consumir e se interessar por ambos os tipos
(veiculos independentes e tradicionais), 56,5% das respostas.

Assim, essa estatistica refor¢ca que o publico segue comprometido com a midia
tradicional, em virtude da forca e bases solidas histdricas deste tipo de veiculo, mas ndo esta
fechado a opg¢des independentes, capazes de entregar um contetdo de qualidade. Nesse
sentido, a Socrates se apresenta como uma candidata a ocupar este espago de midia
independente de bom nivel e capaz de atender um segmento de interesse do publico, j& que,
ainda de acordo com a pesquisa, 72,6% das respostas confirma o “interesse em histérias
relacionadas ao futebol que ultrapassem o campo e bola” que ¢, basicamente, a principal
missao do veiculo proposto.

Outro apontamento importante indicado pela pesquisa diz respeito ao tipo de
plataforma em que os usudrios costumam consumir os conteudos jornalisticos. Dentre as
respostas, mais de 60% disse acessar os materiais jornalisticos por meio de sites especificos
(40 das 63 respostas), Twitter (44 das 63 respostas) e Instagram (43% das respostas). Isso
reforca a disposicdo do publico em acessar um site dedicado de um veiculo para consumir as
informagdes, assim como o uso das redes sociais como meio para a disseminagdo de

informagao.
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Essas respostas ainda serviram como base para que a Sdcrates pudesse escolher em
quais redes ird atuar num primeiro momento. Isso porque, devido a limitacdo financeira e
estrutural, ¢ necessario que os responsaveis pelo veiculo se concentrem em apenas algumas
midias sociais especificas para a producao e divulgacdo de contetdo, visto que seria
impossivel, por conta dessas limitagdes, atuar em todas as plataformas disponiveis atualmente
(como o Tik Tok e outras, por exemplo). Dessa forma, os produtores podem se dedicar a
utilizar as redes como forma de divulgacdo do site, além de aproveitar dos recursos e
funcionalidades especificas de cada uma delas (Instagram e Twitter/X) para gerar contetidos
especificos para ambas.

Outro balizamento importante gerado pela pesquisa diz respeito a rentabilidade
financeira do projeto. Sendo essa uma parte fundamental do produto e essencial para
coloca-lo em pratica, era importante entender se existe por parte do publico um impeto de
ajudar a manter o veiculo vivo por meio de contribuigdes monetarias. Assim, foram incluidas
na pesquisa trés perguntas a respeito.

A primeira era: “Vocé estaria disposto a pagar por contetido jornalistico que aborda
outros temas relacionados ao futebol?”. A maioria (56,5%) assinalou que “talvez, a depender

do valor” e quase 10% afirmou que “sim”.

Figura 1 - Grafico sobre disposiciao do publico para pagar por jornalismo, resultado da pesquisa dos

autores

Vocé estaria disposto a pagar por contelddo jornalistico que aborda outros temas D) copiar
relacionados ao futebol? (Trabalhando aspectos sociais e culturais do esporte)

62 respostas

& Sim
@ Mao

Talvez, a depender do valor

Fonte: os autores

Ou seja, ha, por parte da maior fatia do publico (66,2%), a possibilidade de contribuir

financeiramente com um projeto de interesse, sendo o pre¢o ndo muito alto uma variavel
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importante da equagdo. Isso soma-se as respostas da segunda pergunta, “Em caso da escolha
por assinatura mensal, quanto vocé estaria disposto a pagar (mensalmente) para ter acesso a
contetidos exclusivos da plataforma”. Das respostas, 35% afirmou que ndo contribuiria com
nenhum valor, uma porcentagem bastante parecida com os 33% da resposta anterior que
afirmou “ndo estar disposto a pagar por conteudo jornalistico”. Assim, ¢ seguro dizer que um
terco do publico que respondeu, ndo pagaria de forma alguma pelo contetido. Os outros dois
ter¢os poderiam pagar valores “abaixo de R$10,00” (40%) e “entre R$10,00 ¢ R$20,00”
(25%). Dessa forma, essa parece ser a janela ideal para montar os planos de assinatura, como

foi feito e esta descrito mais abaixo.

Figura 2 - Grafico sobre assinatura mensal resultado da pesquisa dos autores

Em caso da escolha por assinatura mensal, quanto vocé estaria disposto a pagar [Lj Copiar

(mensalmente) para ter acesso a conteddos exclusivos da plataforma

&0 resposlas

@ Manos de R$10
@ Entre R$10 e R$20
Mais de R$20

@ Nenhum valor

Fonte: os autores

Os resultados obtidos corroboram com pesquisas internacionais, como a “Paying for
news: Price-conscious consumers look for value amid cost-of-living crisis”, promovida pela
Universidade de Oxford em conjunto com o Reuters Institute. Ela utiliza dados de pesquisas
de 20 paises e informacdes qualitativas do Reino Unido, Estados Unidos e Alemanha, e
afirma que: “Cerca de metade dos ndo assinantes afirmam que nada poderia convencé-los a
pagar por noticias online, mas outros poderiam ser atraidos por um preco mais baixo,
conteudo mais relevante ou sites e aplicagdes menos confusos (sem anuncios)”. (NEWMAN;
ROBERTSON, 2023).

Por fim, a tltima pergunta relacionada ao financiamento da Sdcrates questionou os

leitores sobre as possiveis formas de apoiar a producdo de conteudo. A maior parte das
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respostas ia ao encontro de colaborar com valores mensalmente, sendo assim, a opg¢ao foi

optar por este modelo de levantamento de fundos.

Figura 3 - Grafico sobre formas de contribuir, resultado da pesquisa dos autores

De que formas vocé gostaria de contribuir com a SOCRATES, que busca entregar I_D Copiar
conteddo jornalistico diferente do tradicional, de maneira leve e sempre abordandao
aspectos que ultrapassam campo e bola?

62 respostas

Farticipando de um grupo de

10(16,1%)
apoladores mensals :
Azsinatura mensal fixa 11{(17.7%)
Financzamento colativg B [179%)
Comprando materiais especiais 7(11,3%)

SUpENEs Consumindo o conteldo e

47 (T5B%)
cormpartilhands el

Menhirm

Fonte: os autores

Apesar disso, outras maneiras de obter recursos financeiros estdo nos planos da
Socrates. Uma das possibilidades que sera explorada sdao parcerias, patrocinios € anincios
feitos com empresas. Sendo a Sécrates um veiculo hospedado em um site, € possivel inserir
pontualmente banners de aniincios na home ou entdo nas paginas de noticia, apesar deste ndo
ser o foco do veiculo, j4 que a experiéncia de navegagdo ser vista como fundamental e
prioridade por parte dos responsaveis. Assim, o foco sera em vender espagos para publicidade
no canal do YouTube, em eventuais contetidos produzidos, além das redes sociais do veiculo.
Inicialmente, a busca por parceiros interessados em expor a marca na Socrates sera feita pelos
idealizadores do projeto, mas a existéncia de um setor exclusivamente comercial e

responsavel por procurar parcerias se mostra como uma op¢ao plausivel.

1.3 Empresa e Modelo de Negocio

O objetivo principal da Soécrates ¢ oferecer aos leitores e consumidores do portal a
possibilidade de encontrar pautas que tratam de temas politicos, histéricos e culturais,
tomando como ponto de partida o futebol. A ideia, portanto, ¢ fugir do factual, do que ja esta

presente em boa parte dos programas esportivos didrios e mesas redondas tradicionais da TV



28

e internet, dos resultados semanais. Eles podem até servir como gancho para falar sobre
algum tema, mas, na Sdcrates, os resultados estdo em segundo plano.

O portal em si sera dividido em trés diferentes secdes com tipos de conteudos
jornalisticos em diferentes formatos. Elas serdo: area de reportagem multimidia; area para
podcast; area para cronicas. Cada uma delas tera uma frequéncia diferente de publicagao,
variando em decorréncia da especificidade de cada uma e da dificuldade de produzir.

O carro-chefe sera a se¢do de reportagem multimidia, onde os autores pretendem
lancar mao de recursos interativos combinados com imagens, textos e videos. Nessa area, ndo
ha uma estrutura fixa e unica de como as reportagens serao apresentadas ao publico. Isso ird
variar de acordo com tema e recursos disponiveis para a producdo, porém, cabe destacar que
esses materiais terdo no design, formas de apostar na busca por "experiéncias de leitura mais
personalizadas e imersivas" (Longhi, 2014, p. 911). Nesse sentido, algumas das referéncias
para esta se¢do sdo os veiculos internacionais The Pudding” e reportagens especiais do The
New York Times”, onde cada reportagem publicada traz elementos e recursos visuais
diferentes, bem como uma estética de diagramagdo propria, utilizando-se sempre desses da
melhor forma possivel para se contar as historias.

Na parte dos podcasts, a proposta ¢ produzir episodios curtos, entre 10 a 15 minutos,
podendo variar de acordo com a necessidade. Nesta se¢io chamada de "Agora" (em
referéncia ao principal espago de reunido e interacdo social, politica e comercial da Grécia
Antiga), o objetivo € tratar sobre temas e eventos historicos, bem como fendmenos que
acontecem no meio do futebol. Para exemplificar, uma das pautas produzidas no protétipo
trata a respeito do "sportswashing" - termo utilizado para definir as a¢des de um governo ou
instituicao que se utiliza do esporte para maquiar possiveis problemas ou infragdes de direitos
cometidas - algo que estd acontecendo na Arabia Saudita recentemente.

O formato de podcast foi escolhido por conta da crescente popularidade deles no
Brasil, lider do ranking de paises com maior crescimento na producdo de podcasts no
Relatorio Voxnest 2020 Mid Year Report — The State of the Podcast Universe (2020). Boa
parte do publico ja estd acostumada com os produtos de dudio e consome com frequéncia
algum tipo, com preferéncia para os gé€neros de entrevista (55%) e narrativas de historias
reais (39%) segundo o mesmo relatério. Os dados sdo reforcados pela pesquisa de interesse
realizada pela dupla durante a estruturacdo do projeto, onde 45% dos entrevistados

sinalizaram podcast como formato de contetido que mais lhe interessa em pautas esportivas.

22 https://pudding.cool/
2 https://theathletic.com/uk/
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Por fim, a ultima secao dedicada do site sera para as cronicas, que foram por muito
tempo “espinha dorsal do jornalismo esportivo, e o trabalho de seus principais nomes até hoje
encontra repercussdo dentro da propria profissao” (Oliveira, 2011, p.2). Nela, os autores
pretendem abrir espaco para um tipo de texto mais pessoal e subjetivo que, com o advento da
internet ¢ meios de comunicagdo, perdeu espago no ambiente do futebol, apesar de ter sido
um dos formadores do esporte no Brasil por meio de nomes como Nelson Rodrigues.

A area das cronicas, além de ser um ambiente mais livre para os autores, também sera
um espaco de interacdo com o publico. Isso porque um dos objetivos da se¢do ¢ publicar
textos que os leitores enviarem, sobre temas por eles desejados. O intuito ¢ estimular a
producgdo e o envio de cronicas de leitores que posteriormente serdo lidas pelos editores do
portal e, eventualmente, publicadas. Assim, o publico poderd também sentir-se parte do
veiculo por meio de uma interagdo mais direta, assim como ocorre nas cartas de leitores, que
sao publicadas em algumas revistas.

A Socrates ainda atuara nas redes sociais. Além de ser um meio de divulgar contetdos
do site para pescar possiveis leitores que ndo conhecem o veiculo, as midias sociais ainda
abrem espaco para uma produgdo de contetido exclusivo que funciona como chamariz para
provaveis assinantes e vitrine para o mercado. Assim, tomando como base a pesquisa de
publico realizada pela dupla, a Socrates pretende manter perfis nas redes sociais Instagram e
Twitter, além de um canal no YouTube para a hospedagem de videos e podcasts.

No Instagram, a proposta ¢ veicular prévias de contetidos exclusivos do site, como
forma de despertar o interesse dos usudrios e leva-los ao site. Além disso, outro formato de
publicacdo recorrente acontecera no formato de carrossel de imagens, onde os produtores
selecionam imagens a respeito de um tema cultural, historico ou politico, preferencialmente
baseado em algum gancho da semana, para abastecer as redes do portal, bem como suscitar e
participar de debates mais recentes, conforme eles acontecam.

No Twitter (ou X), a abordagem geral também serda a de compartilhar conteudos
prévios do site e a rede ainda permite a criagdo ou compartilhamento de textos mais longos,
através dos fios ou “threads”, como popularmente sdo chamados os encadeamentos de varios
tweets. Ja o YouTube servird para a hospedagem de contetidos em video, como reportagens
completas que podem entrar na secao multimidia do site, bem como podcasts e prévias curtas
publicadas na aba de “Shorts”, da plataforma.

Para levantar recursos financeiros com o objetivo de manter o projeto Sdcrates vivo, a
principal estratégia sera adotar um modelo de assinaturas mensais, descrita por Osterwalder e

Pigneur (2011) como um pagamento recorrente “advindo da entrega de uma Proposta de



30

Valor aos clientes ou do suporte pds-compra”. No caso da Socrates, esse modelo permite
diferentes planos com vantagens/contrapartidas para o assinante que serdo detalhadas ao
longo do relatério. A implementacdo da Taxa de Assinatura como fonte de recurso primario
constitui uma decisdo que busca um modelo de financiamento que nao apenas sustente a
operagdo continua, mas também permite a consolidagdo de um relacionamento solido e
dindmico com a audiéncia.

Ao abordar esta questdo, ¢ necessario compreender que a Sdcrates ndo € um veiculo
de comunicacdo convencional dedicado ao esporte; ao contrdrio, ¢ uma plataforma
comprometida com a exploragdo de narrativas multifacetadas que transcendem o futebol.
Esse compromisso com a qualidade editorial e a producdo de contetido independente exige
um suporte financeiro consistente e sustentdvel, que vai além das fontes de receita
tradicionais (como publicidade e parcerias).

Nesse contexto, os planos de assinatura surgem como uma estratégia viavel e coerente
aos valores do projeto, ja utilizado por outras iniciativas que exploram este mercado, como o
Copa Além da Copa, que possui 110 apoiadores mensais. A partir disso, a dupla se propoe a
analisar e contextualizar de forma abrangente essa decisdo, identificando as vantagens e
implicacdes que surgem deste modelo.

A primeira e fundamental vantagem das assinaturas mensais € a criagdo de uma fonte
de receita regular e previsivel. A natureza recorrente dessas assinaturas contribui
significativamente para a estabilidade financeira do projeto. Isso permite que a equipe planeje
com confian¢a € mantenha seu compromisso de produzir conteudo de qualidade e impacto,
independentemente das flutuagdes financeiras a curto prazo.

A segunda vantagem notavel reside na capacidade de fidelizagdo do publico que as
assinaturas mensais oferecem. Os assinantes mensais t€m um compromisso financeiro
continuo com o projeto, o que naturalmente os torna mais propensos a se tornarem leitores
fiéis. Essa fidelizacdo ¢ essencial para a construcdo de uma base sélida de apoio que possa
sustentar o projeto a longo prazo.

Outra vantagem crucial ¢ a capacidade de oferecer conteudo exclusivo para assinantes
mensais. Isso pode incluir histérias aprofundadas, entrevistas exclusivas com personalidades
da cultura do futebol, e até mesmo a participacdo do assinante em eventos ao vivo. O acesso a
esse conteudo exclusivo ndo apenas agrega valor a assinatura, mas também incentiva a
conversao de leitores mais casuais em assinantes comprometidos.

Para fortalecer o senso de comunidade, os assinantes mensais podem ser convidados a

fazer parte de uma comunidade exclusiva da Soécrates. Essa comunidade, chamada de Clube
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Socrates, oferecera um espaco para interacdo, debates construtivos e influéncia sobre
contetidos e materiais futuros do projeto. O objetivo ¢ fortalecer o relacionamento entre a
iniciativa e a audiéncia, promovendo uma sensagao de pertencimento e colaboragio.

A flexibilidade de pregos € outra vantagem inerente a oferta de assinaturas mensais.
Diferentes niveis de assinatura com pregos variados podem ser disponibilizados, permitindo
que os leitores escolham aquele que melhor se encaixe as suas necessidades e or¢gamento e
interesses.

O modelo de negdcios, como uma representacdo da 16gica de funcionamento de uma
organizacao, desempenha um papel fundamental na compreensao de como uma empresa cria,
entrega e captura valor. Nesse contexto, o Business Model Canvas modelo desenvolvido por
Alexander Osterwalder e Yves Pigneur (2010) se destaca como uma ferramenta valiosa para
analisar e descrever a dindmica de negocios do projeto de uma maneira clara e sistematica.

Com nove dimensdes (quadros), o modelo “cobre os trés pilares conceituais da
definicdo de modelo de negocios” (Bonazzi; Zilber, 2014, p. 122). Sdo eles: a criagdo de
valor (parcerias-chave, atividades-chave e recursos-chave); entrega de valor (canais,
segmento de clientes e relacionamentos com o cliente); e captura de valor (estrutura de custo
e fontes de receitas). A seguir, a dupla elaborou uma breve explicagao do quadro a partir dos
conceitos de Osterwalder e Pigneur (2011), seguida pelo que foi preenchido no processo de
elaboragdo do modelo.

A escolha do modelo proposto por Osterwalder e Pigneur (2011) € justificada por sua
capacidade de fornecer uma estrutura clara e abrangente para analisar € comunicar como a
organizagdo opera e gera valor. A complexidade do jornalismo esportivo contemporaneo, que
envolve interagdes com uma comunidade diversificada, demanda uma abordagem
estruturada. Além disso, o modelo € particularmente interessante ao destacar a importancia de
criar valor, entrega-lo de maneira eficaz e captura-lo de forma sustentavel. Ter isso em mente
¢ fundamental em um projeto que busca transcender as abordagens convencionais de

jornalismo esportivo, explorando as complexas relagdes entre futebol, sociedade e cultura.

Figura 4 - Canva Modelo de negocios de Osterwalder e Pigneur
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1.3.1 Segmentos de Clientes

Esta dimensdo identifica os grupos de clientes que a iniciativa visa atender e criar
valor. Cada segmento de clientes possui suas preferéncias e particularidades, que devem ser
consideradas. Essa compreensao dos segmentos de clientes ¢ essencial para direcionar nossos
esfor¢os de produgdo de conteudo, promovendo assim um envolvimento mais significativo e
duradouro com nosso publico.

Na elaboracao inicial do projeto, a dupla contemplou o topico da seguinte forma:
“Nosso projeto atende principalmente a fds de futebol que buscam uma perspectiva mais
profunda e contextualizada do esporte. Isso inclui entusiastas do futebol, pesquisadores, e
aqueles interessados nas conexoes entre futebol, sociedade e cultura.”

Durante a fase inicial do projeto, identificamos nossos principais segmentos de
clientes através de uma pesquisa de mercado. Os resultados indicaram que nosso publico-alvo
¢ composto principalmente por apaixonados pelo esporte que buscam uma abordagem mais
aprofundada dos acontecimentos "extracampo". Essa categoria engloba nao apenas os
entusiastas do futebol, mas também pesquisadores e individuos interessados nas intrincadas
conexdes entre futebol, sociedade e cultura. Exemplo disso, ¢ o resultado da pergunta "Vocé
se interessa por histdrias relacionadas ao futebol que ultrapassam o campo e bola?", onde
todos os 62 respondentes sinalizaram respostas positivas. Na ocasido, mais de 72%

assinalaram a opg¢do "Sim", enquanto outros 27% optaram pela resposta "Sim, se contadas de

uma forma diferenciada".
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1.3.2 Proposta de Valor

A proposta de valor descreve o que a organizagdo oferece aos seus clientes que ¢
unico e/ou valioso. Na elaboragao inicial do projeto, a dupla contemplou o topico da seguinte
forma: “A iniciativa visa oferecer narrativas que explorem o futebol além das estatisticas,
destacando as conexoes entre o esporte e a sociedade, cultura e historia. Nossa proposta de
valor esta na entrega de conteudo jornalistico de qualidade que vai além do tradicional
Jjornalismo esportivo.”

O que torna a Socrates unica € o compromisso de ir além do trivial, explorando as
camadas mais profundas e significativas do futebol de forma criativa. O objetivo do projeto ¢
oferecer aos consumidores (assinantes ou ndo) ndo apenas uma visdo do jogo, mas uma
compreensdo mais rica e contextualizada das interacdes entre o futebol e o tecido da
sociedade. A proposta ganha ainda mais sentido, quando os formatos escolhidos conversam

também com a forma a qual o publico alvo costuma consumir materiais desta natureza.

1.3.3 Canais

Os canais representam os meios pelos quais a iniciativa entrega sua proposta de valor
aos clientes. Isso inclui canais de vendas, distribui¢do, comunica¢do e servigos. Na
elaboracao inicial do projeto, a dupla contemplou o tdpico da seguinte forma: “A distribuicdo
do conteudo se dard principalmente por meio de um site dedicado que centraliza o projeto,
onde serdo disponibilizadas as reportagens e cronicas, além de outros materiais produzidos
como o podcast e as galerias. Havera também conteudo especifico direcionado para redes
sociais.”

As escolhas de canais utilizados pela Socrates envolvem plataformas de midias
sociais amplamente reconhecidas e utilizadas pelo publico-alvo, validadas através da
pesquisa. Entre os canais, destacam-se Instagram (no @socratesclube) e o X (ex-Twitter) a
ser criado, que terdo contetidos proprios ¢ adaptacdo de materiais publicados no site,
justamente para capturar a audiéncia dessas plataformas. Para fortalecer o senso de
comunidade, a Socrates também atuara no Whatsapp, pelo grupo a ser criado, para assinantes
que contribuem nas categorias Maestro e Lenda. Porém, cabe destacar que o canal mais

importante da iniciativa € o website (que pode ser acessado pelo link

https://readymag.com/ul408917351/4350946/), construido na plataforma Readymag, que

centraliza os conteudos-chave produzidos pela Socrates.
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O website, que centraliza conteudos do projeto, foi construido na versdo para desktop
e adaptado para mobile. A escolha da plataforma foi motivada pelas possibilidades que ela
oferece, tanto para a disponibilizagdo dos conteudos como podcast e cronicas como da
reportagem multimidia, visto que o Readymag permite diversas formas de visualizacdo do
conteudo. Por conta da liberdade de criacdo da plataforma, a dupla conseguiu tornar as

paginas personalizadas para a experiéncia desejada para o usudrio.

1.3.4 Relacionamento com o Cliente

Esta dimensdo aborda como a organizac¢do interage e constrdi relacionamentos com
seus clientes. Na elaboragdo inicial do projeto, a dupla contemplou o tépico da seguinte
forma: “O relacionamento com os clientes acontecera por meio de interagoes online,
incluindo comentarios, compartilhamento de conteudo e participagdo em discussoes.
Também buscamos feedback ativo da nossa comunidade de leitores e ouvintes. Um outro
pilar é a participagdo ativa em conteudos do site por meio do envio de cronicas de
colaboradores espontdneos externos.”

No que diz respeito a manutencdo de uma bom relacionamento com o publico, a
Socrates aposta em um senso de comunidade que sera construido por meio de diferentes
pilares. O nivel mais bésico acontece nas interagdes online e pela proximidade com o leitor
por meio das redes e postagens. Ja em nivel mais avancado estd o Clube Socrates: este
funciona por meio de grupos do WhatsApp com interacdo constante € moderagdo interna da
dupla. O objetivo ¢ tornar o leitor parte do projeto, por meio da sugestdo de pautas, votacao

dos proximos contetidos e formatos a serem executados. A publicagdo de cronicas da

comunidade também adiciona nova camada a este senso de pertencimento ao grupo.

1.3.5 Fontes de Receita

As fontes de receita descrevem como a organizagdo ganha dinheiro com seus
segmentos de clientes. Isso pode incluir vendas diretas, assinaturas, publicidade, entre outros.
Na elaboragdo inicial do projeto, a dupla contemplou o topico da seguinte forma: “Nossas
principais fontes de receita incluem publicidade direcionada, parcerias patrocinadas, e
possivelmente assinaturas para conteudo exclusivo.”

Como ja explicitado, o projeto visualiza a Taxa de Assinatura como fonte de receita

primaria, por permitir recursos previsiveis, ciclicos e com capacidade de fidelizar a audiéncia,
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baseado também em um sistema que permite diferentes precos para ter acesso a conteudos
especificos. A plataforma escolhida para viabilizar a assinatura recorrente foi o Catarse,
especializada em projetos culturais, jornalisticos e artisticos. A escolha se deu pela
flexibilidade de modelos de cobranca, e por permitir as formas de recompensa previstas pelo
grupo.

Como forma de diversificar as fontes de receita de forma alinhada a proposta da
Sécrates, a dupla considerou adicionar também um segundo modelo de captacio de recursos
que se conecta diretamente com nossos leitores e preserva a identidade e integridade editorial
do site: a publicidade direcionada nas redes sociais. Ao segmentar anincios especificos para
nossa audiéncia, serd possivel proporcionar uma experiéncia mais relevante e valiosa aos
leitores, a0 mesmo tempo em que garantimos a sustentabilidade financeira do projeto.

Nesse sentido, colaboracdes com marcas que compartilham a paixdo pelo futebol,
como lojas de camisas de time retr0, podem ser uma segunda fonte de receitas. Essas
parcerias ndo apenas fortalecem nossos lagos com a cultura do futebol, mas também oferecem
oportunidades para engajamento e promogdes exclusivas para a audiéncia da Socrates.

Voltando a Taxa de Assinatura, a definicdo dos pregcos para os planos de foi
fundamentada pela pesquisa direcionada proposta pela dupla. Os resultados proporcionaram a
dupla insights valiosos, revelando que os valores selecionados sdo aqueles que melhor se
alinham com as expectativas e possibilidades de nosso publico.

Ainda assim, cabe destacar que uma boa parte do publico que respondeu a pesquisa
(35%), sinalizou que ndo estaria disposto a pagar pelo conteudo, o que levou a escolha de um

modelo freemium. Mendes (2013) define o modelo:

Quando aplicado aos média, o modelo consiste na disponibilizagdo da maior parte
dos conteudos de forma gratuita, a qual se junta a criagdo de contetdos
complementares e exclusivos, os chamados conteidos Premium, assim como a
oferta de servigos de valor acrescentado, pagos pelo consumidor ¢ de acesso
restrito. (Mendes, 2013, p. 4).

A partir dessa escolha ndo se perde a audiéncia potencial que ndo deseja contribuir
financeiramente, ao passo que assinantes terdo conteudos exclusivos. Dessa forma, leitores
casuais, que consomem apenas contetidos liberados ao publico geral, podem se sentir
tentados a assinar um dos planos, no qual terdo acesso a mais materiais de seu interesse.
Nesse modelo, os contetidos exclusivos para assinantes possuem uma distingdo visual por
meio de um cadeado junto ao conteudo, tendo entdo, um paywall para os nao-assinantes. O

paywall, ou "muro de pagamento" em traducao livre, ¢ descrito por Costa (2014, p. 94), como
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uma barreira para se ter acesso total ao site, onde o usuario "precisa fazer o cadastro, se
comprometer a pagar uma certa quantia apos mais um periodo de degustagdo e se transformar
num assinante da publicagdo". E valido lembrar que o modelo de paywall ainda precisaria ser
implementado no prototipo realizado pela dupla.

Uma caracteristica notavel dos planos de assinatura pagos ¢ a proximidade de valores
entre o plano inicial (Promessa) e a opcao de segundo nivel (Maestro), que permite acesso ao
Clube Socrates. Essa proximidade foi planejada com objetivo de criar um incentivo para que
os assinantes, apOs experienciar o conteudo de qualidade do plano de entrada, se sintam
tentados a fazer o upgrade para o plano com o Clube. Essa transi¢ao ¢ incentivada ndo apenas
pela oferta de conteudo exclusivo, mas também pela experiéncia compartilhada de fazer parte
de uma comunidade mais exclusiva e que permite maior participagdo por meio de votagdes na
escolha de pautas e maior interacado com outros membros.

A Socrates ¢ impulsionada também pelo compromisso de tornar o jornalismo de nicho
acessivel a uma ampla audiéncia. Isso inclui manter precos acessiveis e realistas para nossos
planos de assinatura. Além disso, os valores escolhidos para cada plano, assim como tudo no
projeto, possuem um significado. Optou-se por utilizar os trés numeros de camisas que o
lendario jogador Soécrates usou durante sua carreira. Além disso, eles fazem sentido

financeiramente para nossos assinantes, nao representando nenhum valor absurdo ou irreal.

1.3.5.1 Descri¢ao dos planos de assinatura

e Plano Torcedor - “O apoio incondicional das arquibancadas”
Gratuito
- Acesso a crdonicas da comunidade que abordam a cultura do futebol e a ligagdo do esporte
com outros temas;
- Acesso ao podcast semanal da Socrates;

- Acesso aos conteudos publicados nas redes sociais como Instagram e X.

e Plano Promessa - “O prospecto que pode brilhar em momentos decisivos”

R$8/més

- Todos os beneficios do Plano Torcedor;
- Acesso a reportagens multimidia exclusivas sobre a cultura do futebol e a ligagdo do esporte

com outros temas;
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- Acesso ao conteido completo das galerias, imagens que contam histdrias ou retratam
aspectos da cultura do esporte;
- Contetido em audio exclusivo, como as versdes completas das entrevistas para o podcast,;

- Nome exibido da secao de apoiadores do site.

e Plano Maestro - “O grande jogador que sabe como encantar a torcida”

R$10/més

- Todos os beneficios do Plano Promessa;

- Acesso ao Clube Socrate;

- Acesso antecipado a episodios especiais do nosso podcast, explorando o futebol sob uma
perspectiva inovadora;

- Convites exclusivos para webinars e painéis de discussd@o com figuras que fazem parte da

cultura do futebol.

e Plano Lenda - “O craque que cravou seu lugar entre os deuses do futebol”

R$18/més

- Todos os beneficios do Plano Maestro;
- Votagdo para decidir sobre o préximo topico a ser explorado em nossas reportagens e
podcasts;

- Participacao em sorteio bimensal de livro de tema esportivo.

Esses planos oferecem uma progressdo natural de beneficios, incentivando os leitores a
escolherem o que melhor se adapta as suas preferéncias e orgamento. Além disso, cada plano
oferece acesso a conteudo exclusivo que enriquecerd a experiéncia dos assinantes € os

manterd engajados com o projeto.

Figura 5 - Pagina do projeto no Catarse
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Fonte: os autores. Disponivel em https://www.catarse.me/clube_socrates?ref=project link

1.3.6 Recursos-Chave

Os recursos-chave sdo os ativos essenciais necessarios para entregar e oferecer valor
aos clientes. Pode incluir recursos fisicos, intelectuais, humanos ¢ financeiros. Na elaboragao
inicial do projeto, a dupla contemplou o topico da seguinte forma: “Os recursos essenciais
incluem uma equipe composta por jornalistas, designers, a plataforma para publicacdo dos
conteudos e equipamentos necessdarios para operacionalizagcdo da iniciativa”

Os Recursos Principais representam aqueles vistos como 0s mais importantes para
fazer um modelo de negocio funcionar (Osterwalder e Pigneur, 2011), e podem ser
categorizados em diferentes tipos, abrangendo elementos fisicos, financeiros, intelectuais e
humanos. Em um primeiro momento, a dupla dispde dos recursos essenciais para execugao
das atividades do cotidiano da iniciativa.

No que se refere aos recursos fisicos, sdo necessarios equipamentos de gravacao de
audio, computadores para atividades de edicdo dos materiais e produgdo textual, uma
conexao de internet confiavel e, essencialmente, uma plataforma de distribui¢ao de contetido,
na qual serd utilizada em um primeiro momento a ReadyMag, que permite grande
personalizacao dos conteudos.

Quanto aos recursos humanos e intelectuais, a equipe deve consistir de, pelo menos,

dois jornalistas encarregados da criagdo de conteudo, gerenciamento de midias sociais ¢
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administracdo geral. Além disso, inicialmente, um dos membros da dupla pode desenvolver
atividades de design grafico até melhor estruturagcdo do projeto. Posteriormente, trabalhos de
edigdo de audio e design grafico podem ser realizados por profissionais freelancers. E valido
ressaltar também a necessidade de um programador para realizar ajustes pontuais no site, a
fim de torna-lo mais responsivo e encontrar solugdes pontuais para alguns recursos visuais

desejados.

1.3.7 Atividades-Chave

As atividades-chave sdo as agdes criticas que a iniciativa deve realizar para operar.
Isso pode incluir produ¢ao de conteudo, distribui¢do, e outras tarefas operacionais. Na
elaborac¢do inicial do projeto, a dupla contemplou o tdpico da seguinte forma: “Produgdo de
conteudo jornalistico de qualidade, o que sera realizado de diferentes formas com a
produgdo das reportagens multimidia, cromicas, podcasts e galerias de imagens. Outra
atividade importante é a criagdo e adaptagdo de conteudo para as redes do projeto”

Nesse sentido, além da tradicional producdo dos conteudos propostos, estd a
diagramagdo deles no site, visto que cada reportagem possui elementos unicos, pensados
justamente para aquela visualizacdo. A manutencdo da relagdo com os assinantes por meio do
grupo do Clube Soécrates também pode ser considerada uma atividade importante, que
acontecera por meio de conversas e debates sobre temas mais factuais da cultura do futebol,
visando também instigar a sugestdo de temas dos préprios membros do Clube. E valido citar
também tarefas burocraticas que ndo envolvem a atividade jornalistica em si, como a gestao

do negdcio e tramites contratuais com os parceiros.

1.3.8 Parcerias-Chave

\

As parcerias-chave referem-se a aliancas e colaboragdes estratégicas com outras
organizacdes que ajudam a fortalecer a proposta de valor ou a reduzir custos e riscos. Na
elaboracdo inicial do projeto, a dupla contemplou o topico da seguinte forma: “O projeto
buscara parcerias com outros veiculos de midia esportiva mais tradicionais e organizagoes
relacionadas ao esporte (como por exemplo, o projeto Dibradoras e o Museu do Futebol),
para expandir nosso alcance e oferecer uma perspectiva diferente para os leitores dos
veiculos mais convencionais.”

Por meio das parcerias, a Socrates pode alcancar novos publicos, novas formas de

captar recursos € até mesmo abordar assuntos de maneira mais assertiva. Nesse sentido, o
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projeto visa buscar essas colaboracdes com veiculos esportivos maiores e mais
convencionais, podendo apresentar uma nova perspectiva para este publico. Por outro lado,
buscar aproximacao de midias alternativas como o projeto "Dibradoras" e o "Fut das Minas"
(ambos sobre futebol feminino), podem também abrir caminho para novas audiéncias e
pontos de vista ainda mais diversos. Outra parceria importante configura aquela construida
com os proprios leitores que podem enviar cronicas a serem publicadas no site da Sdcrates e

consumidas livremente pela comunidade.

1.3.9 Estrutura de Custos

A estrutura de custos descreve todos os custos e despesas associados a operagdo do
modelo de negocios, incluindo custos fixos e variaveis. Na elaboragdo inicial do projeto, a
dupla contemplou o topico da seguinte forma: “Nossos principais custos incluem pagamento
a equipe (jornalistas, designers e editores de audio) custos de hospedagem online e despesas
para promog¢do do conteudo.”

Os custos fixos da empresa englobam salarios dos funcionarios, como jornalistas e
editores, assinatura da plataforma que hospeda o site, softwares de edicdo, despesas de
energia e internet, bem como as mensalidades referentes a hospedagem e ao dominio do site.
No ambito dos custos varidveis, o projeto incorre em despesas relacionadas a aquisi¢do de
equipamentos de trabalho, como computadores e microfones, além da compra periddica de

livros, que serdo oferecidos como prémios em sorteios bimensais.

1.3.10 Or¢camento

Produto/servigo Custo
Salario Jornalistas (piso)** R$ 3.011,48
Salario Jornalistas (piso) R$ 3.011,48
ReadyMag - plano Freelancer R$ 1.323,65 (R$181,79/més)
Zoom - assinatura Profissional R$ 680,99 (R$170,25/més)
Creative Cloud Adobe - plano anual R$ 1.668,00
Notebook Inspiron 15 R$ 3.099,00

?* Informacdo disponivel em https://sjsc.org.br/convencao-coletiva-2022-2023/
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Notebook Inspiron 15 R$ 3.099,00
Microfone HyperX Solocast R$ 329,90
Microfone HyperX Solocast R$ 329,90
Livros para sorteio bimensal R$ 300,00
Dominio - plano anual RS 83,34
Investimento total: R$ 16.936,74

2. ATIVIDADES E RESULTADOS

Entre os resultados deste trabalho, a dupla produziu um site prototipo do que foi
idealizado como veiculo final, a Sdcrates. Nele, foram colocadas em pratica todas as decisdes
editoriais desenvolvidas pela dupla responsavel pelo projeto, como identidade visual, escolha
e forma de execucdo das pautas, redes sociais atuantes e mais. No total, foram realizados do
zero e incluidos 11 conteidos para compor o prototipo: duas reportagens multimidia; um
podcast; duas cronicas; seis conteudos para redes sociais (Instagram).

Importante ressaltar que o site prototipo foi totalmente desenvolvido e pensado para a
versao desktop. Ha uma versdo mobile disponivel, mas ela foi feita como uma adaptagao do
que pode ser visto numa tela maior e com orientagao horizontal. Em uma possivel versao
final e oficialmente langcada da Soécrates, o ideal ¢ que os recursos, em especial das
reportagens multimidia, sejam pensados para funcionar também nos celulares.

A versao do site apresentada pela dupla foi montada na plataforma ReadyMag,
escolhida a partir de uma sugestao da professora orientadora Stefanie Carlan da Silveira, apos
identificar os tipos de recursos e estética desejados pela dupla para compor o ambiente online
da Socrates. Os alunos optaram por adquirir o plano de assinatura “Freelancer” do
ReadyMag, no valor de US$ 25 por més para ter acesso a mais recursos, como possibilidade
de construg¢ao simultanea do site e exportar o contetido em PDF. Como suporte para edicao e
montagem de imagens e outros conteudos visuais, a dupla utilizou de programas como o
Photoshop e a plataforma online Canva.

Outras aplicagdes de suporte utilizadas foram: canal no YouTube para possivel

hospedagem de videos proprios e podcasts; perfil no Instagram para a divulgagdo e
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hospedagem de conteudo visual; perfil no Twitter/X para a produgcdo de contetdo e
divulgacdo do site, a ser criado pela dupla.

A escolha do digital como meio para a existéncia da Sdcrates aconteceu de maneira
natural. Primeiro, devido a presenca da tecnologia atualmente na sociedade, sendo parte
fundamental da rotina de boa parte dos brasileiros e, em especial, do publico-alvo que se
deseja atingir. O segundo fator para a escolha foi a variedade de possibilidades que o meio
web proporciona, sendo possivel utilizar diferentes formatos para a transmissdo das
informacdes, como texto, imagens, videos, dudios e ainda mais.

Por fim, um fator fundamental na escolha do digital para o ambiente do veiculo foi a
possibilidade de criar os contetidos de uma forma totalmente pensada para a web, como numa
narrativa intermidia, que combina de forma particular os elementos visuais e textuais
presentes na reportagem. O conceito, como aponta Longhi, diz que as “narrativas intermidia,
que realizam uma fusdo conceitual, ao estabelecerem o extremo cuidado estético aliado
as novas possibilidades do manejo da linguagem. Poderiamos afirmar que exemplificam,
na pratica, um formato totalmente especifico dos meios digitais” (2008, p. 188).

Isso leva também ao tipo de conteudo jornalistico escolhido para compor a Socrates,
como a reportagem multimidia, por exemplo. Nelas, os autores poderiam se aprofundar em
temas culturais, sociais e politicos, combinando recursos textuais e imagéticos para a
transmissdo das informagoes, caracteristica do multimidia. Assim seguindo a defini¢do de

reportagem descrita por Lage, que afirma que:

Entre os géneros de texto correntes nos jornais, a noticia distingue-se com certo
grau de sutileza da reportagem, que trata de assuntos, ndo necessariamente de fatos
novos; nesta, importam mais as relagdes que reatualizam os fatos, instaurando dado
conhecimento do mundo. A reportagem ¢ planejada e obedece a uma linha editorial,
um enfoque; a noticia, ndo (Lage, 2001, p. 30).

Sendo o objetivo do veiculo ndo tratar do factual, mas sim de temas relacionados ao
futebol, a opcao pela reportagem pareceu mais indicada.

O podcast, como ja indicado na contextualizacdo do tema, tem boa aceitacdo no
publico nacional e consumidor de midias. O formato também se mostrou como mais indicado
para manter a producdo de contetido mais frequente no veiculo, visto que materiais como a
reportagem multimidia demandam mais tempo de producdo. Somando ambos os fatores, a
escolha pelo formato de 4udio popular foi escolhida para diversificar os contetdos da

Socrates.
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Por ultimo, a cronica foi uma opgdo pessoal da dupla. A ideia com uma segao
dedicada a este tipo de texto ¢ oferecer um espaco onde os leitores possam encontrar este
formato de texto jornalistico que fez parte da histéria do esporte nacional, através de nomes
como Nelson Rodrigues, e que hoje tem menos espago na midia tradicional. A se¢do também
serve como pedacgo onde os responsaveis pelo projeto podem dar espago aos textos mais leves
produzidos.

Além disso, o espago das cronicas do site sera aberto para a publicacdo de textos de
leitores que podem enviar suas redagdes aos editores que, apds avaliarem a qualidade,
poderdo publica-las com o devido crédito no local. Essa foi uma alternativa a mais vista pela
dupla como forma de interacdo entre publico e Socrates.

Abaixo, estdo elencados os conteudos criados para o prototipo da Sdcrates.

2.1 Reportagens Multimidia
e “Libertadas” - trata da Libertadores feminina, uma das competi¢des mais importantes
do continente, mas que € esvaziada pela propria organizadora do evento, a Conmebol.
A reportagem, na integra em anexo, traz dados relevantes para entender o cenario
atual da competicdo e ¢ conduzida pela entrevista com Amanda Porfirio, idealizadora

de um dos maiores projetos de cobertura da modalidade no brasil, o Fut das Minas;

Figura 6 - Reportagem “Libertadas” no site

Em todos os cantos do continente, o caminho
até a Gldéria Eterna reserva desafios esportivos
guase sobre-humanos. Porém, € no cenario
do futebol feminino que a missao vai muito
além do campo.

Fonte: os autores. Disponivel em https://readymag.com/ul408917351/socrates/libertadas/
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e “Super Campedes: 40 anos na TV!” - reportagem sobre uma animag¢do que se tornou
fendomeno cultural japonés e que, posteriormente, se espalhou pelo mundo e inspirou

jovens a se tornarem jogadores de futebol, além de difundir o esporte no Japao.

Figura 7 - Reportagem “Super Campedes: 40 anos na TV!” no site. Imagem / Reproducio

40 anosna TV!

Fonte: os autores. Disponivel em https:/readymag.com/ul408917351/socrates/7/

2.2 Podcast
e “Agora # 1- Sportswashing e a liga artificial saudita” - podcast sobre o fenémeno de
utilizacdo do esporte como ferramenta para limpar a imagem de um governo ou
institui¢do. O episdédio da um foco maior a Arabia Saudita, pais conhecido pela
violagdo de direitos humanos de maneira institucional e que est4 investindo pesado no
futebol recentemente. O conteudo foi disponibilizado publicamente no YouTube da

Socrates, € possui uma pagina especial no site.

Figura 8 - Pagina do podcast no site
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Fonte: os autores. Disponivel em: https://readymag.com/ul408917351/socrates/8/

2.3 Cronicas

e “Eram os deuses atacantes” - texto que brinca com a expansao e divulgagao do futebol

por grandes icones em paises onde o esporte ndo ¢ o mais popular, como Estados

Unidos e Japao;

Figura 9 - Pagina da cronica “Eram os deuses atacantes?” no site

Eram os deuses atacantes?

Por Gabriel Oliveira

-y

Fonte: os autores. Disponivel em https://readymag.com/ul408917351/socrates/9/

e “Descendentes do carrasco” - Trata da popularizagdo do nome Riquelme no Brasil,
onde o jogador nunca atuou por um clube sequer, mas foi influente o suficiente para

estimular o batismo de milhares de criangas brasileiras;
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Figura 10 - Pagina da crénica “Descendentes do carrasco” no site

endentes do carras

Por André Bassani

Fonte: os autores. Disponivel em: https://readymag.com/ul408917351/socrates/1

2.4 Galeria
e “As Camisas Falam” - Galeria de imagens sobre camisas do futebol nacional e

internacional que possuem sentidos ou mensagens que ultrapassam o campo;

Figura 11 - Pagina da galeria “As Camisas Falam” no site

& > C ¥ @& my.readymag.com/ec 0¢ view/11/ % @ =0 B :

As camisas falam

Mais do que um pedaco de
pano, as camisas carregam
parte da cultura de um clube. Na
lista, 10 vezes em que as
vestimentas contaram histoérias.

Fonte: os autores. Disponivel em: https://readymag.com/ul408917351/socrates/11/



https://readymag.com/u1408917351/socrates/10/
https://readymag.com/u1408917351/socrates/11/
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2.5 Redes Sociais

Post de inauguracdo das redes - primeira publicacdo realizada no Instagram, que apresenta o

projeto ao publico.

Figura 12 - Primeira postagem no Instagram da Sdcrates

socratesclube

SOCRATES

Qv W

socratesclube Na Sdcrates, o jogo ndo dura apenas 90
minutos. Convidamos vocé a explorar as histérias além
dos placares, as conexdes além das tabelas e a
compreensdo mais profunda do impacto social, cultural
e histdrico desse fendmeno global chamado futebol.
Aqui, 0 jogo vai muito além do apito final.

Ha 3 dias - Ver tradugédo

Fonte: os autores
® “As camisas falam” - publica¢cdo no Instagram em formato de carrossel que funciona

como prévia da galeria exclusiva para assinantes de casos em que as camisetas dos

clubes contaram historias;

Figura 13 - Postagem em formato carrossel no Instagram da Sécrates



48

socratesclube

As

carmisas
falam

MAIS DO QUE UM PEDACO DE PANO, AS
CAMISAS CARREGAM PARTE DA

CUTURA DE UM CLUBE. NA LISTA A
SEGUIR, 10 VEZES EM QUE AS
VESTIMENTAS CONTARAM HISTORIAS.

Qv

socratesclube AS CAMISAS FALAM

Nessa lista, 10 vezes em que as vestimentas contaram
histérias.

Fluminense F.C. - Criagdo da Umbro, a terceira camisa
do fluminense na atual temporada faz justa
homenagem a cartola, génio do samba e apaixonado
torcedor tricolor [...]

Fonte: os autores

“Celtic vs Lazio” - publicagdo no Instagram em formato carrossel que utiliza como
gancho o confronto entre os times na edi¢do da Liga Europa de 2023/24 para mostrar

as diferencas e disputas ideologicas entre as torcidas dos clubes;

Figura 14 - Postagem de conteuido exclusivo das redes da Socrates. Imagem / Reproducio

Celtic
VS.
Lazio

ENTRE BANDEIROES
ACIDOS E PROVOCAGOES
POLEMICAS, TORCIDAS
PROTAGONIZAM DISPUTA
QUE RESGATA HISTORIAS
DA Il GUERRA MUNDIAL
NAS ARQUIBANCADAS

Qv A

socratesclube RIVALIDADE

Celtic e Lazio protagonizaram verdadeiros confrontos
nos ultimos anos, porém n3o em campo habitual, e sim
nas arquibancadas.

Entenda como dois clubes de paises tdo diferentes
criaram e alimentam uma das grandes rivalidades da
atualidade.




49

Fonte: os autores

e “Prévia Podcast Agora #1” - publicagdo no Instagram em formato reels que possui os

primeiros segundos do podcast sobre a pratica do sportswashing realizada pelo Estado

Saudita;

Figura 15 - Reels publicado no Instagram da Sdcrates como prévia do podcast

socratesclube
11 socratesclube - Au

SPORTSWASHING

Mais nova sensagéao do futebol
internacional; a Liga Saudita atrai
craques, tem investimento "infinito"
e virou estratégia de Estado.

||I|I|||||H““I||||||||||I |||||“||||||||||||‘|m|‘||||u||.
0

Qv W

Fonte: os autores

e (Chamada para a cronica "Eram os Deuses Atacantes?" - publicacao realizada no

instagram com a arte e o primeiro paragrafo da cronica homdonima publicada no site;

Figura 16 - Postagem prévia da crénica no Instagram da Sécrates
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socratesclube

Eram os Deuses
Atacantes?

Qv

socratesclube Ha inteligéncia extraterrena no Cosmo?

Nos campos ha com toda certeza. Alguns maestros do
campo Pelé, Zico e Messi despertam desconfianga
através de habilidades sobre-humanas, e nos
convidam a explorar as fronteiras do conhecimento a
respeito do esporte onde uma pequena esfera passeia
pelo espaco ligeiramente maior do que um hectare.

Leia a crénica completa acessando o link da bio!

Fonte: os autores

e (Chamada para a Reportagem "Libertadas” - publicacao realizada no instagram com a
arte e o primeiro paragrafo da reportagem multimidia homonima publicada no site

exclusivamente para assinantes;

Figura 17 - Chamada para a reportagem ''Libertadas', publicada Instagram da Sécrates
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socratesclube

EMTODOS 0S CANTOS DO CONTINENTE, 0 CAMINHO ATE A
GLORIA ETERNA RESERVA DESAFIOS ESPORTIVOS QUASE
SOBRE-HUMANOS. POREM, E NO CENARIO DO FUTEBOL

FEMININO QUE A MISSAO VAI MUITO ALEM DO CAMPO.

socratesclube LIBERTADAS

Na noite de 21 de outubro de 2023, o Estadio Olimpico
Pascual Guerrero, em Cali, na Colémbia, testemunhou
a grande final da Libertadores Feminina, disputada
entre Corinthians e Palmeiras. A partida vencida pelas
alvinegras rendeu o tetracampeonato continental ao
Corinthians, coroando (mais uma vez) uma hegemonia
recente do esporte, mas n&o sé isso.

Fonte: os autores

2.5 Identidade e design

A identidade visual do projeto foi desenvolvida pela propria dupla, com intuito de
transparecer credibilidade ao mesmo tempo que ¢ flexivel para abordar uma infinidade de
temas os quais o futebol interage. Para Teixeira, Silva e Bona (2012, p. 4) a identificacio
visual da empresa ¢ o “fator responsavel por materializar a sua identidade, sendo, portanto,
um ponto de importancia estratégica para o sucesso da comunica¢do”. Dessa maneira, cada
elemento foi escolhido para transmitir a esséncia e os valores do veiculo.

O nome do veiculo, Sécrates, foi escolhido com a intencdo de homenagear duas
figuras: o filésofo grego e o jogador brasileiro. O primeiro, conhecido por sua abordagem
questionadora, remete & missao do veiculo de explorar e questionar profundamente os temas
relacionados ao futebol e suas interacdes com cultura, sociedade e politica. O segundo nao
apenas se destacou no campo (nas camisas de Botafogo de Ribeirdo Preto, Fiorentina e
Selecao Brasileira) mas também foi reconhecido por seu intelecto e consciéncia social, sendo
o maior representante do movimento Democracia Corinthiana, na década de 1980.

Segundo Ribeiro (1987), identidade visual € um “conjunto sistematizado de elementos
graficos que identificam visualmente uma empresa”. No caso da Socrates, a busca pela

unidade esteve presente durante todo o processo de criacdo, do logotipo ao formato dos
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contetidos destinados para redes sociais. A escolha da tipografia, elemento importante da
parte visual do projeto, teve como objetivo unir o classico e o moderno, através da
padronizagdo dos titulos em fonte com serifa (Bauer Bodoni) e outros textos de destaque com
uma proposta mais moderna, utilizando a fonte ‘Bebas Neue’. Na escolha das cores, a dupla
buscou fugir de uma paleta que remetesse a algum clube brasileiro, fator que pode despertar

emogdes involuntarias no publico mais fanatico.

Figura 18 - Paleta de cores da Socrates

SOCRATES

#020202 #13203C #FDDAQD #EGEGEG #FFFFFF

Fonte: Material autoral

O logotipo foi desenvolvido com a colaboragdo de uma inteligéncia artificial: o
Criador de imagens do Microsoft Bing, e posteriormente, sofreu alteracdes realizadas pela
propria dupla. Pela ampla gama de possibilidades, foram geradas dezenas de imagens, € ao
final, foi escolhida a figura que mais parecia conversar com a proposta do projeto. O prompt
utilizado para a geracdo da logo foi sucinto, permitindo que a inteligéncia artificial pudesse
explorar possibilidades dentro do que foi pedido, sendo escrito da seguinte forma: “Quero
uma logo para um veiculo jornalistico chamado Socrates, que aborda temas como esporte,

cultura e sociedade a partir do futebol”.

Figura 19 - Assinaturas visuais da Sécrates. Imagem / Reproducio
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ASSINATURAS VISUAIS

APLICACAO PRIMARIA

APLICACAO SECUNDARIA

SOCRATES SOCRATES

Fonte: Material autoral

Na construcdo do website, a dupla buscou utilizar os recursos da plataforma
Readymag para explorar possibilidades sem fugir da identidade visual proposta. Nesse

sentido, preservaram-se as cores e tipografia do projeto, porém, nos contetdos, foi priorizada
a liberdade criativa para tornar cada pega unica.

Figura 20 - Pagina inicial do site

& C { @& my.readymag.com/edit/43509

@ X e X1C)

As camisas falam

Mais do que um pedago de pano, as
camisas carregam parte da cultura de um
clube. Na lista, 10 vezes em que as
vestimentas contaram historias.

REPORTAGENS PODCAST

GALERIAS

Fonte: Material autoral
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O mesmo aconteceu com as redes sociais, que possuem diversos elementos que
conversam com os padrdes da marca. E possivel ver nas postagens do Instagram, que cada

material (ou prévia) foi elaborado no formato que a dupla julgou mais adequado, para instigar

leitores e possiveis assinantes.

Figura 21 - Captura de tela do Instagram da Sécrates

socratesclube Q

6 1 0]
Publicagées Seguidor  Seguindo

Sdcrates
Na Sdcrates, o jogo ndo dura apenas 90 minutos.
Ver traducao

Seguindo v Mensagem

Celtic L]

e Ll BER \ A
Lazio 'ADAS

ENTRE BANDEIROES
ACIDOS EPROVOCAGOES
POLEMICAS, TORCIDAS

Eram os

itacantes? ] C(lmiS(lS
Jalam

MAIS DO QUE UM PEDAGO DE PANO, AS
(CAMISAS CARREGAM PARTE DA'
CUTURA DE UM CLUBE. NALISTA A
‘SEGUIR, 10 VEZES EM QUE AS 2
- SOCRATES
3

VESTIMENTAS CONTARAM HISTORIAS

Fonte: os autores
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CONSIDERACOES FINAIS

As finalidades do projeto possuem diferentes abrangéncias, sendo relevantes tanto
para o campo do jornalismo como para a academia, assim como para o aprendizado pessoal e
o ganho institucional. Além disso, o tema escolhido possui um impacto social significativo.

O trabalho busca contribuir para o campo do jornalismo ao adotar um formato
multimidia que explore as conexdes do futebol com a sociedade, a cultura e a historia.
Formato cada vez mais importante, explora as possibilidades de produgdo de conteudo
jornalistico, especialmente em veiculos digitais. A abordagem multimidia, com a utilizagao
de diferentes recursos visuais, sonoros € interativos, pode atrair e engajar audiéncias,
fortalecendo a relacdo entre jornalistas, fontes e leitores. Além disso, ao tratar do futebol
além do jogo, o trabalho amplia a compreensdo do papel do esporte na sociedade,
promovendo uma visao mais contextualizada e critica do tema, o que pode contribuir para um
jornalismo mais completo e reflexivo.

Ao adotar uma perspectiva multidisciplinar, o trabalho pode estimular pesquisas
adicionais nessa drea e promover uma compreensdo mais ampla do fenomeno esportivo.
Ademais, ao utilizar um formato multimidia, o trabalho também pode explorar as
possibilidades de pesquisa e produgdao de conteudo em meios digitais, refletindo sobre os
desafios e potencialidades desse contexto.

O trabalho oferece aos envolvidos, como os autores do TCC e a instituicdo
académica, a oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre o tema, desenvolver
habilidades de pesquisa, producdo de conteido multimidia e analise critica. Essas
competéncias sdo valiosas para a formagdo do estudante e podem ser aplicadas em outros
contextos profissionais, contribuindo para a empregabilidade e a atuacdo em diversas areas
do jornalismo. Esta também mostra-se como uma ultima oportunidade para os estudantes,
durante o periodo de graduacdo, de mergulharem em um tema de interesse de ambos,
servindo também para a constru¢do de um portfolio em varios segmentos jornalisticos, dado o
aspecto multimidia do projeto.

Ao explorar as relagdes do futebol - que envolve milhdes de pessoas em todo mundo -
com a sociedade, a cultura e a historia, o trabalho pode contribuir, por fim, para uma
compreensdo mais critica e informada sobre o esporte, estimulando reflexdes e didlogos sobre
seu impacto na sociedade. Isso tudo através da abordagem multimidia, que pode tornar o

conhecimento sobre o futebol mais acessivel e atrativo, alcancando diferentes publicos.
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APENDICES

APENDICE A - Pesquisa de Mercado realizada pelos alunos

Figura - Explicaciio e primeira pergunta da pesquisa de publico

PESQUISA TCC - SOCRATES

SOCRATES & uma plataforma de conteldo jornalistica a respeito de temas que tangem o futebol. Por meio de
reportagens, podcasts, cronicas e galerias de imagens, buscamos encontrar as histdrias que atravessam o
esporte, trabalhando temas culturais, sociais e histaricos. Agui, o futebol é o ponto de partida para olhar o
mundo.

VALORES DA SOCRATES PARA O USUARID
1. Profundidade: Vamaos fornecer narrativas que vdo além das manchetes, oferecendo aos leitores uma
compreens&o mais rica e aprofundada das conexdes do mundo do futebol com a sociedade, cultura e historia.

2. Diversidade de Perspectivas: Buscamos destacar uma variedade de perspectivas e vozes no mundo do
futebol, promovendo a inclusdo e o entendimento de diferentes experiéncias e culturas relacionadas ao
esporte.

3. Qualidade Visual e Multimidia: Ofereceremos contetdo visual de qualidade, incluindo imagens e videos
envolventes, bem como podcasts, enriguecendo a experiéncia do consumidor.

4. Engajamento e Interatividade: Vamos criar oportunidades para que nossos leitores e ouvintes participem,
compartilhem e interajam com o contetdo, tornando a experiéncia mais dindmica e participativa.

Vocé acredita que o futebol vemn sendo encarado cada vez mais como uma manifestacéo
cultural, e ndo apenas um esporte?

Sim
5im, e esse ponto de vista pode se desenvalver ainda mais por meio do jornalismo.
Talvez

M&o



Figura - Perguntas 2 e 3 da pesquisa de publico

Vocé se interessa por histérias relacionadas ao futebol que ultrapassam o campo e bola? *
Sim
RE]
Talvez

5im, se contadas de uma forma diferenciada.

Quais tipos de contelido Ihe interessa mais quando pensamos em jornalismo esportivo? *

Podcasts

Reportagens tradicionais

Mesas redondas

Crénicas esportivas

Reportagens multimidia com diferentes recursos
Infograficos e imagens

Qutros._.
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Figura - Perguntas 4, 5 e 6 da pesquisa de publico

Em quais plataformas vocé costuma acessar conteddo esportive?

Sites especificos
Twitter
Instagram
TikTok

Aplicativos de streaming

Outros..

Em quais veiculos vocé costuma consumir contetidos de jornalismo esportivo? *

Priorizo grandes portais (como GE, ESPN, Placar, SporTV...)
Priorizo midias independentes como (Peleja, Corner, Trivela...)

Costumo consumir e me interesso por ambos

Vocé estaria disposto a pagar por conteldo jornalistico que aborda outros temas
relacionados ao futebol? (Trabalhando aspectos sociais e culturais do esporte)

Sim
M&o

Talvez, a depender do valor



Figura - perguntas 7 e 8 da pesquisa de publico

De que formas vocé gostaria de contribuir com a SOCRATES, que busca entregar contetdo
jornalistico diferente do tradicional, de maneira leve e sempre abordando aspectos que
ultrapassam campo e bola?

Participando de um grupo de apoiadores mensais
Assinatura mensal fixa

Financiamento coletivo

Comprando materiais especiais

Apenas consumindo o contetdo e compartilhando
Nenhum

QOutros..

Em caso da escolha por assinatura mensal, quanto vocé estaria disposto a pagar
(mensalmente) para ter acesso a contetdos exclusivos da plataforma

Menos de RS10
Entre RS10 e RS20
Mais de R$20

Nenhum valor

*
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Figura - pergunta 9 da pesquisa de publico

0 que vocé esperaria receber pagando pela SOCRATES *

Consumir contetdo de jornalismo esportivo de um jeito diferente
Participar de grupos e discussées sobre temas diversos que tangem o futebol

Conhecer historias sobre outros temas a partir do futebol

Outros..
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Figura - pergunta 10 da pesquisa de publico

Quando tratamos de formato, qual dessas formas de contar uma histéria lhe interessa mais
em um primeiro momento?

Opgén 1

Opgao 2

Ky rats asak frcwsdhdy b9 Rk
" PP T Ty T

Opcdo 4

Mindsigvt s 20/20, but It probstly
whings ot b see what sould have
EmEn for tha Meat .

i® 1®
®|
®

- |

*
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Agora na versdo mobile, qual dessas formas de contar uma histéria lhe interessa mais emum *

primeiro momento?

Opgéo 1

Figura - pergunta 11 da pesquisa de publico
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Figura - ultima pergunta da pesquisa de publico

Vocé se recorda de algum contelido que chamou sua atencio, sendo algo que partia do futebol,
mas ndo tinha o jogo como tema principal? Se sim, do que se tratava?

Texto de resposta longa

APENDICE B - ROTEIRO AGORA #1

LOC: No futebol a tradi¢do ¢ algo inegociavel.

LOC: Nao se pode comprar tradigdo como se compra um ponta esquerda, ou trocar como se
troca de técnico. E algo intrinseco, seja em um clube, liga ou na cultura do esporte em um
pais inteiro.

(SOBE SOM)

LOC: Porém, no mundo real, todas as outras coisas negociaveis dao conta de criar novos
cenarios. E esse episodio retrata um cenario completamente inédito.

LOC: O de uma liga artificial, que possui alguns dos melhores jogadores do mundo e ¢
financiada por um dos estados mais controversos do globo.

LOC: Bem vindos & Agora.
(SOBE SOM)

LOC: A carreira de um jogador ¢ feita de dedicacao fora e dentro de campo, muita sorte, mas
principalmente de escolhas. E recentemente, uma escolha previsivel de grandes jogadores
tem sido o mundo arabe. E por um bom motivo.

LOC: Atualmente, 8 dos 10 jogadores mais bem pagos do mundo jogam na Arabia Saudita.
Essa lista conta com nomes da elite maxima do futebol, como Neymar, Cristiano Ronaldo,
Fabinho e Kanté. Além de investir em jogadores, o pais também compra clubes inteiros. E o
caso do Newcastle, possivel nova poténcia inglesa, comprado pelo estado arabe.

(SONORA Neymar)
(https://www.youtube.com/watch?v=tBzIS4nodK Q)
(SONORA Ronaldo)
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(https://www.youtube.com/watch?v=412gp6D 13I)

LOC: E ai voce me pergunta, qual o problema nisso tudo?

LOC: Vamos dar nome as coisas, comecando por uma definicdo do Cambridge Dictionary
que descreve esse cenario. O substantivo Sportswashing, que une os termos "esporte e
lavagem"(abre aspas) A pratica de uma organizagdo, governo ou pais, apoiando esportes ou
organizando eventos esportivos como forma de melhorar sua reputacdo. (fecha aspas)

LOC: O professor José Paulo Florenzano, antropélogo da PUC de Sao Paulo e nosso oraculo
do da vez, contextualiza.

FLORENZANO: "Entdo o conceito ele aparentemente surge por volta de 2015 na Europa no
contexto da realizagdao dos jogos europeus em Baku capital do Azerbaijao

Sede da primeira edi¢do dos jogos europeus, o Azerbaijao ¢ acusado, entre violagdes de
direitos humanos, de realizar uma “limpeza étnica” com a populag¢do arménia de
Nagorno-Karabakh, regido historicamente conturbada.

FLORENZANO: "E foi nesse contexto entdo que algumas agéncias ndo governamentais
sobretudo as que atuam mais diretamente ligadas a falta dos Direitos Humanos comegaram a
utilizar essa expressao para se referir a uma estratégia que naquele momento parecia se
delinear de uma maneira muito clara de usar o esporte um evento esportivo para de certa
maneira desviar atencao e projetar uma imagem positiva do que era uma imagem negativa de
um governo envolvido no evento esportivo"

(SOBE SOM)

LOC: Pulamos agora para 2023, ano em que, mais do que nunca, o futebol se torna uma
politica de estado para a Arabia Saudita. Nos tltimos 5 anos, o esporte se tornou uma das
pontes para atingir novos mercados e atrair olhares positivos para o pais do Golfo Pérsico.
Além de diversificar uma economia que ¢ quase totalmente baseada no petréleo, também
projeta novas perspectivas e camadas para um pais controverso.

LOC: Com um potencial de investimento praticamente infinito, o estado banca os clubes. E a
rivalidade dentro da propria familia real saudita consegue inflamar as coisas. Cada membro
da realeza possui seu clube e se torna entdo uma espécie de mecenas.

LOC: E se vocé ndo acompanha muito o noticiario internacional vamos abrir um parénteses
aqui, rapidamente, pra relembrar algumas condutas dessa monarquia.

Segundo a Anistia Internacional, além de perseguir e até executar ativistas pacificos e
jornalistas, o pais também possui uma politica discriminatoria contra as mulheres, utiliza
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tortura como rotina, ¢ ainda possui penas desumanas como amputa¢ao em seu sistema
judiciario.

LOC: Nos ultimos anos porém, o olhar do Estado Saudita tem sido mais atento e as decisdes
mais estratégicas. Afinal, se vocé atrai holofotes, ndo pode dar bobeira.

FLORENZANO: "A atragdo dessa agenda esportiva que inclui ndo sé o futebol, mas a
férmula 1 o boxe e o ténis diversas modalidades se insere numa estratégia mais ampla e
profunda de diversificagdo econdmica de inscrigdo dos paises no circuito turistico, mas ao
mesmo tempo de entretenimento de educagdo."

LOC: Dessa maneira, o pais consegue também melhorar a imagem e atrair novos eventos. E
o ciclo se renova.

(SOBE SOM)

LOC: Agora vocé deve estar se perguntando, o que a FIFA, entidade que orienta os rumos do
esporte, tem feito a respeito disso tudo?

LOC: A resposta pode ser resumida nessa manchete da CNN Brasil, de algumas semanas
atras: Copa do Mundo de 2034 serd na Ardbia Saudita, anuncia presidente da Fifa

LOC: E enquanto isso, o maior lider saudita, principe herdeiro Mohammad bin Salman ja
assume a pauta.

SONORA BIN SALMAN

“Se sportswashing for aumentar meu PIB em 1%, entdo eu continuarei fazendo
sportswashing. Nao me importo com o termo. Tenho um crescimento de 1% do PIB através
do esporte e ainda pretendo aumentar mais 1,5%. Pode chamar como vocé quiser. Vamos
conseguir esse 1,5%”.

https://www.youtube.com/watch?v=KrmqY9hyCCw

LOC: Mas se o termo sportswashing surgiu em 2015, a pratica que ele descreve ja pdde ser
vista em muitos outros momentos da historia.

FLORENZANO: Nos sabemos que o termo € novo relativamente novo recente, mas a
realidade que ele pretende descrever e revelar alguns autores consideram mais antiga. Entdo
vocé encontra na bibliografia sobre o tema artigo cientificos autores que vao remontar a Copa
do Mundo de 34 na Italia como Esporte Washington outros vao falar da Copa de 78 na
Argentina, n¢ uma Mundial realizado num contexto de extrema brutalidade politica repressao
violagao dos direitos humanos.

LOC: Entdo voceé se pergunta: por que o termo surgiu somente agora? E por que que ele ¢ tdo
associado aos paises Golfo Pérsico? A resposta com certeza leva em conta o olhar dos paises
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do ocidente, que ndo ¢ isento de conotagdes esteredtipos negativos, ainda mais quando
falamos do Oriente Médio.

FLORENZANO: O termo surge no momento de Ascensdo da Extrema direita que elege O
imigrante mugulmano como o inimigo numero 1 que justifica a constru¢do de Barreiras
muros cercas para proteger as identidades nacionais

(SOBE SOM)

LOC: O futebol ndo existe em estado puro. E no fim, a batalha que vocé vé dentro de campo,
¢ resultado de intimeras disputas que movimentam pessoas, organizacdes, paises e bem, até
mesmo os egos de uma familia real.

LOC: O podcast Agora fica por aqui.

LOC: Apoie o jornalismo independente. Apoie a Socrates.

LOC: Esse podcast foi realizado como parte do Trabalho de Conclusdo de Curso da dupla
André Bassani e Gabriel Oliveira. Audios extraidos dos veiculos The Guardian, Beanyman

Sports e Sport TV de Portugal. Roteiro por Gabriel Oliveira e André Bassani. Locucao por
Gabriel Oliveira e participacdo especial de Marcos Albuquerque.
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