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Resumo

Este artigo aborda uma pesquisa em andamento sobre o processo de adaptacdo de um framework de
antecipa¢ao baseado em expectativas para de adogdo inovagdo em consumidores, para potencializar
transi¢des sustentaveis em sistemas. Relatamos aqui o primeiro ciclo desse percurso, onde a partir de
uma revisao teodrica, avaliamos como os artificios teéricos avaliados respondem e podem aprender
com tematicas relacionadas ao contexto de transicdo sistémicas para futuros sustentaveis a partir do
Sul-Global. Encontramos nesse processo a necessidade de prospectar presentes melhores, envolver
multi-espécies, considerar maneiras de encontrar uma “atencionalidade” e ndo um controle, além de
cuidar para que sonhos e esperangas consigam motivar agoes.
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Abstract

This article addresses an ongoing research about the adaptation process of an expectation-based
anticipation framework for innovation adoption in consumers, aiming to enhance sustainable
transitions in systems. We report the first cycle of this journey, in which, through a theoretical review,
we assess how the examined theoretical devices respond to and can learn from topics related to
systemic transitions towards sustainable futures from the Global South context. In this process, we
found the need to prospect better presents, involve multi-species, consider ways to find "attention-
ability" rather than control, and ensure that dreams and hopes can motivate actions.
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1. Introducao

A histéria da humanidade costuma ser contada a partir de uma perspectiva europeia,
centrada num modelo de vida baseado no desenvolvimento e progresso, onde o futuro ¢
considerado melhor do que o passado. Com a Revolucao Industrial, desde a nossa percepgao
do tempo mudou, introduzindo a ideia de produtividade e desempenho, até¢ o €xodo para as
cidades e a diminuicao da autonomia nos modos de produzir, transformaram completamente
a sociedade (Roque, 2021). A autora observa que os problemas sociais e ambientais estdo se
agravando, apesar do avanco tecnoldgico. A década de 2020 testemunhou um aumento nas
emergéncias climaticas e tragédias sociais, mas continuamos buscando solu¢des maégicas,
baseadas na promessa da tecnologia, para avancar em direcdo a uma nog¢ao de progresso
questionavel. Esses desafios e emergéncias ainda continuam apesar de uma promessa de
“desenvolvimento sustentavel”, demonstrando suas limitagdes.

A busca por solugdes mais radicais, no sentido da raiz dos problemas, no design tem levado
a busca por transi¢des sustentdveis para novas configuracdes nas relagdes sociais, propondo
um “Design for Sustainable Transitions” ou DfST (Ceschin e Gaziulusoy, 2019). Os autores
apresentam um enquadramento que envolve propostas radicais de mudanca em sistemas
como: cidades, sistemas de energia, convivéncia, co-habita¢do e sistemas sustentaveis de
produto-servigo. O DfST visa transformar sistemas sécio-técnicos (SSTs), que abrangem
questdes sobre como a sociedade e sua cultura se relacionam com tecnologias, infraestruturas
e instituigdes. Acreditamos que esse processo pode ser contextualizado pela perspectiva do
Sul-Global, existindo contextos e caminhos diferentes dos paises desenvolvidos que podem
gerar respostas proprias, sem depender exclusivamente de importagdo de modelos e de
escolhas que impactam na cristalizacdo do nosso futuro.

Este artigo relata uma pesquisa em andamento que surgiu da reflexdo sobre como
propostas inovadoras se disseminam na sociedade. Comegamos com uma dissertacdo de
mestrado que desenvolveu um framework para antecipar a adogdo de sistemas de produto-
servico com base nas expectativas dos usudrios, usando mitos e metaforas para antecipar
estratégias. Agora, visamos entender como essa base tedrico-pratica, pode nos ajudar a
entender sistemas mais amplos e de maior complexidade, saindo de uma relagdo de consumo
e indo para uma escala dos sistemas sdcio-técnicos. Aqui abordamos os primeiros passos da
pesquisa, ligoes aprendidas e questdes em aberto.

2. Transi¢coes Sustentaveis de sistemas socio-técnicos

Além do ambito do design, uma analise do estado da arte sobre transi¢des sustentaveis em
Kohler et al. (2019) apresenta que os desafios socio-técnicos estdo presentes em variadas
areas como energia, constru¢do, mobilidade, alimentagdo, agraria, lixo e cidades, todas
relacionadas as incompatibilidades entre consumo e producao. Esses dilemas exigem mais do
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que ajustes tecnologicos incrementais; eles requerem mudangas radicais. Para tal, a unidade
de analise central ao nivel meso, ndo no macro (por exemplo, mudangas no capitalismo ou na
interacdo entre natureza e sociedade) nem no micro (por exemplo, mudangas nas escolhas
individuais, atitudes e motivagdes). Dessa forma, a pesquisa de transi¢ao foca na relagdo entre
estabilidade ¢ mudanca em sistemas socio-técnicos (SST), considerando as varias formas de
mudanga que podem ocorrer. Com base no framework “Multi-Level Perspective” em Geels e
Schot (2007), o nivel meso, também conhecido como regime, ¢ composto por normas, regras,
convengdes, conhecimentos e praticas compartilhadas pelos atores de um setor econdmico ou
sistema tecnologico especifico. Portanto, compreender o papel do meso ¢ fundamental para
entender como ocorre a mudanga sistémica e os desafios associados a transi¢do para um
sistema socioecondmico mais sustentavel.

Dentro desse ambito, em Sovacool et al. (2020), dentre muitas possibilidades de pesquisa
sobre SSTs, nota-se a importancia de investigar imaginarios e narrativas, considerando
como os atores criam visdes e construgdes simbolicas. Isso inclui pesquisas que ajudam a
gerenciar expectativas, que criam ou desconstroem ciclos de entusiasmo (/ype) em torno de
SSTs emergentes, especificando metéaforas, simbolos, narrativas ou moralidades relevantes
que influenciam diferentes grupos de partes interessadas. Essas pesquisas podem refletir
perspectivas sobre a tecnologia de grupos diversos, entender relagdes de poder, monitorar o
progresso em quadros de disputa ou identificar problemas especificos em sistemas. Consoante
a isso, no classico livro Pensando Sistemas,Meadows (2022) apresenta que repensar e até
desprender de paradigmas ¢ apesar de extremamente complexo, potencialmente pontos de
alavancagem poderosos para alterar sistemas. Nesse sentido, o framework aqui apresentado
e avaliado se debruga sobre essas questdes, € a sua conexao com esses conceitos destaca seu
potencial como objeto de estudo tedrico.

3. Revisando o framework para o contexto de transicdes sustentaveis no Sul-Global
3.1 O framework e o processo adaptativo

Em Rocha (2020) e Rocha e Castillo (2022), exploramos uma abordagem para andalise de
futuros préximos, a partir das expectativas dos atores, utilizando as praticas de etnografia
antecipatoria, combinando design fiction e design etnografico. Aqui antecipamos como seria
aderir a uma proposta de moradia em fase de langamento, porém sem ainda estar construida,
com uma série de servigos associados, com compartilhamento de bens, servicos e espagos.
Através da criagdo de cenarios narrativos realistas de futuros, podemos obter aprendizados
praticos observando como as pessoas criam, interagem e reagem a esses cenarios. No estudo,
analisamos como diferentes perfis criam visdes de futuro, para isso, utilizamos conceitos e
métodos do design de servigo (de carater sistémico), como ecossistemas de servigo para
mapear inter-relagdes entre atores, ambientes, artefatos, acoes ligadas aos contextos de uso.
Com isso, estimulamos moradores potenciais do imovel, construissem cenarios a partir dessa
base de informacdes mapeadas, quase como num jogo ludico de combinagdes, antecipando
questdes sobre como seria morar 14. Os participantes, tanto aderentes, como nao-aderentes a
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proposta, foram convidados a imaginar situagdes de uso e ambientes pré-definidos, discutindo
o que funcionaria bem ou mal. Isso nos permitiu identificar pontos criticos e antecipar agdes
no presente, resultando em sugestoes de estratégias detalhadas para a implantagcdo do sistema
de produto-servi¢o. Abaixo, na figura 1, apresentamos os principais artificios do framework,
sdo elementos tedrico-praticos que permitem lidar com essa complexidade.

Figura 1: Artificios tedricos do framework.

ARTIFIiCIOS TIPO FUNQAO
ESTAGIOS DE Situara depenqer de sobre o0 que estamps ant?mpanfio, quals_ fases
Modelo entender e quais fases especular/antecipar. Sao elas: conhecimento,

persuasao, decisdo, implantacao e confirmagao.

Entender o imaginario sobre categorias semanticas relacionadas a
IMAGENS - proposta/iniciativa que estamos avaliando, para entender os valores que
Conceito . b . g
ASSOCIADAS orbitam o processo de adesao e quais deles podem estar em disputa. Ex: A
preservacao de bens compartilhados.

Orientar a produg@o de diretrizes para coleta, categorizacdo e analise
dados. A partir de observar expectativas, conseguimos entender e

EXPECTATIVAS Modelo classificar como grupos e individuos respondem e especulam sobre temas.
Os tipos sao: mandatdrias, desejos e necessidades, normas sociais,
suposicoes baseadas em experiéncia.

Liberar os valores presentes nas imagens associadas e presentes no objeto
de estudo, como uma “chave”. Também nos ajuda a encontrar tragos
dessas imagens de forma implicita. Revelando mitos, antecipacoes e
expectativas.

METAFORAS Conceito

Categorizar, identificando o valor e entendimento sobre temas, a partir dos
conceitos de: tematicas e narrativas miticas e fantasmas, presentes entre
cultura e individuo. E que revelam: valores, crencas, visdes de mundo e
afetam percepcdes e agoes.

MITOS Conceito

Construir e avaliar visdes especulativas a partir de métodos aproximem

ETNOGRAFIA - participantes de um cenario estudado, permitindo acessar expectativas e

ANTECIPATORIA gom s’l:g:stm antecipacdes de forma contextualizada, podendo relevar a partir da anélise
€ metocos questdes ligadas a propostas/iniciativa e dos participantes.

Abordagem

Mapear o contexto do sistema de produto-servico, entendendo acdes,
ECOSSISTEMA DE Fotimanita objetos/lugares, atores, utilidade, trocas de valor, relagdes de servico,
SERVICO motivacoes em ciclos de proximidade e distancia do objeto. Ex: Relagéo
com o apartamento > prédio > bairro > cidade > modos de morar

Fonte: o autor (2023)

Aqui os analisaremos buscando adapté-los para pensar em transi¢cdes sustentaveis de
sistemas. Acreditando que eles possam ser Uteis para além da adesdo a um sistema de servigo,
numa relagdo ao nivel de consumo, também sejam para entender as multiplas visdes e inter-
relagdes entre atores, infraestruturas e cultura, permitindo favorecer propostas de futuro
sustentdveis prosperarem.

3.2. Metodologia para adaptacio

I3

O que descrevemos neste artigo ¢ uma pequena etapa de uma pesquisa maior de
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doutoramento em design. Ela tem carater aplicado, objetivando construir bases para melhores
praticas a partir do design, estudando fendmenos de cardter empirico, envolvendo
experimentar, avaliar hipoteses e desenvolver diretrizes. Para isso, utilizamos a teoria
adaptativa, que propde investigar teorias existentes promovendo adaptagdes a partir da
emergéncia de dados (Layder, 1993). O processo ¢ construido por ciclos adaptativos onde
dados priméarios e secundérios vado modificando os quadros anteriores, gerando adaptagdes
para as fases seguintes da coleta. Aqui descreveremos o primeiro ciclo adaptativo que ¢
tedrico e visa revisar os artificios do framework objeto do nosso estudo, a partir de revisao
tedrica sobre sistemas socio-técnicos, questoes contemporaneas da sustentabilidade e de uma
perspectiva do Sul-Global.

4. Primeiro Ciclo: revisao tedrica
4.1. Uma perspectiva relacional para entender sustentabilidade

Ao pensarmos sustentabilidade de forma contemporanea, o antropélogo Arturo Escobar
faz uma grande contribuicdo estudando a ideia de relacionalidade, modernidade e pos-
desenvolvimento, impactando a relacdo entre design e futuros. Arturo Escobar (2018), nos
convida a repensar as dicotomias modernistas em torno da nossa separacao da natureza e
buscar praticas relacionais, entendendo que seres e coisas sdo interdependentes e
radicalmente relacionados. Ele ¢ um dos autores que nos provoca a questionar a ideia de
equilibrio no desenvolvimento sustentdvel, que nos trouxe até os desafios contemporaneos.
O autor, resgatando um dos marcos da sustentabilidade no design que € o livro “Design para
o mundo real” de 1971 de Victor Papanek, nos fornecendo uma provocagdo, questionando o
que ¢ “design”, o que € “real” e o que ¢ “mundo” (Escobar, 2018).

Sobre design, numa perspectiva ampla do projetar, Escobar questiona a ideia de controle
e racionalidade cultivada pelo modernismo, onde tentamos fazer o mundo caber no projeto e
focamos em individuos universalizados em vez de uma sociedade plural ao projetar. Isso
ganha relevancia quando o autor entende o design como ontoldgico, criando modos de
existéncia ao influenciar a configuragdo do mundo, que, por sua vez, influencia criando
modos de viver universalizados ou padronizados em torno de interesses. Em relagdo ao que ¢
real, Escobar aponta que o modernismo introduziu monoculturas e vieses com mitos sobre o
real, o individuo, a economia e a ciéncia. Essa visdo do real inclui dicotomias como
natureza/cultura, mente/corpo e fazer/pensar, que uma abordagem relacional visa reconciliar,
reconhecendo a interdependéncia e as relagdes entre todas as coisas e seres no mundo,
afetando nossa forma de fazer-pensar indo além de olhar a natureza como recurso. O autor,
ainda, a partir de praticas do bem viver resgatada dos povos andinos, também destaca um
questionamento do progresso linear e destaca a valorizagdo da igualdade, justica social e
ecologia a frente de certas questdes economicas (Escobar, 2020). A partir disso, destacamos
reflexdes para a nossa revisao para pensar sistemas, envolvendo ter perspectivas mais plurais
€ menos antropocéntricas e gerar abertura para questionar descolonizando o imagindrio.
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4.2. Pensar a partir das bordas: o contexto do Sul global

No Brasil, o “progresso” na perspectiva europeia chega de barco, trazendo consigo um
modo de vida imposto. Svampa (2020) entende que ainda atualmente estamos num modelo
neoextrativista, uma abordagem econdmica e politica que gera impactos diversos, inclusive,
influenciando na instabilidade politica na América Latina. Essa pratica, baseada em extrair
commodities, afeta territérios de forma material e subjetiva, desencadeando violéncia e
através da monocultura destruindo uma pluraridade de espécies em prol de uma monocultura
de valor economico. Entendemos que essa pratica ¢ abrangente, também acontecendo em
diversas cidades, produzindo uma ‘“monocultura” de consumidores/trabalhadores, que
performam modos de viver diretamente conectados aos desafios da busca por
sustentabilidade. E a partir das grandes centralidades de poder que esses padrdes sdo
disseminados numa ideia de globalizacdo com efeitos discutiveis. Nas bordas dessas
centralidades, nos diversos entendimentos que podemos ter de periferias, pensando no local,
nacional ou global, outros modos de viver e fazer-pensar resistem. Nesse sentido, pensar a
partir das bordas, implica considerar o que o economista Acosta (2016) chama de linhas de
fuga do sistema, onde podemos encontrar maneiras de bem viver e compreender questdes que
podem passar despercebidas nos centros do sistema. Consideramos, a partir disso, que as
centralidades tendem a convergéncia, borrando as diferencas ao tentar construir
universalidades, quando, na verdade, deveriamos valorizar e compreender uma pluraridade
de paradigmas, buscando respostas para nossos desafios para pensar-fazer futuros
sustentaveis combinando com as ideias decoloniais de Bispo (2015). Para tanto, Appadurai
(2013), argumenta que o futuro ¢ moldado culturalmente e compreendé-lo requer uma
interacao entre trés preocupagoes fundamentais das sociedades: imaginac¢ao, antecipacao e
aspiracao, apresentadas a seguir.

4.3. Imaginar futuros

Imaginar e olhar para o futuro ¢ uma atividade inerente ao processo de design, afinal, o
projeto ¢ concebido para o futuro. Observamos no design, campos de estudo especificos para
1sso: como o design especulativo presente em Dunne ¢ Raby (2013) e o design de transicao
presente em Terry (2018). Ao pensarmos no futuro e como planejar nossas agdes para
alcanca-lo, em Gonzatto et al. (2013), vemos o resgate das ideias do fildsofo brasileiro Vieira
Pinto (1909-1987), marcando que todo futuro ¢ pautado numa ideologia. Portanto, exercicios
de especulacdo ndo sdo apenas exercicios, eles representam interesses de interferéncia na
ordem do mundo e, consequentemente, geram a inclusdo ou exclusdo de certos futuros que
deixam de ser considerados.

Por meio de uma perspectiva de Sul-Global, existe muita dificuldade em planejar agdes
estruturadas para futuros mais distantes, por questoes de instabilidade que discutimos e pelas
emergéncias latentes. Nesse sentido vemos como uma alternativa a planejamentos de
transi¢ao longos, a ideia de um design prospectivo, que a partir de cenarios busca novos
presentes possiveis, considerando os aspectos visiveis — infraestruturas, ex: estradas — e
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invisiveis — meta-estruturas, ex: paradigma do carro nas cidades — (Amstel, Botter e
Guimaraes, 2022). Para prospec¢do de presentes, recomendam desenvolver entre atores que
compdem um sistema, a consciéncia critica sobre as contradigdes presentes na realidade,
tendo consciéncia para pensar sobre as possibilidades de transformagao a partir do sistema de
poder e aspectos antes invisiveis relacionados a visao de mundo.

Aqui refletimos sobre como ao invés focar em imaginar futuros de curto-médio prazo e
antever estratégias para o presente, podemos reimaginar o presente € suas questoes
emergentes e urgentes, até resgatando iniciativas ou realidades passadas abandonadas por
algum motivo e ndo necessariamente para melhor (futuros descartados). Parece também que
os artificios o framework: expectativas, imagens relacionadas, mitos e processos
antecipatérios, combinam com essa abordagem. O conceito de infraestrutura, até remete a
uma ideia de lugares, artefatos, agdes, atores, presentes no ecossistema de servigo, porém este
parece apresentar limitagdes por ser centrado em uma proposta de servigo com o ponto de
vista inicial no “usudrio” desse sistema de servico. Ao pensar em sistemas, cada infraestrutura
pode ser um gerador de servigos, necessitando de uma visao mais ampla talvez mais conecta
a Multi-Level Perspective, entendendo o que estd no nivel meso e suas e outras formas de
mapeamento/visualizagdo. Além disso, as meta-estruturas combinam com imagens
associadas e mitos, reforcando esses pontos, e ao fazer uma relacdo com as infraestruturas,
nos da a possibilidade de discutir e analisar o imaginario em torno de infraestruturas dos
sistemas e ndo s6 em torno de categorias semanticas.

4.4. Antecipacio: Atencio e Correspondéncia

Antecipar em Poli e Valerio (2019), ¢ uma evolucdo da busca de cenarios especulativos
visando sobretudo implementar essa aprendizagem em decisdes e a¢des presentes. A linha de
pesquisa de antecipagdo considera o futuro imprevisivel e se entende como uma propriedade
do sistema, intrinseca ao seu funcionamento, pois toda a¢do em principio ¢ antecipatdria, uma
vez que considere consequéncias futuras. Os autores argumentam que ¢ como saber da
previsao do tempo antes de sair e levar um guarda-chuva, talvez seja preciso, talvez ndo, mas
se chover vocé tem um. E o pensamento do “o que aconteceria se”. Para eles, nossa forma de
imaginar o futuro esta impregnada por essas expectativas que conectam valores sociais com
experiéncias individuais. Essa é a base intencional presente no framework que estamos

avaliando.

Seguindo por uma perspectiva relacional em Janowski e Ingold (2012), Ingold narra a ideia
de que organismos moldam os futuros em correspondéncia com outros. Para ecle
corresponder ¢ como caminhar: um processo de experiéncia, inten¢do e a¢ao. A caminhada
exige ao caminhante responsividade continua ao que emerge no terreno, portanto,
necessitando responder a medida que se anda. Significa ver, escutar, sentir e as vezes parar,
mas ainda estar caminhando, num tipo de atenc¢ao constante. Essa arte de notar, para o autor,
¢ um fazer que renuncia a um impeto planejador e se abre para a incerteza. E uma prética de
aten¢do que utiliza de todos os sentidos e se distrai, se envolve. A correspondéncia ndo ¢
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contra o mundo, no sentido de fazer o mundo caber no planejamento, ela ¢ com o mundo, nao
¢ uma consciéncia de alguma coisa, e sim com alguma coisa, ¢ um “ser com” (Ingold, 2020).
O que lembra as figuras de teias, figuras de barbante, que aparecem ao tencionamos o
barbante formando figuras, que estdo presentes no tanto no pensamento do autor como em
Haraway (2023), que chama esses “seres” ou visualizagdes de ciborgues como figuras que
desafiam as dicotomias modernistas. Essas forgas para Ingold, geram nés formados pelos
entrelaces e apertos dos fios, sdo forgas contrarias que dobram e fazem formas, e talvez sejam
esses nos que precisamos identificar ao olhar para os sistemas/enlaces.

A partir dessas ideias, nos questionamos sobre o objetivo do quanto antecipar e até onde
irmos no sentido de prever/controlar. Também nos parece interessante o quanto a atengao e
correspondéncia conectada a ideia de improviso podem ser uteis para lidar com sistemas e
prospectar presentes. Esses pontos influenciam artificios etnografia antecipatoria que o
framework utiliza, sobretudo quanto a sugestdes operacionais, nos fazendo refletir sobre o
quado especificos precisamos sobre aspectos que precisam ser antecipados e que servirdo de
estimulo sobre como agir no presente. Surge a oportunidade de partir da leitura do sistema,
ndo s6 imaginar, mas pensar como lidar com o corresponder e estar em estado de
“atencionalidade”, talvez conhecendo alavancas, contradi¢des e diferencas de poder entre
atores. Nesse sentido, corresponder passa por ter € manter a capacidade de aspiragdo que
habilite e permita imaginar e agir no presente, apesar dos pontos de inflexao.

4.5. Aspirar, Esperancar, Sonhar

Para Arjun Appadurai (2013), em consonancia com as ideias de que o futuro ndo deveria
ser imaginado por alguns para todos, defende ser necessario que os pobres debatam o
desenvolvimento. Afinal as aspiragdes de uma boa vida diferem em cada sociedade, sao
sistemas de ideias que trazem crengas € estao conectados a ideias maiores como vida e morte.
Tendo, inclusive, as experiéncias passadas impacto nessa capacidade da aspiragdo, sendo os
mais privilegiados mais conectados a essa capacidade. Apesar disso, o autor também acredita
que a capacidade de aspirar ¢ algo que se treina, se pratica, € algo que precisa se desenvolver
para isso.

Na perspectiva de Paulo Freire (1997), em “Pedagogia da esperanga”, a esperanga esta
intimamente ligada ao fazer, ou seja, a uniao entre a reflexao critica e a agao transformadora.
Ao refletir sobre a realidade em que vivemos e identificar as contradi¢des e injustigas
presentes nela, podemos agir de forma consciente e comprometida para transforma-la. Para o
educador, a esperanca ¢ fundamental para manter nossa determinagdo e coragem diante dos
desafios e obstaculos que surgem, nos ajudando a corresponder. A esperanca, portanto, nao ¢
uma mera fantasia ou ilusdo, mas uma atitude ativa e comprometida com a transformagao. E
essa ¢ a realidade das margens, ¢ lidar com a emergéncia em todos os sentidos, seja daquilo
que ¢ urgente, daquilo que pode ser feito de sementes ou embrides, ou ainda daquilo que nos
¢ imposto na borda do presente.

Ao questionarmos a realidade objetiva e acessarmos outras perspectivas, Limulja (2022)
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conta que os indigenas Yanomami tem o sonho como parte fundamental da vida, para eles
tomar decisdes e a ideia de aprender, passa pelo sonhar. Sonhar esta relacionado a sua forma
de fazer politica, que para eles exige que voce saia de si para poder pensar e cuidar do outro.
Dessa forma, os sonhos que importam sd3o os sonhos que envolvem os outros, diferente do
homem branco que sonha mais sobre si ou suas mercadorias. Os Yanomami sonham perigos,
saudades, mas também com a floresta, e até com coisas distantes, coisas que nao conhecem,
e a partir disso agem no presente. Os sonhos misturam historias pessoais, mitos, passado,
presente e futuro, eles sdo antes de tudo acontecimentos. A autora apresenta que lidar com os
sonhos ¢ menos sobre estar certo ou errado, e mais sobre o que eles podem fazer com esse
conhecimento. E porque sonham que os Yanomamis resistem como povo ampliando sua
subjetividade. Portanto, a ideia de descolonizar nossos sonhos pode nos ajudar a aprender a
sonhar com o0s outros, com a natureza, a agirmos a partir dos outros e nao sé de nos.

A partir desses aprendizados, pensamos ser preciso estimular que os atores de um sistema
possam aspirar e sonhar, que exige sair de si e praticar formas de acessar um lugar diferente
do seu. Esse ¢ um desafio grande considerando as diferentes subjetividades e os sonhos
individuais, que precisamos refletir sobre como estimular e acessar em processos baseados
em design. Talvez aqui os sonhos dos outros possam ser estimulos interessantes para que
atores reajam e revelem suas expectativas e tensdes. Trazendo diretrizes operacionais para o
artificio etnografia antecipatoria. Destacamos sobretudo esperancar como acdo sendo
importante a partir da capacidade de gerar envolvimento que esses sonhos gerem
envolvimento e abertura para encarar as tensdes na busca por fazer futuros sustentaveis
prosperarem a partir do presente.

5. Discussoes parciais e questoes em aberto

Durante todo o processo de revisdo tedrica realizado, encontramos muitas pistas da
relevancia das expectativas para estudos de transi¢des sustentaveis e os conceitos-base
utilizados. Vimos diversas ideias tedricas que sdao congruentes, com os artificios do
framework analisado. Pensando em transi¢cdes sustentdveis, a perspectiva relacional da
sustentabilidade e o olhar a partir dessas bordas, considerando o Sul Global, tem muito a
agregar por meio de outras ontologias, urgéncias e paradigmas do pds-desenvolvimento. Por
tudo isso, acreditamos que podemos fazer uma contribuicdo relevante para esse debate nessa
pesquisa em desenvolvimento e aqui introduzida.

Analisando esse ciclo da teoria adaptativa na figura 2, fizemos uma revisao tedrica
avaliando os artificios do framework de antecipagao aqui estudado, saimos com aprendizados
que envolvem a alteragdo da fun¢do ou operacionalizagdo, e pontos ainda em aberto para
verificagdo nos ciclos seguintes.

Figura 2: Analise do ciclo de revisdo tedrica.
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ARTIFiCIOS PONTOS PARA ALTERAGCAO ANALISE
- Ha alteracdes: Saida para adotar Ao invés de avaliar uma iniciativa, precisamos avaliar como uma transicao pode
ADQQAOEE' perspectivas sistémicas. prosperar avaliando momento dos sistemas como: substitui¢ao, transformacéo,
reconfiguracdo, desalinhamento e realinhamento.
Nao ha alteragdes A ideia de imagindrio esta conectada a questoes de imaginagao, sonhos,
IMAGENS e S :
ASSOCIADAS cabendo aqui identificar quais sdo os “nds” desse sistema e como gerar
estratégias para o presente a partir disso.
Nao hd alteragoes Se mostraram presentes e se relacionam com diversos conceitos dos autores
EXPECTATIVAS citados, cabendo aprofundar questdes operacionais. Se relaciona com
narrativas e hypes.
Nao ha alteragdes E um conceito que combina a ideia de fabulag&o e sonhos, permitindo que
METAFORAS indiretamente acessemos valores cristalizados, visdes de mundo, mas também
pratiquemos traducdes entre atores.
Nao hé alteragoes Extremamente conectados as questoes de uma busca por outras
subjetividades, envolvendo diversos aspectos que contribuem para o futuro ser
MITOS ; .
um fato cultural. Combina sobretudo com o conceito de meta-estrutura do
design prospectivo.
Ha alteracdes: Refletir sobre Aideia de entender como as pessoas reagem ou criam especulacdes sobre
atencionalidade e correspondénciano  cendrios futuros continuam validas. Mas € preciso refletir sobre como discutir
ETNOGRAFIA presente prospectar presentes, talvez se inspirar em passados, e até pensar como utilizar
ANTECIPATORIA essas visdes para despertar a atengao sobre sistemas envolvendo diversos
atores. Sobretudo pensando em formas de participacdo e como cuidar dos
aspectos de aspiracdo e sonhar dos envolvidos.
Ha alteracdes: Saida Possivel alteracdo para modelos de mapeamento e visualizagdo de sistemas
DE SERVICO como o Multi-Level Perspective. Incorporando conceitos discutidos como

pontos de inflexdo envolvendo infraestruturas e metaestruturas.
Fonte: o autor (2023)

Os artificios tedricos que revisamos aqui no geral se mostraram alinhados com as
necessidades para lidar sistemas s6cio-técnicos e transi¢coes sustentdveis. Os conceitos que
emergiram nesta revisdo combinam com artificios tedricos avaliados, contribuindo sobretudo
para abordagens operacionais mais adaptadas. Nas etapas seguintes da pesquisa esperamos
experimentar esses artificios tedricos e avaliar novamente, mas sobretudo verificando
questdes operacionais.

As pesquisas em transicdes sustentdveis e os diversos autores aqui citados, provocam
desde busca por construgdes reais de uma utopia possivel, de novos modos de viver, ao
pragmatismo do entendimento de alavancas em sistemas a partir de visdes multiplas. O
design, em tudo isso, vem buscando imaginar, tangibilizar, provocar essas novas realidades.
Acreditamos que esse framework baseado em expectativas e artificios relacionados, pode
colaborar com o entendimento de sistemas, gerando mais consciéncia sobre os atores € as
transicdes de cultura e infraestrutura que pode ajudar emergir iniciativas, intervencdes e
correspondéncias nesses sistemas que acontegam no presente, mas que “esperancem futuros”.
Os artificios aqui discutidos s@o um principio para evolucdo desse frame, o adaptando para
colaborar com o entendimento de transi¢cOes sustentaveis em sistemas socio-técnicos.

Sobre as perguntas e pensamentos em aberto, ficamos com a ideia de improviso e
correspondéncia no processo de antecipacao de atores que fazem parte de um sistema.
Também refletindo sobre como abordar uma perspectiva multi-espécies, como lidar com
questdes intrigantes sobre o racionalismo, controle no processo de antecipacdo versus
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correspondéncia. Além de possiveis desenhos operacionais que acreditamos que surgirdo ao
longo dos ciclos adaptativos que ainda faremos. Por exemplo, seria capaz um movimento
social ao querer que a ideia de mobilidade ativa prospere, ter maneiras de entender as
expectativas e visdes de futuro nesse sistema, podendo realizar iniciativas e intervengdes mais
assertivas no presente? Qual a utilidade do framework para simulagdes a partir de um ator e
sem necessariamente envolver todos os atores por questdes de viabilidade? Entendemos que
alguns experimentos podem nos ajudar a pensar sobre isso e obter respostas dos participantes
€ esperamos apresentar 0s passos seguintes.
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