A proposta de blended finance como solu¢io financeira para o impacto
socioambiental

The blended finance proposal as a financial solution for socio-environmental
impact

Camila Correa de Araujo, Graduada em Design para a Sustentabilidade.
camilacorreadearaujo@gmail.com

Everton Rodrigues da Silva, Professor Doutor pela UFMG.
everton.silva@unifal-mg.edu.br

[Linha tematica: T3. Design social]

Resumo

Este trabalho tem como objetivo conhecer as potencialidades e os desafios do blended finance para
acelerar negocios que fomentem o alcance das metas descritas pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentaveis (ODS) das Nagdes Unidas, promovendo uma reflexdo e analise acerca da estruturagdo dos
modelos financeiros hibridos para o desenvolvimento de empreendimentos capazes de gerar solucdes
de mercado para os problemas sociais ¢ ambientais brasileiros por meio da articulagdo de diferentes
atores publicos e privados da sociedade. A pesquisa, de carater exploratério descritivo, apresenta, por
meio de levantamento bibliografico, pesquisa documental e analises de estudos de caso, que é necessario
aprimorar os protocolos de medicao e avaliagdo dos investimentos, criar marcos regulatorios e regras de
governanga que blindem os negocios de influéncias politicas negativas e promovam a alocagdo de
recursos de modo a impedir a reprodugdo das desigualdades sociais nos contextos urbanos e rurais, para
que o blended finance seja efetivamente utilizado com o proposito de impacto socioambiental.

Palavras-chave: Agenda ESG; Investimentos de impacto; Negocios socioambientais; Financiamento
misto

Abstract

This work aims to understand the potentials and challenges of blended finance in accelerating
businesses that contribute to achieving the goals outlined by the United Nations Sustainable
Development Goals (SDGs), promoting reflection and analysis of the structuring of hybrid financial
models for the development of enterprises capable of generating market solutions for Brazilian social
and environmental problems through the coordination of different public and private actors in society.
The exploratory descriptive research, conducted through literature review, document analysis, and case
study analysis, indicates the need to improve investment measurement and evaluation protocols, create
regulatory frameworks and governance rules that shield businesses from negative political influences,
and promote resource allocation to prevent the reproduction of social inequalities in urban and rural
contexts, so that blended finance can be effectively used for socio-environmental impact.
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1. Introducao

Faz tempo que o papel da empresa na sociedade vai muito além de gerar emprego e pagar
tributos. De acordo com Carlo Pereira, secretario executivo da Rede Brasil do Pacto Global,
dentre as 200 maiores poténcias econdmicas globais, 153 sdo representadas por empresas, cuja
contribui¢cdo para o Produto Interno Bruto (PIB) ¢ tao substancial que, se consideradas como
entidades econdmicas independentes, equiparariam ao tamanho de economias nacionais
inteiras, podendo representar um potencial extremamente construtivo ou destrutivo (ISTOE
DINHEIRO, 2018). Por possuir poder econdmico, ser fonte de inovagdes tecnologicas e ter
grande influéncia na sociedade, o setor privado desempenha um papel determinante no alcance
dos desafios para o desenvolvimento sustentavel.

De acordo com a Alianca Financeira de Glasgow para as Emissdes Zero (GFANZ, na sigla
em inglés), o financiamento privado pode alavancar iniciativas e transformar bilhdes
prometidos para investimento climatico em trilhdes por meio de canais publicos. No entanto, a
promogado de arranjos publico-privado exigird compromissos ambiciosos € colaborativos e
acoes de curto prazo em todo o sistema financeiro (ONU, 2021).

Uma frente possivel de acdo ¢ expressa pela Agenda ESG (Enviromental, Social and
Governance), a qual estabelece boas praticas relacionadas as temdticas ambiental, social e de
governanga, a fim de estimular as companhias a alinharem seus investimentos a tais principios,
destinando recursos para projetos com motivacdo sustentavel (FOLHA DE SAO PAULO,
2021). O chamado investimento de impacto ¢ uma categoria dentro da tematica ESG que tenta
garantir que o dinheiro promova reais mudangas na sociedade e/ou no meio ambiente (VALOR
INVESTE, 2020).

Estima-se que o tamanho do mercado global de investimentos de impacto, em 2021, era de
502 bilhdes de dodlares, o que, apesar de ser um mercado em ascensao, significa menos de 1%
do total investido no mercado de investimentos tradicionais (VEJA, 2021). No Brasil, o setor
avanca timidamente - o total estimado de recursos disponiveis para investimentos de impacto ¢
de 186 milhoes de dolares - e a tendéncia € que esse ativismo empresarial impulsione uma maior
participagdo das empresas no ecossistema de impacto de forma estruturada, programaética e
pragmatica (SITAWI, 2021).

A Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), organizagao
intergovernamental que se dedica a promog¢ao do desenvolvimento econdmico e bem-estar
social, estima que para alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e das
metas da Agenda 2030, sdo necessarios recursos adicionais aos ja investidos entre 2,5 e 3
trilhdes de dolares anuais, o que seria equivalente a cerca de 6% do PIB global
(CONVERGENCE, 2021). Nesse sentido, o Laboratério de Inovacao Financeira (LAB) sugere
que deve haver uma mudanga cultural na l6gica do investimento, o que gradativamente j4 esta
em curso com o fortalecimento das financas sustentaveis e do investimento de impacto, € com
a proliferacdo de instrumentos financeiros que incorporem nas métricas de avaliagdo e
acompanhamento dos investimentos, os aspectos ambiental, social e de governanca em prol da
sustentabilidade (LAB, 2022).

Entre os novos conceitos presentes no cotidiano dos investidores que decidem enveredar
pelo mercado de negocios de impacto, ganha destaque o conceito de financiamento hibrido,
também conhecido como blended finance. Trata-se da combinagdo estratégica de investimento
privado, proveniente do segundo setor, com outras fontes de captacdo, como subsidios e
incentivos governamentais do primeiro setor, bem como doagdes e apoio filantropico do
terceiro setor, de fundacdes e organizagdes sem fins lucrativos. Essa ferramenta vem se



transformando em um instrumento com grande potencial de unir os diversos recursos para
catalisar capital privado para negéocios de impacto alinhados aos ODS (SITAWI, 2022).

Se os proximos anos sdo cruciais para viabilizagdo dos resultados da Agenda 2030
(FIGUERES e RIVETT-CARNAC, 2020), a convergéncia de mercados e o senso de urgéncia
que comega a crescer nas empresas € investidores podem ser um catalisador de recursos para
os negocios de impacto socioambiental. Portanto, propomos uma reflexdo sobre a seguinte
questdo: como o mecanismo de blended finance pode ser desenhado para potencializar
negocios capazes de mitigar problemas socioambientais estruturantes e acelerar o alcance
das metas descritas pelos ODS das Nag¢oes Unidas?

Tais objetivos justificam-se na medida que ¢ imprescindivel promover uma reflexdo
aprofundada acerca do potencial efetivo do blended finance em contribuir com a promogao de
um ambiente favoravel ao desenvolvimento de empreendimentos capazes de gerar solugdes de
mercado para os problemas sociais e ambientais de nosso Pais por meio da articulagdo entre
atores publico, privado e sociedade civil organizada.

2. Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa e elaboragdo deste trabalho envolveram uma abordagem documental e
bibliografica que buscou compreender e analisar o ecossistema de investimentos de negocios
de impacto e o conceito de blended finance. Abaixo, ¢ descrita a metodologia utilizada,
incluindo o delineamento, estratégias, instrumentos de coleta e analise de dados.

No delineamento da pesquisa, iniciou-se com uma extensa revisao bibliografica abrangendo
investimentos de negocios de impacto, blended finance e ecossistemas de investimento social,
elucidando as principais teorias, conceitos e tendéncias nessa area. Também incluiu a andlise
de documentos e relatorios de organizagdes relevantes, como a OECD, ANDE, e outros, bem
como relatérios sobre o mercado de impacto no Brasil. Além disso, foram selecionados estudos
de caso de organizagdes e iniciativas brasileiras que utilizam blended finance como estratégia
de investimento, conduzindo analises criticas dos resultados alcangados.

A pesquisa se baseou amplamente em métodos qualitativos, incluindo analise de conteudo
de documentos, relatorios e estudos de caso. Essa abordagem permitiu uma compreensao
aprofundada das percepg¢des, desafios e oportunidades dentro do ecossistema de investimento
de impacto e blended finance. Entrevistas com empreendedores, investidores, especialistas e
outros atores-chave enriqueceram a pesquisa.

Foi realizada uma analise comparativa para examinar as diferencas e semelhangas entre
diversas iniciativas e abordagens de blended finance no Brasil. A andlise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) foi aplicada para avaliar os desafios e potencialidades da
agenda de blended finance no contexto brasileiro. A pesquisa também buscou identificar
tendéncias emergentes no ecossistema de investimento de impacto e blended finance no Brasil
com base nos dados coletados.

Finalmente, a pesquisa culminou em uma discussdo das descobertas, analise dos resultados
dos estudos de caso e compreensdo das tendéncias e desafios identificados. A conclusdo
destacou a importancia do blended finance como uma estratégia para mobilizar recursos
privados para projetos de impacto social e ambiental no Brasil. No entanto, ¢ crucial notar as
limitag¢des da pesquisa, incluindo a disponibilidade limitada de dados detalhados, uma amostra
reduzida de organizagdes estudadas e a constante evolucdo do campo de investimento de
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impacto e blended finance. Em resumo, a metodologia adotada proporcionou uma compreensao
aprofundada desta area fundamental de financiamento de projetos de impacto socioambiental
no contexto brasileiro.

3. Aplicacées e/ou Resultados

Os negodcios de impacto sao parte das engrenagens de uma nova economia social e solidaria,
sdo empreendimentos com a missdo de resolver desafios sociais e ambientais enquanto buscam
gerar lucro financeiro sustentavel. Os negocios de impacto podem assumir diferentes formatos
legais como associagdes, cooperativas ou empresas (ALIANCA PELO IMPACTO, 2019).
Esses empreendimentos abordam uma ampla gama de questdes prementes, desde o acesso a
servigos basicos até a promoc¢ao da agricultura sustentavel e da conservagdo ambiental. Eles se
destacam como motores de mudanca, alinhando o sucesso financeiro com o bem-estar da
sociedade e do planeta.

Uma das constatagdes desta pesquisa € o notavel aumento no numero de negdcios de impacto
nos ultimos anos, registrando um crescimento anual de aproximadamente 7% (ANDE, 2023).
Mais do que numeros, essa ascensdo reflete a maturidade e a resiliéncia desse setor. Os
empreendedores a frente desses negocios estdo adquirindo experiéncia e expertise,
impulsionado pela expressiva taxa de 78% dos negocios de impacto que contam com equipes
com formagdo superior completa; desses, 53% possuem pos-graduacdo, mestrado, doutorado
ou pods-doutorado (PIPE.SOCIAL, 2021). Esse crescimento ¢ um sinal claro de que a
mentalidade empresarial estd evoluindo em direcdo a modelos de negdcios mais conscientes e
responsaveis.

Os investidores de impacto desempenham um papel crucial nessa jornada. Eles representam
uma diversidade de atores, desde individuos e corporacdes até institutos, fundagdes e
organismos multilaterais. Seu foco ¢ financiar negdcios de impacto que buscam solugdes para
desafios sociais e ambientais e, simultaneamente, alcangar retornos financeiros. Uma pesquisa
da Global Impact Investing Network - GIIN (2020) analisou as principais expectativas destes
investidores. O resultado apontou que, das 294 organizacgdes respondentes em todo o mundo,
67% indicaram que buscam taxas de retorno ajustadas ao risco compativeis com o mercado.
Cerca de 18% dos investidores toleram retornos abaixo da taxa do mercado, desde que na média
os retornos estejam proximos do mercado e 15% realizam operacdes com taxas inferiores as do
mercado, com retornos-alvo mais proximos do objetivo apenas de preservacao do capital. Essa
diversidade de investidores fortalece o ecossistema, proporcionando diferentes fontes de
capital, conhecimentos e redes de apoio.

O blended finance emerge como um mecanismo inovador que combina recursos subsidiados,
conhecidos como capital concessional, com capital comercial. Essa abordagem equilibra riscos
e retornos, tornando os investimentos em projetos de impacto mais atrativos para investidores
privados (OECD, 2017), como retratado esquematicamente pela Figura 1.
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Figura 1: Esquema conceitual de blended finance. Fonte: Elaboracao propria, 2022.

Nota: PMEs = Pequenas e médias empresas; OSC = Organizacdes da sociedade civil; ODS = Objetivos de desenvolvimento
sustentavel.

Os resultados do blended finance ganham destaque ao mobilizar cerca de US$ 144 bilhoes
em investimentos privados para projetos de desenvolvimento sustentavel em paises de regides
menos desenvolvidas (continente africano, sul da Asia, Caribe) e segmentos da América Latina,
entre 2012 ¢ 2018. Esse mecanismo esta eficazmente alterando a relagdo tradicional entre risco
e retorno, atraindo investimentos em mercados onde essa relagdo estava desequilibrada.

No Brasil, o mercado de investimentos de impacto esta em ascensdo, com R$ 18,7 bilhdes
em ativos sob gestdo em 2021, volume 60% maior do que o reportado no ano anterior. E os
investidores, em sua maioria, t€ém sede no Brasil e sdo organizagdes gestoras de fundos com
fins lucrativos (53%). Dos investidores de impacto no Pais, 71% tém uma forte inclinagdo para
alinhar seus investimentos com os ODS, priorizando metas como a erradicacao da pobreza e a
promocao da igualdade (ANDE, 2023). No Quadro 1 sdo apresentados exemplos notaveis de
iniciativas de blended finance no Brasil, demonstrando que essa abordagem pode ser bem-
sucedida em contextos locais.
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Quadro 1 - Sintese dos casos aplicados de blended finance no Brasil

Programas
Toépicos Programa Vivenda Bem Fundo Tré - Covida20 Territorios
comparativos (2014) (2019) (2020) Regenerativos
Objetivo Reformar moradias | Financiar PMEs de | Apoiar negocios de | Promover
populares em Sao impacto social no impacto sustentabilidade em
Paulo Brasil socioambiental no territorios da Mata
Brasil Atlantica e da Mata
da Viarzea
Parcerias Din4Mo, Grupo BID, BNDES Sistema B, Fundacion Avina e
Gaia Capitalismo Parsifal21
Consciente Brasil e
Din4mo
Montante R$ 5 milhdes USS$ 28 milhdes R$ 6,7 milhdes -
Mecanismo Solugédo para capital | Combinagdo de Fundo filantropico | Investimentos via
de giro e crédito financiamento rotativo para plataforma de
para cliente de concessional e receber doagdes e empréstimo coletivo
baixa renda investimentos de servir como
(primeira debénture | capital “colchdo” de
de impacto social reserva para
no Brasil) repactuagdes com
negocios
Impacto Captagdo de R$ 5 Aporte de capital Mobilizagado de Fomento de cadeias
milh&es, cerca de 32 | para Floresta Viva, | mais de 400 de valor produtivas
mil pessoas negocio de investidores e para a
beneficiadas reflorestamento e apoio a 47 negdcios | sociobiodiversidade
manejo sustentavel | de impacto
de areas florestais

Fonte: Elaboragao propria, 2023.

A pesquisa enfatiza a necessidade de aprimorar a divulgacdo dos valores aportados em
operagdes de blended finance e de aumentar a transparéncia na divulgacao de resultados. Além
disso, destaca o potencial do blended finance para ampliar o impacto dos fundos de
desenvolvimento, atraindo investimentos privados para objetivos de desenvolvimento
sustentavel.

Em resumo, destaca-se a crescente relevancia dos negdcios de impacto, o papel fundamental
dos investidores de impacto e a promissora abordagem do blended finance no contexto global
e brasileiro. A expectativa ¢ que o desenvolvimento sustentavel e a resolugdo de desafios sociais
e ambientais tornem-se mais vidveis dada a colaboragdo entre os setores publico, privado e
terceiro setor. O caminho para um futuro sustentdvel comeca com a conscientiza¢do e acao
coletiva, e este estudo contribui para reforgar significativamente esses valores globais.

4. Analises dos Resultados ou Discussoes

A andlise dos resultados e discussdes dos estudos sobre blended finance revela uma visao
abrangente desse modelo de financiamento e sua aplicacdo no contexto brasileiro. Além de ser
percebido como uma abordagem financeira versatil e eficaz, ¢ preciso de uma compreensao
mais ampla do mecanismo, enfatizando sua fungdo como uma arquitetura financeira projetada



para ampliar o atrativo de investimentos em projetos socioambientais realizados por atores
diversos e complementares.

Uma das principais contribuicdes do blended finance é sua capacidade de catalisar
transformagoes ao atrair o investimento do setor privado para projetos socioambientais. Isso é
alcancado por meio da combinagdo de diferentes fontes de capital, que ajuda a preencher a
lacuna entre os retornos esperados pelos investidores e a tolerancia ao risco dos financiadores
publicos. Esse mecanismo ¢ especialmente eficaz em superar as chamadas "falhas de mercado",
como assimetria de informacdes, auséncia de garantias e externalidades, que podem
desencorajar o setor privado a investir em projetos socioambientais.

A discussdo também aponta para o alinhamento do blended finance com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), direcionando fundos para projetos que contribuam para
o meio ambiente, o desenvolvimento social e o crescimento econdmico. Essa abordagem nao
apenas acelera o progresso em dire¢ao a Agenda 2030, mas também cria parcerias entre os
setores publico e privado, promovendo a colaboracdo, o compartilhamento de conhecimento e
a acdo conjunta.

No entanto, a andlise identifica desafios especificos relacionados a aplica¢do do blended
finance no Brasil. Um deles é a concentracdo de projetos financiados em regides mais ricas do
pais, em vez de areas onde os problemas socioambientais sdo mais graves. Isso levanta a
questdo de se o financiamento esta efetivamente abordando as causas profundas desses
problemas ou apenas tratando de seus sintomas.

Outro desafio ¢ a falta de transparéncia e responsabilidade no uso dos recursos do blended
finance. A necessidade de dados mais abrangentes e acessiveis sobre o uso desses fundos ¢
destacada, incluindo informagdes detalhadas sobre os projetos financiados, a distribuicao de
beneficios e a sustentabilidade a longo prazo desses projetos. Isso ¢ fundamental para garantir
que os recursos sejam usados de maneira eficaz para combater as causas subjacentes dos
problemas socioambientais.

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) apresentada no Quadro 2,
oferece uma visdo critica da situag¢do atual do blended finance no Brasil. Ela destaca que o
blended finance ¢ uma ferramenta estratégica para tornar os projetos socioambientais mais
atraentes para o capital privado, mas também reconhece que lidar com seus desafios exigira
uma investigacdo profunda das questdes estruturais da sociedade e o desenvolvimento da
capacidade das partes interessadas para implementar solugdes eficazes.

Quadro 2 - Analise SWOT do potencial do blended finance no Brasil

Matriz SWOT

Forgcas Fraquezas
1. Mobiliza capital adicional fornecendo 1. Rentabilidade limitada para investidores
recursos para projetos de enfrentamento de privados que dificulta a implementacao de
problemas estruturais socioambientais; iniciativas focadas apenas no impacto social ou
ambiental sem beneficios financeiros
imediatos;

2. Mitiga riscos, distribuidos entre diferentes | 2. Complexidade de coordenagdo de diferentes
atores, incentivando investidores privados a interesses, mecanismos financeiros e relatorios

participar de projetos considerados que levam a maiores custos de transagdo, o que
arriscados ou incertos; pode desencorajar alguns investidores;

3. Catalisa a inovag@o ao estimular a 3. Desvio dos objetivos socioambientais por
colaboragdo entre os setores publico e investidores privados que priorizam a

privado, o que leva ao desenvolvimento de
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solucdes mais eficazes para abordar questoes
socioambientais;

lucratividade de curto prazo em detrimento da
sustentabilidade de longo prazo;

4. Alavanca conhecimento e recursos de
varios stakeholders, potencializando o
impacto de intervengdes voltadas para o
enfrentamento de problemas socioambientais
estruturais;

4. Falta de estruturas adequadas de medigdo e
avaliacdo da eficacia e o impacto das
intervengoes;

5. Alinha metas financeiras e de
sustentabilidade, incentivando os
investidores privados a considerar fatores
ESG em suas decisoes;

5. Dependéncia de recursos publicos afeta
potencialmente a sustentabilidade das
iniciativas para enfrentar os desafios
socioambientais;

6. Potencializa o impacto das intervengdes ao
apoiar projetos de maior porte que tenham
capacidade de abordar problemas estruturais
socioambientais em escala.

6. Desigualdade de investimentos privados que
priorizam projetos lucrativos em areas ricas,
deixando comunidades ou regides
marginalizadas com acesso limitado a
oportunidades.

Oportunidades

Desafios

1. Preenchimento da lacuna de financiamento
para apoiar iniciativas de maior escala que
abordam desafios socioambientais;

1. Instabilidade do mercado e riscos
financeiros que impactam a acessibilidade do
capital privado, a viabilidade e implementagao
de projetos socioambientais;

2. Desbloqueio de solugdes inovadoras,
novas tecnologias, modelos de negocios e
mecanismos eficazes para iniciativas;

2. Dificuldades de viabilidade financeira,
estabelecida por investidores privados, criando
desafios para atrair financiamento;

3. Incentivo a investimentos com retorno
financeiro e socioambiental, pode contribuir
para o crescimento de uma economia verde;

3. Riscos regulatorios e politicos para as
iniciativas socioambientais que afetam a
atratividade e a estabilidade do ambiente de
investimento e implementagao;

4. Alavancagem de expertise e parcerias
internacionais para acesso a melhores
praticas, transferéncia de tecnologia e
capacitagao;

4. Capacidade institucional local limitada para
implementagdo bem-sucedida, com foco em
areas remotas ou marginalizadas;

5. Fortalecimento de estruturas politicas e
regulatorias para um ambiente favoravel ao
investimento, reduzindo barreiras fiscais e
proporcionando clareza aos investidores;

5. Falha em abordar adequadamente os riscos
socioambientais leva a impactos negativos nas
comunidades, na biodiversidade, nos
ecossistemas e no patrimonio cultural;

6. Melhoria da sustentabilidade e da medi¢ao
do impacto incentivando uma abordagem
holistica que vai além dos retornos
financeiros;

6. Replicacgdo das desigualdades e exclusio das
comunidades marginalizadas, se iniciativas ndo
forem cuidadosamente projetadas;

7. Capacitagao das comunidades locais e as
partes interessadas envolvendo-as nas
decisdes e desenvolvendo solugdes reais.

7. Escalabilidade e replicacdo limitadas de
modelos bem-sucedidos de projetos.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2022.

Para aprimorar o blended finance, destacam-se as seguintes diretrizes propostas pela OECD:
alinhamento dos projetos com uma ampla gama de ODS; aumento da mobilizagdo de
financiamento comercial; adaptagdo ao contexto local; foco na governanca e parcerias
eficientes; e 0 monitoramento para gerar transparéncia; e divulgar resultados alcangados.

Em ultima analise, o blended finance é visto como uma mudanga de paradigma no setor
financeiro, ndo apenas como uma técnica financeira, mas como uma nova mentalidade que
busca engajar organizagdes no debate publico sobre o futuro da humanidade, com transparéncia
na sele¢c@o de negocios de impacto real e evitando praticas superficiais de "greenwashing". Esse
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modelo financeiro tem o potencial de desempenhar um papel significativo na promocgao de
investimentos sustentaveis e no enfrentamento dos desafios socioambientais globais.

5. Conclusao ou Considerac¢oes Finais

A integracdo da agenda de sustentabilidade ao setor financeiro se intensifica a partir da
compreensdo, cada vez mais acurada por parte das instituigoes, de que os riscos de natureza
ambiental e social apresentam potencial de minar a performance e o retorno dos negocios. Esse
movimento tem trazido a agenda ESG para o centro do sistema financeiro, abrindo um campo
para que as organizagdes atualizem seus portfolios de investimento e financiamento.

Esse trabalho teve como objetivo geral explorar as recentes formas de interacdo entre agentes
econdmicos a fim de acelerar os esfor¢os para alcance dos ODS no Brasil, por meio de
estratégias de blended finance. Para isso, buscou-se caracterizar o ecossistema de investimentos
de negdcios de impacto e o papel do capital privado como principal engrenagem transformadora
do sistema, para assim, abordar o conceito de blended finance e investigar o seu potencial de
acelerar o financiamento dos ODS pactuados em nivel global. Dessa forma, destacou-se a
aplicacdo dessa estrutura de financiamento na mitigagao de problemas socioambientais gerados
pelo desenvolvimento econdmico irresponsavel.

Uma matriz SWOT ¢ proposta de modo a compreender as potencialidades e os desafios desse
mecanismo para acelerar negocios que auxiliam o alcance das metas descritas pelos ODS das
Nagoes Unidas. Dessa analise, apreende-se que o blended finance reune caracteristicas
promotoras de um ambiente favoravel ao desenvolvimento desses empreendimentos por meio
da articulagdo entre atores publico e privado, mas ha desafios importantes a serem enfrentados.
A aplicacdo bem-sucedida do blended finance nesse contexto requer que os projetos sejam
elaborados considerando os impactos sociais, ambientais € econdomicos ao longo de todo o seu
ciclo de vida, evitando quaisquer tentativas superficiais de promover uma imagem ambiental
positiva, garantindo, assim, a legitimidade das iniciativas de impacto. Para além disso, deve-se
também envolver as comunidades locais e as partes interessadas para garantir que suas
necessidades e preocupagdes sejam levadas em consideragdo no desenho do projeto e
estabelecer relagdes de confianca soélidas, para promover uma cultura de cooperacdo e
comprometimento, bem como aprimorar os protocolos de medicdo e avaliagdo desses
investimentos, criar marcos regulatorios e regras de governanga que blindem o projeto de
influéncias politicas negativas e promovam a aloca¢do de recursos de modo a impedir a
reproducgdo das desigualdades sociais nos contextos urbanos e rurais.

A conclusdo precisa de Gorini (2021) ¢ que ndo falta dinheiro no mundo. H4, isso sim, um
problema de alocagao e, portanto, de escolhas. Temos um extraordinario desalinhamento entre
oferta e demanda de capital quando se trata de encarar os desafios globais, isto ¢é, recursos
direcionados predominantemente para ganhos seguros em detrimento de questdes éticas,
ambientais e sociais. E o caminho para essa transformag¢ao ndo pode replicar o mesmo que nos
trouxe até aqui. E necessario mudar as crengas que déo suporte a forma como tomamos nossas
decisdes, alterando normas, praticas e estruturas caducas, deixando de reproduzir padrdes que
ndo fazem mais sentido. SO serd possivel a transicdo para um novo paradigma, € sua
manutencdo, caso uma quarta dimensao seja acrescentada ao frame decisério dos gestores de
ativos: impacto positivo.
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