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Resumo

Este artigo parte do pressuposto de que o estudo das praticas de ativistas da moda sustentavel pode
fornecer reflexdes sobre as motivagdes e contextos que conduzem a comportamentos na relagdo
producdo-consumo mais conscientes € menos prejudiciais ao meio ambiente. Assim, o objetivo foi
examinar o papel de designers brasileiras como ativistas na moda, a partir da proposta de Mazzarella,
Storey & Williams (2019). Utilizando uma abordagem qualitativa, que contou com 6 entrevistas em
profundidade cujos dados foram analisados a partir de analise de contetido (Bardin, 1977) foi possivel
identificar elementos que evidenciam um ativismo ainda muito timido. Foi também, capaz de trazer
elementos que permitem instigar movimentos para reposicionamento o papel do designer para a
sustentabilidade como a falta de clareza e evidéncias de habilidades multifacetadas, postura pouco
expressiva de argumentos contra cultura vigente, de robustez no desdobramento dos resultados e criagao
de oportunidades.

Palavras-chave: Papel dos designers; Designer ativista; Ativismo de moda e sustentabilidade.

Abstract

This article starts from the assumption that the study of sustainable fashion activists' practices can
provide insights into the motivations and contexts that lead to more environmentally conscious and less
harmful production-consumption behaviors. Thus, the objective was to examine the role of Brazilian
designers as activists in fashion, based on the proposal of Mazzarella, Storey & Williams (2019). Using
a qualitative approach, which included 6 in-depth interviews whose data were analyzed through content
analysis, it was possible to identify elements that highlight a still very timid activism. It was also able to
bring out elements that allow for instigating movements to reposition the designer's role for
sustainability, such as the lack of clarity and evidence of multifaceted skills, a less expressive stance
against the prevailing culture, a lack of robustness in the unfolding of results, and the creation of
opportunities.
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1. Introducao

As imagens das dunas de areia e roupas descartadas no Deserto de Atacama no Chile
percorreram o mundo mostrando o impacto do "fast fashion" e reacenderam o debate sobre o
ciclo de vida dos produtos, comportamento do consumidor, intengdo consciente versus agao
inconsciente de compra e, os recorrentes discursos economicistas que apontam essa industria
como uma das mais importantes ao redor do mundo.

Desde a India, Sharma (2023) usou o exemplo do lixdo do Chile para criticar a industria e
suas praticas trabalhistas e de terceirizagdo, de selecao de materiais, de visdo reduzida do ciclo
de vida do produto, de estratégias de marketing perversas, mas nao mencionou o grande atelier
internacional que seu pais, a China, Sri Lanka, Indonésia e outros menos desenvolvidos se
tornaram ao longo dos anos. Por outro lado, reforgou o discurso das diversas Conferéncias,
Protocolos, Acordos mundiais capitaneados pelas Nacdes Unidas que tem buscado solucdes
para o impacto negativo de uma das indudstrias economicamente mais poderosas do planeta.
Mesmo convocando autores pioneiros na promoc¢do das questdes ambientais e sociais como
Rachel Carson, Victor Papanek e Vandana Shiva, recaiu nos numeros que fazem o contraponto
da inten¢do versus a acdo. Apontou que mais de 75 milhdes de pessoas ao redor do mundo
trabalham na industria, e que o consumo de vestuario aumentou em 60% entre os anos 2000 e
2014, mas que o tempo de uso das pecas diminuiu para metade do tempo.

Os pesquisadores de Chipre e da Espanha, Papamichael et al (2022) usaram o mesmo
exemplo do Chile para reforcar a narrativa do impacto negativo do fast fashion industry e
indicar as empresas como Zara ¢ H&M como responsaveis por este cendrio. Reforgaram os
argumentos de organizagdes como FEllen Macarthur Foundation para que estratégias de
producdo como a economia circular devem ser parte da solugdo deste problema.

Além destes autores, cerca de outros 2.000 artigos foram publicados nas bases de dados da
Web of Science e, Scopus nos ultimos 5 anos (2019-2023) sobre o "sustainable fashion"
argumentando pela necessidade de se repensar o modelo de produgdo-consumo de moda. No
livro "Design para um mundo complexo", Rafael Cardoso (2013) ja ressaltava que os objetos
persistem, mesmo que na forma de lixo ou residuos, chamando atencdo para os aterros
sanitarios, onde diversos objetos requerem anos para se decompor. Argumentava que o lixo €
matéria carente de significado e que ¢ vidvel resgatar proposito ao requalificar objetos
previamente considerados como lixo.

Ou seja, discursos similares, solu¢des parciais que reforcam os argumentos de autores
consagrados, mas que ndo conseguem se igualar aos argumentos economicos do setor e, por
isso parece que "caimos na mesma armadilha de sempre" em discutir de quem ¢ a culpa pelo
consumo exagerado, sem limites, sem consciéncia e, como mudar esse cendrio, ¢ ainda, se as
solugdes devem partir das empresas (designers, industria, comércio, redes sociais e
influenciadores) ou se deve haver mais educagdo e cultura por parte do consumidor para o
consumo sustentavel.

A induastria da moda mantém sua operacdo ancorada nos principios de obsolescéncia
percebida e planejada, o que resulta na geragdo substancial de residuos, conferindo-lhe o status
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de uma das industrias mais contaminadoras do planeta. Este ¢ mais um dos atuais problemas
socioambientais vivenciados pelas sociedades contemporaneas que sdo considerados wicked
problems (Horst e Webber, 1973) por ndo terem uma tnica, ou até mesmo nenhuma, solugao.

Porém como assinalaram De Ponte, Liscio, Sospiro (2023) nos ultimos anos emergiram
diversas tecnologias e abordagens inovadoras que visam a sustentabilidade na industria,
fornecendo subsidios encorajadores sobre os esforcos realizados tanto ao nivel da literatura
cientifica como de aplicacdo por empresas de diferentes portes, que devem ser encorajadas e
multiplicadas.

Pode-se considerar que esse preceito ¢, de certa forma, partilhado por ativistas de moda
sustentavel, os quais identificam oportunidades de reconfigurar artefatos por meio de materiais
descartados. Da mesma maneira que varios grupos de ativistas se empenham em adotar praticas
e discursos sustentaveis para almejar mudangas sociais, culturais e ambientais, essa mentalidade
também encontra expressao na moda, manifestada através do surgimento de novos designers,
movimentos independentes e nicho de consumidores que adotam praticas mais sustentaveis.

Hé ainda aqueles que promovem a economia circular na industria. Eles incentivam a
reutilizacdo, reciclagem e o design de moda com longa vida util, reduzindo assim o desperdicio
téxtil e minimizando o impacto ambiental. Muitos também apoiam a produgao local e artesanal,
promovendo comunidades locais e reduzindo as emissdes de carbono associadas ao transporte
global.

Alguns abordam as questdes sociais na industria da moda, lutando contra a exploracdo de
trabalhadores e promovendo condi¢gdes de trabalho justas. Advogam por saldrios dignos, horas
de trabalho razodveis e direitos trabalhistas basicos para os trabalhadores da industria da moda,
muitos dos quais estdo em situagdes precarias em todo o mundo.

Diante desta problematizacdo parte-se do pressuposto de que o estudo das praticas de
ativistas da moda sustentavel pode fornecer reflexdes sobre as motivagdes e contextos que
conduzem a comportamentos na relagdo produgdo-consumo mais conscientes € menos
prejudiciais ao meio ambiente. Assim, o objetivo geral deste trabalho ¢ examinar o papel de
designers brasileiras como ativistas na moda seguindo a proposta de Mazzarella, Storey &
Williams (2019).

Ademais, no contexto contemporaneo de conectividade, redes sociais e producdo de
conteudo digital, considerar o papel dos ativistas de moda como influenciadores de
comportamento de consumo traz inovatividade nas discussdes para o tema. Para Mazzarella &
Black (2022) adotar uma abordagem de ativismo de design neste contexto implica em se tornar
"agentes de mudancga apropriada" ou "catalisadores para a transformacao sistematica".

A industria da moda ¢ baseada na obsolescéncia programada, na qual sdo criadas tendéncias
para alimentar ciclos rédpidos de consumo de moda e atender a muitos consumidores com
desejos de consumo nao sustentaveis. Muitos dos problemas existentes nos produtos de
vestuario de moda como a baixa qualidade, a troca frequente € o pouco uso dos mesmos geram
um aumento significativo na geracao de residuos téxteis e na poluicao do meio-ambiente.

Sendo assim, ao estudar um grupo que incentiva e tem capacidade de influenciar o consumo
de moda mais sustentavel, ¢ possivel obter um conhecimento expressivo sobre quais sdo as
motivagdes e 0s contextos que incentivam estas pessoas a adotarem tais atitudes, para, a partir
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dai buscar o potencial das estratégias sustentdveis aplicadas a moda serem também adotadas
pelo publico em geral.

1. Ativismo de moda sustentavel

O ativismo para a sustentabilidade ndo ¢ recente, foi vivenciado por diversas geracdes que
presenciaram guerras como a do Vietnam (1959-1975), conflitos civis marcados pelas
subvengdes politicas, religiosas e econdmicas em varias partes do mundo, como na Africa,
Europa, América Latina e a emergéncia de liderangas (hoje) reconhecidas pelos seu ativismo e
luta como Martin Luther King (1955), Mahatma Gandhi (1930 -1942) e, movimentos como o0s
dos hippies (1960-1970), organizagdes como o Lions Club (1917), Rotary Club (1905), UN
Volunteers (1971), Greenpeace (1971) dentre outras.

As décadas de 70 e 80 marcam essa (r)evolucdo do pensar social, principalmente pela
repercussdo de acidentes ambientais como o de Bhopal na India em 1984, Chernobyl na antiga
Unido Soviética em 1986, Exxon Valdez no Alasca em 1989, que vitimaram milhares de
pessoas, de espécies animais e vegetais.

Entram em cena esses novos atores que trazem consigo a preocupacao com a preservacao
ambiental, direitos humanos, satde, educacao, higiene e pobreza, e que acusam as empresas de
serem as maiores responsaveis por essas desigualdades existentes.

Os millennials reacendem a pressdao sobre as demandas socioambientais ao adotar o
ativismo, também em formato digital, para influenciar comportamentos politicos, sociais,
ambientais e de consumo, a exemplo do movimento Sleeping Giant, das ativistas Malala
Yousafzai ganhadora do prémio Nobel da Paz (2014) e, Greta Thunberg que promoveu uma
greve da escola para protestar contra a mudancga climatica.

O ativismo na moda vem ocorrendo tanto por parte de designers e empreendedores da area,
quanto em movimentos independentes a exemplo do Fashion Revolution que ¢ um movimento
ativista global que nasceu apos o desabamento do edificio Rana Plaza, em abril de 2013 em
Bangladesh, e que causou a morte de 1.134 trabalhadores da industria de confeccao e deixou
mais de 2.500 feridos. As vitimas trabalhavam para diversas marcas globais, em condi¢des
muito precarias e analogas a escravidao.

A partir disso, todos os anos ocorre a Semana Fashion Revolution, onde sdo promovidas
varias acoes, rodas de conversa, exibi¢oes de filmes e workshops, que promovem mudangas de
cultura de comportamento dos consumidores, das empresas e dos profissionais da moda. No
Brasil, a Semana Fashion Revolution 2018 envolveu aproximadamente 23 mil pessoas em 47
cidades do Brasil e contou com mais de 400 voluntarios € 38 embaixadores em universidades,
comprometidos com a organizagao de 733 eventos, segundo o site do movimento.

Nesse contexto de ativismo internacional pela moda sustentdvel, Mazzarella, Storey &
Williams (2019) argumentam que os designers assumem um papel de agentes de mudanga, ou
catalisadores para transformacdo do cenario da moda insustentdvel rompendo com o papel de
facilitador (apoiador de iniciativas) em direcdo ao papel de um ativista (fazer as coisas
acontecerem) (MERONI & SANGIORGI, 2011).

SDS 2023 - IX Simpésio de Design Sustentavel = UFSC — Florianépolis — 06 a 08 de Dezembro de 2023.



g oDzS Virtuﬁab]

Fuad-Luke (2009) ja convocava os designers a criar uma contra-narrativa destinada a gerar
e equilibrar os impactos positivos e negativos da industria da moda para a sustentabilidade. O
discurso foi endossado por autores como DiSalvo (2010), Julier (2011), Markussen (2011),
Manzini (2014) dentre tantos outros, que ressaltam o papel do designer de redesenhar as
realidades de forma aberta, participativa e imaginativa para a criacdo de possibilidades de
enfrentamento dos wicked problems.

Dessa forma, Mazzarella, Storey & Williams (2019) elencaram como fungdes do designer
ativista na drea de moda: (a) criacdo de contra-narrativas, (b) intervencdes baseada em valores
socioambientais, (c¢) habilidades multifacetada, (d) ferramentas e abordagens, (e) desafios, (f)
resultados das intervengdes de ativistas de moda, (g) criacdo de oportunidades.

Quando os autores se referem a criacdo de contra-narrativas estdo se referindo a
manifestagdo e participagdo ativa em protestos e desafios publicos desempenhando um papel
fundamental para pessoas que estdo fora do sistema convencional. Esse tipo de ativismo ¢
voltado para questionar e confrontar diretamente as estruturas existentes e as politicas injustas.
No entanto, também ¢ importante reconhecer e valorizar as agdes mais sutis e internas que
buscam promover a mudanga "de dentro do sistema". Isso significa que algumas pessoas podem
trabalhar para promover a sustentabilidade e a justi¢ca dentro das organizagdes e estruturas
existentes, como empresas de moda ou institui¢des governamentais, usando abordagens mais
discretas e colaborativas.

A ideia central ¢ que ambas as abordagens, o ativismo politico manifesto e as a¢des sutis de
mudanca interna, tém um papel importante a desempenhar na promog¢ao do design de moda
sustentavel. Enquanto o ativismo politico pode destacar problemas e pressionar por mudancas
de fora para dentro, as agdes internas podem influenciar as praticas e politicas a partir de dentro
das proprias organizacdes, contribuindo assim para uma indistria da moda mais ética e
ecologicamente responsavel. Ambas as abordagens sdo complementares ¢ podem trabalhar
juntas para alcancar uma transformacdo significativa no setor da moda em direcdo a
sustentabilidade.

Ja as intervenc¢oes baseada em valores socioambientais se referem a discussao dos valores
positivos relacionados a igualdade entre seres humanos e a justica social. Segundo os autores,
considerar tanto valores internos, como a busca pela leveza, a consciéncia plena e a
solidariedade em relagdo a sociedade e ao meio ambiente, quanto por fatores externos, como
questdes materiais, sociais, culturais e politicas que estdo relacionadas ao contexto em que estao
atuando como ativistas. E possivel, segundo os autores Mazzarella, Storey & Williams (2019),
expressar indignagdo em relagdo ao sistema de moda que se considera injusto.

Ou seja, os ativistas de moda se orientam por valores que promovem a igualdade e a justica
social, a0 mesmo tempo em que respondem as condicdes e desafios especificos do ambiente
em que estdo envolvidos. Eles sdo motivados tanto por principios internos quanto por
influéncias externas em seu ativismo.

Ao se referirem a habilidades multifacetadas, os autores, indicam que em vez de
simplesmente criar solugdes "para" outras pessoas ou comunidades, os ativistas de design
buscam estabelecer relacionamentos interdependentes "com" essas comunidades. Isso significa
que eles estdo dispostos a deixar de lado seu proprio ego e conhecimento profissional para ouvir
e compreender as necessidades das pessoas de forma mais profunda. Eles acreditam que essa
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abordagem ¢ mais eficaz para criar agoes de design significativas e relevantes, porque emerge
a partir das experiéncias e perspectivas das proprias comunidades envolvidas.

Emergem como habilidades multifacetada o prazer em criar coisas, a capacidade de
estabelecer conexdes dentro de um sistema, o senso de curiosidade, a paciéncia para lidar com
incertezas e falhas, a capacidade de adiar a gratificacao, a abertura para abragar novas ideias e
experiéncias, e, a extroversao para colaborar com outros.

Quanto a ferramentas e abordagens, os autores indicam que os diversos métodos utilizados
no repertorio do ativista de moda, dentre eles ndo apenas técnicas de design tradicionais usadas
para a criagao de roupas, mas também métodos de pesquisa participativa menos reconhecidos
usados para mobilizar pessoas e transformar inten¢des em agdes com abordagem imersiva para
observar, caminhar, perceber e coletar informagdes, utilizando uma variedade de técnicas
criativas como ilustracdo, fotografia, gravacao de 4dudio e escrita livre, seguido por um processo
de reflexdo antes de se envolver em métodos de design participativo (MAZZARELLA,
STOREY & WILLIAMS, 2019).

Consideraram ainda os referidos autores, que os desafios do designer ativista na area de
moda perpassam a autoconsciéncia; pragmatismo para negociar uma visdo compartilhada com
outros; capacidade de transformar valores em acdes; de desenvolver habilidades para construir
relacionamentos de confianca considerando as diversidades culturais, de género e, as questoes
¢ticas; as barreiras técnicas; o reconhecimento e valorizacdo de novos padrdes e diferentes
estéticas; o tempo necessario para que as mudancas sejam perceptiveis ja que os prazos sao
prolongados e provocam mudangas em diferentes niveis.

Ou seja, o ativista precisa ser paciente e apreciar um processo lento de mudanga, além de ser
capaz de reconhecer questdes que estdo fora de seu controle. Mesmo quando alguns resultados
sdo alcancados, na maioria das vezes eles sdo de pequena escala. Para que esses resultados
sejam ampliados e contribuam para uma mudanga disruptiva, ¢ necessario um cronograma
muitas vezes além do dos projetos convencionais. Manter o impulso e sustentar projetos ao
longo do tempo ¢ um desafio significativo enfrentado pelos ativistas de design, cujas
intervengdes requerem dinamicas de financiamento alternativas e estdo em desacordo com os
mecanismos comerciais. Além desses, os autores apontam que a dificuldade de avaliar os
impactos de seus projetos ¢ ainda um desafio maior a ser superado.

Ao indicar como papel dos ativistas de moda os resultados das interven¢des os autores
argumentam que quando os ativistas incorporam aspectos sociais em seu trabalho como parte
integrante do design, os resultados desse trabalho muitas vezes ndo podem ser facilmente
quantificados ou vistos da mesma forma que os resultados fisicos e tangiveis, como roupas ou
objetos. Em vez disso, esses resultados intangiveis envolvem mudancas nas atitudes,
percepcoes e interacdes das pessoas em relagdo a moda e a questdes sociais, podendo incluir
coisas como a conscientizacao das pessoas sobre questdes sociais, a mudanga de perspectiva
em relacdo a moda, o fortalecimento de comunidades ou o aumento da compreensdo mutua
entre grupos diversos. Embora ndo possam ser tocados ou vistos da mesma forma que um
vestido ou um objeto fisico, esses resultados intangiveis tém um valor significativo.

A ideia de que "o valor do tangivel e do intangivel deve ser reconhecido em conjunto"
significa que tanto os resultados fisicos quanto os resultados sociais devem ser valorizados e
considerados igualmente importantes. Em outras palavras, ndo se deve subestimar o impacto
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das mudangas sociais € emocionais que os ativistas de moda podem causar, mesmo que essas
mudangas ndo se traduzam imediatamente em produtos tangiveis. Ambos os tipos de resultados
desempenham um papel fundamental na promog¢ao da mudanca e da conscientiza¢ao no sistema
de moda e na sociedade em geral.

E por fim, a criacdo de oportunidades requer a promog¢ao de mudangas significativas em
todo um sistema por meio de intervengdes que podem envolver duas abordagens distintas:
realizar mudancgas dentro do sistema existente ou criar sistemas alternativos.

Na primeira situagdo implica trabalhar dentro das estruturas e elementos do sistema atual,
fazendo alteragdes progressivas e reformas que buscam melhorar o sistema de dentro para fora.
A segunda situacdo envolve a criagdo de sistemas completamente novos e diferentes que
operam de maneira independente ou de maneira a superar o sistema atual. Em vez de tentar
reformar o sistema existente, essa abordagem busca criar alternativas que possam ser mais
eficazes, justas ou sustentaveis.

Os autores chamam atencao para a "tensao" referente ao conflito ou desafio que os ativistas
de moda enfrentam ao decidir entre essas duas abordagens. Essa tensdo faz parte da experiéncia
dos ativistas de moda e influencia suas decisdes sobre como abordar as mudangas que desejam
ver na industria da moda.

2. Procedimentos Metodologicos

Esta pesquisa tem uma perspectiva qualitativa, em que a explorag¢do do conjunto de opinides
e representacoes das pessoas € o foco do estudo, assim como a interpretacao dos seus fendmenos
e significados assumindo uma natureza descritiva e exploratéria. A coleta de dados com 6
ativistas, sendo 4 delas atuantes em Recife (PE) e 2 em Sao Paulo (SP), se deu por meio de
entrevistas semiestruturadas gravadas em 4udio e posteriormente transcritas na integra. A
analise das entrevistas foi realizada de acordo com a proposta de Analise do Discurso proposta
por Bardin (1977). Foram 3 entrevistas feitas pessoalmente, 1 pelo Skype e 2 por Whatsapp,
com duragdo entre 20 a 60 minutos, tendo sido enviado previamente o roteiro com as perguntas
por email.

A selecao das ativistas de moda mais sustentavel se baseou no critério de reconhecimento
profissional em relagdo a atuagdo em prol da sustentabilidade na moda. Todas as entrevistadas
consideram a sustentabilidade ambiental e social como um dos fatores mais importantes em
seus oficios, sendo o principal. Foi tomado o cuidado para selecionar participantes deste grupo
que realmente se enquadram em comportamentos nos quais elas mesmas consideram ser
sustentaveis, ao invés de apenas considerar as nogdes académicas de sustentabilidade ou da
industria tradicional, seguindo a defini¢cao de orientado a intengao, proposto por Stern (2000).
O perfil dos sujeitos ficou assim definido:

Ativista 1: Designer de moda, possui uma marca na qual revende pegas de vestudrio de segunda
mao (brechd) e, participa de feiras de trocas de roupas;
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Ativista 2: Designer de moda, proprietaria de um atelié que emprega a técnica de upcycling. E
consultora e atuou para outras marcas usando essa técnica, assim como ¢ freelancer e trabalha
em projetos de cunho social (ONGs);

Ativista 3: Especialista em moda, empreendedora digital e consultora. Palestrante e instrutora
de cursos na area de sustentabilidade na moda e design;

Ativista 4: Designer de moda, proprietaria de um espago colaborativo com varias lojas com
propostas sustentaveis, incluindo um brecho;

Ativista S: Designer de moda, organiza feiras de trocas periodicamente. Palestrante e instrutora
de cursos sobre moda sustentavel. Representante do Fashion Revolution.

Ativista 6: Designer de moda, proprietaria de uma plataforma colaborativa on-line orientada
ao compartilhamento de dicas de fornecedores que estejam alinhados com uma produgao mais
limpa e moda sustentavel. Representante do Fashion Revolution.

Os dados foram categorizados considerando a proposta de Mazzarella, Storey & Williams
(2019), descrita na sec¢do anterior, onde buscou-se examinar o papel dos ativistas na moda.

3. Apresentacio e Analises dos resultados

A conducdo das entrevistas com ativistas brasileiras trouxe elementos sobre o papel do
designer como ativista na moda a partir da proposta de Mazzarella, Storey & Williams (2019)
que foi aplicada no Reino Unido.

Considerando o contexto brasileiro percebe-se que as ativistas foram influenciadas pelos
movimentos internacionais como os citados na se¢ao de Introducdo como mencionado pelas
ativistas 4, 6 e 3.

[...] eu sabia de tudo o que estava acontecendo em relagdo ao ativismo, tanto fora do Brasil quanto
aqui também. Eu via filmes, lia livros, eu tinha argumentos, eu tinha muito conhecimento. Tanto
que, com a loja, eu ia muito pra Sdo Paulo. Tinha uma menina, Dagaleta e que hoje ¢ uma super
ativista. Ela tinha um evento que se chamava Ecoera e que ainda tem alguma coisa relacionada com
isso. E eu ia muito, ia sempre, me encontrava com outras pessoas € aquele grupo ja me conhecia
(ATIVISTA 4).

[...] Eu entendo que como ser humano eu sou parte da natureza do planeta. Entdo automaticamente
cuidar do planeta ¢ cuidar de mim também e vice-versa (ATIVISTA 6).

[...] A gente vai pra Europa, todo mundo compra (moda de segunda mao / reuso). Todo lugar tem
feira de brinquedos, de roupa, de sapato, de utensilio de cozinha, de casa... Todo mundo vende coisas
usadas e todo mundo dé valor (ATIVISTA 3).

Desde os anos setenta, tem gente vegetariano, vegana, lutando contra a industria da carne, etc. A
gente tem isso desde a década de setenta entdo, € claro que é importante, mas eu acho que a forma ¢
a pressdo politica (ATIVISTA 5).
Ao se analisar a categoria criacao de contra-narrativas foi possivel mapear a manifestacao
e participacdo das entrevistadas.
[...] Eu acho que é uma questdo muito de prego. As pessoas estdo acostumadas, querem sempre ter

coisas muito baratas. Eu acho que essa questio do boom da China, de ter essas roupas muito
descartaveis, foi muito ruim (ATIVISTA 4).
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[...] Hoje, qualquer pessoa pode se vestir, ¢ bem. Fica com boa aparéncia, indo numa lojinha e
comprando com dez reais. Compra uma calga jeans de vinte reais. Compra até no supermercado.
Nao ¢? Entdo, eu acho que hoje a pessoa ficou sem parametro. O parametro ¢ o barato. Quando vé
uma coisa que ¢ mais cara, fala “¢ linda, mas eu ndo vou pagar” (ATIVISTA 4).

[...] Empresas gigantes que estdo muito enraizadas em praticas antigas e tradicionais tém mais
dificuldade de mudar e demoram mais. Eu as vejo como grandes navios, elas tem grande dificuldade
de mudar; navios tem dificuldade de mudar de direcdo de um hora para outra, demora. Enquanto
que as start-ups e as empresas pequenas eu vejo como canoas; ¢ muito mais rapido, tem menos gente
trabalhando, as pessoas sdo muito mais flexiveis. E por ser a empresa menor, a mudanga de diregdo
¢ mais facil e rapida (ATIVISTA 6).

Quando questionadas sobre as intervencdes baseadas em valores socioambientais
expressam tanto as motivagdes internas como as pressoes externas para o exercicio do ativismo
para a moda mais sustentavel, como pode ser visto nas falas das entrevistadas a seguir:

Dentro do meu contexto de vida atual, [...] eu escolhi consumir apenas pecas de segunda mao. [...]
Eu também ndo compro mais nada que eu nao precise e ndo compro mais nada por impulso. Como
o meu consumo € muito de segunda mao e muito pensado, eu acredito que eu ja consigo me
enquadrar em um consumo mais sustentavel (ATIVISTA 1).

[...] A primeira coisa € parar de consumir. E ir para a pratica, parar de falar e parar de consumir. Eu
mesma me vi entrando na Renner outro dia e comprando uma camiseta e fiquei “meu Deus! Eu

comprei uma camiseta na Renner!”. A gente tem que parar de consumir! E também compartilhar

muito as descobertas nas redes sociais. Eu mesma vejo quando uma pessoa coloca na rede social, de
que tal loja fez isso, foi descoberto aquilo, foi comprovada tal coisa (ATIVISTA 3)

[...] Eu consumo quatro pegas de roupa por ano, todas elas ndo geram residuo na embalagem. Eu
cheguei num ponto que eu queria. Eu poderia consumir menos ainda, mas socialmente eu tenho que
ter roupas que condizem com que as pessoas esperam de um designer de moda (ATIVISTA 5).

Ao se analisar as habilidades multifacetadas houveram diferentes respostas que nao
conseguiram traduzir exatamente o que os autores compreenderam como tal. Ou seja, nado
conseguimos evidéncias suficientes para pronunciar explicitamente o prazer em criar coisas, a
capacidade de estabelecer conexdes dentro de um sistema, o senso de curiosidade, a paciéncia
para lidar com incertezas e falhas, a capacidade de adiar a gratificacdo, a abertura para abragar
novas ideias e experiéncias, €, a extroversao para colaborar com outro. Por outro lado tem-se
fragmentos em contextos diferentes que sdo capazes de demonstrar que essa habilidade esté
presente mas ainda pouco explorada e explicita, como por exemplo:

[...] Eu trabalhei cinco anos na C&A e tenho muitas amigas que ainda trabalham 14. Eu converso
bastante com elas. H4 alguns anos atras, algumas coisas eram ag¢des que surgiam sim da equipe de
marketing, ndo eram praticadas pela equipe de desenvolvimento de produto. Mas o proprio
acontecimento disso fez com que a empresa comegasse a mudar e as pessoas de desenvolvimento
de produto comegassem a prestar mais ateng@o nesses assuntos que antes eram mais para vender e
hoje estdo se tornando reais (ATIVISTA 6).

Quanto as ferramentas e abordagens foi possivel identificar elementos de métodos
utilizados no repertodrio do ativista de moda, como: oficina que proporciona aos participantes a
oportunidade deles mesmos modificarem a roupa antiga, através de técnicas de corte e costura,
e desta forma possam reaproveitar a peca que seria descartada. Além de promover uma
conscientizagdo sobre a vida util das pegas de vestuario, a empresa da ativista 2 provoca um
senso de criatividade dos participantes e gera novos significados no artefato.
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As ativistas 3 e 5 também usam de eventos como palestras, cursos, workshops em que
langam mao de ferramentas de design e criatividades para promover inquietagdes nos
participantes.

Ao se analisar a dimens3o desafios do designer encontrou-se evidéncias que reforcam o
proposto pelos autores:

[...] existe muito preconceito com a moda sustentavel, com o reciclado, com o reuso de tecido, com
o reuso de roupa, [...] por incrivel que parega! Aqui ndo tem isso, as pessoas ndo consideram que
sdo coisas de valor. Entdo tem muito preconceito ainda (ATIVISTA 3).

[...] As pessoas ndo sabem que o modo de consumo delas esta tendo esse impacto negativo, porque
isso ndo ¢ uma coisa que ¢ divulgada e quando elas tém acesso a informagao, além delas rejeitarem
muito, elas ndo t€m for¢a de vontade para repensar habitos ou passar essas barreiras; por exemplo,
profissionais como eu esperam que eu use uma roupa nova todo dia e se eu ndo fizer isso vou falhar
na minha profissdo ou na minha identidade social (ATIVISTA 5).

Dentre os desafios trazidos pelas entrevistas evidenciou-se as questdes financeiras como
aquelas que dominam criagdes, desenvolvimento, e até mesmo ativismo na moda, como pode
ser percebido nas seguintes falas:

[...] deveriam/tem vérias outras coisas por trads que sdo tdo ou mais importantes quanto o lucro e a
tendéncia, que € o que muitas vezes as marcas de roupa tém em mente (ATIVISTA 2).

[...]JEnfim, quando o lucro fica acima do propdsito (ATIVISTA 1).

Ainda com viés financeiro, desta vez na perspectiva do consumidor, algumas das ativistas
identificaram como desafios:

O prego, porque muitas vezes (as roupas) sdo mais caras do que as roupas “comuns”. E a variedade.
Sdo marcas menores, que as vezes ndo conseguem uma distribuigdo tdo grande, uma quantidade tdo
grande e isso afeta volume, tamanho, cor, quantidade e disponibilidade. Entdo essas sdo as questdes
que impedem (ATIVISTA 2).

[...] entdo as pessoas querem pagar se for de marca. Querem que a pessoa olhe pra vocé e diga que
vocé esta com tal pega e que pagou caro por ela, mas aquela roupa bacana que ndo ¢ de grife, mas é
sustentavel, ndo tem a grife pra vocé ostentar, s6 dentro do meio das pessoas que estdo ligadas a isso
(ATIVISTA 4).

Frente a dimensao resultados e intervencées identificou-se que as ativistas entrevistadas
analisaram o que vem sendo feito pelas empresas no Brasil, como pode ser visto a seguir:

Acho que é um comego. E greenwhasing, mas também é um comego de alguma coisa. Muitas vezes
a gente comega de um jeito maquiado e depois a gente vai assumindo. Porque, por exemplo, eu
mesma me vejo assim. Porque eu sempre fui uma consumidora, uma consumista. E eu poderia no
inicio estar fazendo uma coisa fake, meio comercial. Abri uma loja. Depois eu fui mudando minha
maneira de pensar (ATIVISTA 4).

A educagdo é um grande caminho e eu acho que isso deveria ser falado nas escolas infantis, no
Ensino Médio, em todos os anos, também na faculdade. Acho que a midia é um grande caminho
também, ndo s6 a midia de propaganda, mas jornal, TV, novela. Acho que as blogueiras e
influenciadoras também s3o um caminho legal (ATIVISTA 6).

Por criacdo de oportunidades foi percebido que:

A forma de impacto ¢ a pressdo politica. Consumir de forma consciente e cidada e se posicionar de
acordo para influenciar o mercado e a politica, porque politica publica é muito mais importante do
que boicote para o varejo. Uma marca vai parar de fazer coisas nocivas, quando ela achar que tém
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politicas publicas que vdo puni-las, inclusive financeiramente, para deixar de fazer o que ela esta
fazendo de errado (ATIVISTA 5).

Acredito que a tecnologia é um jeito muito bom porque a gente consegue atingir mais pessoas através
da tecnologia. E eu também acho que o caminho do autoconhecimento ¢ um grande caminho
também, porque ninguém vai conseguir mudar o outro, cada um s6 consegue mudar a si mesmo
(ATIVISTA 6).

Entdo iniciar de qualquer maneira ¢ uma coisa interessante porque pode chegar num determinado
momento de ele (industrial, empresario) dizer que tem que fazer, tem que trabalhar com
sustentabilidade, repensar o meio de produgdo, porque sendo ndo vai ter mais consumidor. Vai
chegar um ponto que os consumidores ndo vao mais consumir (ATIVISTA 4).

Ao examinar o papel de designers como ativistas na moda no contexto brasileiro e compara-
lo com a proposta de Mazzarella, Storey & Williams (2019) foi possivel identificar nos
depoimentos varios elementos que comeg¢am a delinear um perfil em evolugao do que seria um
ativista de moda.

4. Consideracoes Finais

Apesar de que ainda muito timido comparado com o ativismo realizado pelo estudo original,
¢ possivel esperar que novos movimentos mais intensos surjam no Brasil protagonizados por
designers preocupados com as questdes sociais e ambientais da indistria de moda, isso porque,
ha um alinhamento dos discursos e valores socioambientais com sua produgao profissional.

Todas as entrevistadas sdo empreendedoras na area de moda e pregam valores associados a
sustentabilidade como diferencial competitivo das suas atividades. De igual forma, todas
reconhecem e entendem os grandes desafios na promoc¢do da moda sustentavel como, as
barreiras para promover mudangas em relacao aos padroes de consumo e falta de educagdo dos
consumidores em relagdo as praticas uso e descarte de roupas, por exemplo. Igualmente,
reconhecem o trabalho de grandes empresas de moda em relagdo a praticas sustentaveis, mesmo
que em muitos momentos possam ser consideradas como "greenwashing".

Apesar de ser necessario considerar as diferencas no contexto politico, econdmico, cultural,
social e ambiental do Reino Unido e do Brasil considera-se que esse artigo foi capaz de trazer
a tona a necessidade de se desenvolver estudos sobre o papel do designer como ativista no setor
de moda e ainda mais na moda, isso porque este profissional ¢ capaz de induzir o consumo e
portanto ser capaz de direcionar esfor¢os para a sustentabilidade.

Foi também, capaz de trazer elementos que permitem instigar movimentos de
reposicionamento da relagdo producao-consumo para a sustentabilidade como a falta de clareza
e evidéncias de habilidades multifacetadas e postura pouco expressiva de argumentos contra
cultura vigente, de robustez no desdobramento dos resultados e criagao de oportunidades.

No entanto isso ¢ valido porque sugere que novos estudos sejam desenvolvidos, de
preferéncia com em diferentes contextos nacionais com vistas a gerar um framework que possa
contribuir com o movimento da moda sustentavel e direcionar esfor¢os empresariais,
governamentais, sociais de ativistas e profissionais do design para um futuro mais sustentavel.
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