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INTRODUCAO
Em 1776, Adam Smith, na obra a Riqueza das Nacdes e a Natureza das Suas Causas, pode

ter dado inicio a introdugdo do que vem a ser chamado de Governanga Corporativa, pois, em
sua obra, o autor traz definigdes do termo “divisdo do trabalho” determinando que com tal forma
é possivel se obter melhores rendimentos do trabalho, pois, com a divisdo se tem mais
especializacdo e assim um aumento da produtividade, suportam essa afirmacao Ribeiro; Souza,
(2022); Simdes; Souza, (2020); Corso; Eckert; Pompermayer, ( 2020) . Dessa forma, é
observavel a derivacdo da profissionalizacdo da gestdo como resultado da divisdo (ECKERT,
etal., 2023; LUCIANI, et al., 2021).

No entanto, com a divisdo do trabalho se tem mais agentes econdmicos que tem interesses
especificos, concentrados em suas proprias areas (TRES; MAZZIONI; MAGRO, 2022;
LUCIANI, 2021). Para Berle e Means (1932), se tem uma divergéncia de interesses entre a
propriedade e o controle de determinado ativo ou bens, dessa forma, os autores descrevem que
aos discutir os problemas das empresas, se tem a possibilidade de distinguir trés fun¢des, sendo
estas de se ter um interesse numa companbhia, a de se ter poder sobre ela e a de agir nela. Assim,
um Unico individuo pode preencher uma ou mais dessas fun¢des (FREITAS; FONTES FILHO,
2018).

Partindo deste contexto, no ano de 1976, Jensen e Meckling introduz a teoria de agéncia,
a qual se tem como premissa que os individuos tém um comportamento maximizador de
utilidade econdmica, sendo participantes de um mercado regido por contratos bilaterais entre
agentes econémicos, sendo estes, pessoas fisicas, empresas e 0 governo. Dessa forma, tais
agentes tem seus proprios interesses, o que leva a um problema. Conforme Freeman (2016), os
stakeholders sdo estes terceiros, que sdo afetados ou afetam as ag¢fes politicas da empresa,
tendo, dessa forma, uma relacéo de interdependéncia e ética e de negdcios, sendo coordenados
pelos interesses dos stakeholders (LUGOBONI, et al., 2021; VARGAS, L. A.; MAGRO;
MAZZIONI, 2021; KUNIYOSHI; CARRILLO, 2021; LINS; BRUNO-FARIA, 2018).

No setor bancario, é possivel observar essas relacdes de interesses bem definidas e, alem

disso, a economia de uma nagdo tende a funcionar bem quando esta é composta por uma
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estabilidade do sistema financeiro e econémico, sua base é composta pela sustentabilidade das
instituicdes financeiras, dessa forma, assegurar a estabilidade e supervisiona-la é funcéo do
Banco Central do Brasil (BACEN), conforme Korontai; Fonseca, (2020); Streit; Faria, (2020);
Freitas; Fontes Filho, (2018). Os interessados, ou seja, 0s stakeholders que participam dessa
relacdo contratual no setor bancario tem suas diferencas se comparado com empresas ndo
financeiras, pois, neste setor os agentes econdmicos presentes sao 0s depositantes, 0s 6rgaos
reguladores e a sociedade interessada (LUGOBONI, et al., 2021; VARGAS, L. A.; MAGRO,
C.B.D.; MAZZIONI, 2021; KUNIYOSHI; CARRILLO, 2021; LINS; BRUNO-FARIA, 2018;
SRIVASTAV; HAGENDORFF, 2015), em contrapartida, empresas ndo financeiras tem como
agentes, 0s gestores e 0s acionistas.

Para se obter a eficiéncia da intermediacdo de recursos dos bancos e para promover a
estabilidade financeira, (KORONTAI; FONSECA, 2020; STREIT; FARIA, (2020); FREITAS;
FONTES FILHO, 2018), o Sistema Financeiro Nacional sob regras do Conselho Monetério
Nacional, do Banco Central e da Comissdo de Valores Mobiliarios operam conjuntamente a
regulacdo do setor bancario (JACOME; PAIVA; MARTINS, 2020; ANTONELLI;
PORTULHAK; SCHERER, 2018). Aplicando regulamentacbes de forma segmentada,
convergente a dimensédo da exposicao de risco e a relevancia que o banco representa para a
economia do pais. E destacado pelos Autore Jacome; Paiva; Martins, (2020); Antonelli;
Portulhak; Scherer, (2018) e Srivastav e Hagendorff (2015) que a tomada de riscos indevida
dos bancos tende a comprometer a seguranca e o funcionamento das instituicdes financeiras,
bem como a estabilidade do sistema financeiro quando uma institui¢do que esta em dificuldade

financeiras contagia outras institui¢des do sistema financeiro.

Conforme Vaz, et al. (2022); Eckert; et al., (2022); Manchineri; Alves, (2022); Luciani,
et al., (2021); KOPROWSKI, et al., (2021); SANTOS, et al., (2020); Vicente; Gasparetto,
(2020); Carneiro (2008), as boas praticas de Governanca Corporativa, conjuntamente com a
producdo e a disponibilizacdo das informagdes contabeis de qualidade, tendem a ser

reconhecidas como meios essenciais na redugéo da assimetria de informagé&o.

No entanto, Marcassa (2000) aponta que a Governanga Corporativa tende a ser apontada
por alguns pesquisadores que suas praticas sdo a propria regulamentacdo do setor bancario,
mas, em contraposicao, ha pesquisadores (JACOME; PAIVA; MARTINS, 2020; KORONTAI;
FONSECA, 2020; STREIT; FARIA, (2020); FREITAS; FONTES FILHO, 2018) que apontam

que a supervisdo e a regulamentacéo do setor, é fonte de complementaridade para a Governanga
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Corporativa.

Em vista disso, tem-se 0 seguinte problema de pesquisa: Quais critérios da Governanca
Corporativa, de alguma forma, influencia o desempenho e o risco das institui¢cdes financeiras
brasileiras? Com a forma de operacionalizar o problema de pesquisa acima o objetivo principal
da pesquisa consiste em analisar a Governanga Corporativa e 0s agentes reguladores das
instituicdes financeiras, desta forma, mensurar o desempenho e o risco associado ao setor
bancario. Ainda como forma de alcancar o objetivo principal, estabeleceu-se os objetivos
especificos: (i) identificar se as instituicbes financeiras estdo efetivamente realizando as
operacOes conforme as recomendagfes regulatorias do setor bancério; (ii) Evidenciar com
resultados em pesquisa em demonstracGes contabeis e os contetidos das informagGes publicas,
em relacdo a divulgacdo, além de informacGes sobre o conselho administrativo e o conselho
fiscal, a gestdo de risco, compliance, auditorias e demais comités, e conforme a relevancia para
o setor, as estruturas de propriedade e controle. (iii) mensurar o nivel da governanca corporativa
das instituicdes financeiras brasileiras e averiguar o efeito destas sobre variaveis de risco e

desempenho dos bancos.

Partindo do pressuposto que as instituicbes que sdo reguladas tém uma maior
diversidade de agentes econdmicos interessados nos seus resultados e em suas informacoes
publicas, comparados a setores ndo regulados, 0s quais ndo possuem Orgaos que os regulam
(SILVEIRA, etal., (2021); ZAFALON.; PADGETT.; YAHIRO, (2020). Desse modo, 0 estudo
justifica-se na medida que busca contribuir com a ampliacdo nas analises da Governanca
Corporativa em um setor regulado pelo Banco Central do Brasil, mensurando se a Governanga
Corporativa ¢ complementada com as recomendac@es regulatorias, ou se o regulatério € a
prépria Governanca Corporativa (KORONTAI; FONSECA, 2020; STREIT; FARIA, (2020);
FREITAS; MONTEIRO, 2019; GERMANO, 20219; FONTES FILHO, 2018).

Conforme Moraes (2023); Korontal e Fonseca (2019), estudos relevantes na area estao
relacionados as instituicdes financeiras dos Estados Unidos da América (EUA), local onde se
ha& maior transparéncia nas informacdes publicas do mercado se comparado com o Brasil, dessa
forma, se tem uma analise mais precisa da presenca da Governanga Corporativa no setor
bancario americano do que o relacionado as informagdes brasileiras. Assim como outros setores
de outros paises de acordo com Arantes, et al., (2020); Soschinski, et al., (2020); Santos, et al.,
(2020).

Dessa forma, se justifica analisar as instituigdes financeiras brasileiras e como elas
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operam e evidenciam suas informacdes, ou seja, seu nivel de disclosure, para que com base
nisso, tem-se uma analise em relagdo a Governanga Corporativa e sua relagdo com o
desemprenho e risco do setor bancario no Brasil (SILVA, et al., 2022; LOPES; CORREIA,
2021).

OBJETIVO
Analisar a Governanga Corporativa e os agentes reguladores das institui¢cdes financeiras,

desta forma, mensurar o desempenho e o risco associado ao setor bancério

REFERENCIAL TEORICO

GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme Pierre e Peter (2000), Rhodes (1997) e Cepiku (2005), o termo “Governanca”
é definido por acbes de poderes formais e informais, tendo como objetivo o consenso das
escolhas publicas em um contexto sociopolitico, as a¢fes formais em muitos casos sendo de
forma regulada pelo Estado ou por meio de Normas Internacionais, os quais tem-se melhores
praticas de divulgacdo de relatorios ou meios de tomada de decisdo. O termo governanca é
descrito por Couto (2018), como uma oposi¢do ao termo “Governo”, pois, de acordo com
Meneguzzo (1995), o governo tem como forma de poder um sistema institucional apenas
formal, o qual delibera acGes publicas, tendendo a melhores préticas e decisGes para a

sociedade.

Berle e Means (1932) iniciam uma constatacdo que vem a ser muito importante para a
governanga corporativa posteriormente, eles descrevem sobre a divergéncia entre o interesse
dos controladores (stakeholders) e dos acionistas (shareholders), essa divergéncia ocorre, pois
os stakeholders possuem maior acesso as informacdes e poder de decisdo sobre o capital, dessa
forma, para minimizar esse problema, é introduzido controles e mecanismos que resultam no

chamado “Custo de Agéncia” (Jensen e Meckling, 1976).

Além disso, é possivel distinguir dois modelos classicos de governanca corporativa em
relacdo aos paises, sendo o modelo anglo-sax&o vigente em paises como os Estados Unidos da
América e o Reino Unido, e 0 modelo nipo-germanico. Observa-se que o0 modelo anglo-saxéo
tem como objetivo principal as préaticas de governanca corporativa que permite melhor alcancar
0 aumento de valor na atividade empresarial (LETHBRIDGE, 1997. p. 211). O modelo anglo-
saxdo tem se uma estrutura de controle externo que tem como objetivo a criagéo de valor voltada

para 0s acionistas, ou seja, os shareholders (VICTORIA, 2007), além de possuir participacdes
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acionarias relativamente mais pulverizadas, garantindo alta liquidez (LETHBRIDGE, 1997. p.
212). Em contrapartida, 0 modelo nipo-germanico, tem-se propriedades mais concentradas em
uma pequena parte de acionistas e eles conseguem reduzir seu risco obtendo informacoes

necessarias juntamente com a administracdo (LETHBRIDGE, 1997. p. 212).

Para Nerantzidis e Tsamis (2017), a governanca de alta qualidade tem vinculo com uma
ampliacdo da divulgacéo voluntéaria por parte das empresas, sendo esta divulgacéo realizada por

meio de relatorios anuais de suas praticas, destacando pontos principais das tomadas de decisao.

GOVERNANCA CORPORATIVA BANCARIA

Conforme o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (2023), é possivel observar
que, a estrutura de governanca corporativa caracteriza-se sobre um conjunto de agentes, 6rgaos
e relacGes entre eles, dessa forma, ndo sdo todas as organizagdes que apresentam uma estrutura
completa de governanca corporativa, pois, isso dependerd do estdgio de maturidade da

organizacao, seu porte, sua natureza de atuacao, além do seu arcabouco regulatdrio.

Assim, em um contexto mais restrito, como no setor bancério, a governanca corporativa
¢ descrita como as préprias normas gue as regulam, conforme argumenta autores como Costa,
Fama e Santos (2007), descrevendo que a Governanga Corporativa ndo vem a trazer impactos
diferenciados no setor, pois se tem forte regulamentacdo, dessa forma, convergindo a

transparéncia suficiente para a tomada de deciséo.

O autor Coimbra (2011), aponta que em instituicdes financeiras, 0s gestores devem nao
somente responder aos seus proprios propositos, mas devem o fazer consonante ao interesse
publico descrito pelos regulamentos, dessa forma, para manter assegurado o interesse publico,

a regulacéo se relaciona como uma forma externa de governanca sobre seus administradores.

A vista disso, o referencial que se tem sobre a analise de desempenho e risco é com base
a intervencdo regulatoria do Sistema Financeiro Nacional, que estimula a divulgacdo de
determinadas variaveis para mensuracdo se a governanga corporativa esta convergindo como

necessario para o bom funcionamento do sistema.

REGULAGCAO NO SETOR BANCARIO

De acordo com Korontai e Fonseca (2019), em funcéao das crises de liquidez no sistema

bancério e, dessa forma, dos riscos sistémicos, se teve a evolucao da supervisao bancaria. Em
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consequéncia disso, foi ponto importante para a motivacdo do Brasil a adesdo aos acordos de
Basileia na década de 90. Além disso, 0s autores argumentam que tais acordos tem como
objetivo prover seguranca e solidez as instituicdes financeiras, aos seus clientes e, por fim, a

economia mundial.

Sob uma andlise internacional (JOHN; DE MASI; e PASI, 2016), a Governanga
Corporativa em Bancos tem sua regulacdo visando atender objetivos sociais, além de proteger
0s depositantes, auxiliando na manutencdo de solidez do sistema financeiro. Para Banzas
(2005), a principal preocupacdo que conduz a as agdes de regulacdo no setor bancario € a

existéncia do risco sisttmico no setor financeiro e na economia como um todo.

METODOLOGIA

Para se obter os resultados apresentados nos objetivos, 0s procedimentos adotados nesta
pesquisa sdo de carater qualitativo e caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, pois por meio

de informacgdes publicas e qualitativas, buscar obter dados para anélises.

O total de instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo BACEN em 2022 foi de
1331. Deste total, foi realizado um procedimento para se obter amostras ndo probabilistica
sendo composto por 4 instituicdes financeiras elencadas no Top 50 BACEN de 12/2022 e
ordenadas de acordo com o lucro liquido, cuja soma representa 92% do total do Sistema

Financeiro Nacional neste ano.

Na pesquisa, para se obter as instituicdes financeiras com o melhor desempenho
financeiro, optou se por analisar a amostra 0s bancos que obtiveram melhores resultados de
lucro, pois, o tamanho do ativo ou do passivo e Patriménio Liquido ndo seria um bom indicador
para medir o desempenho das instituicdes financeiras. Dessa forma, a amostram contém 4

bancos.

A realizacdo da coleta de dados se deu por meio das informac6es publicadas dos bancos
analisados nos anos de 2015 a 2022, além de dados disponibilizados nos sites do BACEN e da
BM&BOVESPA. O periodo da pesquisa foi delimitado a partir de uma atualizagdo de uma
pesquisa anterior, dessa forma, essa pesquisa busca trazer uma atualizagdo dos dados de uma

pesquisa realizada anteriormente nos anos de 2010 a 2014.

DEFINICAO DAS VARIAVEIS

Conforme o Codigo das Melhores Préticas de Governanca Corporativa elaborada pelo
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Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC, 2023), a Governanga Corporativa é um
sistema formado por principios, regras, estruturas e processos pelo qual as organiza¢es sao
dirigidas e monitoradas, com vistas a geracao de valor sustentavel para a organizacéo, para seus

socios e para a sociedade em geral.

No entanto, ndo se tem métricas exatas para medir a Governanca Corporativa, dessa
forma, conforme a literatura de Leal (2004), Silveira (2001), Almeida (2010), e seguindo o
marco regulatério do Banco Central do Brasil, do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, da Comissdo de Valores Mobiliarios e da Associacao Brasileira de Bancos, com
questBes préprias do autores Korontai e Fonseca (2019) utilizando dessas informacdes, foi
elaborado um checklist com 29 perguntas binarias e objetivas, da qual as respostas sdo obtidas
por meio da extracdo de dados secundarios disponibilizados pelas instituicdes financeiras,
sendo estes dados, os Relatorios da Administracdo, as Notas Explicativas e os Relatdrios de
Gerenciamento de Risco. Seguindo dessa forma o seguinte critério de respostas: 1 para a
instituicdo financeira que possui a informacao em algum dos relatérios citados; 0 para aquela
gue ndo possui a informacdo em pelo menos um dos relatérios. Sendo assim, o valor total do
Indice serd a soma das respostas para cada ano de analise, podendo resultar de 0 a 29 pontos.

Esse checklist foi intitulado pelos autores Korontai e Fonseca (2019) de IGOV-Bancos.

Checklist para calcular IGOV-Bancos

Categoria # *RIV Descricdo da pratica de Governanca Corporativa
O Relatorio Administrativo inclui uma secéo especifica dedicada a implementacéo de
1 Vv principios de governanga corporativa?
R O Relatorio Administrativo explica a remuneragdo global dos executivos?
R O Relatorio Administrativo publica as operagGes com partes relacionadas?

O Relatorio Administrativo explicita as atividades, projetos, objetivos futuros e grau de

Conteldo das Compliance da entidade?

informacdes
publicas

ol

O Relatério Administrativo divulga o Codigo de Etica/Conduta?
retornos financeiros?

internacional?

\Y
\Y
6 V
\Y
R
R

Divulga a metodologia de apuracéo do Patrimonio de Referéncia (PR)?

O Relatorio Administrativo inclui uma se¢do com estimativas de lucros ou projecoes de

Divulga demonstragdes contabeis consolidadas elaboradas com base no padrdo contabil

Divulga informac0es relativas a Gestdo de Risco de Crédito, Mercado e Operacional?
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Divulga a metodologia de apuracdo do montante dos ativos ponderados pelo risco e a

10 R mensuracao da sua mitigacao?
Os cargos de Diretor Executivo e Presidente do Conselho de Administracdo séo
1 Vv ocupados por pessoas diferentes?
12V A empresa possui um Conselho de Administracdo com 5 a 11 membros?
Mais de 2/3 do Conselho de Administragdo é composto por conselheiros externos e
Conselho de 13 V independentes?
Agmlnlleragéo 14 Vv O Conselho de Administragio possui mandato n&o superior a 2 anos?
e Conselho
Fiscal 15 R O Conselho de Administracdo possui mandato ndo superior a 4 anos?
16 V Ha na companhia Conselho Fiscal permanente e independente?
17 Vv Ha pelo menos 2 conselheiros com capacitacdo em financas e técnicas contabeis?
O conselho elabora um plano de sucessdo do diretor-presidente e de outros executivos
18 V para mitigar o risco de auséncia de pessoas chaves?
19 V As funcdes das areas de Gestdo de Risco, Compliance e Auditoria sdo independentes?
20 V Ha um Comité de Auditoria com, no minimo, 3 auditores independentes?
Gestio de A institui¢do possui Auditoria Independente com responsavel técnico contratado hé
Risco 21 R menos de 5 anos?
Compliance, 22V O conselho compreende um Comité de Governanga Corporativa?
Qeumd:i:“a € 23V O conselho compreende um Comité de Familia?
Comités 24 R Ha um Comité de Gestdo de Riscos e de Capital?
Existe um funciondrio da instituicdo responsavel pelo cumprimento das regras de
25 V Compliance?
26V H& um Comité de Partes Relacionadas?
E:;L“::;Zg: . 27V Os controladores possuem menos que 75% do total do capital da sociedade?
i p
Controle de 28 R O Indice de Basiléia ¢ igual ou superior a 13% (Basileia 111)?
ambiente de
processos 29 R Possui Politica de Responsabilidade Socioambiental?

Quadro 1: Checklist para calcular IGOV-Bancos
Fonte: Korontai e Fonseca (2019, p. 158 e 159)

* Prética regulada ou voluntéria

DESENVOLVIMENTO

Ao longo de nossa pesquisa com o tema a influéncia das regulamentagdes sobre a

governanca corporativa das instituicbes financeiras. Durante anos, as autoridades reguladoras

tém buscado aprimorar a estabilidade do sistema bancario, proteger os interesses dos acionistas

e garantir a integridade dos mercados financeiros. Essas regulamentacdes frequentemente

estabelecem diretrizes rigorosas para as praticas de governanga corporativa, promovendo

transparéncia, responsabilidade e conformidade.

APRESENTACAO DOS DADOS

Na apresentacdo resultados da analise revelam que a influéncia da regulacdo sobre a

governanca corporativa ndo é uniforme entre as instituigdes financeiras. Encontrou-se variagoes

significativas na conformidade e na eficacia das praticas de governanga, mesmo quando as
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regulamentacges séo consistentes. 1sso sugere que a implementagéo eficaz das regulamentagdes
é uma questdo complexa e multifacetada, dependendo ndo apenas das exigéncias regulatorias,
mas também da cultura organizacional, do comprometimento da alta administracdo e de fatores

externos, como pressdes de mercado.

Quanto a base de dados coletadas

Ao explorar-se a associacao entre as praticas de governanca corporativa e os indicadores
de desempenho e risco no setor bancario. Embora exista um consenso crescente de que uma
governancga corporativa sélida pode contribuir para a estabilidade financeira e a criacdo de
valor, nossos resultados demonstram que essa relagdo ndo € linear. As instituicGes bancarias
bem governadas podem experimentar niveis variados de desempenho e risco, dependendo de

varios fatores, incluindo o ambiente macroeconémico e a estratégia de negécios.

No instrumento apresentado no Quadro 1 (pég. 8), tém-se 10 itens com evidenciacao
regulada (Gréfico 1 e Gréfico 3 e Gréfico 4) por 6rgaos de controle e 19 itens de evidenciagdo
voluntaria (Grafico 2), na pesquisa, identificou-se uma variacdo entre os itens. Pegou-se dois

exemplos um banco privado e um banco estatal.
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Gréfico 1: Evidenciagdo Regulada do ABC-Brasil

Fonte: Dados da Pesquisa (2023) Gréfico 2: Evidenciagdo Voluntaria do ABC-Brasil

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)
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A medida que evolua o cendrio financeiro global, a compreenséo dessas interagdes se torna cada vez

mais crucial para tomadores de decisdo, reguladores e partes interessadas no setor bancario. Espera-se que
esta apresentacdo estimule discussdes construtivas e estratégias que levem a uma governancga corporativa

mais eficaz e a promocdo da seguranca e do desempenho sustentavel no setor bancario

IGOV-Bancos

Ao analisar o nivel de governanca corporativa dos bancos brasileiros entre os anos de 2015 a 2022,
por meio de dados extraidos dos relatérios anuais e notas explicativas, observa-se que nenhum apresentou

o0 indice m&ximo (29) em todo periodo analisado
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Gréfico 5: Dispersao dos indices na amostra analisada
Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Os indices sdo dispersos (Grafico 5) entre os bancos, ndo demonstrando uma relacdo direta entre

lucro liquido (ordem dos bancos) e indice de governanga corporativa.

Tabela 1 : Estatisticas Descritiva da amostra analisada

IGOV-Bancos Minimo Méximo Média Desvio Padrdo Médio
Voluntaria 1 11 6
Regulada 2 10 9
Total 3 21 15

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

A média geral do IGOV-Bancos geral 7 itens (7,14) no periodo 2015-2022 nédo esta préxima do
numero de questdes que sdo de apresentacdo obrigatéria, reguladas pelo BACEN (10 questbes), por
exemplo, na Tabela 1 fica 6/19, perfazendo aproximadamente 32% de atendimento ou de alcance das

informagdes voluntérias, ja& o as informacbes reguladas seria 9/10, ficando em 90% de alcance ou
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divulgacdo de informagdes para a sociedade. O indice maximo foi de 21/29, 0 minimo 3/29.

ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados do estudo realizado por Korontai e Fonseca (2019), sobre a governanca corporativa dos
bancos brasileiros e sua relagdo com indicadores de desempenho e risco sdo muito esclarecedores e
fornecem ideias relevantes para o setor financeiro. Destacou-se 0s principais resultados pesquisa:
importancia da governanca corporativa no setor bancario; indice de governanca especifico para bancos
(IGOV-BANCOS); regulamentacdo bancaria e governanga corporativa; impacto positivo no desempenho;
reducdo do risco; riscos especificos. Em resumo, os resultados desta pesquisa fornecem evidéncias
substanciais de que a governanca corporativa desempenha um papel significativo no desempenho e na
gestdo de riscos das instituicdes financeiras, e que a regulamentacao bancéria ndo é suficiente por si so. Isso
tem implicagOes importantes para os bancos, reguladores e stakeholders no setor financeiro, destacando a

necessidade continua de aprimorar as préaticas de governanga corporativa no setor bancario brasileiro.

Comparando os resultados da estudos Korontai e Fonseca (2019) e a presente pesquisa sobre a
governanca corporativa no setor bancario brasileiro, € possivel identificar algumas semelhancas e diferencas
essenciais. Quanto as semelhancas em relacdo a: importancia da governanga corporativa; indices especificos
de governanca; associacdo positiva com o desempenho; impacto negativo no risco. Ja as diferencas:
Periodos de Analise; Amostras Diferentes; Resultados Sobre Regulamenta¢do. Em sintese, ambos o0s
estudos concordam sobre a importancia da governanga corporativa no setor bancario e sua influéncia no
desempenho e no risco das instituices financeiras. No entanto, os diferentes periodos de analise, amostras
e énfases nos resultados relacionados a regulamentacdo destacam a evolugdo do cenario de governanca

corporativa no setor bancario brasileiro ao longo do tempo.

CONSIDERACOES FINAIS

Como conclusdo, este estudo analisou a influéncia das regulamentacdes sobre a governanca
corporativa das instituicdes financeiras no Brasil. Os resultados demonstraram que a relagcdo entre a
governanca corporativa e o desempenho e risco bancério ndo é linear e varia entre as instituicdes. Embora
haja uma clara importancia da governanca corporativa no setor bancario, as praticas e o nivel de

conformidade ainda tém espaco para melhorias.

Em relacdo ao problema de pesquisa “Quais critérios da Governanga Corporativa, de alguma forma,

influenciam o desempenho e o risco das instituigdes financeiras brasileiras?” Foi desenvolvido um indice




| SEVEN INTERNATIONAL
EDUCATION CONGRESS
de governanca corporativa especifico para bancos, o IGOV-Bancos, que revelou uma média geral de 7/29,
abaixo do numero de questdes de apresentacdo regulatoria obrigatdria (10 questdes). Isso destaca a
necessidade de maior divulgacdo de informacdes por parte das instituicdes financeiras para melhorar a

transparéncia e a conformidade.

J& quanto aos objetivo geral de “avaliar o grau de adesdo das institui¢does financeiras as normas e
regulamentagdes do setor bancario”, isso pode ajudar a entender como essas regulamentacdes afetam suas
praticas de governanca. Quanto aos objetivos especificos, (i) a pesquisa procurou analisar informacdes
publicamente disponiveis, como demonstracdes financeiras e outros relatorios, para identificar como as
instituicdes divulgam informagbes relevantes sobre governanga corporativa, como conselhos
administrativos, gestdo de risco, auditorias e estruturas de controle; (ii) que visou medir o grau de
governanca corporativa nas instituicdes financeiras e determinar como essa governanga se relaciona com

variaveis-chave, como risco e desempenho.

Além disso, os resultados destacaram que a regulamentacdo bancaria, por si s6, ndo é suficiente para
garantir uma governanga corporativa eficaz. A cultura organizacional, o comprometimento da alta
administracdo e fatores externos também desempenham papéis importantes na implementacédo eficaz das

regulamentacdes.

A principal limitacdo esta na disponibilidade dos dados e quando se tem o dado esta disperso, néo
sendo possivel aplicar instrumentais estatisticos robustos para afericao.

A pesquisa fornece evidéncias convincentes de que a governanga corporativa desempenha um papel
crucial no setor bancéario brasileiro. Além disso, destaca a necessidade continua de aprimorar as praticas de
governanca e de encontrar um equilibrio adequado entre regulamentacdo e governanca interna nas

instituices financeiras. 1sso é essencial para promover a estabilidade financeira e proteger os interesses de

todas as partes envolvidas no setor bancario.
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