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Resumo

O presente artigo tem por objetivo identificar a possivel pratica de Gerenciamento de Impressao
(GI) em relacdo a percepgéo da participagdo feminina em cargos de lideranca de empresas do
Novo Mercado. O Gl é uma ferramenta utilizada para apresentar aos stakeholders uma imagem
positiva da empresa, que por vezes, tende a ser manipulada para promover melhor impresséo
em relacdo a presenca da mulher nas empresas. A amostra contou com as empresas listadas na
B3, Novo Mercado, que apresentaram Relatorios de Sustentabilidade (RS) no ano de 2021. A
primeira fase identificou a participacdo feminina nos cargos de Diretoria e Conselhos
Administrativos (CAs) e quantificou participacdo minima das mulheres nas empresas
analisadas. Evidenciou-se percentuais de 12% para Diretoria e 15% para CAs. Na sequéncia se
verificou nos RS como as empresas utilizam o GI em relagéo a apresentacdo da mulher, assim
foram realizadas analises das fotografias apresentadas, em que observou mulheres: (i) em
destaque, (ii) em posicao de lideranca, (iii) somente elas, e (iv) nimero delas. Diante destas
informacBes, mesmo as empresas que mostram participacdo feminina inferior a dos homens em
cargos de lideranca, apresentam fotografias da mulher em destaque, procurando demonstrar
elevada contribuicdo feminina. Diante disso, percebeu-se incoeréncia entre a participacdo
feminina e o que as empresas demonstram em seus relatorios, o que parece indicar o Gl e deste
modo, as empresas tentam construir uma imagem positiva.

Palavras-chave: Gerenciamento de Impressdo; Relatério de Sustentabilidade; Participacédo
Feminina; Lideranca.
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1 INTRODUCAO

As diferentes formas de Gl sdo praticas que manipulam a percepcdo das pessoas a
respeito de alguém/algo (Schlenker, 1980) e para Tedeschi e Reiss (1981), € o comportamento
de uma pessoa para controlar ou manipular as atribui¢des e impressdes formadas por outra.

Merkl-Davis e Brennan (2007) relatam que a manipulacdo de um relatorio, graficos ou
imagens é identificada pela omissdo e ofuscacdo de informacOes desfavoraveis de dados
negativos, destacando resultados positivos. Tal atribuicéo é utilizada por gestores como defesa,
de modo que afastem de si, a responsabilidade pelos resultados.

Nos ultimos 50 anos aumentou o interesse pelo estudo do Gl em diferentes areas, seja
na selecdo de pessoal (Roselfeld, 1997; Deston, 2002; Grisci, 2003), em relagdo a imagem
organizacional (Guimaraes, 2008; Lessa; Mendonga & Bastos, 2009) ou lideranca. O fato é que
sd0 escassos estudos relacionados ao Gl voltado as politicas de diversidade adotadas pelas
organizacbes, nomeadamente sobre participacdo das mulheres em cargos de lideranca em
empresas de capital aberto (Cavalcanti, 2005, Wodak, 2006, Guadagno & Cialdini, 2007).

A compreensao da evolucdo do Gl sobre a participacdo feminina na lideranca passa pelo
entendimento da evolucdo da mulher no mercado de trabalho, visto que, especialmente para a
cultura ocidental, seu valor era relacionado as atividades do lar e servicos domeésticos,
desempenhando papel de esposa e mée. Para Eagly Wood e Johannesen-Schmidt (2004, p. 270)
“se espera que as pessoas tenham caracteristicas que as equipem para as atividades tipicas de
seu sexo”. Mas quais sdo as atividades tipicas de cada sexo?

Assim, ap0s a primeira e segunda guerras mundiais, 0 mundo passou pelo aumento do
desenvolvimento social e econdmico, como o crescimento da educacdo publica,
desenvolvimento da industria e comércio, fazendo com que houvesse interesse pela mao de
obra feminina, que iniciou com remunera¢do menor. Entendia-se na época que a mulher que na
maioria das vezes era solteira, ndo tinha dependentes e familia para sustentar, receberia
remuneracao menor, jA 0 homem era provedor, com remuneracdo maior (Forbusiness, 2022).

Ap0s a terceira revolucdo industrial e o inicio das novas tecnologias, isso em 1970,
houve uma migracdo da mulher, antes exclusivamente dona de casa, para a “mulher das
oportunidades”, que trabalha em escritorio, industria e comércio. As faculdades comecaram a
aceitar mulheres e profissdes exclusivas dos homens, permitiram a presenca de mulheres, mas
sempre com remuneragao mais baixa, na época, 60% inferior (Forbusiness, 2022).

“Relatdrio destaca a igualdade de género como um desafio para o mercado global”, nota-
se que mesmo com toda a evolucéo, a insercdo da mulher no mercado de trabalho, a igualdade
de salério e oportunidade entre homens e mulheres, o titulo € distante do que acontece. Os
recentes relatorios do Forum Econdmico Mundial, estimam que a desigualdade levara 132 anos
para acabar e o Brasil estd em 94° lugar no ranking de 146 na¢6es (Setorsaude, 2022). Apesar
do discurso igualitario da midia, estamos longe da igualdade no mercado de trabalho,
principalmente quando se direciona a cargos de lideranca e poder em grandes corporacdes,
exercidas majoritariamente por homens.

Ceribeli, Rocha e Pereira (2017) identificaram as barreiras enfrentadas pelas mulheres
ao pleitear cargos de lideranca, destacando machismo e preconceito que as impede de ingressar,
avancar e se destacar no seu ambiente de trabalho; jornadas duplas ou triplas; maternidade;
sendo dificil conseguir espaco em ambientes de dominagdo masculina.

Roque e Bertolin (2021) afirmam que as mulheres tém responsabilidades impostas a
elas, como as familiares, e essa imposi¢éo significa a consolidacdo da ideia de que elas nao
possuem as caracteristicas necessarias de lideranca, mesmo que tenham atividades de
caracteristicas extrinsecas, estdo presas por essas tarefas.
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Observada a fragilidade do contexto, onde hé resisténcia frente ao mercado, desde
pequenas a grandes corporacfes, quanto a insercdo da mulher, a sociedade acaba criando
identidade para ela e na busca pelo entendimento de como o GI é utilizado, se refor¢a a
rotulacdo dada a mulher frente as midias e comunicacdes das empresas, apresentando uma
identidade que ndo condiz com a realidade.

Assim, refletindo a problematica da inser¢do da mulher nas corporagdes em cargos de
gestdo e a realidade, utiliza-se o Gl para entender o que é apresentado. E fundamental
compreender a imagem que é apresentada ao mercado quanto a inclusdo da mulher nas
corporagdes e a realidade com a qual a empresa vivencia e administra a inser¢édo delas em
organizagOes. Diante do que foi explanado, o objetivo deste artigo é analisar as préaticas de
Gerenciamento de Impresséo utilizadas pelas organizagdes no que diz respeito a apresentacéo
de informac6es sobre a participacdo de mulheres em cargos de lideranca.

O presente artigo se justifica ao investigar a participacdo da mulher em cargos de
lideranca nas empresas do NM da B3. Em noticia (29/mar¢o de 2022 (Globo.com) intitulada
como “As mulheres estdo transformando o mundo do trabalho”, apesar da positividade do titulo,
o crescimento de mulheres em liderancas € lento e com entraves, havendo disparidade quanto
ao numero, segundo a “Women in business”, 39% dessas liderangas no Brasil, sao de mulheres
e quanto a remuneracao, elas recebem 20% a menos que 0s homens, ocupando a mesma funcéo.

O discurso sobre inclusdo da mulher no mercado de trabalho e em cargos de lideranca é
publicado em diferentes meios e relatorios, fato destacado pela Exame.Invest, de 23 de marco
de 2022 e pela Bain & Company com o LinkedIn, afirmando que 3% dos presidentes e 5% dos
conselhos eram formados por mulheres, dentre as 250 maiores empresas brasileiras.

A ascensdo precisa ser acompanhada, bem como se identificar a utilizagdo do GI como
ferramenta para autopromocéo das empresas em relagdo a participacdo da mulher em cargos de
lideranca, transmitindo imagem positiva junto aos stakeholders (partes interessadas), frente a
verdadeira posicdo da mulher junto aos CAs e Diretorias.

2 REFERENCIAL TEORICO

O ingresso para cargos que exigem poder de decisdo e lideranga, como diretores e
gerentes, apresenta as mulheres o dilema de estabelecer novas identidades, ficando dividida
entre a sua feminilidade adquirida por meio da sua educagdo e 0 masculino presente nas
empresas (Belle, 1996). A construcdo dessa identidade é baseada nas caracteristicas culturais
do ambiente organizacional. Para Lima (2001), a masculinizacdo dos estilos de gestdo
femininos é possivel porque o ambiente organizacional esta enraizado em valores e
pressupostos masculinos que influenciam seus integrantes.

Para Lima (2001), os membros das organizacGes precisam se esforcar por causa das
demandas de produtividade e competitividade. Eles sdo obrigados a trabalhar mais por causa
das demandas da globalizacdo. Isso ocorre porque as comunicacdes eficazes entre 0s membros
de equipe séo decisivas para criar recompensas individuais e compartilhar responsabilidades.
Se o trabalho em equipe for cultivado e as relagdes interpessoais, reimaginadas, esse possivel
resultado é alcangado. As mudancas nos tragos resultaram na identificacdo de atributos mais
instrumentais, criativos, assertivos, lideranga, comunicagdo pessoal, trabalho em equipe,
autoconfianca e motivacdo. Essas mudancas proporcionaram uma revelacdo sobre as
capacidades de trabalho em grupo, bem como maior desenvolvimento de individuos
responsaveis, inspiradores e capazes.

Robbins (2000) acrescentou que, em geral, as mulheres estimulavam a participacéo,
compartilhamento do poder e informagéo, eram mais atraentes e aumentavam a autoestima dos
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seguidores. Para o autor, esses tracos democraticos e participativos diminuem quando ocupam
uma posi¢cdo dominada por homens, eliminando as preferéncias pessoais quando abandonam
seu estilo feminino em favor de tragos mais autoritarios (chamados de masculinidade).

As mulheres com qualificacdes elevadas encontram obstaculos significativos ao
sucesso. Essas barreiras chamadas de "teto de vidro", sdo particularmente aparentes em
mulheres que desejam assumir posicdes de lideranca tipicamente ocupadas por homens. Teto
de vidro refere-se ao trabalho doméstico e profissional que as mulheres profissionais tém que
fazer que inclui tarefas invisiveis e domésticas quanto conciliacdo da vida familiar e
profissional (Proni & Proni, 2018).

As pessoas mais velhas estranham a presenca de gestoras do sexo feminino, o que as
leva a desafiar as ordens das chefias e desrespeitar supervisores. O resultado mostra que
mulheres que operam cargos de gestdo enfrentam pressdo adicional no local de trabalho. Elas
também experimentam tratamento abaixo do padrdo de colegas de trabalho devido aos
preconceitos (Hryniewicz & Vianna, 2018).

O comportamento das mulheres afeta positivamente a dinamica do conselho, como
comunicacdo, busca de consenso, aspectos democraticos e empatia. Isso permite que as
mulheres participem das responsabilidades das empresas, criando ideias distintas apoiando a
visdo politica das empresas (Silva Junior & Martins, 2017).

Luckerath-Rovers (2013) analisou o desempenho financeiro de organizacgdes holandesas
e descobriu que empresas com mulheres em seus conselhos tiveram melhor performance
financeira do que outras sem elas na gestdo. Silva e Margem (2015) relatam ndo haver relagéo
significativa entre 0 namero e a proporcdo de mulheres em cargos de geréncia sénior e 0
desempenho da empresa, mas enfatizam que empresas com duas ou mais mulheres no conselho
apresentam maior valor de mercado. Grandes empresas tendem a oferecer oportunidades para
mulheres lideres, valorizando a diversidade de lideranca e comportamentos de lideranca
feminina (Adams & Ferreira, 2009).

Reis (2018) destaca a busca da ascensdo na carreira profissional feminina, a partir de
pesquisa realizada com profissionais do sexo feminino do curso de administracdo de uma
instituicdo de ensino superior do interior de Sdo Paulo e afirmam que as mulheres buscam
direitos igualitarios e estdo conquistando o seu lugar no mercado de trabalho.

Em resumo, o GI é utilizado em publica¢bes que apresentam o melhor da corporacéo,
sdo importantes tanto para empresas publicas quanto para as privadas, desta forma elas utilizam-
se de narrativas para explicar determinados eventos, o que lhes permite criar argumentos e
influenciar pessoas, normalmente com a intencdo de minimizar as informacfes negativas e
maximizar as positivas (Rutherford, 2005).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo é quali-quantitativo, que segundo Gatti (2004) sdo pesquisas complementares,
proporcionando melhor compreensédo. Buscou-se informacdes dos websites das companhias no
topico de RI (Rela¢do com o Investidor) pelo qual sdo disponibilizados relatérios e informagdes
sobre a empresa que tem por fungdo também, auxiliar na tomada de decis@o dos investidores.

Na analise, utilizou-se como amostra, a totalidade de empresas listadas na B3 do
segmento Novo Mercado (NM), optou-se por este ser o nivel mais elevado de governanca
corporativa, assim, espera-se maior transparéncia nas informacdes reportadas pelas companhias
classificadas nessa categoria. Este segmento foi lan¢ado no ano de 2000 e estabeleceu uma nova
forma de administracdo que se tornou padréo de transparéncia e governanga para empresas que
buscam novas aberturas de capital.
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O foco do artigo e, portanto, a principal fonte de busca de informacdes foi o Relatoério
de Sustentabilidade do ano de 2021 de um total de 202 empresas listadas no NM. Dentre essas
202 empresas do levantamento incial, 62 apresentaram tal relatério, de modo a se obter mais
informacBes em relacdo a utilizacdo do Gl, como ferramenta para apresentar aos stakeholders
(partes interessadas), a imagem da mulher junto a companhia.

O Relatério de Sustentabilidade é definido como o balanco anual dos projetos,
beneficios e a¢des sociais voltados para todos os stakeholders internos ou externos, como
funcionarios, investidores, governo, mercado, acionistas e a comunidade. Tal relatorio ¢ a
responsabilidade publica e a preocupacdo da empresa com as pessoas, a vida, criando conexao
com a sociedade (Ethos, 2014) e foi selecionado para ser a base das informacdes para a coleta.

Ap0s a definicdo da amostra e do relatorio, levantou-se o namero de mulheres e homens
em posicdo de direcdo e/ou lideranca, como Diretorias e CAs. Dados qualitativos foram
coletados (de forma manual), por meio da analise visual de todas as fotografias apresentadas
nos Relatorios de Sustentabilidade, onde foram levantadas as seguintes informacdes: (i)
Fotografias constando mulheres e/ou homens; (ii) Fotografias constando mulheres e/ou homens
em posicao de lideranca e; (iii) Fotografia com destaque (proporcdo da pessoa em relacao ao
tamanho da foto) para mulheres e/ou homens;

A anélise das fotografias seguiu 0s seguintes passos:

Enguadramento 1: Mulheres ou homens indicando uma possivel posi¢do de lideranca
(exercendo influéncia ou em posicdo de fala). Esse enquadramento levou em conta que
mulheres e/ou homens estejam em destaque na fotografia, por exemplo, conduzindo reunido
e/ou uma apresentacdo (Figura 1).

Figura 1
Mulher em posic¢éo de destaque conduzindo reunido

— S z N/
~ 4. )

Fonte: Coletado pelos autores com base nos Relatorios de Sustentabilidade das empresas.

Enquadramento 2: Fotografia contendo uma mulher e/ou homem (Figuras 2 a e b).

Figuras2aeb
Mulher e/ou homem (exclusivamente)
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Relatorio de

Sustentabilidade
0

Fonte: Coletado pelos autores com base nos Relatérios de Sustentabilidade das empresas.

Enquadramento 3: Mulheres e/ou homens em destaque em fotografia que ocupe mais
do que 30% relacionado ao tamanho da pagina do relatério (Figura 3):

Figura 3
Mulher e/ou homem acupando mais do que 30% da pagina analisada
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Fonte: Coletado pelos autores com base nos relatorios de sustentabilidade das empresas.

De posse das fotografias, foram levantadas as seguintes informac&o complemetares: (a)
numero de paginas contidas nos relatérios apresentados ao mercado e, (b) nimero de vezes em
gue aparecem nas paginas dos relatdrios as palavras mulher e feminina.
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Para trazer mais robustez ao trabalho foi realizada a andlise de similitude e construida
uma nuvem de palavras a partir dos trechos do relatorio que traziam o termo “mulher”, ambas
realizadas por meio do software lramuteq®.

4 RESULTADOS

A andlise inicial apontou que 15% das empresas apresentam mulheres no CA e de 480
conselheiros(as), 70 sdo mulheres e menor percentual para os cargos de diretoria, 12%, ou seja,
dos 354 diretores, 41 sdo mulheres. O levantamento verificou que aproximadamente 8% dessas
empresas ndo possuem mulheres em cargos de diretoria e 4% ndo as possuem em seus CAS.
Observa-se ainda que, em média, hé oito homens para cada mulher na posicéo de diretor e seis
homens para cada mulher nos CAs. Tal constatacdo merece atengdo, bem como ainda, a maioria
das empresas ndo apresentar nenhuma mulher na Diretoria e CAs sua participagdo menor que
a dos homens. Essas analises indicam que apesar da insercao da mulher em cargos de lideranca,
muito deve ser feito para que alcancem seu espaco (Tabela 1). Silva Junior e Martins (2017)
afirmam que 63% das empresas ndo possuem mulheres em seus CAs. Para 0s mesmos autores
é preciso corrigir essa discrepancia, partindo do governo buscar alternativas de inclusdo das
mulheres nas corpora¢des. Corroborando os achados desta pesquisa, Carvalho Neto, Tanure e
Andrade (2010) observaram em uma amostra de 965 dirigentes brasileiros, 23% de mulheres,
dentre as quais, 4% na diretoria.

Tabela 1
Relacao de homens e mulheres em cargos de lideranca
Informacao Diretoria CA
H M H M
Média 5,05 0,66 6,61 1,13
Moda 3 0 6 1
Mediana 5 0 6,5 1
Desvio Padrdo amostral 2,36 0,89 1,94 0,95
Maximo 13 3 12 4
Minimo 2 0 3 0
Totais 313 41 410 70
Percentuais 88% 12% 85% 15%
Total (homens e mulheres em diretoria e CA) 354 480

A nuvem de palavras (Figura 4) revelou que nos textos dos relatorios a palavra “mulher”
em termos relacionados com maiores recorréncias foram: conselho, social, homem, género,
diversidade.
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Figura 4
Nuvem de palavras
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O fato pode sinalizar que a participacdo da mulher esta sendo discutida no aspecto social
de diversidade. Isso corrobora Cardoso et al. (2022), que relatam que a diversidade nas
empresas pode ser uma importante ferramenta para amenizar conflitos no ambiente de trabalho
e aumentar o desempenho das equipes trazendo melhores resultados para a organizagéo.

A analise de similitude (Figura 5) indicou que o termo “mulher” apareceu nos textos
dos relatérios de sustentabilidade das empresas analisadas associado a: independente,
representar, parceira, companhia, género; indicando possivel construcdo de imagem positiva
em relacéo a participacdo feminina dentro da companhia.
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Figura 5
Andlise de similitude com o termo mulher
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Vale destacar que ha associacdo da mulher com o homem, antes de se chegar ao termo
conselho e administracdo e portanto, percebe-se que ha uma possivel preocupacdo sobre a
igualdade de género dentro das companhias. Conforme Balmaseda et al. (2014), a igualdade de
género deve ser um objetivo ético e moral para as empresas, sendo assim, as organizacoes
consideradas socialmente responsaveis tém a responsabilidade de assumi-la como um objetivo
e de perceber a necessidade de superar prejuizos provenientes de questdes historicas e culturais
causadas pela desigualdade.

Um olhar para os diferentes segmentos aponta que os setores com maior presenca de
mulheres na Diretoria sdo: Varejo, onde a Vivara Participacdes S.A se destaca com 60% de
mulheres em sua diretoria. No setor de Investimentos, a Aliansce Sonae Shopping Centers S.A,
apresenta 38% de mulheres e no segmento de alimentos, a Zamp apresenta 29%, ja& 0s
segmentos de Servicos de Apoio e Armazenagem, a Wilson Sons Holdings Brasil S.A, de
Tecnologia, a Multilaser Industrial S.A e de Transporte, Hidrovias Brasil S.A, possuem 25%.
Destaca-se que onde ha percentual maior de mulheres em cargos de diretoria, é distante sua
igualdade com os homens, portanto é necessario incentivar a busca do seu espaco.

A anélise dos segmentos quanto a lideranca feminina junto aos CAs, destaca 0s
segmentos de: Varejo, Vivara Participagcbes S.A com 40% de mulheres, Medicamentos,
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Empreendimentos Pague Menos S.A com 33%, Materiais Rodoviarios Tupy S.A também com
mesmo percentual e na sequéncia, Agronegocio, Brasilagro — Cia Brasil de Prop Agricolas com
31%, 29% de mulheres nos quadros para a Seguradora Porto Seguro S.A e Medicamentos, Blau
Farmacéutica S.A, ja para o segmento de Armazenagem, 25% do CAs da Santos Brasil é
formado por mulheres (Tabela 2).

Tabela 2
Levantamento Homem/Mulher por segmento, Diretoria/ CA
Segmento Diretoria CAs
H M H M

AGRO 85% 15% 74% 26%
ALIMENTOS 71% 29% 88% 13%
ARMAZENAGEM 100% 0% 75% 25%
ARTEFATOS DE COBRE 80% 20% 86% 14%
AUTOMOVEIS IND 100% 0% 80% 20%
CALCADOS ROUPA IND 100% 0% 89% 11%
CONSTRUCAO PRODUTOS 100% 0% 100% 0%
EDUCACAO 92% 8% 86% 14%
ENERGIA 92% 8% 91% 9%
EQUIPAMENTO IND 100% 0% 88% 13%
FINANCEIRO 83% 17% 93% 7%
INCORPORADORA 91% 9% 89% 11%
INVESTIDORA 74% 26% 85% 15%
LOCADORA 89% 11% 88% 13%
MAQUINAS 100% 0% 80% 20%
MATERIAL RODOVIARIO 100% 0% 67% 33%
MEDICAMENTOS 94% 6% 69% 31%
PETROLEO 100% 0% 92% 8%
PRODUTOS PARA CONSTRUCAO 100% 0% 100% 0%
PROTEINA 100% 0% 89% 11%
SANEAMENTO 85% 15% 89% 11%
SAUDE 87% 13% 87% 13%
SEGURADORA 100% 0% 71% 29%
SERVICOS 100% 0% 80% 20%
SERVICOS DE APOIO E ARMAZENAGEM 75% 25% 100% 0%
TECNOLOGIA 83% 17% 92% 8%
TRANSPORTE 86% 14% 79% 21%
VAREJO 40% 60% 60% 40%

Das empresas da amostra, a Vivara Participacbes SA, uma organizacdo do ramo
varejista, voltada ao publico feminino possui em seu quadro de Diretoria mais mulheres do que
homens. Detectou-se que o quadro real da empresa condiz com o que ela divulga em seus
relatdrios, uma vez que 85% das fotografias apresentam somente mulheres e 100% com posi¢ao
de destaque a mulher (Figura 6).
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Figura 6
Fotografias do relatorio da Vivara

Fonte: Coletado pelos autores com base nos relatérios de sustentabilidade das empresas.

Outro ponto que se destaca € que 20% das empresas da amostra ndo possuem mulher
em seus quadros de Diretoria e, 5% nenhuma mulher em seus CAs. Exemplo é o da
Medicamentos Empreendimentos Pague Menos SA que transmite a presenca da mulher nas
fotografias em seus Relatorios de Sustentabilidade, com a mulher em destaque em imagens dos
documentos, mas ndo em representatividade no seu quadro profissional (Figura 7).
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Figura 7
Fotografias com presenca feminina em destaque

Fonte: Coletado pelos autores com base nos relatérios de sustentabilidade das empresas.

Diante destes nimeros, supde-se que as mulheres possuem ainda discreta participacdo
nos cargos de Diretoria e CAs, inferindo-se que, de modo geral, sua participacdo é muito
peugena, quando ndo inexistente. Estudos semelhantes, verificaram a presenca feminina em
cargos de lideranca e a dificuldade pela qual as mulheres passam para se destacarem e
exercerem participacdo na gestao de grandes companhias foram feitos anterioremente.

Bain & Company (2019) afirmam que ha oportunidades, para o crescimento da mulher
executiva no mercado, pelos fatos que observaram: 57% do universitarios sao mulheres e nas
250 maiores companbhias brasileiras, 3% ocupam cargos de Diretoria e 5%| cargos nos CAs.

A andlise de 2024 fotografias distribuidas pelas 5126 paginas apresentadas pelas
empresas em seus Relatérios de Sustentabilidade apontou media de 32 fotografias por
documento, com variacdo entre uma e 113, no mesmo documento. Dentre 62 Relatérios de
Sustentabilidade visitados, aproximadamente 55% possuem mais fotografias com imagens de
homens do que de mulheres e, 45% com mais mulheres do que homens.

A avaliacdo das imagens em que a mulher e/ou 0 homem aparecem em posicéo de
lideranca trouxe pouca ou quase a inexisténcia de fotografias, com menos de 1% do total, porém
em relacdo ao nimero de empresas, 39% apresentaram fotografias em que o homem aparece
em posicao de lideranca e 15% com mulheres no comando. As fotografias que retratam somente
um dos géneros sdo 21,5% (somente homens) e 23,6% com mulheres e, aproximadamente 55%,
contém ambos (Figura 8).
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Figura 8
Participacéo por géneros
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Fonte: Coletado pelos autores com base nos relatérios de sustentabilidade das empresas.

A anélise do enquadramento de destaque para mulher e/ou homem apontou fotografias
de forma equivalente, do total; 7,5% dao destaque para as mulheres e 7,3%, para 0s homens
(Tabela 4). Contrapondo a média encontrada se destaca o Hospital Mater Dei, que apresentou
100% de mulheres, bem como a Porto Seguro SA que apresentou mulheres em destaque em
73% de suas fotografias e ainda a Fleury SA, com 71%, porém contrapde o achado de
aproximadamente 22% de participacdo em cargos de lideranca (Figura 9).

Figura 9
Destaque da mulher
-

BPorto

Fonte: Coletado pelos autores com base nos relatérios de sustentabilidade das empresas.
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A média em todos os enquadramentos das fotografias presentes nos relatorios apontou
que as empresas empresas procuram retratar os géneros de forma similar, o que pode
comprovar o GI como ferramenta, que pode distorcer a forma como os stakholders percebem
essa relacdo, ou seja, é vista transmitindo uma imagem positiva e com participacéo consideravel
na companhia, 0 que ndo condiz com a realidade da maioria das empresas da amostra, onde
detectou-se 13% para diretoria e 15% para Cas (Tabela 3).

Tabela 3
Levantamento das fotografias em Relatorios de Sustentabilidade/por empresa

Empresa MP|HP|S|S|D|D

L | L | M|H/M|H

1 | AERISIND. E COM. DE EQUIP. GERACAO DE ENERGIA S/A 0 0 |5[7]3]5
2 ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. 0 1 |1]2]1]2
3 ALPHAVILLE S.A. 0 1 |7]8]0 1
4 AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A 1 0 |5[3]2]1
5 BLAU FARMACEUTICA S.A. 0 1 |7]3[1]o0
6 BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS 0 1 |1]4]0 1
7 CIA SANEAMENTO BASICO EST SAO PAULO 0 1 | 3]16] 0 [ 4
8 CIA SANEAMENTO DE MINAS GERAIS-COPASA MG 0 0 |]0|5] 014
9 COGNA EDUCACAO S.A. 0 3 [10]14] 4 | 8
10 COSAN S.A. 0 1 |5]6]1][1
11 CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. 0 1 |7 ]1]2 4
12 CYRELA BRAZIL REALTY S.A.EMPREEND E PART 0 0 |1[4]0]0O
13 DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. 0 0 |9][9]3]1
14 DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. 0 0 | 4 [13] 4 |2
15 EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. 0 0 |19[15]| 12| 5
16 ENEVA S.A 0 1 |8 ]18] 0 |1
17 ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. 0 1 |7]9]0 1
18 EQUATORIAL ENERGIA S.A. 0 0 | 3]10] 11
19 ETERNIT S.A. 0 1 |oj1]0 1
20 EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. 0 0 |12(14]| 6 | 4
21 FLEURY S.A. 1 0 |17[2 |5 ]2
22 GRENDENE S.A. 0 0 |2[5]0]1
23 GRUPO SBF SA 0 0 |11[11] 2 |0
24 GUARARAPES CONFECCOES S.A. 0 1 |13]4]0 |1
25 HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS SA 0 0 |13|15| 6 | 5
26 HIDROVIAS DO BRASIL S.A. 0 0 |2]9]0]7
27 HOSPITAL MATER DEI S/A 0 1 |8]1[5]0
28 INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. 0 0 |2[3]3]2
29| INTELBRAS S.A. IND DE TELEC ELETRONICA BRASILEIRA | 0 1 |1]1]0 1
30 LOCALIZA RENT A CAR S.A. 0 0 |12[5] 4 |1
31 LOG COMMERCIAL PROPERTIES 0 0 |1[1]1]0
32 LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. 0 0 | 3[14]1 |6
33 MAHLE-METAL LEVE S.A. 0 0 |1[3]0]0O
34 MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. 0 0 |3[5]2]1
35 MINERVA S.A. 0 0 |3[8]3 |4
36 | MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOESS.A. | 2 0 | 58|36
37 MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A 0 2 |12]13] 0 [ 1
38 MULTILASER INDUSTRIAL S.A. 0 0o |7]10]0]o0
39 ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. 0 0o loJoJo]o
40 ORIZON VALORIZACAO DE RESIDUOS S.A. 0 0 [ 8]15] 7 ]9

[EEN
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41 PARANAPANEMA S.A. 0 0 0Ol 7]1]071]0
42 PBG S/A (PORTO BELLO) 0 0 6 |33 |1
43 PETRORECONCAVO S.A. 0 0 6 | 8| 2 1
44| PLANO & PLANO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A. 0 0 2 | 71213
45 PORTO SEGURO S.A. 1 0 8 121813
46 POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 0 0 12|91 7 |3
47 PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. 0 0 3|71 2 ]2
48 QUALICORP CONSULTORI@E CORRETORA DE SEGUROS 0 0o lwol1l0lo0
49 RUMO S.A. 0 0 117101
50 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. 0 1 10|11 6 | 4
51 SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A 0 0 3 13| 2 | 7
52 SER EDUCACIONAL S.A. 0 0 |[15] 7| 8 | 6
53 SYN PROP E TECH S.A. 0 0 3150
54 TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A 0 1 1 17104
55 TUPY S.A. 0 0 3 110 3 | 3
56 VIBRA ENERGIA S.A. 0 0 5 12| 2 | 4
57 VIVARA PARTICIPACOES S.A 0 0 6 |15 |0
58 VULCABRAS S.A. 0 0O |10 6| 6 | 4
59 WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A. 0 0 0Oj]1]0]0
60 WIZ SOLUCOES E CORRETAGEM DE SEGUROS S.A. 1 1 7151413
61 YDUQS PARTICIPACOES S.A. 0 0 [17] 4|5 | 4
62 ZAMP S.A. 0 1 4 12| 1 1

Nota: MPL — Mulher em posicéo de lideranga, HPL — Homem em posic¢éo de lideranca, SM — Somente mulher,
SH — Somente homem, DM — Destaque mulher e DH — Destaque homem.

A tendéncia dos nimeros desta pesquisa pode se relacionar ao fato de que a imagem da
mulher transmite seguranca, transparéncia e honestidade, pois Wahid (2019) afirma que a
organizacao que possui mulheres nos CAs apresentam relatorios financeiros mais fidedignos e
com menor chance de fraudes.

Tabela 4
Totalizadores e percentuais
Informacéo MPL HPL SM SH DM DH
Média 0,10 0,35 5,97 6,87 2,47 2,39
Moda 0 0 3 1 0 1
Mediana 0 0 5 7 2 1
Desvio Padrdo amostral 0,35 0,60 4,78 4,73 2,66 2,28
Maximo 2 3 19 18 12 9
Minimo 0 0 0 0 0 0
Totais 6 22 370 423 153 148
Percentuais 21% 79% 47% 53% 51% 49%
Total (homens e mulheres por enguadramento) 28 793 301

Os resultados desta pesquisa apontam que a mulher esta presente de forma semelhante
ao homem (imagens), o que de fato ndo acontece, ao se ralacionar fotografias e divulgacoes nos
Relatdrios de Sustentabilidade, visto que o levantamento mostrou pequena ou quase nehuma
evolucédo da mulher nos cargos de liderancas destas empresas.

Os achados corroboram Gongalves et al. (2016) que avaliaram as 30 maiores empresas
indicadas pela Revista Exame e levaram em consideracdo género e raca, de modo a
compreender se homens e mulheres tem igualdade de oportunidades quanto a evolugdo da
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participagcdo de mulheres em cargos de lideranga. Os autores observaram aumento do quadro
de mulheres nas empresas com 0 passar do tempo, maiores dificuldades de crescimento,
principalmente no que se refere aos cargos de lideranga, como diretorias e CAs, afirmando que
elas tem participacgao “discreta”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo identificou a relacdo do uso do GI no que diz respeito a participacao
de mulheres em cargos de lideranga nas empresas listadas na B3, do Novo Mercado. Os
resultados demonstraram que cargos de Diretoria e CAs sdo quase na totalidade ocupados por
homens, com poucas mulheres em posi¢do de comando, o que pode sinalizar oportunidade para
futuras executivas, por outro lado, entende-se que essa discrepancia pode ser proveniente de
problemas oriundos da desigualdade de género provocada pelo machismo e sexismo presente
dentro das organizacdes.

Assim, entende-se que essa desigualdade precisa ser eliminada, e as agdes direcionadas
a oportunizar uma maior presenca feminina nas organizacdes. Nesse ponto, destaca-se 0
exemplo do Projeto de Lei n°® 7179 de 2017 que impde a existéncia de cotas para a participagdo
da mulher em companhias abertas (Cunha et al., 2022) e deve ser cumprido com vigor.

Nesse contexto, considerando que as discussdes sobre igualdade de género devem ser
um dos objetivos das companhias que se dizem socialmente responsaveis, elas se sentem
pressionadas a evidenciar uma participacao e atuagao feminina dentro da organizacéo de forma
mais igualitaria a masculina. Em vista disso, o Gl tende a ser uilizado como ferramenta para
presentar uma imagem de que a mulher se destaca tanto quanto o homem dentro da organizacéo,
mesmo que a empresa ndo contemple mulheres em seus quadros e/ou na gestdo da companhia.

A anélise dos Relatérios de Sustentabilidade demonstrou que as empresas apresentam
aos seus stakeholders fotografias com imagens indicando elevada participagdo da mulher, visto
gue em todos os enquadramentos analisados tanto homens quanto mulheres foram apresentados
de forma similar, ndo apresentando somente um dos géneros em evidéncia. Em vista disso, tem-
se a impressdo de que a participacdo da mulher nos quadros de funcionarios das empresas é
igual a dos homens. No entando, 0s nimeros ndo mostram isso.

Tal constatacdo pressupde que as empresas fazem uso do Gl buscando construir uma
imagem voltada & valorizacdo da mulher e associando ela a transparéncia, honestidade,
responsabilidade, caracteristicas que norteiam a identidade feminina. Também cabe lembrar
que em relacdo ao mercado financeiro, a atuacdo de mulheres em cargos de lideranca,
demonstra mais transparéncia e melhor governanca corporativa, pois tendem a comunicar
noticias ruins com maior velocidade quando comparado as organizacdes comandadas por
homens (Li & Zeng, 2019).

A andlise de similitude do termo mulher e a nuvem de palavras dos textos que continham
a palavra mulher sinalizou que a participacdo da mulher nas companhias esta sendo evidenciada
por sua importancia no que diz respeito a responsabilidade social da empresa com a igualdade
de género. Indicando que a empresa tem buscado legitimar sua imagem ante a sociedade sobre
as questdes de género.

Diante das limitagcdes de periodo e amostra analisada neste estudo, recomenda-se para
futuras pesquisas a ampliacdo da amostra aos demais segmentos da B3, Nivel 1, Nivel 2,
Bovespa e Bovespa mais Nivel 2, bem como o acompanhamento das tendéncias de imagens
divulgadas por estes segmentos aos stakeholders, de modo a aferir a evolucéo da participacdo
das mulheres em cargos executivos.
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