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RESUMO

O estudo elabora a seguinte probleméatica: Como o principio do Bem Viver pode ser
valorizado dentro da gestdo universitaria no cumprimento dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel?” A hipotese é que o Bem Viver fundamentalmente caracterizado por matriz
comunitaria pode conferir fundamentos éticos capazes de tensionar conceitos ocidentais e
estimular o didlogo de saberes e a reflexdo de questdes relacionadas a gestdo universitaria. O
objetivo geral consiste em evidenciar o Bem Viver como principio a ser valorizado na gestao
universitaria segundo cumprimento dos objetivos de desenvolvimento sustentavel. Os
objetivos especificos inclinam-se a: apresentar a origem do fundamento ético do Bem Viver;
identificar o Bem Viver como um direito social; e, por fim, assinalar os parametros
estratégicos do Bem Viver como principio a ser valorizado dentro da gestdo universitaria.
Quanto a metodologia, trata-se de pesquisa pura, qualitativa e descritiva. Quanto ao método
de abordagem é indutivo critico. Os resultados foram apresentados em forme de texto e
sinalizam o Bem Viver como parametro axioldgico e principioldgico de uma gestdo
universitaria alinhada com os Objetivos de Desenvolvivmento Sustentavel (ODS).
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1 INTRODUCAO

O Bem Viver é modo de ser, originario de povos indigenas, consolida linguagem e
significado nos valores da ancestralidade e convida a assumir outros saberes e outras préaticas
a formacdo de uma sociedade decente, manifestando-se na estreita relacdo entre individuo,
terra, trabalho, territorialidade e, por fim, ressignificando os atos da sociedadade a partir de
mecanismos de participacdo cidada.

Assim, concebendo que a gestdo universitaria envolve a administracdo de um
conglomerado educacional e se ocupa com questdes complexas e maltiplas da sua estrutura,
como planejamento de gestdo e desenvolvimento institucional (PDI), pesquisa, tecnologia,
gestdo e influéncia de mercado; verifica-se o potencial do Bem Viver segundo seu papel
relevante junto a gestdo universitaria, possibilitando a consecucéo de estratégias globais que
visam a promocéo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

A historia politica e social da América Latina demonstra como o Ocidente tem se
nutrido por suas riquezas durante séculos e ainda se mantém por meio da economia
globalizada e do ideal humano ocidentalizado, cujo anseio maior € o consumo, revelando
como o processo civilizatério da América Latina, conferiu aos povos colonizados a barbérie e
0 abandono, proporcionando miséria com a venda da mdao-de-obra barata e a poucos, a
prosperidade.

Contudo, o Bem Viver, como direito social, relaciona-se com o Direito do Trabalho,
que passa a conferir fonte de realizacdo pessoal e econdmica, criando eixo transversal que
proporciona a reflexdo e o didlogo sobre as adversidades da modernidade, sobretudo os
objetivos de desenvolvimento sustentdvel que visam promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, trabalho decente para todas e
todos e que possa conferir efetiva estratégia de gestdo universitaria.

Sendo assim, a presente pesquisa, tem por objetivo geral evidenciar o Bem Viver
como principio a ser valorizado dentro da gestdo universitaria no cumprimento dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel e, quanto aos objetivos especificos, apresentar a origem do
fundamento ético do Bem Viver; identificar o Bem Viver como um direito social, e por fim,
assinalar os parametros estratégicos do Bem Viver como principio a ser valorizado na gestdo
universitaria.

Nesse sentido, vislumbra-se que a implantacdo do principio de Bem Viver precisa
acontecer de maneira democratica e desburocratizada, a fim de estabelecer vinculos
comprometidos com sua efetiva realizagéo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Historicamente, a Ameérica Latina apresenta a ideia de raca que outorgou
legitimidade as relacfes de dominacdo impostas pela conquista. A histéria revela que a
periferia, desde tempos coloniais tem sido fonte de riquezas e mantém-se até os dias atuais e,
desta forma, o controle do trabalho recebeu forte influéncia por meio da dominagéo,
principalmente sob o ideério de raca e com estes, novas identidades historicas.

Sob tal panorama, insurge a relevancia dos parametros do Bem Viver que emerge de
cenarios social, politico e juridico na regido dos Andes, de feicdo ecocéntrica que resgata o
respeito a natureza, ao ambiente e ao trabalho numa concepcdo comunitaria, visando ao novo
papel da sociedade no Estado e a integracdo das minorias até agora marginalizadas.

2.1 A ORIGEM DO FUNDAMENTO ETICO DO BEM VIVER

Como fundamento ético, o Bem Viver pauta-se pelo didlogo de saberes e provoca
mudancas profundas que despertam novo compromisso com a vida em grande escala, a vida
do Planeta. De matriz comunitéria, 0 Bem Viver sintetiza seus valores com a superacdo das
desigualdades e o reconhecimento da natureza como sujeito de direitos.



O Bem Viver tensiona com 0s conceitos e as éticas ocidentais quando estimula a
reflexdo de questdes como o mercantilismo exacerbado, o consumismo desenfreado, o
desenvolvimento sustentavel, o desemprego e o trabalho precério, a desigualdade social, a
superioridade dos colonizadores que vem de décadas e desqualifica os conhecimentos dos
povos amerindios. Por questbes como essas, 0 Bem Viver é considerado conceito plural e em
permanente construgao.

Para compreender o conceito plural do Bem Viver e as possibilidades de sua
aplicacdo, faz-se necessario debater sobre sua origem e fases intensas de preparacéo,
recorrendo as visoes, as experiéncias e as propostas de povos de dentro e de fora do mundo
andino e amazo6nico. Povos que se empenharam no viver em harmonia com a natureza, cuja
historia ainda é desconhecida e marginalizada. Povos que, a seu modo, combateram o
colonialismo resistente, que perdura por mais de quinhentos anos.

Fonte de didlogo, o Bem Viver ndo se limita a sua origem. A partir dele, ‘imaginam-
se’ outros mundos possiveis, numa complexa tarefa que ¢ “aprender desaprendendo, para
aprender e reaprender ao mesmo tempo” (NINA PACARI apud ACOSTA, 2016, p. 158),
referindo-se a tarefa do Buen Vivir, complexa e dificil, e que exige e exigira cada vez mais
democracias inclusoras das populacgdes historicamente marginalizadas.

O Bem Viver ou Buen Vivir, é conceito que advém da cosmologia e do modo de vida
amerindio. Refere-se a ‘Bons Viveres’ que adotam diferentes formulacGes em cada contexto
social e ambiental. Na Bolivia, a expressdo Buen Vivir ¢ Suma Qamafia * do povo indigena
Aymara. No Equador, Sumak Kawsay 2, originario do povo indigena Kichwa. E filosofia em
construcdo que se encontra presente, de forma analoga, nas mais diversas culturas:

Esta entre nos, no Brasil, com o teko pora dos guaranis. Também esta na ética e na
filosofia africana do ubuntu — ‘eu sou porque nés somos’. Esta no ecossocialismo,
emsua busca por ressignificar o socialismo centralista e produtivista do século 20.
Esta no fazer solidario do povo, nos mutirbes em vilas, favelas ou comunidades
rurais e naminga ou mika andina. Estad presente na roda de samba, na roda de
capoeira, no jongo,nas cirandas e no candomblé. Estd na Carta Enciclica Laudato Si’
do Santo Padre Francisco sobre o Cuidado da Casa Comum.® (ACOSTA, 2016, p.
14).

Trata-se de paradigma comunitéario, cuja forma de viver se sustenta em prética
cotidiana de respeito, harmonia e equilibrio com tudo que existe, ou seja, tudo na vida esta
interconectado e interrelacionado. E conceito que convida a assumir outros saberes e outras
praticas.

Acosta (2008, p. 34), confere a0 Bem Viver a posicdo de categoria central da
filosofia de vida das sociedades indigenas, enquanto que Zambam e Aquino (2016, p. 155),
acentuam que a filosofia andina do Bem Viver representa cumplicidade entre 0s seres
humanos e a natureza, de maneira a promover o estabelecimento de modos responsaveis de
mitigacdo das desigualdades, o aperfeigoamento humano e o respeito a natureza.

Conceber o Bem Viver como paradigma comunitario implica compreendé-lo sob
concepcao cosmogonica comunitaria, ou seja, desde a sua origem. A utilizacéo da filosofia
do Bem Viver na gestdo universitaria apresenta-se, assim, como desafio.

[..] as nacbes aymara e quéchua concebem que tudo vem de duas fontes:
Pachakama ou Pachatata (pai cosmos, energia ou forca cdsmica) e Pachamama
(Mae Terra, energia ou forca teldrica), que geram toda forma de existéncia. Se ndo
reconstituirmos o sagrado em equilibrio (Chacha Warmi, Homem Mulher), o
espiritual em nossa vida cotidiana, definitivamente ndo teremos mudado muito e
ndo teremos a possibilidade de realizar nenhuma mudanca real na vida préatica.
(HUANACUNI MAMANI, 2010, p. 30).



Deste modo, no que se refere as nacdes indigenas originarias, a considerar desde o
Norte até o Sul da Abya Yala, hoje América, todas emergem do mesmo paradigma que é
conceber a vida de forma comunitéria.

Compete lembrar que entre os povos indigenas, € comum o sentido de dualidade. Da
mesma forma, é possivel constatar que 0 mundo é dual e é chacha—warmi (macho-fémea),
segundo as representacGes indigenas. Para os povos andinos, as coisas no mundo s&o
constituidas pelo principio da complementaridade, ou seja, todas as coisas no mundo andino
formam pares, assim como o sol e a lua, a terra e 0 cosmos, e até mesmo a demarcagao
territorial do ayllu, ordenada segundo as dualidades do aranzaya, a parcela do acima e
urinzaya, a parcela do abaixo. O todo est& conectado, e a harmonia, assim como o equilibrio
de um e de todos, sdo importantes para a comunidade.

De acordo com Huanacuni Mamani (2010), para cada nacdo ou cultura havera uma
forma de ver, de sentir, de perceber ou de projetar a compreensdo de mundo, denominada
Cosmovisdao ou Visdo Cosmica. Trata-se de cultura de vida inspirada na expressao do
multiverso, ou seja, proveniente de muitas verdades e ndo de apenas uma (universo), e 0 Bem
Viver comporta, em seu significado, a possibilidade de “viver em aprendizado e convivéncia
com a natureza, fazendo-nos reconhecer que somos ‘parte’ dela e que ndo podemos continuar
vivendo ‘a parte’ dos demais seres do planeta.” (ACOSTA, 2016, pp. 14-15).

Partindo desta ideia, faz-se necessario conceber primeiramente, que o mundo €
povoado por muitas espécies de seres (reino animal, vegetal), bem como, os minerais, a 4gua,
0 ar, e a Terra, que segundo o povo aymara do Altiplano boliviano, conta com espirito e
inteligéncia. S&o sabedorias ancestrais recuperadas pelo Bem Viver, que procura romper com
o alienante processo de acumulacdo, no qual tudo e todos sdo transformados em coisa,
inclusive a educacéo e a gestao.

Como conceito em construcdo, o0 Bem Viver ao considerar a sabedoria ancestral,
convida todas e todos a encarar que a relagdo com o Planeta é social, entre sujeitos, que
fundem cultura e natureza, formando uma Cultura Viva, que se afirma na harmonia e na
convivéncia entre 0s seres, ou seja, individuo, sociedade e Planeta.

Acosta (2016) salienta que o fundamento sdo as rela¢bes de producdo autdbnomas,
renovaveis e autossuficientes e que o Bem Viver também se expressa na articulacdo politica
da vida, no fortalecimento de relacbes comunitarias e solidarias, assembleias circulares,
espagos comuns de sociabilizacdo, parques, jardins e hortas urbanas, cooperativas de
producdo e consumo consciente, comércio justo, trabalho colaborativo e nas mais diversas
formas do viver coletivo, com diversidade e respeito ao proximo.

2.2 PARAMETROS PRINCIPIOLOGICOS

Conforme David Choquehuanca (2010), intelectual aymara, o Bem Viver recupera a
harmonia da vida com a mae natureza, com o respeito matuo com a Pachamama porque todos
e todas sdo partes dessa natureza, ndo ha, portanto, nada separado, ha um todo. No entanto,
Acosta e Gudynas (2011), salientam que para construir o conceito de Bem Viver, ha que se
considerar pelo menos trés planos na sua abordagem: as ideias, os discursos e as praticas.

No que diz respeito as ideias, encontram-se 0s questionamentos quanto a sua base
em relacdo ao desenvolvimento, mais especificamente quanto a ideologia do progresso. E, de
fato, é ponto bastante relevante e que implica outras questdes, como por exemplo; questionar
0 modo como o Ser Humano conhece e reconhece 0 mundo; ou melhor, como se vé nesse
mundo. E relag&o ética e harmoniosa em prol de algo muito maior que beneficia a todos.

Quanto aos discursos, esses sdo as portas para a legitimagao das ideias, ou seja, sdo
outras formas de falar, de escrever, de pensar, de sentir o0 mundo. O didlogo com a
diversidade promove novos caminhos para o desenvolvimento® que n&o louvam a obsessdo
pela rentabilidade e o consumo material e que; consequentemente, faz chegar ao terceiro
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plano: a pratica. E, na pratica, é que se encontra o desafio das ideias discutidas no campo do
Bem Viver, pois sdo as ideias convertidas em estratégias e agGes concretas, sem repetir
posturas convencionais.

Considera-se como préticas, 0s planos governamentais, 0s projetos comunitarios, as
leis, as alternativas ao desenvolvimento convencional (acdo ou efeito de crescer, desenvolver,
progredir), desde que sejam viaveis.

Tanto no Equador, o Buen Vivir, como na Bolivia, o Vivir Bien, surgiram de
mobilizacGes e rebelides populares, dos mundos indigenas desses dois paises e que ganharam
forga politica e moldaram-se em suas respectivas Constituigdes. Os debates acerca do Bem
Viver foram especialmente nutridos pela constituinte de Montecristi®, que entre 30 de
novembro de 2007 e 25 de outubro de 2008, debateu e, ao final, aprovou a atual Constituicdo
da Republica do Equador, reconhecendo em seu Capitulo 1° o carater intercultural e
plurinacional do Pais. Em seu preambulo ficou estabelecido a decisdo de construir “uma nova
forma de convivéncia cidadd, em diversidade e harmonia com a natureza, para alcancar o
Buen Vivir, o sumak kawsay” (ACOSTA, 2016, p. 19).

No que diz respeito ao Bem Viver, “processo proveniente da matriz comunitaria de
povos que vivem em harmonia com a Natureza.” (ACOSTA, 2016, p. 24), percebe-se que
vem demonstrando capacidade de enfrentar a Modernidade colonial. Nesse sentido, Quijano
(2017, p. 2) enfatiza que “a modernidade ¢ uma narrativa complexa, cujo ponto de origem foi
a Europa, uma narrativa que constroi a civilizacdo ocidental ao celebrar as suas conquistas
enquanto esconde, a0 mesmo tempo, o seu lado mais escuro, a colonialidade.”

Com suas bases “cristalizadas” nas constituicdes do Equador, aprovada em 2008 e,
na Bolivia, em 2009, o Bem Viver e/ou o Viver Bem, respectivamente, estdo vinculados
diretamente aos saberes e tradi¢ces indigenas. Xavier Albo (2009), entusiasta e defensor das
ideias do Bem Viver sustenta que a melhor interpretacao desse é concebé-lo como a vida boa
em comunidade, ou melhor, o bom conviver.

A construcdo do Bem-Viver implica um duplo processo: por um lado, descolonizar
0 saber para desvencilhar-se da superioridade ocidental. Por outro, respeitar a
diversidade das demais culturas sem estabelecer hierarquia de uma sobre outra. A
posicdo mais adequada é uma interculturalidade que inclui desmontar o0s
‘fundamentos que justificam a superioridade de um sujeito ou cultura frente a outros
sujeitos e culturas’ (no sentido de Quintanilla), mas também que se expresse a partir
da critica e em fungéo da libertagdo (GUDYNAS, 2009, p. 11).

Percebe-se que se trata de ideia de vida vinculada tanto a componentes materiais
como afetivos, mas que ndo deve significar viver melhor a custa de outros ou do ambiente. O
Bem Viver postula formas diversas para a continuidade relacional com o ambiente e néo se
poupa nas relacbes sociais, tdo pouco reduz todas as coisas a bens ou servicos
mercantilizaveis. O Bem Viver, a partir de seu conceito plural, recusa o desenvolvimento
convencional e denuncia seus efeitos negativos, apresentando outras concordancias, ou seja,
ndo adota postura que seja linear e tdo pouco Unica da historicidade.

[...] o Bem-Viver tem outra forma de conceber e atribuir valores. Identificar valores
intrinsecos no ndo-humano é um dos elementos mais importantes que diferencia esta
postura da Modernidade ocidental. A partir deste novo olhar as comunidades sao
redefinidas, ampliadas ao ndo-humano e se criam concepcdes alternativas da
Natureza. A estes se somam outros componentes, como a descolonizagéo de saberes
ou o abandono das racionalidades que procuram a manipulacdo e a dominacdo
(GUDYNAS, 2011, p. 19).

Finalmente, importa reconhecer que colocar o Bem Viver na Constituicdo néo
significa a superacdo de Sistema que, em sua esséncia, manifesta-se numa civilizacdo de
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desigualdade e devastacdo, como também ndo significa que o Capitalismo deva ser superado
para que o Bem Viver possa ser realidade. A centralidade da filosofia de vida das sociedades
indigenas forma a pluralidade cultural do Bem Viver, e seu aporte estimula o encontro ao
didlogo e a outras formas de interagdes entre diferentes saberes, realizando o que se conhece
por Ecologia de Saberes, pois se realiza em contextos de dialogos prolongados, permitindo a
participacdo de mais vozes, ampliando o espago de acolhida de novos conhecimentos
tornando-o o mais inclusivo possivel, reconhecendo os demais saberes e abandonando
qualquer pretenséo de um saber privilegiado.

Nesse contexto, uma vez concebida a ideia de fundamento ético do Bem Viver,
entende-se que esse sob a consideracdo de que possa vir a ser alternativa para o
desenvolvimento, requer o aprendizado acerca do Sistema Econémico e Social das
Comunidades Andinas, de suas ideias, seus valores, sentimentos, libertacdo e perspectiva de
futuro. Sobretudo, requer a compreensdao da equivaléncia de prestigio na proposta Aymara
que equivale a distribuicdo, ou seja, quanto mais eu dou, mais prestigio tenho, pois prestigio
reconhecido € sindbnimo de poder. Em diferentes culturas, o prestigio é a forma de ascender-se
ao poder, porém, para algumas culturas esse poder vai além de ser compreendido como
traducdo imediata de especifico beneficio econémico.

3 METODOLOGIA

A natureza desta investigagdo ¢ pura, dedicada a reconstruir “[...] conceitos,
ideias, ideologias, polémicas, tendo em vista, em termos imediatos, aprimorar
fundamentos teodricos” (DEMO, 2000, p. 20). Deseja-Se, portanto, a partir do Bem Viver
avaliar se seus parametros principioldgicos podem ser valorizados dentro da gestdo
universitaria, especialmente no cumprimento dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel. Embora ndo se possa predizer sobre imediata interface com a realidade, ja
gue ndo se trata de estudo aplicado, nem por isso a pesquisa deixa de ser relevante, pois
houve aprofundamento desse conhecimento para possivel design de implantacdo na area
da gestdo universitaria.

No tocante ao método de abordagem, seguiu-se 0 método indutivo critico. Isso
porque o método indutivo pressupde analise inicial do conjunto de premissas menores e
especificas que permite o alcance, em sede de conclusdo, de proposicao geral, que ganha
forca e plausibilidade (MEZZAROBA; MONTEIRO, 2004, p. 75). Assim, inducdo é
processo por intermédio do qual, partindo de dados particulares, suficientemente
constatados, infere-se conclusdo provavel; trata-se, pois, de conclusdo nao contida nas
premissas examinadas (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 86).

No presente caso, a indugdo ocorre por meio de sequéncia de raciocinio que
parte da observacao e analise das seguintes premissas afirmativas especificas verdadeiras:
i) o Bem Viver é modo de ser, originario de povos indigenas, consolida linguagem e
significado nos valores da ancestralidade e convida a assumir outros saberes e préticas
para a formacdo de uma sociedade decente; ii) os elementos reconhecimento,
reciprocidade e relacionalidade, denominados; 3R’s, possuem o condao transformador do
possivel desenvolvimento de pessoal no ambito da gestdo universitaria; e, iii) o trabalho
digno e decente, previsto nos ODS encontram amparo no Bem Viver.

Com isso, ao final, formula-se a proposicdo de conclusdo provavel, de que a
gestdo universitaria alinhada com a logica principiologica do Bem Viver promove 0S
ODS, por meio de praticas responsaveis, solidarias e éticas.

Evidencia-se pelo metodo indutivo a observagdo de fendmenos especificos
(premissas menores), para a proposicdo de afirmacdo de relacdo de coexisténcia e
interdependéncia essencial e; em consequéncia, universal e necessaria, entre esses
fendmenos, motivo pelo qual, se pode afirmar que; em face da atribui¢do de veracidade as



premissas menores, 0 argumento indutivo tem o conddo de sustentar ou atribuir
verossimilhanga a sua conclusdo (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 86).

Trata-se de estudo critico em virtude de buscar direcdo ou referencial
comprometido com as mudancas e a constru¢do de ambiente novo, ¢ “redimensiona o
fendmeno [...] ndo sé colocando-o a servico dos reais interesses das formas da vida
cotidiana e das préticas sociais plurais, como, sobretudo, constituindo-o instrumento [...]
de implementacdo das transformagdes paradigmaticas, erigidas nas rupturas”
(WOLKMER, 2015, p. XXI).

Quanto aos fins, é pesquisa descritiviva porgue a hipotese se estrutura sobre trés
variaveis de associacdo, quais sejam: 1) o Bem Viver, fundamentalmente caracterizado
por uma matriz comunitaria, confere fundamentos éticos; e, IlI) a capacidade de
tensionamento dos conceitos ocidentais; e, I1l) o estimulo do dialogo de saberes e da
reflexdo de questdes relacionadas a gestao universitaria.

A variavel de associacdo, conforme esclarece Gil (2019, p. 32), afirma a
existéncia de relacdo entre variaveis; ou seja, quando os fendbmenos nao tém relacdo de
causalidade ou influéncia. Isso faz com que o estudo verifique a presenca objetiva e
plausivel de associacdo entre os fendbmenos, sem estabelecer relacdo causal. A pesquisa
descritiva:

[..] tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada

populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis. [...]
Uma de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados. [...] Sdo pesquisas descritivas aquelas que
visam descobrir a existéncia de associagOes entre variaveis. (GIL, 2019, p. 32)

A avaliacdo dos dados e das informaces revelou-se sob a forma qualitativa, pois
ndo teve a intencdo de medir ou enumerar de forma estatistica (forma quantitativa) as
variaveis que abordou ou a relacdo entre elas. Nesta investigacdo, buscou-se o alcance e
as interpretacGes que o Bem Viver comporta na seara da gestdo universitaria. Ruiz (2002,
p. 56) afirma que, com as pesquisas qualitativas, “ndo se quer provar a existéncia de
relacBes particulares entre varidveis. O trabalho busca uma descricdo do fenémeno
estudado, estd interessado nas historias dos eventos e nas suas interdependéncias”. No
que diz respeito ao procedimento adotado, optou-se por pesquisa bibliografica,
concretizada pela técnica da andlise de livros e de artigos cientificos. Os resultados foram
apresentados exclusivamente em forma de textos.

4 RESULTADOS

O Bem Viver apresenta parametros estratégicos para a viabilizacdo da gestdo
universitaria, como reconhecimento, reciprocidade e relacionalidade, ou 3R’s, assim
denominados pelos pesquisadores e que possui o0 conddo transformador de possivel
desenvolvimento principiolégico no ambito da gestdo universitaria.

A promocao do crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todas e todos (ODS 8), é preocupacéo global, pois
orienta os paises a superarem os desafios ambientais, politicos e econdmicos mais urgentes.
Nesse sentido, também as Institui¢cbes de Ensino Superior.

Salienta-se que o mundo do trabalho e do desenvolvimento econémico apresenta-se
como tema central do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 8 e; em seus detalhamentos,
encontram-se outros objetivos especificos que tratam da economia internacional: seja por
metas de desempenho econémico (8.1), seja por busca de eficiéncia e produtividade (8.2 e
8.4); o emprego decente, 0 empreendedorismo e o valor a criatividade e & inovacgdo previsto
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no objetivo 8.3, que incentiva a formalizacdo e o crescimento de micro, pequenas e medias
empresas. Tem-se ainda, o trabalho para grupos sociais especificos, como as mulheres,
pessoas com deficiéncia e os jovens (8.5, 8.6 e 8.a), assim como o0 incentivo ao turismo
sustentavel (8.9), que gera empregos e promove a cultura, e o respeito aos direitos
trabalhistas, inclusive de migrantes (8.8).

De acordo com Tofik (2013, p. 104), “a instituigcdo de ensino superior (IES) ndo pode
e nem consegue mais permanecer no pedestal de singularidade académica que um dia se
apostou.” As formas de conceituar, organizar e promover a educacdo formal vem se
transformando e exige cada vez mais, novas respostas para antigos problemas.

As questdes politico-institucionais, a relacdo docente-discente, curriculo e ementas, 0
uso de tecnologia e midias sociais, e até mesmo 0 entorno académico, precisam ser
reinventados. Acredita-se que pela via da intersubjetividade, compreendida como sendo a
partilha de conhecimentos, experiéncias e sentidos entre sujeitos, seja possivel estabelecer
caminhosde acesso ao ideal de condigdes dignas de trabalho.

Compreender a origem do fundamento ético do Bem Viver, envolve a reflexdo
acerca do processo histérico da América Latina, que se faz imprescindivel para se obter a
compreensdo de parametros estratégicos de viabilizacdo para a gestdo universitaria que
cumpra os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Mounier (apud Dias, 2009, p. 21), aponta a existéncia de crise civilizacional, na qual
0 paradigma pos-moderno vai propor “a jungdo do sujeito e do objeto,0 desindividualismo, a
abertura do individuo ao comunitario.”

O Bem Viver defende a qualidade de vida, em sentido que transcende a dimensdo do
material, do individual e antropocéntrico, em favor do comunitario e ecocéntrico. O principio
de Bem Viver é saber andino que estabelece a partir do vinculo comunitario a relacionalidade
com todas as formas de vida e anuncia o caminho para a ruptura do paradoxo da escassez e do
excesso® que assombra a sociedade, pois um de seus eixos prevé a transformacéo do Sistema
Econdmico num Sistema social e solidério.

Assim, considera-se que os parametros do principio do Bem Viver que implicam
construir pontes entre passado e futuro, quebram paradigmas como a possibilidade de
estabelecer interpretacdo ecocéntrica nas relacGes de trabalho, e de acordo com a presente
pesquisa, na gestdo universitaria, aprimorando seus processos para repensar 0 modo de gerir;
bem como, de se adequar as demandas da sociedade global.

Segundo Tofik (2013, p. 105), “as estruturas tradicionais colocam as organizagdes
voltadas para dentro de si mesmas, com visao sistémica fechada, focadas em uma estrutura
funcional e com administragdo centralizada.” E, ainda, discorrendo sobre as gestdes
tradicionais, a autora ressalta que as gestdes modernas requerem mudancas em Seus
paradigmas administrativos, que sejam mais flexiveis, focadas nos processos e gerenciadas
por meio do envolvimento empregado-empregador; ou seja, com a participacdo dos
empregados, cabendo ao gestor, a participacao de lider que promova o rumo da organizagéo.
Dentro desta concepcdo participativa, a contemporaneidade imp6e modo de vida que
dificulta o dialogo e a atencao interpessoal.

E pouco percebida a existéncia do egoismo exacerbado (egocentrismo), situagio
que leva cada pessoa a olhar somente para si proprio, alimentando o individualismo
assentado no ter, na materialidade. Esse ritmo de vida atual atinge a maioria das pessoas,
independente de idade ou classe social. Destarte, todos e todas sdo sujeitos de um mundo
moderno e tecnoldgico, com fluidez alucinante; mas, vazio no sentido humano das relages e
valores. (PITANO; CORREA,; 2020, p. 8)

O principio de Bem Viver, articula-se com o ético no sentido de moral, de valor, de
dignidade e promove as relagbes humanas fundadas no comunitéario, na vivéncia de um
destino comum, enquanto que as gestdes universitarias tradicionais necessitam de adequagéo
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para conceber o futuro pautado no desenvolvimento sustentavel e na valorizacdo do ser
humano. Assim, as gestbes universitarias compreendidas modernas; uma vez pautadas no
fundamento ético do Bem Viver podem articular-se de maneira flexivel, de modo a enlacar
(especialmente) os processos administrativos de gestdo com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel.

De acordo com a Teoria dos Valores de Scheler (1994, pp. 46-51), “os valores
existem e podem ser captados num ambito no qual somente o espirito pode ter acesso e essa
captacao decorre de uma percep¢do emocional.” Desse modo, o Bem Viver evidencia valores
como reconhecimento, relacionalidade e reciprocidade (3 R’s). Vale dizer, na qualidade de
elementos fundamentais para as relaces pessoais, socias e de trabalho. S&o elementos que
configuram o impulso para projetar as relacbes multiplas abrangidas pelo Bem Viver, seja no
ambito local, nacional ou internacional.

Dos valores evidenciados pelo Bem Viver, o reconhecimento diz respeito aquele que
participa do processo de producéo, confere valor que exprime e aumenta sua dignidade, pois 0
trabalho digno e decente, previsto no ODS 8, é fundamentalmente o bem da pessoa humana,
porque é através dele que o “Ser” realiza a si mesmo e edifica a vida familiar, tal qual
segundo o principio do Bem Viver. O reconhecimento, acentua o primado da pessoa humana
no processo de producdo e em relagdo as coisas que envolvem o conceito de capital. Assim
sendo, independentemente do trabalho que desenvolve, a pessoa humana possui seu valor
vital e originario, ndo devendo, esse, se confundir com o valor de utilidade que é derivado da
producdo realizada pelo individuo.

Pode se dizer portanto, que é a partir do reconhecimento do “Outro e com o Outro”,
ou ainda do reconhecimento sob os aspectos relacionados as necessidades sociais, econémicas
e culturais, que se identifica as diferencas e as contradi¢cbes da sociedade, geralmente
permeada por obstaculos e dificuldades para se estabelecer a convivéncia humana. E, nesse
movimento estabelecido pelo reconhecimento, advém a reciprocidade, que movimenta a forca
de trabalho do gestor e das equipes no Bem Viver.

A partir da reciprocidade é possivel a inter-relacdo de pessoas, grupos sociais e meio
ambiente. A relacdo harmoniosa entre pessoa humana, natureza e trabalho, converge para o
respeito a diversidade. O mundo centrado na pessoa, ha comunidade, no trabalho e na partilha
pode ser 0 caminho para possiveis solu¢es aos impasses vividos pela humanidade.

Reconhecimento e reciprocidade significam elo fundamental para o Bem Viver, pois
levam a compreender relacdo ética tanto no trabalho como na comunidade, em ambito local
ou mundial, consigo e com o proximo, de onde advém a relacionalidade. E esta, ndo é
estatica, € dindmica e por isso essencial para realizar e construir identidades de vinculo
comunitario.

A relacionalidade é condicdo humana de interacdo com o outro, diz respeito a
alteridade e empatia que Maffesoli (1984) denomina de “socialidade” e se constitui do estar
junto nédo apenas pelo dever mas pelo prazer, pela proximidade da afetividade e do sentido do
‘n6s’, como referente da agregacdo social de grupos ou tribos, que permite a vivéncia de
multiplas identificacGes, fundamentais para a convivéncia ética de Bem Viver e para conferir
as caracteristicas sociais do Trabalho Decente. Integrar-se socialmente, significa unir e
relacionar-se com o Outro, que implica solicitude

Na relacionalidade, o Trabalho Decente desenvolve o didlogo continuo do eu com a
sociedade, do interior com o exterior, ou seja, a coletividade politica que compartilha habitos
culturais e de relacionamento reciproco que assegura condi¢cdes de progressiva individuacao.
Em outras palavras, a pessoa humana integrada e unificada, com consciéncia de
pertencimento. A relacionalidade é caracteristica fundamental do existir humano, do ser e
estar com o outro.



5 CONCLUSAO

Reconhecimento, relacionalidade e reciprocidade (3 R’s), compbem, tanto para o
Bem Viver quanto para a gestdo universitaria, sobretudo nas relagdes trabalhistas, o suporte
ético para a construcdo de identidades pessoais e coletivas de instituicdes que priorizam a
formacdo docente e discente, atualizagdo de praticas e teorias, espacos para O
desenvolvimento de profissionais pratico-reflexivos e mecanismos facilitadores de
aperfeicoamento gque alcancem o entorno académico.

O Bem Viver de matriz indigena-comunitaria consolida sua linguagem e significado
nos valores da ancestralidade e manifesta-se na estreita relacdo entreindividuo, terra, trabalho
e territorialidade. Desse modo, inspira e indica a ética de suficiéncia que beneficia toda a
comunidade e é sob tal inspiracdo, que se concebe o ideal de paz nas relagdes de trabalho,
integradas com o0 meio ambiente e seu entorno, impulsionando alternativas ao
desenvolvimento, sem esquecer o valor do ser humano.

O que a sociedade almeja e 0s governantes anunciam é a prosperidade; mas, para
alcancé-la é necessario abdicar-se de velhos habitos e determinadas posturas, e passar-se a
conjugar novo verbo, como partilhar para; assim, estabelecer-se caminho de dialogo e
reciprocidade, com capacidade de fornecer meios de vida decente e prospera.

A prosperidade anuncia auséncias que se traduzem em visdo de progresso, como a
auséncia de fome, de falta de moradia, de pobreza e de injustica. E, nesse sentido, no anseio
de tais auséncias o Bem Viver proclama a esperanca do mundo partilhado, seguro e pacifico.

Por isso, as estratégias politicas precisam ir além do incentivo econdmico e
tecnoldgico para restaurar a visao de progresso incutida na sociedade por séculos e que insiste
em aflorar e ressignificar relacGes de poder e de dominacgdo. A viséo de progresso inicia-se
com as boas estratégias nas relacdes de trabalho, que foi impelida na sociedade e ndo encaixa
com a ideia de prosperidade. Por isso, 0 Bem Viver possui o conddo de promover, segundo
seu fundamento ético pautado no reconhecimento, na reciprocidade e na relacionalidade, de
viabilizar a paz nas relagdes de trabalho, valorizando o ser humano (trabalhador) e a fruicéo
de uma vida melhor.

NOTAS EXPLICATIVAS

! «“Agora também, o termo de suma gamafia se traduz como ‘viver bem’, mas nio explica a magnitude do
conceito. E melhor recorrer a tradugdo dos termos originais em ambas as linguas. Da cosmovisdo aymara, del
jaya mara aru ou jaqgi aru, suma gamafia se traduz da seguinte forma: Suma: plenitude, sublime, excelente,
magnifico, formoso. Qamafia: viver, conviver, estar sendo, ser estando. Entdo, a tradugdo que mais se aproxima
de suma gamafia é ‘vida em plenitude’. Atualmente traduz-Sse como ‘viver bem’”. (HUANACUNI-MAMANI,
2010, p. 13).

2 “por outro lado, a tradugdo do kichwa ou quechua, (runa simi), é a seguinte: Sumak: plenitude, sublime,
excelente, magnifico, formoso (a), superior. Kawsay: vida, ser estando, estar sendo. Vé-se que a traducédo é a
mesma que em aymara: ‘vida em plenitude’”. (HUANACUNI-MAMANI, 2010, p. 13).

¥ Ressalta-se da citacdo que, os termos Teko pora é a tradugdo literal em guarani, da expressdo kichwa sumak
kawsay, sendo que, Teko se refere a vida e a existéncia em comunidade; pord pode ser traduzido como belo,
bonito, bom. Minga ou mika andina significa Trabalho comunitario.

* A partir da expressdo sumak kawsay, em quéchua, que mais se aproxima do aymara, viver em plenitude, a
pesquisadora estabelece nova denominagao para a categoria desenvolvimento quando revestido no propdsito do
Bem Viver. Propde-se a denominagao: ‘desenvolvimento ayni’ ou ‘desenvolvimento pluralistico’. Ayni significa
cooperacao e solidariedade; forma de viver que se manifesta em relagdes sociais de ajuda matua e reciproca; e,
pluralistico relativo a crencas, ideologias ou ideias de que a diversidade é necessaria, ou até mesmo inevitavel
dentro de uma sociedade.

> Montecristi refere-se a0 Municipio escolhido como sede da Assembleia Constituinte e estd localizado na
provincia de Manabi, no litoral noroeste do pais.

® Refere-se a escassez de recursos naturais que sdo degradados de forma acelerada pelo mal uso dos recursos
disponiveis pela natureza e, por excesso, refere-se basicamente as formas de exploragdo, tanto do meio ambiente
como da forga de trabalho.
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