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RESUMO

O Campus Concordia/IFC, como uma instituicdo de educacédo profissional e tecnoldgica, foi
implementado visando interiorizar o0 ensino para populacdes até entdo desassistidas e
contribuir para a democratizacdo da educacdo e o desenvolvimento local. Tendo em vista a
importancia dessas instituicdes para o territdrio onde estdo inseridas, busca-se, por meio de
avaliac@es institucionais, garantir que sua gestdo seja eficiente, em termos de otimizacdo de
recursos, e promova realmente uma educacao de qualidade. Neste contexto, 0 presente artigo
tem como objetivo avaliar os resultados dos indicadores de gestdo académica do Campus
Concordia/IFC, para fins de avaliagdo de desempenho institucional, comparando-os aos das
demais instituicGes da Regido Sul do Brasil. A metodologia utilizada se pauta em uma
pesquisa bibliografica e analise documental, com abordagem quali-quantitativa. Apds o
levantamento dos dados, verificou-se que os resultados do Campus Concordia/IFC estdo
aquém das metas estipuladas, principalmente, pela baixa quantidade de alunos, contudo,
comparando-0s aos das demais instituicbes, contata-se que a maioria enfrenta as mesmas
dificuldades. Considera-se desse modo, que além do campus precisar direcionar esforcos para
a atracdo e permanéncia dos discentes, alguns indicadores de desempenho, e até mesmo
legislagdo, deveriam ser revistos.

Palavras chave: Avaliagdo Institucional. Indicadores de Desempenho. Gestdo Académica.
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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1. INTRODUCAO

Todas as politicas publicas, instituicdes, programas, bem como, areas de atuacéo,
exigem a realizacdo de avaliagcGes constantes, para a identificacdo de ajustes necessarios,
capazes de garantir seu aprimoramento e desenvolvimento. Em se tratando de avaliagédo
institucional, principalmente, de entidades pertencentes a administragdo publica federal, direta
ou indireta, essa pratica € indispensavel, antes de mais nada, para otimizacdo, controle e
transparéncia do uso de recursos publicos. Uma avaliagdo no ambito educacional, objeto
desse estudo, pode partir de diferentes angulos, por se tratar de algo tdo amplo, sendo que na
esséncia, contudo, todos eles buscam garantir que o principio constitucional de qualidade da
educacdo seja alcancado.

Para facilitar o processo de avaliagdo institucional, normalmente s&o utilizados
indicadores de desempenho, consideradas ferramentas fundamentais para 0 monitoramento e
andlise dos resultados, de acordo com as metas e os objetivos estipulados, fornecendo dados e
informac@es concretas, capazes de orientar 0s gestores no processo de tomada de decisdes e
aprimoramento do desempenho organizacional.

No Brasil hd inumeras institui¢fes e plataformas de coleta de dados, com a publicacéo
de resultados de interesse publico, por meio do uso de indicadores de desempenho. Para a
disseminacéo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(ETP), tem-se a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que reine os dados do corpo discente,
docente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das instituicbes (BRASIL, 2022).

Essa plataforma foi criada em 2017, devido a importéncia da producdo e analise das
estatisticas da rede federal EPT, principalmente ap6s a grande expansdo vivenciada a partir do
ano de 2003, mais precisamente, em 2008, com a implantagdo dos Institutos Federais
(presentes em todos estados brasileiros). Destaca-se que a expansao da rede visava implantar
a EPT preferencialmente em municipios interioranos ou periferias das grandes cidades,
buscando promover a democratizagdo do ensino, bem como, o desenvolvimento
socioecondmico desses territorios (BRASIL, 2010).

Uma das novas instituicdes implantadas foi o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Catarinense (IFC), integrando-se a ele 0 Campus Concérdia, objeto de estudo. O
Campus Concordia localiza-se no municipio de Concordia, na Regido Oeste do Estado de
Santa Catarina, ao Sul do Brasil, e disponibiliza cursos de educacgdo profissional técnica de
nivel médio, cursos superiores, pos graduacdes e cursos de qualificacdo profissional.

E indiscutivel a importancia que a presenca de uma instituicdo de ensino publico
federal, gratuito e de qualidade, representa, em termos de contribuicdo para a promoc¢édo do
desenvolvimento e democratizagdo da educacdo, para uma cidade de pequeno porte como
Concérdia. Contudo, para que esses objetivos e finalidades sejam alcancados, é essencial o
monitoramento e avaliacdo dos resultados que a instituicdo esta apresentando.

Nesse sentido, o objetivo geral desta pesquisa é analisar os indicadores de gestdo
académica do Campus Concérdia/IFC, disseminados na Plataforma Nilo Pecanha, para fins de
avaliacdo de desempenho institucional, tendo-se ainda como objetivos especificos:

a. Identificar os resultados dos indicadores de gestdo académica do Campus
Concérdia/IFC, avaliando-os com base nas metas previstas nos instrumentos legais;
b. Levantar os resultados dos indicadores de gestdo académica dos demais

Institutos Federais da Regido Sul do Brasil, bem como, dos seus campi com cursos nos
mesmos eixos tecnoldgicos ofertados pelo Campus Concordia/IFC;

C. Fazer comparacBes entre os resultados do Campus Concordia/IFC e os das
demais instituicdes analisadas, para fins de avaliacdo e identificacdo de padrdes.



Como justificativa para a realizacao deste estudo, primeiramente, pode ser evidenciada
a relevancia dessas instituicdes, e de sua continuidade, para o territdrio onde estdo inseridas.
Portanto, uma avaliacdo institucional ¢ fundamental para mensurar se a instituicdo esta
progredindo em diregdo aos seus objetivos e finalidades, utilizando os recursos de forma
adequada e eficiente, e, atendendo efetivamente ao seu publico-alvo.

Da mesma forma, a presente pesquisa pode revelar aspectos significativos, capazes de
contribuir para a identificacdo de oportunidades de melhoria e/ou ajustes necessarios,
subsidiando a tomada de decisdes e aprimoramento organizacional.

Para tanto, este artigo foi construido com base em uma fundamentacdo teorica,
abordando o objeto de estudo; em seguida, foi discutido sobre a avaliac¢do institucional e o uso
de indicadores de desempenho, que, neste trabalho, tratam-se dos indicadores de gestdo
académica da PNP. Ainda, apresentou-se a metodologia utilizada e os resultados levantados,
com as respectivas andlises previstas. Por fim, foram apresentadas as consideragdes finais,
com os principais achados do estudo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Apresenta-se, a seguir, uma contextualizacdo do campo de estudo, seguida de uma
abordagem tedrica sobre a avaliacdo institucional, os indicadores de desempenho e 0s
indicadores de gestdo académica da Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

21  CAMPUS CONCORDIA/IFC: O OBJETO DE ESTUDO

O Campus Concordia/IFC foi criado em 2008, por meio da Lei n® 11.892/2008, assim
como o Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense (IFC), ao qual faz
parte, e 0s demais Institutos Federais, contudo, sua histéria comecou ainda no ano de 1965,
com a implantagio de um Ginasio Agricola no local (IFC-CONCORDIA, 2019).

A instituicdo esta localizada no Municipio de Concordia/SC, criado em 1934, na
Mesorregido Oeste Catarinense (CONCORDIA, 2023). A economia desta cidade tem forte
influéncia da agricultura e pecuaria (em especial, das agroindistrias de suinos e aves, que
concentram de 60 a 70% do movimento econdomico, tornando-se fator motivador da
permanéncia de pequenos produtores na area rural), bem como, ha significativa producdo de
milho, soja, feijdo e trigo, em pequenas propriedades de agricultura familiar e mini fundiarias
(CONCORDIA, 2023).

O Campus Concordia/lFC integra a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT), fazendo parte de uma politica publica implementada com o objetivo de
expandir e interiorizar a educacao, viabilizando o acesso ao ensino publico de qualidade para
populacgdes rurais, antes apartadas, bem como, contribuir para a democratiza¢do do ensino e
desenvolvimento local (ARRUDA&CARNEIRO, 2010 apud ARRUDA, 2010).

De acordo com a lei de criacdo dos Institutos Federais, no desenvolvimento da sua
acdo académica, os campi devem garantir, em cada exercicio, 0 minimo de 50% de suas vagas
para atender a educacdo profissional técnica de nivel médio (prioritariamente cursos
integrados); pelo menos 20% para 0s cursos de licenciatura e programas especiais de
formacdo pedagogica (formacdo de professores para a educagdo basica e profissional),
principalmente nas areas de ciéncias e matematica; e, pelo menos 10% do total das vagas para
0 Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na
Modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA) (BRASIL, 2008).

Nesse sentido, no ano de 2022, o Campus Concdrdia/IFC ofertou os seguintes cursos:
a) Técnicos: em Alimentos, em Agropecuaria e em Informatica para Internet (integrados ao
ensino médio); b) Superiores: Agronomia, Engenharia de Alimentos, Fisica, Matematica, e
Medicina Veterinaria; ¢) Pos Graduagéo Stricto Sensu: Mestrado Profissional em Producéo e
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Sanidade Animal; d) Pos Graduacdo Lato Sensu: Especializacdo em Agroecologia com
Enfase em Agrofloresta; e) Qualificacdo Profissional em Aperfeicoamento em diagndstico de
enfermidades de bovinos (IFC-CONCORDIA, 2019).

2.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A mensuracdo do desempenho de uma instituicdo é fundamental para avaliar se a
mesma estd progredindo em direcdo aos seus objetivos, utilizando seus recursos de forma
adequada e atendendo efetivamente ao seu publico-alvo (CAVALCANTE, 2011).

As avalicdes de instituicdes de ensino, nesse sentido, visam garantir, principalmente, o
padrdo de qualidade da educacdo, que é um principio previsto no artigo 206, inciso VII, da
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), bem como, na Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), no artigo 3°, inciso IX (BRASIL, 1996).

Belloni (1999) explica que a avaliacdo institucional em educacdo é um instrumento
para o aprimoramento da gestdo administrativa e pedagogica, tanto das escolas quanto do
sistema educacional, visando a melhoria da educacdo, da sua qualidade e democratizacdo, e,
consequentemente, da transformagéo social.

E interessante destacar, que segundo a autora, a democratizacdo da educacdo acaba
envolvendo aspectos complementares: a) democratizacdo do acesso e permanéncia (em varios
niveis de escolarizacdo, segundo as necessidades, interesses e potencialidades, dos individuos
e sociedade); b) democratizacdo dos resultados (do processo educativos e dos beneficios de
uma maior educacao); e, ¢) democratizacdo da gestdo (em nivel de formulacdo e execucdo de
politica ou de gestdo de instituicdes de ensino) (BELLONI, 1999).

De acordo com Cavalcante (2011), o sucesso de uma organizacdo pode depender,
essencialmente, de avaliagdes institucionais por meio da elaboracdo de uma lista adequada de
indicadores de desempenho, bem como, do seu eficaz monitoramento. Na area da educacao,
os indicadores podem revelar aspectos significativos para a continua melhoria do processo
educacional, por meio de informacdes relevantes sobre a realidade (CAVALCANTE, 2011).

2.3 INDICADORES DE DESEMPENHO/GESTAO

Indicadores sdo ferramentas capazes, tanto de revelar a situacdo atual das politicas e
instituicbes, quanto de produzir subsidios que permitam avaliar e acompanhar sua evolucao,
contribuindo assim para a realizagdo de monitoramento e avaliacdo eficazes (BRASIL, 2012).

Nos termos do manual do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, intitulado
“Indicadores - Orientacdes Basicas Aplicadas a Gestao Publica”, a principal finalidade de um
indicador “¢ traduzir, de forma mensuravel, um aspecto da realidade dada (situagdo social) ou
construida (a¢do), de maneira a tornar operacional a sua observagdo e avaliagdo” (BRASIL,
2012, p. 16).

Um conjunto bem organizado de indicadores potencializa as chances de sucesso na
implementacgdo de politicas publicas, diminuindo o peso das decisdes discriciondrias
em detrimento de diagndsticos sociais mais bem respaldados tecnicamente e
comprometidos com o bom uso do recurso publico (PNP, 2020, p. 7).

Nesse sentido, o monitoramento continuo dos indicadores permite identificar
tendéncias, detectar problemas e oportunidades de melhoria, e orientar a tomada de decisdes
estratégicas, podendo realizar ajustes necessarios, otimizar seus processos e alcancar melhores
resultados (CAVALCANTE, 2011).

Em sintese, pode considerar que os indicadores representam informacdes pertinentes
que permitem descrever, ordenar, classificar, comparar ou quantificar, de maneira sistematica,
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alguns aspectos de uma realidade que atendam as necessidades dos gestores publicos, na
tomada de decisdo (BRASIL, 2012).

2.3.1 Indicadores de Gestdo Académica — Plataforma Nilo Pecanha (PNP)

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) é um ambiente virtual de coleta, validagdo e
disseminacéo das estatisticas oficiais da Rede Federal de EPT, que tem como objetivo reunir
dados do corpo discente, docente, técnico-administrativo e de gastos financeiros das
instituicOes, para fins de calculo dos indicadores de gestdo, que sdo monitorados pela
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC) do Ministério da Educacdo
(MEC) (BRASIL, 2022).

A PNP foi lancada no ano de 2018, por recomendacdes e instru¢fes emanadas dos
Acordaos do Tribunal de Contas da Unido — TCU (BRASIL, 2022), e armazena dados e
indicadores a partir do ano-base de 2017 (BRASIL, 2022). Desde a criacdo da Rede Federal
de EPT, a importancia da producdo e analise das suas estatisticas tem crescido sensivelmente,
sendo elogiavel a iniciativa de tornar a gestdo publica mais eficiente por meio da proposicéao
de indicadores de desempenho (PNP, 2020).

Neste trabalho sera dado énfase aos indicadores de gestdo académica da PNP, criados
para auxiliar as instituicbes na tarefa de analisar seus processos escolares, permitindo
mensurar as taxas de evasdo escolar, eficiéncia académica, avaliar se 0s objetivos e as
finalidades legalmente previstos, estdo sendo cumpridos, e, construir conhecimento a respeito
da qualidade educacional dos cursos e de seus graus de incluséo social (PNP, 2020).

Nesse sentido, serdo analisados os seguintes indicadores de gestdo académica da PNP:
evasdo escolar; eficiéncia académica; relacdo aluno professor (RAP); indice de verticalizacao
e taxa de ocupacdo.

3. METODOLOGIA

O método utilizado para a producdo do presente trabalho foi de uma pesquisa
bibliogréafica e documental, de abordagem qualitativa e quantitativa, sendo o objeto de estudo
0 Campus Concérdia/IFC.

Para atendimento dos objetivos propostos, destaca-se, de inicio, que foi optado pelo
levantamento dos dados dos anos-base de 2017 a 2022, 6 (seis) exercicios, contemplando
assim os resultados de 3 (trés) anos de cada uma das duas Ultimas gestBes da instituicdo
(gestdo 2016-2019 e gestdo 2020-2023), coincidindo com o inicio da disponibilizacdo dos
indicadores da PNP (2017), bem como, de um periodo anterior, pandémico e pds-pandémico.

Ainda, vale mencionar que para fins da avaliacdo de desempenho institucional do
Campus Concérdia/IFC, além da comparacdo dos seus resultados com as metas previstas em
lei, foi efetuado o levantamento dos resultados dos Institutos Federais da Regido Sul do Brasil
(média geral), bem como, os resultados de um campus de cada IF, com cursos nos mesmos
eixos tecnoldgicos da instituicdo objeto de estudo, para além da comparacdo e avaliagdo,
tentar identificar padrdes de desempenho.

Foi optado pelas instituicbes dessa macrorregido do Brasil, primeiramente, como
delimitagdo da amostra, mas também, tendo em vista que essa regionalizagdo leva em
consideracdo, além das fronteiras administrativas estaduais e as caracteristicas fisiogréficas,
caracteristicas demograficas e socioecondmicas, baseada no conceito de “regides
homogéneas”, que busca agregar os estados de acordo com as semelhangas historicas,
econdmicas, sociais e naturais, respeitando seus limites politico-administrativos
(BOSCARIOL, 2017).



4. RESULTADOS

Além dos dados do Campus Concordia/IFC, a seguir, serdo apresentados os resultados
dos indicadores de gestdo académica, da PNP, das seguintes instituicbes: Campus Sdo Miguel
do Oeste/Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC); Campus Unido da Vitéria/lnstituto
Federal do Parana (IFPR); Campus de Bento Goncalves/Instituto Federal do Rio Grande do
Sul (IFRS); Campus de Bagé/Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSUL); e, Campus
Alegrete/Instituto Federal Farroupilha (IFFARROUPILHA). Ressalta-se que foram analisados
0s resultados desses campi, especificamente, em razao de possuirem cursos N0S Mesmos eixos
tecnoldgicos do Campus Concordia/lIFC.

4.1 TAXA DE EVASAO

Evaséo escolar, segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), trata-se da saida antecipada do discente (sem a conclusdo do curso),
por desisténcia (independentemente do motivo), representando, neste caso, 0 insucesso da
instituicio em promover o aluno a uma condicdo de ampliacdo de conhecimento,
desenvolvimento cognitivo, competéncias e habilidades, superior a de ingresso, salvo o
desligamento em decorréncia de falecimento do aluno, que trata-se de caso fortuito, nédo
podendo ser atribuida como insucesso (INEP, 2017).

Nos termos do guia de referéncia metodoldgica da PNP, a taxa de evasdo € o indicador
de gestdo académica que “mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo com a
instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relacdo ao total de matriculas”
(PNP, 2020).

A PNP define como meta uma taxa de evasdo de 10%, considerando a analise das
estratégias 11.11 e 12.3 estabelecidas na Lei 13.005/2014, abaixo descritas, sendo a
polaridade (direcdo esperada buscando melhoria do resultado) quanto menor melhor (PNP,
2020).

11.11) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio na Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90%
(noventa por cento) (...);

12.3) elevar gradualmente a taxa de conclusdéo media dos cursos de graduacdo
presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa por cento) (...); (BRASIL,
2014).

As taxas de evasdao do Campus Concordia/lFC, no periodo de 2017 a 2022, foram:

Tabela 1: Taxa de Evasdo do Campus Concoérdia/IFC, de 2017 a 2022.

Ano Base | N° Matriculas | N° Evadidos | Taxa de Evaséo
2017 1.717 315 18,35%
2018 1.535 126 8,21%
2019 1.600 156 9,75%
2020 1.659 80 4,82%
2021 1.777 101 5,68%
2022 1.916 216 11,27%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).



E possivel verificar que nos anos base de 2017 e 2022, a taxa de evasdo da instituicdo
ficou acima da meta estipulada (10%). Nos demais anos base, os resultados foram menores,
principalmente em 2020 e 2021, contrariando a tendéncia de aumento da evasdo escolar
decorrente da pandemia da COVID-19, apontada pela UNICEF (UNICEF, 2021).

Buscando junto aos documentos institucionais, verificou-se que os resultados nesses
anos foram mais baixos em virtude de uma portaria normativa do IFC, determinando que as
matriculas dos discentes ndo seriam canceladas durante a pandemia da COVID-19, a nao ser
por manifestacéo expressa dos mesmos (IFC, 2020).

Por meio de uma andlise mais aprofundada dos dados disponiveis na plataforma,
constata-se que os resultados mais elevados se deram em razéo, principalmente, pelo
abandono dos cursos do eixo de Desenvolvimento Educacional e Social (Licenciaturas).

Tabela 2. Taxa de Evasdo das demais instituicdes analisadas, de 2017 a 2022.

Instituicdo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. IFC (Geral) 19,35% | 13,62% | 15,42% | 8,65% | 9,47% | 14,43%
Campus Concordia 18,35% | 8,21% |9,75% [ 4,82% |5,68% | 11,27%
2. IFSC (Geral) 36,91% | 38,33% | 27,63% | 17,38% | 23,04% | 28,71%

Campus S&o Miguel do Oeste | 27,88% | 25,57% | 20,37% | 15,04% | 18,19% | 20,47%

3. IFPR (Geral) 21,24% | 10,65% | 10,77% | 5,60% | 8,30% | 14,81%

Campus Unido da Vitéria 39,87% | 18,77% | 13,75% | 9,95% | 7,66% | 13,68%

4. IFRS (Geral) 18,90% | 14,39% | 19,91% | 14,48% | 1,46% | 12,00%

Campus Bento Gongalves 21,23% | 5,69% | 20,68% | 14,21% | 0,14% | 12,56%

5. IFSUL (Geral) 14,00% ([ 12,17% | 16,85% | 10,51% | 54,63% | 33,33%

Campus Bagé 14,13% | 4,22% | 6,82% | 46,44% | 72,76% | 29,19%

6.IFFARROUPILHA (Geral) | 19,12% | 13,40% | 16,80% | 21,33% | 15,82% | 21,46%

Campus Alegrete 24,49% | 22,11% | 24,03% | 30,85% | 24,42% | 28,03%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Comparando os resultados, constata-se que 0 Campus Concérdia/IFC possui uma das
menores taxas de evasdo (menor inclusive que a média do IFC). Percebe-se também que, de
maneira geral, as taxas de evasdo de todas as instituicdes analisadas foram menores no
periodo da pandemia, voltando a aumentar no exercicio de 2022, a exce¢do do IFSUL, que no
ano de 2021, apresentou a maior taxa de evasdo do periodo (54,63%), puxada principalmente
pelo resultado do Campus Bagé (72,76%).

Em relacdo ao IFSUL, como os resultados sdo muito expressivos nos anos de 2021 e
2022, cabe citar que a instituicdo tinha, nesses anos, respectivamente, 169.085 e 88.744
alunos matriculados, uma quantidade igualmente expressiva, principalmente se comparada a
quantidade de alunos do IFC, que foi de 18.861 (2021) e 21.216 (2022). Analisando mais a
fundo, verifica-se que o Campus Bagé/IFSUL, no ano de 2020, ofertava 15 cursos, passando
para 37 no ano seguinte (em sua maioria, cursos de formacao profissional, na modalidade de
Educacdo a Distéancia).



Nesse sentido, € preciso destacar o desempenho do IFRS, que, mesmo com 260.104
alunos matriculados em 2021 e 292.484 em 2022, apresentou taxas de evasdo de 1,46% e
12%, respectivamente. Pontua-se que o Campus de Bento Goncalves/IFRS foi o grande
diferencial da instituicdo, com 133.863 alunos matriculados, em 49 cursos ofertados no ano de
2022 (sendo 131.376 matriculas - em 21 cursos - na modalidade de Educacéo a Distancia).

Ainda, constata-se que, nos campi analisados, a taxa de evasdo é mais significativa,
principalmente, nos cursos de Licenciatura (eixo de Desenvolvimento Educacional e Social) e
nos cursos de Qualificacdo e Formacdo Profissional (em praticamente todos 0s eixos
tecnoldgicos). Santos (2018) pondera que, mesmo a formacdo docente sendo de suma
importancia, muitos estudos (QUEIROZ, 2002; ALKIMIN et al, 2013; SOUZA et al., 2015)
apontam que 0s cursos superiores de licenciatura sdo 0s que apresentam maiores indices de
evasdo e de ndo concluséo no Brasil.

Dessa forma, com base nos dados apresentados, infere-se que os resultados do Campus
Concordia/IFC, foram bons, principalmente de 2018 a 2021, comparando-se tanto a meta
estabelecida, quanto aos resultados das outras instituicdes, sem considerar, contudo, a medida
adotada pela instituicdo no periodo pandémico.

4.2 EFICIENCIA ACADEMICA

O indicador de eficiéncia académica, “mede o percentual de alunos que concluiram o
curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecao)
dos alunos retidos no ano de referéncia que poderao concluir o curso” (PNP, 2020, p. 32).

Ainda, “sdo considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula com
término previsto para o ano anterior ao Ano de Referéncia, sendo que para este célculo é
empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente” (PNP, 2020, p. 32).

A meta estabelecida na PNP também considera as estratégias 11.11 e 12.3, da Lei
13.005/2.014 (taxa de eficiéncia académica de 90%), sendo a polaridade (direcdo esperada
buscando melhoria do resultado) quanto maior melhor (PNP, 2020).

Tabela 3. Eficiéncia Académica do Campus Concérdia/IFC, de 2017 a 2022

Ano N° Matriculas Concluintes Evadidos Retidos Eficiéncia
Base Ciclo % % % Académica
2017 355 54,65% 38,87% 6,48% 58,4%
2018 440 59,55% 32,95% 7,50% 64,4%
2019 425 58,59% 33,88% 7,53% 63,4%
2020 514 58,75% 28,40% 12,84% 67,4%
2021 380 54,74% 28,95% 16,32% 65,4%
2022 500 57,31% 26,85% 15,83% 68,1%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Com base nos dados expostos, pode-se considerar que os resultados do Campus
Concordia/IFC ndo foram bons, pois ficaram bem abaixo da meta estipulada de 90%. Pontua-
se ainda que, 0 aumento na taxa de eficiéncia em 2022, foi em razdo de o numero de
matriculas da instituicdo ter contabilizado os alunos que “atrasaram” a conclusdo do curso
(2020 e 2021), por conta da pandemia da COVID-19 (o calendario académico de 2020 e 2021
adentraram nos anos subsequentes, e, principalmente, 0s componentes curriculares praticos



somente voltaram a ser ofertados no retorno das aulas presenciais, em 2022) (IFC-
CONCORDIA, 2021).

Por meio de uma analise mais detalhada, constata-se que os resultados da instituicao
foram fortemente influenciados (negativamente) pelos resultados das Licenciaturas, que, no
periodo observado, tiveram um indice de eficiéncia académica entre 17,19% e 25%. No ano
de 2020, por exemplo, o indice de eficiéncia do curso de Fisica foi de apenas 4,5%, em razéo
de uma evasdo de 70,00% e retencéo de 26,67%.

Nesse sentido, vale uma nova andlise sobre os dados de evasdo. No indicador anterior,
que mede a taxa de evasdo anual, foi constatado que o resultado do Campus Concordia/IFC,
foi de, no maximo, 18,35% (2017). Contudo, considerando os dados referentes ao éxito dos
alunos em seus cursos (eficiéncia académica), verifica-se que o percentual de alunos evadidos
(que ndo concluiram o curso) foi de, no minimo, 26,85% (2022).

Tabela 4. Eficiéncia Académica das institui¢cbes analisadas, de 2017 a 2022.

Instituicéo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
1. IFC (Geral) 51,6% | 53,8% | 52,4% [ 53,0% [ 59,20% | 56,0%
Campus Concérdia 58,4% | 64,4% | 63,4% | 67,4% | 65,4% | 68,1%
2. IFSC (Geral) 47,2% | 46,7% | 47,2% | 48,1% | 40,1% | 39,8%

Campus S&o Miguel do Oeste | 53,2% | 56,6% | 54,9% | 67,1% | 50,7% | 45,5%

3. IFPR (Geral) 41,0% | 44,0% | 54,0% | 50,3% | 50,7% | 52,9%

Campus Unido da Vitoria 44,0% | 45,2% | 66,1% | 49,1% | 78,9% | 68,4%

4. IFRS (Geral) 48,4% | 59,2% | 71,6% | 71,0% | 85,0% | 85,0%

Campus Bento Gongalves 41,2% | 74,9% | 89,1% | 74,5% | 85,7% | 84,6%

5. IFSUL (Geral) 44,2% | 54,0% | 55,3% | 40,6% | 35,5% | 24,6%

Campus Bagé 49,5% | 46,8% | 48,0% | 56,0% | 20,2% | 18,1%

6.IFFARROUPILHA (Geral) | 44,1% | 49,3% | 74,7% | 53,0% | 48,6% | 66,5%

Campus Alegrete 33,4% | 38,6% | 28,8% | 27,8% | 26,2% | 34,6%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Quando comparado aos resultados das demais instituicfes analisadas, verifica-se que o
indice do Campus Concordia/IFC, apesar de bem abaixo da meta estipulada, é mais positivo
do que o do IFC (média geral), bem como, que h& instituicdes com resultados melhores, mas
também piores. Destaca-se 0 Campus de Bento Goncalves/IFRS, com resultados bem
préximos a meta, principalmente em 2019, 2021 e 2022. Na outra ponta, cita-se 0 Campus
Bagé/IFSUL, com os resultados de 20,2% em 2021 e 18,1% em 2022. De modo geral, todas
as instituicbes estdo com indicadores bem aquém do esperado e ndo estdo elevando
gradualmente a taxa de conclusdo média, como determinado em lei, a excegéo do IFRS.

Como ndo poderia deixar de ser, o indice de eficiéncia académica das instituicoes
analisadas € menos positivo, basicamente, nos mesmos eixos/cursos que apresentaram taxa de
evasao maior, ou seja, nas Licenciaturas (eixo de Desenvolvimento Educacional e Social) e
nos cursos de Qualificacdo e Formacéo Profissional (em varios eixos tecnoldgicos).



Considera-se assim que, com base nos dados apresentados, os resultados do Campus
Concordia/IFC ndo foram bons, merecendo uma atencdo maior por parte do setor pedagdgico
e da gestdo institucional, tendo em vista, principalmente o elevado percentual de alunos que
ndo concluem o curso (evadidos) e também, do aumento do percentual de alunos retidos.

4.3 RELACAO ALUNO PROFESSOR (RAP)

Esse indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas equivalentes e a
quantidade de docentes efetivos de uma instituicdo, levando em consideragcdo o seu regime de
trabalho (PNP, 2020). A meta estabelecida é de 20 (vinte) alunos por professor, baseada nas
estratégias 11.11 e 12.3, previstas na Lei 13.005/2.014, tendo a polaridade de quanto maior
melhor (PNP, 2020):

11.11) (...) elevar, nos cursos presenciais, a relacédo de alunos (as) por professor para
20 (vinte);

12.3) (...) elevar a relacdo de estudantes por professor (a) para 18 (dezoito),
mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inovacbes académicas que
valorizem a aquisi¢do de competéncias de nivel superior; (BRASIL, 2014, s./p.).

Os resultados do Campus Concordia/IFC, no periodo de 2017 a 2022, foram:

Tabela 5. Relagdo Aluno Professor (RAP) do Campus Concoérdia IFC, de 2017 a 2022.

Ano Base | Matriculas Equivalentes (RAP) | Professor Equivalente | RAP
2017 1.885,37 99 19,04
2018 1.811,40 100 18,11
2019 1.942,44 100 19,42
2020 1.966,24 99 19,86
2021 1.885,37 99 19,04
2022 2.007,86 99 20,28

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Verifica-se que o RAP do Campus Concordia/IFC atingiu a meta prevista apenas no
ano de 2022 (20,28). Além disso, constata-se também que a forca de trabalho da instituicdo
permaneceu praticamente a mesma desde 2017, e o numero de matriculas equivalentes
cresceu apenas 6,5% (de 2017 a 2022).

Tabela 6. Relagdo Aluno Professor (RAP) das institui¢des analisadas, de 2017 a 2022.

Instituicéo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. IFC (Geral) 22,68 21,4 22,99 | 23,24 | 22,68 | 24,74
Campus Concordia 19,04 | 18,11 | 19,42 | 19,86 | 19,04 | 20,28
2. IFSC (Geral) 28,9 28,74 | 28,05 | 26,89 28,9 30,57

Campus S&o Miguel do Oeste | 17,07 | 21,96 | 22,29 | 21,42 | 21,38 | 20,78

3. IFPR (Geral) 24,09 | 23,42 | 28,01 | 24,3 | 24,09 | 23,95

Campus Unido da Vitéria 21,04 | 10,62 | 14,90 | 17,76 | 18,27 | 13,20
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4. IFRS (Geral) 19,84 | 23,88 | 25,82 | 38,21 | 19,84 | 26,13

Campus Bento Gongalves 2451 | 23,61 | 41,41 | 149,55 | 17,89 | 21,09
5. IFSUL (Geral) 58,08 | 25,43 | 24,27 | 27,84 | 58,08 | 32,76
Campus Bagé 26,34 | 23,87 | 19,38 | 20,88 | 61,67 | 22,34

6.IFFARROUPILHA (Geral) | 20,81 | 21,03 | 21,47 | 21,95 | 22,18 | 21,94

Campus Alegrete 21,58 | 21,84 | 22,17 | 21,42 | 21,79 | 19,53

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Comparando os resultados, constata-se que 0 Campus Concérdia/IFC possui um RAP
bem menor do que a média do IFC, mas, ainda assim, superior a algumas das outras
instituicGes. Verifica-se que alguns campi tiveram resultados bem discrepantes, como o
Campus de Bento Gongalves/IFRS, com um RAP de 14955 em 2020 e o Campus
Bagé/IFSUL, com um RAP de 61,67 em 2021. Analisando os dados referentes as matriculas
dessas instituicdes, pontua-se que, nesses anos, elas ofertaram inimeros cursos na modalidade
de Educacéo a Distancia, devendo ter ocorrido algum erro metodolégico, pois, para o calculo
do RAP, nos outros anos, ndo foram consideradas as matriculas nessa modalidade.

Vale destacar também os resultados do IFSC, de modo geral, que, durante todo o
periodo manteve um RAP elevado, mesmo sendo a instituicdo com a maior forca de trabalho
(professor equivalente correspondente a 1.430,00 em 2022). Isso explica-se pelo fato de o
IFSC ter tido, no ano de 2022, 43.720,90 matriculas equivalentes (sem contar as matriculas de
cursos EaD), correspondendo a mais de 10 mil matriculas equivalentes a mais do que o IFPR,
com o segundo maior valor das instituicGes analisadas.

Com base nos dados apresentados, infere-se que os resultados do Campus
Concordia/IFC foram razoaveis, podendo melhorar significativamente, desde que a instituicéo
direcione acOes voltadas para a atracdo e manutencdo dos discentes e aumente a oferta de
cursos, mesmo tendo atingido, com ressalvas, a meta proposta em lei, no ano de 2022.

4.4. INDICE DE VERTICALIZACAO

Nos termos do guia de referéncia metodologica da PNP, o indice de verticalizacao tem
como objetivo principal:
avaliar o esforco das unidades académicas da Rede Federal em oferecer vagas que
permitam ao estudante construir um itinerario formativo vertical, desde a
Qualificacdo Profissional até a POds-graduagdo, dentro de um mesmo Eixo
Tecnoldgico ou Subeixo Tecnolégico, conforme aponta o Inciso |11 do Art. 6° da Lei
11.892/2008. (PNP, 2020, p.34).

Ainda, este indice verifica “a condi¢do de verticalizagdo dos cursos oferecidos por
uma mesma unidade académica em um mesmo Eixo/Subeixo Tecnologico”, levando em conta
as vagas ofertadas nas categorias possiveis: Curso Técnico (CT); Curso de Graduagéo (CG);
Curso de Pés-Graduagdo (PG) e Curso de Qualificacdo Profissional (QP) (PNP, 2020, p. 34).

Destaca-se que a promocgao da verticalizagdo é umas das finalidades e caracteristicas
dos IFs, previstas em lei: “III - promover a integracéo e a verticalizagdo da educacdo bésica a
educacéo profissional e educacao superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao” (BRASIL, 2008, s/p).

Este indicador ndo possui meta prevista em nenhum instrumento normativo, contudo,
a polaridade (direcdo esperada buscando melhoria do resultado) é de que quanto maior melhor
(PNP, 2020).
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Tabela 7. Indice de Verticalizagio do Campus Concordia/IFC, de 2017 a 2022.

Ano Base Vagas CG Vagas CT Vagas QP Vagas PG indice de
Verticalizacéo
2017 222 213 120 30 21,73
2018 203 210 48 78 21,22
2019 203 214 0 35 19,81
2020 200 210 60 24 25,41
2021 200 210 0 26 20,19
2022 201 210 100 25 30,15

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Sem metas para parametro, fica dificil avaliar se resultados do Campus Concérdia/IFC
foram adequados ou ndo. Pelos dados expostos, verifica-se uma oscilagdo durante o periodo,
que ocorreu, principalmente quando ofertados cursos de Qualificacdo Profissional (QP).

Tabela 8. Indice de Verticalizagdo das demais instituicdes analisadas, de 2017 a 2022.

Instituicéo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. IFC (Geral) 17,62 (17,29 |17,20 | 17,67 |17,17 | 19,96
Campus Concordia 21,73 | 21,22 119,81 |2541 |20,19 | 30,15
2. IFSC (Geral) 19,38 [ 23,63 |2514 | 1941 | 19,66 | 20,44

Campus Sdo Miguel do Oeste | 22,10 | 35,19 | 27,60 | 30,40 | 8,46 12,17

3. IFPR (Geral) 5,99 6,00 8,39 7,60 8,03 9,86

Campus Unido da Vitéria 3,94 0,00 9,13 9,13 0,00 12,17

4. IFRS (Geral) 21,47 | 19,47 123,89 |2080 |17,78 | 34,58

Campus Bento Gongalves 35,26 | 29,36 | 59,70 | 45,69 |[47,23 | 46,07

5. IFSUL (Geral) 7,44 12,83 | 7,56 20,02 (12,18 | 11,95

Campus Bagé 9,13 18,25 [ 23,75 |20,47 |21,28 | 7,08

6.IFFARROUPILHA (Geral) | 14,12 | 17,03 | 19,73 | 25,35 [ 20,98 | 18,99

Campus Alegrete 17,16 | 13,06 | 24,86 |43,47 |23,15 | 18,25

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Comparando os resultados com os das demais instituicdes, constata-se, primeiramente,
que a instituicdo possui um indice de verticalizacdo bem acima da média do IFC e da maioria
dos outros campi, contudo, bem aquém dos resultados do Campus de Bento Gongalves/IFRS.

Verifica-se que algumas instituicbes apresentaram resultados bem baixos, inclusive o
Campus de Unido da Vitoria/IFPR, nos anos de 2018 e 2021, ndo apresentou nenhuma
verticalizacdo (ofertou um nimero reduzido de cursos, e, em eixos distintos).

Vale lembrar que os Institutos Federais devem cumprir percentuais minimos de vagas,
de, pelo menos, 50% para a educacao profissional técnica de nivel médio, 20% para 0s cursos
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de licenciatura e programas especiais de formacdo pedagdgica, e, 10% para cursos PROEJA
(BRASIL, 2008).

Contudo, analisando esses dados referentes ao ano de 2022 na PNP, constata-se que,
por exemplo, apenas os campi de Unido da Vitdria/IFPR e Sdo Miguel do Oeste/IFSC,
cumpriram a legislacdo em relacdo ao percentual de vagas para 0s cursos de nivel medio; em
relacdo ao percentual para formacdo docentes, apenas o Campus Alegrete/IFFAROUPILHA
ofertou mais de 20% das vagas. O Campus de Bento Gongalves/IFRS, que apresentou bons
resultados nos indicadores anteriores, ofertou 4,7% das vagas para a educagdo profissional
técnica de nivel médio e 5% para os cursos de formacdo pedagdgica. Os percentuais do
Campus Concordia/IFC foram: 42,4%, para o nivel médio, e, 13,4% para a formag&o docente.

Pode-se inferir, com base nos dados apresentados, que os resultados do Campus
Concordia/IFC foram melhores nos anos em que ofertou cursos de Qualificacdo Profissional,
Nnos mesmos eixos dos seus cursos regulares, bem como, comparando 0s seus resultados aos
das demais institui¢Ges, pode-se considera-los como bons (apesar da auséncia de metas).

4.5 TAXA DE OCUPACAO

Este indicador verifica a relacdo entre a quantidade de matriculas ativas e a quantidade
de vagas ofertadas (excetuando-se os cursos de Qualificacdo Profissional), no ano de
referéncia, em um determinado curso de cada unidade de ensino (PNP, 2020). De acordo com
0 guia de referéncia metodolédgica da PNP, a taxa de ocupacao

busca identificar a ocupacdo percentual da estrutura das unidades da Rede Federal,
considerando o volume de vagas de ingresso oferecidas nos cursos de oferta regular
e com recursos ordinarios em cada ano, bem como a quantidade de matriculas ativas
no ano de referéncia para os mesmos cursos (PNP, 2020, p. 12).

N&o ha meta prevista em nenhum instrumento normativo para esse indicador, sendo a
polaridade quanto maior melhor (PNP, 2020).

Tabela 9. Taxa de Ocupagdo do Campus Concordia/IFC, de 2017 a 2022.

Ano Base | Matriculas Ciclos Vigentes | Vagas Ciclo Vigentes | Taxa de Ocupacao
2017 1.624 1.525 106,49%
2018 1.487 1.656 89,79%
2019 1.600 1.700 94,12%
2020 1.599 1.609 99,38%
2021 1.717 1.638 104,82%
2022 1.816 1.629 111,48%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Constata-se, pelos dados apresentados, que apenas nos anos de 2017, 2021 e 2022, o
Campus Concordia/IFC teve mais alunos matriculados do que vagas vigentes. Contudo, é
preciso analisar esse indicador com cautela, pois uma taxa de ocupacdo de 100%, ndo quer
dizer, necessariamente, que todas as vagas ofertadas foram ocupadas. Por exemplo, no ano de
2022, o resultado da instituicdo foi de 111,48%, mas 0s cursos superiores de Agronomia e de
Medicina Veterinaria apresentaram taxas de ocupacdo de 121,29% e 138,12%,
respectivamente, bem como, os trés cursos técnicos, taxas de ocupacdo na média de 123%.
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Isso ocorre, pois o indicador considera todas as matriculas ativas, inclusive dos alunos retidos
(o que acaba omitindo as vagas ociosas dos demais cursos).

Da mesma forma que no indicador de verticalizagdo, a auséncia de metas dificulta a
avaliacdo dos resultados, contudo, neste caso, pode-se dizer que o ideal € que as instituicdes
tenham todas as vagas ocupadas, com um baixo indice de retencao.

Tabela 10. Taxa de Ocupacdo das demais instituicdes analisadas, de 2017 a 2022.

Instituicdo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1. IFC (Geral) 95,34% | 89,49% |93,91% | 94,29% | 104,95% | 116,23%
Campus Concoérdia 106,49% | 89,79% | 94,12% | 99,38% | 104,82% | 111,48%
2. IFSC (Geral) 100,51% | 94,16% | 92,80% | 89,84% | 96,43% | 100,76%

Campus S&o Miguel do Oeste | 78,48% | 68,78% | 91,19% | 91,02% | 82,83% | 82,86%

3. IFPR (Geral) 121,93% | 91,47% | 92,41% | 98,16% | 127,55% | 112,30%

Campus Unido da Vitdria 93,63% | 91,46% | 88,89% | 98,00% | 123,33% | 120,45%

4. IFRS (Geral) 105,09% | 104,32% | 102,61% | 100,16% | 120,47% | 134,91%

Campus Bento Gongalves 113,87% | 106,33% | 112,45% | 101,24% | 125,59% | 126,63%

5. IFSUL (Geral) 82,91% | 101,15% | 96,30% | 92,97% | 102,27% | 113,63%

Campus Bagé 83,03% | 89,39% | 74,64% | 73,85% |[97,79% |97,17%

6.IFFARROUPILHA (Geral) | 85,68% [ 88,45% | 91,03% | 88,28% | 93,36% | 89,70%

Campus Alegrete 83,17% | 90,21% | 93,66% | 88,22% | 93,25% | 83,10%

Fonte: Elaborada pelos autores com base nos dados extraidos da PNP (2023).

Comparando-se aos resultados das demais instituicdes, verifica-se que a taxa de
ocupagdo do Campus Concordia/IFC esta na “média”, contudo, como mencionado
anteriormente, esses resultados devem ser analisados com cautela. O Campus de Bento
Gongcalves/IFRS, por exemplo, que apresentou uma taxa de ocupacdo de 126,63% em 2022,
possuia 84 vagas vigentes no curso de Logistica, contudo, haviam 210 matriculas ainda ativas
(taxa de ocupacdo de 250%).

Acredita-se que a metodologia de célculo desse indicar deveria ser revista, passando a
desconsiderar as matriculas ativas de alunos retidos, ou, ainda, limitar a taxa de ocupacéo de
um curso a 100%, para que, pelo menos, ndo omita tanto as vagas ociosas dos demais cursos.

Nesse sentido, considera-se que os resultados do Campus Concoérdia/lFC ndo foram
tdo ruins, principalmente, considerando os das outras instituicdes, contudo, é possivel
melhora-los significativamente, desde que a instituicdo direcione esfor¢os para os problemas
de evasdo e retencdo escolar.

5. CONCLUSAO

Nunca é demais exaltar a importancia da avalicdo institucional, tanto para fins de
acompanhamento e monitoramento da “caminhada” em direcdo ao alcance dos objetivos
desejados, quanto para o controle da utilizacdo dos recursos publicos, em se tratando de
organizagOes publicas, de forma eficiente e transparente, para melhor cumprimento de sua
finalidade pablica. Como demonstrado, a avaliacdo institucional, na area de educacdo, serve
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como um instrumento para o aprimoramento da gestdo, no processo de tomada de deciséo,
seja na area administrativa ou pedagogica, voltando-se para a melhoria do processo
educacional e, consequentemente, para a democratizacdo, qualidade da educacdo e
transformacéo social.

Concorda-se que a utilizacdo de indicadores, como ferramentas para a avaliacdo
institucional, pode potencializar as chances de sucesso, revelando a situagdo das institui¢oes,
bem como, produzindo subsidios que permitam avaliar e acompanhar sua progressao, rumo ao
alcance das metas estabelecidas, identificando possiveis ajustes necessarios.

Especificamente, quanto a avaliacdo de desempenho institucional do Campus
Concordia/IFC, considera-se que, tendo em vista os resultados dos indicadores de gestéo
académica da PNP, o desempenho da instituicdo foi inferior ao esperado, pois os resultados
estdo abaixo das metas previstas nos instrumentos legais, principalmente, em relagédo a
eficiéncia académica (éxito dos alunos nos cursos).

Entretanto, quando comparados os resultados do Campus Concérdia/IFC com os das
demais instituicGes analisadas, verifica-se que a maioria possui as mesmas dificuldades,
notoriamente em relacdo as Licenciaturas e a evasdo escolar. Os campi que apresentaram
resultados superiores, ofertaram a maioria das matriculas em cursos na modalidade de
Educacdo a Disténcia, sendo que alguns deles, deixando de cumprir os percentuais legais de
oferta de vagas para a educacdo de nivel médio e formacéo de professores.

De maneira geral, considera-se que o desempenho institucional do Campus
Concordia/IFC pode ser melhorado significativamente, desde que a instituicdo direcione
esforcos para os problemas de evasdo e retencdo escolar, assim como, para a ampliacdo do
numero de matriculas ativas, com a oferta de novos cursos (talvez na modalidade de Educacéo
a Distancia, como as outras institui¢cbes). Contudo, entende-se que sdo necessarias uma
analise e uma atencdo maior, por parte do setor pedagogico e da gestdo da instituicao.

Ainda, considera-se que alguns dos indicadores da PNP deveriam ser revistos, ou,
pelos menos, deveriam ser feitas algumas ressalvas, como a taxa de evasdo, que acaba
transmitindo uma ideia de evasdo escolar da instituicdo bem abaixo do que de fato ocorre nos
cursos, principalmente quando considerados os resultados do indicador de eficiéncia
académica (conclusdo do curso pelos discentes). Da mesma forma, o indicador de taxa de
ocupacdo apresenta resultados que precisam ser analisados com cautela, pois ao considerar as
matriculas dos alunos retidos em determinados cursos, eles acabam omitindo as vagas ociosas
dos demais (taxa de ocupacdo de 100% nao significa que todas as vagas estdo ocupadas).

Por fim, cabe pontuar que os Institutos Federais possuem caracteristicas e finalidades
legais muito limitadas. Os percentuais legais de oferta de vagas reduzem muito a
possibilidade de atuacdo, a proposicdo de alternativas de melhoria e a ampliacdo dos cursos
ofertados. Por isso, as instituigdes acabam lidando com o dilema: “cumprir a lei x obter bons
resultados de desempenho académico”.
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