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RESUMO

Esta pesquisa possui como objeto de estudo o trabalho do Assistente de Direcao
Cinematografica em Santa Catarina, estado da regido Sul do Brasil. O trabalho
hipotetiza a existéncia de um ciclo estrutural que acarreta na invisibilidade e na
desvalorizagao da funcdo. A partir da revisédo bibliografica da literatura sobre o tema
e da coleta de dados primarios - através de entrevistas com Assistentes de Direcao -
o trabalho busca entender: o contexto histérico, social e econdmico do Cinema
nacional e como ele afeta o trabalho do Assistente de Diregcdo em Santa Catarina;
qual a definicdo da fungado, qual a sua posi¢cao dentro da hierarquia de producéao
cinematografica; sua importancia, as facetas da sua invisibilidade e desvalorizagao;
a motivacdo dos profissionais em continuar e quais mudangas eles veem como
necessarias para a melhoria de suas condig¢odes.

Palavras-chave: Assistente de Direcdo Cinematografica; Relagbes de Trabalho na
Industria Criativa; Cinema; Cinema catarinense.



ABSTRACT

The object of study of this research is the work of the Assistant Director in Santa
Catarina, state in the Brazil southern’s region. This work hypothesizes the existence
of a structural cycle that leads to the invisibility and devaluation of the function. From
the literature review on the subject and the primary data collection through interviews
with Assistant Directors - the work seeks to understand: the historical, social and
economic context of brazilian Cinema and how it affects the work of Assistant
Directors in Santa Catarina; what is its definition, what is its position within the
cinematographic production hierarchy; its importance, the facets of its invisibility and
devaluation; the professionals' motivation to continue and what changes they see as
necessary to improve their conditions.

Keywords: Assistant Director; Work Relations in the Creative Industry; Cinema;
Catarinense Cinema.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho possui como eixo central o profissional de Assisténcia
de Direcdo Cinematografica e tem como recorte o trabalho desenvolvido em Santa
Catarina ao longo das duas primeiras décadas do século XXI por profissionais que
atuam ou ja atuaram no estado. A hipétese que levanto nesta monografia € que a
invisibilidade do Assistente de Diregao seja em decorréncia de aspectos estruturais
arraigados na industria e no fazer cinematografico classico, em um ciclo que se
inicia massivamente em Hollywood e, dadas as devidas proporg¢des, € perpetuado
no Brasil e também em Santa Catarina, local que escolhi para desenvolver esta
pesquisa, que tera carater exploratéorio usando como método o0 processo
interrogatorio de entrevistas.

O profissional da Assisténcia de Diregdo ndo nasce junto com o Cinema,
diferentemente do Operador de Camera. Em um dos pouquissimos livros sobre a
profissao, “O Assistente de Direcdo Cinematografica” (edicao brasileira de 1979), o
autor Pierre Malfille conta, em seu capitulo “Resumo Histérico”, que o Assistente de
Direcdo surge a partir da necessidade das primeiras diretoras e diretores de
possuirem um brago direito para dividir as tarefas, dado o extenso acumulo de
fungdes que era comum nos primérdios da sétima arte. Foi apenas a partir do
advento do Som na década de 1930 que o profissional passou a ganhar contornos
mais definidos, com atribuicbes especificas mais relacionadas a profissdo nos
moldes que ficou conhecida ao longo dos séculos XX e XXI.

Pierre Malfille define o Assistente de Diregao:

O Assistente de Diregao é, como o seu nome indica, o colaborador imediato
do Diretor que Ihe assiste do triplo ponto de vista material, técnico e artistico
durante a preparacdo e a filmagem. Mas é também, antes de tudo, o
homem de ligacdo e de coordenacdo entre a Direcdo de um lado, a
Produgdo e o conjunto da equipe do outro lado. Seu papel é prever,
organizar e por em execugao tudo que é necessario para criar as condi¢des
de trabalho as mais favoraveis possiveis para a dire¢cao e realizagdo do
filme (1979, p. 22)

A partir disso, o Assistente de Direcao é o profissional responsavel pelo
acompanhamento das demandas da pré-producéo, pelo planejamento e organizagao

dos dias de filmagem, além de ser o porta-voz entre a Dire¢do, a Produgado e a
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equipe e o elenco. O Assistente de Diregcado é também o chefe do set de filmagem,
responsavel pelo cumprimento da Ordem do Dia' e pela seguranga de todos os
envolvidos. Apesar da evolugdo da profissdo ter dado a ela obrigagdes
imprescindiveis para o bom andamento de uma obra audiovisual, a Assisténcia de
Direcdo € pouco conhecida e entendida por pessoas interessadas em Cinema e
membros da equipe que fazem parte de outros departamentos. Além disso, possui
pouca literatura especializada e poucos espagos de fala para os profissionais
atuantes, a partir da identificagdo de uma bibliografia diminuta sobre o assunto.

O ciclo que busco entender como se da dentro do mercado de trabalho do

Assistente de Direcdo em Santa Catarina pode ser resumido pela seguinte figura:

Forma de estruturacéo
da inddstria
(modelo de trabalho)

Desvalorizacio e Falta de prestigio da
invisibilidade profissédo de AD

Falta de interesse de novos
profissionais para
ingressarem na profisséo

Falta de conhecimento
acerca da profissao

K Falta de espacos (disciplinas
e cursos) para a formacgao

Figura 01. Elaborada pela autora.

' A “Ordem do Dia” ou “Folha de Servigo” (Call Sheet, em inglés), € um documento elaborado pelo
Assistente de Diregdo que contém detalhadamente todos os planos a serem gravados no dia de
filmagem que se refere. Além do hora a hora da gravagéo, a Ordem do Dia também estabelece os
horarios de chegada no set e intervalos para refeigbes, entre outras informagdes importantes para o
bom andamento de uma diaria. E responsabilidade do Assistente de Direcéo coordenar a equipe para
que tudo seja cumprido dentro do estipulado.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Com base em pesquisas pessoais na internet - principalmente em bancos de
dados académicos -, a viabilidade do projeto veio a partir da identificagdo de uma
lacuna existente na literatura comercial e académica que suporta o problema da
pesquisa sobre o trabalho do Assistente de Direcdo. O objetivo do projeto esta
centrado na discussdo suscitada por esse lapso: de onde parte essa invisibilidade
massiva da profissdo, mesmo sendo ela indispensavel para a realizagdo de um set?
eficiente?

A partir da estipulagdo de um ciclo estrutural da forma de se fazer cinema
em Santa Catarina - com influéncias da realizagao do eixo Rio-Sao Paulo que, por
sua vez, é influenciado pelo cinema classico industrial - a pesquisa quer suscitar
novas discussdes sobre a importancia do Assistente de Dire¢cao e a necessidade da
profissdo ser mais valorizada, o que traria impactos positivos ndo apenas a
qualidade de vida dos profissionais, mas também para a eficiéncia e produtividade
do Cinema catarinense, que cresceu 429% entre os anos de 2010 e 2020, de acordo
com dados da publicagédo “Retratos do Audiovisual Catarinense” (LINS et al., 2021).

Outro ponto importante para a justificativa deste trabalho é advinda da minha
motivacdo pessoal. De 2017 a 2019, nos primeiros anos da graduagao, o foco de
meu trabalho foram a Produgdo e a Montagem. Porém, a partir da pandemia de
COVID-19 iniciada em 2020, aspectos importantes da vida de muitos foram
transferidos para dentro de suas casas, sendo o trabalho aquele que mais modificou
nossas rotinas. A partir disso, percebi que as areas de Produ¢cdo e Montagem nao
fariam mais sentido para meu projeto de vida atual, que ndo visa o trabalho remoto
como detentor da maior parte de meu tempo laboral.

Ao longo da graduacdo, a docente responsavel pelas aulas de Diregéo
estava em afastamento e nao tive a oportunidade de conhecer em sala de aula as
outras fungdes que fazem parte do departamento de Diregdo juntamente com o
Diretor e o elenco - a saber: a Assistente de Diregcdao e a Continuista -. Porém,
colegas com mais tempo de curso ja haviam performado o oficio em produgdes que

integrei e a feitura dos documentos e da légica por tras de toda a organizagao

2“Set”, neste caso, refere-se a estrutura formada pela equipe e todos os insumos materiais
necessarios para a realizagdo de uma filmagem.
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envolvida sempre foi algo que me chamou a atengdo. Ao pensar sobre minha
trajetoria na graduagdo e proximos passos, vi na Assisténcia de Direcado uma
oportunidade de me sentir mais proxima do fazer cinematografico, usando minhas
habilidades com proposito que possuia mais sentido para mim. Ao longo da
pandemia tive o privilégio de fazer cursos on-line introdutérios sobre a profissdo e
busquei outros materiais para me aprofundar nos assuntos. A partir dessa busca
pessoal que as problematicas envolvendo a profissdo e as possibilidades de
discorrer sobre isso de forma concreta comecaram a se materializar, culminando

neste trabalho.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Investigar como a forma de fazer Cinema em Santa Catarina possui
influéncias da realizagdo do eixo Rio-Sao Paulo - que, por sua vez, € influenciado
pelo cinema classico industrial - e como certos aspectos contribuem para a

invisibilizacdo da funcao do Assistente de Direcéo.

1.2.2 Especificos

a) Demonstrar a existéncia de um ciclo estrutural que causa a
invisibilizacdo da profissao

b) Coletar dados primarios através de entrevistas com profissionais da
area.

c) Gerar literatura sobre o assunto.

d) Demonstrar as especificidades da profissdo em Santa Catarina e

propor melhorias para o cenario vivido pelas trabalhadoras e trabalhadores.

1.3 METODOLOGIA

Dada a escassez de literatura disponivel, seja fisica ou digital, nacional ou

estrangeira, o meétodo elegido sera o processo de interrogagdo através de
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entrevistas com profissionais que atuam ou atuaram em Santa Catarina como
Assistentes de Direcdo. A pequena literatura existente também sera revisada e
utilizarei artigos e dados especificos sobre a realidade local.

O proposito principal da pesquisa € ter carater exploratorio. Segundo
Antonio Carlos Gil, em seu livro “Como elaborar um projeto de pesquisa”, as
pesquisas exploratorias “tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se
dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou
a descoberta de intui¢cdes.” (GIL, 2002, p. 41)

A abordagem do projeto sera qualitativa, para que seja possivel extrair
informacdes acerca das opinides e impressdes pessoais de cada profissional
envolvido, tendo como intuito entender a maior parte do contexto onde o Assistente
de Direcao esta inserido em Santa Catarina e como ele influencia no exercicio da
profissdo. A amostra foi selecionada a partir da recorréncia dos nomes dos
profissionais nos créditos de filmes que eu obtive acesso na internet (Youtube,
canais das produtoras locais) e das indicagdes pedidas via e-mail e redes sociais
para produtores e diretores atuantes no estado. Foram selecionados cinco
profissionais do cinema com experiéncia como Assistentes de Dire¢ao, de variados
perfis: profissionais que fazem carreira em Santa Catarina; profissionais que
comegaram no estado e hoje moram em outras localidades; profissionais que
seguiram na profissédo e profissionais que eventualmente trocaram de area. Todas as
pessoas contactadas mostraram-se muito solicitas e disponiveis a contribuir com o
projeto e todas foram entrevistadas. Segue a relacdo dos nomes que fazem parte
desse escopo, em ordem alfabética: Leonardo Gatti, Marko Martins, Michelly
Hadassa, Viviane Mayumi e Will Martins.

Leonardo Gatti € graduado em Cinema pela Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e atualmente trabalha com Cinema e Publicidade como Assistente
de Direcédo e em fungdes do departamento de Produg¢do, majoritariamente em Santa
Catarina.

Marco Martins € graduado em Cinema pela Universidade do Sul de Santa
Catarina (Unisul). Foi Assistente de Diregcdo de Cinema e Publicidade durante anos
ao longo de sua carreira e hoje foca em Direcdo e Montagem, sendo um dos

fundadores da produtora Vinil Filmes, com sede em Floriandpolis, Santa Catarina.
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Michelly Hadassa também é graduada em Cinema pela Unisul e exerce
como fungado apenas a Assisténcia de Direcdo, tanto em obras cinematograficas
quanto publicitarias. Habita em Santa Catarina e faz trabalhos no estado e fora dele.

Viviane Mayumi é graduada em Cinema pela UFSC e saiu do estado apds
sua graduagéao, indo morar em Sao Paulo, onde hoje foca em adquirir experiéncia
dentro da Assisténcia de Direcdo em filmes, séries e pecgas publicitarias.

Por fim, Will Martins é graduado em Cinema pela Unisul e possui vasta
experiéncia como Assistente de Dire¢cdo de Cinema e Publicidade, tendo sido socio
da produtora Novelo, que possui sede em Floriandpolis, Santa Catarina. Hoje reside
em Sao Paulo e trabalha como Diretor e Roteirista.

Como técnica para o desenvolvimento da pesquisa, foi selecionado o
processo de interrogacao de entrevista. Jorge Duarte, em capitulo integrante do livro
“Métodos e técnicas de pesquisa em comunicagao”, inclui um quadro a partir do qual
se pode classificar a entrevista feita: qualitativa, com questbes semi-estruturadas,
em uma entrevista semi-aberta, cujo modelo esteve pautado em um roteiro®, em
abordagem em profundidade e respostas indeterminadas previamente.

Para a construcédo da pesquisa, optei por nao revelar os nomes associados
aos relatos incluidos no corpo do trabalho, pois alguns assuntos abordados séo
delicados e poderiam expor as pessoas envolvidas. Além disso, nomes e titulos
citados foram retirados usando uma tarja preta, por motivos também de
preservacao.

As entrevistas com trabalhadoras e trabalhadores locais € de suma
importancia para a regionalidade que a pesquisa visa instituir, pois € a partir das
experiéncias de vida compartilhadas por eles que a hipotese tratada podera ser

afirmada ou refutada, contribuindo assertivamente para a discussio proposta.
1.3.1 Divisao dos capitulos
Na primeira se¢do do desenvolvimento, sera feito um panorama historico

das tentativas de industrializacdo do cinema brasileiro, visando demonstrar a

existéncia da influéncia do modelo de produgao industrial. A partir da leitura de

% O roteiro utilizado nas entrevistas esta disponivel ao final do trabalho, na se¢édo dos apéndices.
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bibliografia sobre o desenvolvimento do cinema catarinense, veremos como se deu
a influéncia desse modelo no desenvolvimento da produgao no estado.

Na segunda parte, as entrevistas feitas com os profissionais da area
entrardo em cena, iniciando com a descricdo do que é a profissdo a partir das
impressdes dos profissionais. Logo apds, as entrevistas ajudarao a entender onde o
Assistente de Diregado se posiciona dentro da hierarquia filmica, bem como uma
exposicao sobre o contexto cultural da divisdo do trabalho no cinema, falando sobre
a romantizagao das condi¢des de trabalho comuns a area.

Ja a terceira secdo sera dedicada a discorrer sobre a importancia do
Assistente de Diregao no fazer cinematografico. Ainda, buscaremos entender como
se da a desvalorizagao e a invisibilidade do profissional dentro da praxis filmica e
quais suas consequéncias. A partir das experiéncias compartilhadas por eles,
poderemos entender a forma como se sentem vistos e se se sentem valorizados.
Para fechar a se¢ao, uma conversa sobre motivacéao.

Na quarta e ultima sec¢ado, indagaremos qual a visao que eles possuem
sobre seu contexto e se enxergam mudangas que precisam ser feitas.

A concluséo fara o fechamento do trabalho, avaliando novamente a hipétese
a luz das entrevistas e do percurso de pesquisa, quais 0s questionamentos que
foram sanados ao longo do processo de pesquisa, 0s quais se mostraram ainda sem
resposta e se conseguimos ter propostas de melhorias.

Para finalizar, teremos como apéndice o roteiro base utilizado na entrevista.



19

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 O CINEMA BRASILEIRO COMO (NAO) INDUSTRIA E SUAS
RELACOES DE TRABALHO

2.1.1 O surgimento e a industrializagao do Cinema no Brasil

A construcdo histérica e econdmica de nosso pais sempre esteve pautada
pelo estrangeiro e sua influéncia maci¢a sobre nosso territério. Tal dindmica nao foi
diferente em se tratando de Cinema. Como aponta Paulo Emilio Sales Gomes em
seu livro Cinema: trajetéria no subdesenvolvimento: “Em troca do café que
exportava, o Brasil importava até palito e era normal que importasse também o
entretenimento fabricado nos grandes centros da Europa e da América do Norte.”
(1986, p. 11). Nosso pais, ja inclinado aos produtos estrangeiros, colocou-se a
disposicao para receber as obras que ja estavam sendo produzidas em um contexto
de industrializagdo do cinema em outros paises, notadamente os Estados Unidos.
Contudo, ha de se apontar as tentativas de industrializagao do cinema nacional, que
nos dao o panorama dos desafios sociais e econémicos enfrentados desde o inicio
do século XX.

O Cinema chegou cedo ao Brasil. Ja em 1896, o Omniographo iniciou suas
projecbes no Rio de Janeiro, capital nacional na época. Sua vida util foi curta
(GOMES, 1986, p. 19), mas ja em 1897 uma profusdo de outros aparelhos
desembarcaram no pais e iniciaram suas atividades. Entretanto, a primeira década -
1896 a 1907 - se deu a passos lentos, uma vez que o Brasil ndo possuia suficiente
malha de energia elétrica para suprir a demanda de salas de cinema. Com o
surgimento da usina elétrica de Ribeirdo das Lages, a partir de 1908, as salas de
cinema proliferaram exponencialmente e “alguns dos novos empresarios
cinematograficos procuraram se dedicar simultaneamente a importagdo, exibicdo e
producdo de filmes” (GOMES, 1986, p. 24). Tal entrosamento entre os diferentes
estagios de um filme - sua produgdo e sua distribuicao/exibicdo - fez com que a
producdo que ocorreu entre 1908 e 1911 no Brasil ja estivesse ligada ao lucro,
indicando uma incipiente industrializagdo do cinema nacional, ainda muito ligada ao

empreendedorismo individual.
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Entretanto, tal industrializacdo que engatinhava em nosso territorio ja
andava a passos largos nos Estados Unidos e em outros centros de produgéo, com
avangos técnicos e artisticos cada vez mais rapidos e opulentos, com intensos
investimentos de empresarios que viam no Cinema oportunidades de lucro para
além do filme: a propaganda em torno dos filmes aumentava a curiosidade do
publico em pagar o ingresso para assistir as obras que saiam em matérias pagas
nos jornais, por exemplo. A criagdo do star system* influenciava o imaginario e o
desejo do publico acerca de certos atores e atrizes. O potencial propagandistico dos
proprios filmes também trabalhava a favor dos interesses imperialistas dos paises do
chamado Primeiro Mundo. A partir do momento que o Cinema vira uma mercadoria
lucrativa, € do interesse dos executivos expandir globalmente seu mercado. Sendo o
Brasil um territério que historicamente demonstra interesse pelo estrangeiro, nosso
pais vira alvo das companhias que agressivamente criam acordos e vantagens para
os exibidores brasileiros, que passam a ganhar mais projetando as fitas estrangeiras
do que tendo o trabalho de produzir as préprias. Com isso, a Bela Epoca do cinema
brasileiro - que engloba as produgdes entre 1908 e 1911 - entra em declinio e a
primeira tentativa de industrializagdo é malograda.

E somente na década de 1920 que o interesse pelo cinema nacional volta a
aparecer mais significativamente, a partir de revistas como a Paratodos e a Selecta.
Aparecem nomes como Pedro Lima e Adhemar Gonzaga, que posteriormente
estariam juntos em uma das mais importantes revistas de cinema do nosso pais:
Cinearte, que divulgava e pensava criticamente o cinema que era produzido na sua
época. E a partir dessa época que aparecem também os focos regionais de
producdo, saindo do eixo Rio-Sao Paulo. Sobre isso, Paulo Emilio Sales Gomes

afirma:

Barro humano [...] e Brasa dormida, que Humberto Mauro produziu na
mesma ocasido, em Cataguases, vieram demonstrar que o cinema
brasileiro comegava a dominar os recursos narrativos. Isso porém ocorria
em 1928, quando toda a linguagem cinematografica, laboriosamente
construida durante vinte anos na Europa e na América do Norte, ja se
encontrava condenada pela revolugéo sonora. (GOMES, 1986, p. 69)

4 O sistema de estrela, em tradugao livre, designa o processo de criagdo de estrelas no cinema
hollywoodiano a partir dos atores e atrizes que chamavam publico para os filmes que participavam
por carregarem sua marca a partir de seus nomes, trabalhando com conceitos como desejo e
objetificagéo.
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A década de 1930 é marcada por uma nova tentativa de industrializacdo do
cinema brasileiro. Além do carater industrializante que o governo de Getulio Vargas
pregava, o modelo de produg¢ao hollywoodiano era baseado nos grandes estudios: o
chamado studio system®. A partir disso, Adhemar Gonzaga funda a Cinédia, o
primeiro grande estudio brasileiro que visava trabalhar nos moldes estadunidenses.
A pesquisadora Virginia Jorge Silva Rodrigues, em seu livro Direcéo, atuacao e
preparagao de elenco: os processos de criacdo de atores e atrizes no cinema

brasileiro, afirma:

Apesar de ter como norte o cinema de Hollywood, Adhemar Gonzaga e
seus parceiros de Cinédia rapidamente perceberam que para atrair o
publico ao cinema seria necessario ndo apenas realizar melhorias técnicas,
mas encontrar os rasgos de “brasilidade” que promovessem a identificagdo
do espectador. A saida encontrada foi o carnaval. (RODRIGUES, 2021, p.
102)

Assim surge a chanchada, género que envolve musica, comédia e cultura
popular que foi enorme sucesso de publico durante as décadas de 1930 e 1940,
sendo a producao delas concentrada majoritariamente no Rio de Janeiro. Os ciclos
regionais silenciam-se: “As demais cento e vinte e tantas fitas de enredo, realizadas
durante esses dezesseis anos [1933 a 1949], sao todas produzidas no Rio, com
excecao de uma em Minas e outra em Pernambuco” (GOMES, 1986, p. 71).

Ao final dos anos 1940, o estudio Atlantida (fundado no Rio de Janeiro em
1941) se consolidou como o maior produtor de chanchadas, a partir do caminho
tracado pela Cinédia nos anos anteriores. Porém, alguns fatores contribuiram para o
sucesso do estudio: “Em 1946, a obrigatoriedade da exibi¢do de longas-metragens
nacionais foi triplicada. [...] O valor do ingresso contribui para levar o grande publico
aos cinemas. [O Brasil] colocava-se entre os dez primeiros paises quanto ao numero
de salas de exibi¢cdo.” (LEITE, 2005, p. 71, apud. RODRIGUES, 2021, p. 107). Além
disso, um dos maiores exibidores nacionais, Luiz Severiano Ribeiro, torna-se
acionista do estudio, alavancando a chegada das produgdes as salas de cinema.

“‘Esse encontro entre a produgdo e o comércio exibidor lembra a harmoniosa e

® O sistema de estudio, em tradug&o livre, € o nome que se da ao modelo de produgéo hollywoodiano
onde algumas empresas de grande porte controlavam a cadeia de produc¢ao cinematografica, sendo
responsaveis pelas obras desde o roteiro até sua exibigao nos cinemas.
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nunca repetida conjuntura econémica que reinou no cinema brasileiro entre 1908 e
1911.” (GOMES, 1986, p. 74).

Em 1950, logo apds a Segunda Guerra Mundial, é fundada em Sao Paulo a
Companhia Cinematografica Vera Cruz, que massivamente contrata trabalhadores
estrangeiros, visando alavancar a qualidade das produgdes nacionais, rejeitando os
valores da chanchada, ainda tdo popular a época. A companhia obtém grandes
sucessos com sua politica de internacionalizagdo do cinema brasileiro, ao contratar
distribuidores e exibidores estrangeiros para aumentar a visibilidade de suas
producdes. Porém, € por conta dessa politica que a empresa fale, por ndo conseguir
mais realizar os pagamentos a esses profissionais e endividar-se com o0s
empréstimos adquiridos. Em 1954, a Vera Cruz é assumida pelo Banco do Estado
de Sao Paulo.

Mesmo com mais uma tentativa malograda de industrializagdo, o cinema
nacional ndo perde o félego e a partir de 1955 séo produzidas importantes obras
para a cinematografia brasileira, como Rio 40 Graus, O Grande Momento, Rio Zona
Norte, entre outros. Entrando na década de 1960 temos o fenbmeno do Cinema
Novo, que ndo visava a industrializagdo de sua produgdo “com seu orgamento
reduzido, com as suas tematicas sociais e politicas; com a busca por retratar
personagens ‘esquecidos’ e invisibilizados [...]” (RODRIGUES, 2021, p. 110). Apesar
de nao ter se conectado com o publico como almejou®, deixou marcas profundas em
nosso pais e fora dele.

E apenas em 1969 que surge um o6rgdo regulador estatal, mas que
trabalhava a favor dos ideais da ditadura, em seus anos de chumbo. A Embrafilme
visava a regulagao da distribuicdo do cinema nacional no exterior, ainda impactado
com o sucesso do Cinema Novo em festivais internacionais. Segundo Virginia Jorge
Silva Rodrigues (2021), a época de atuagdo da Embrafiime (1969 - 1990) foi
marcada pelo ativismo dos trabalhadores cinematograficos, que, gozando do
prestigio trazido pelo movimento cinemanovista, uniram-se em prol da expansao de
politicas publicas e da superacédo das condi¢cdes artesanais de producgao. A partir da
nomeacao do cineasta e produtor Roberto Farias para a direcao da Embrafiime - em

uma negociagao envolvendo nomes do Cinema Novo como Glauber Rocha e Nelson

% “Nunca alcangou a identificagido desejada com o organismo social brasileiro, mas foi até o fim o
termdémetro fiel da juventude que aspirava ser a intérprete do ocupado” (GOMES, 1986, p. 104)
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Pereira dos Santos - a estatal profissionalizou-se ainda mais e aumentou suas
atribuicbes: além da distribuicdo e exibicdo de filmes no Brasil e no exterior, a
Embrafilme fazia parte das coproducdes, financiamentos, conservacdo de acervo,

producao de filmes educativos e cientificos e formagdes profissionalizantes.

Assim, com a integragédo das politicas publicas sob a égide da Embrafilme,
gue passa a contemplar as diversas esferas da cadeia produtiva - producgéo,
exibicdo e distribuicdo -, o cinema nacional experimenta um momento
pujante do ponto de vista mercadolégico. Além dos novos moldes de
producdo, a Embrafiime passa a atuar fortemente na reserva de mercado
ampliando a cota de tela: a obrigatoriedade de exibi¢ao de filmes nacionais
no cinema [que era de apenas 1 filme por ano em 1939 e chegou a marca
de 140 dias de exibicdo de obras nacionais ao ano em 1979].
(RODRIGUES, 2021, p. 121)

Ao longo da década de 1980 a Embrafilme comeca a dar sinais de
esgotamento de seu modelo de produgao a partir do contexto da redemocratizagéo

do nosso pais e de fatos importantes que aconteceram nessa época:

A diminuigdo do poder de investimento do Estado com a crise do petréleo, o
avango do dominio norte-americano nos mercados latino-americanos € a
dolarizagdo das atividades cinematograficas no pais sdo alguns dos fatores
econdmicos que contribuem para o declinio da Embrafiime.
(EMBRAFILME..., 2022).

A partir disso, trabalhar com cinema no Brasil mostra-se cada vez mais
dificil, dada a falta de investimentos que nao possibilitava nem mesmo o pagamento
de cachés minimos aos atores: “o ator reclama da exploracdo de mao-de-obra
barata que praticamente inviabiliza o oficio no Brasil. Um tal abuso, na sua opinido,
decorre da falta de estimulo e de apoio governamental a revolugdo da tecnologia
audiovisual, da informatica etc.” (PAULA, 2001, p. 51 apud. RODRIGUES, 2021, p.
136).

A década de 1990 inicia com e extingdo da Embrafiime pelo governo de
Fernando Collor de Melo (1990 - 1992) “buscando implementar uma politica
neoliberal em todas as areas de producéo, extinguiu abruptamente qualquer politica
publica de fomento ou protecdo ao cinema em todas as suas esferas: producao,
distribuicdo e exibicdo” (RODRIGUES, 2021, p. 137). Sem o0s mecanismos de
protecdo, as importagdes do cinema estrangeiro foram facilitadas e aumentaram

massivamente no pais. Logo ao final do ano de 1990, com o governo Collor ja
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demonstrando os primeiros sinais de desgaste em diversos setores incluindo o
cultural, Sérgio Paulo Rouanet substitui o entdo secretario da cultura e vem a ser o
responsavel pela formulagdo do Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC),
a Lei n° 813/91, popularmente conhecida como “Lei Rouanet”, que trouxe a
possibilidade de financiamento de obras nacionais. Apds o impeachment de Collor e
a assuncao de ltamar Franco ao cargo de presidente, o Ministério da Cultura é
reativado e € criada a Secretaria para o Desenvolvimento do Audiovisual. “A partir
dai, iniciaram-se as negociagdes entre o governo e a classe cinematografica que
resultaram na promulgacédo, em 20 de junho de 1993, da Lei n° 8.685, que ficou
conhecida como Lei do Audiovisual.” (RODRIGUES, 2021, p. 141)

E a partir da Lei do Audiovisual que se inicia o chamado periodo da
Retomada (1995 - 2002):

Entre 1995 e 1998, com o cenario econémico de paridade entre o real e 0
dolar, uma grande quantidade de recursos fica disponivel em um breve
espaco de tempo. Esse contexto, aliado a falta de controle sobre os projetos
apoiados, estimula: o aparecimento de produg¢des de orgcamentos elevados
com grande investimento em elementos técnicos. [...] a migragcao de
profissionais de publicidade e televisdo para o cinema; a preocupagado com
a qualidade técnica; e a ambicdo de vencer premiagdes internacionais [...]
(CINEMA..., 2022)

Sobre isso, Rodrigues (2021, p. 147) afirma que a partir desse cenario
opulento surgem discussdes acerca de que tipo de cinema se queria fazer no Brasil:
um cinema com menor quantidade de obras, mas “superprodug¢des” que viriam
competir com as obras do mercado externo; ou maior quantidade de produgdes com
orcamentos mais modestos, que poderiam ser feitas em outras regides do pais.
“Seriam os nossos filmes capazes de competir em condigdo de igualdade com o

cinema estrangeiro de grande orgcamento?” (RODRIGUES, 2021, p. 147)

Assim, de um lado, formou-se o grupo que gostaria de ver o cinema
brasileiro no mercado das grandes produgdes, mesmo que ao custo de
menos filmes langados ao ano [...] e, de outro, o grupo que queria produzir
mais filmes de médio e baixo orgamento e que a produgao se espalhasse
pelos estados [...] Essa também era a visdo das ABD&C [Associagao

"“A Lei do Audiovisual (Lei 8.685) visa fomentar a produgao audiovisual cinematografica nacional
independente, mediante a concessao de beneficios aos contribuintes que optarem por adquirir cotas
dos direitos de comercializagao das obras produzidas, conforme os critérios estabelecidos no texto da
lei.” (LEI..., [20227]). Para saber mais, acesse o texto completo da lei:
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8685.htm. Acesso em: 15 ago 2022.
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Brasileira de Documentaristas e Curta-metragistas] que se espalhavam
pelos estados, fomentando a criagdo de leis municipais e estaduais para
produgéao e formagao cinematografica. (RODRIGUES, 2021, p. 148)

Atualmente, ao longo das primeiras décadas do século XXI, estamos
vivendo o chamado periodo “pés-retomada”: criagdo da Ancine em 2001, aumento
das politicas publicas regionais de financiamento e premiagdes, aumento da
producdo em estados fora do eixo Rio-Sdo Paulo (ainda que a predominéancia do
longa-metragem continua nele), abertura de cursos de formacéo livres e académicos
em universidades publicas e privadas. O governo de Luiz Inacio Lula da Silva
implementa através da Medida Proviséria n® 2.228-1/2001 o Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA)® que inicia a cobranca da Contribuicdo para o Desenvolvimento
da Industria Cinematografica Nacional (CONDECINE), contribuicdo sobre a
veiculagdo, producgdo, licenciamento e distribuigdo de obras comerciais, que
retroalimenta o setor. Outra lei importante para o aquecimento do setor é a Leida TV
Paga (Lei n° 12.485/2011)°, promulgada no governo de Dilma Rousseff, que
estabelece cotas de exibicdo de produtos nacionais (independentes) nos canais da
TV fechada.

Apesar dos avangos das ultimas duas décadas, os anos 2020 iniciaram com
baques importantes no setor cultural - além da pandemia mundial de COVID-19 - a
partir de medidas tomadas pelo governo de Jair Messias Bolsonaro que visaram e
visam o desmonte do setor cultural no pais, a partir do controle de quais projetos
podem ser apoiados pela Ancine, por exemplo, buscando colocar um “filtro” -
censurar - no que € produzido com dinheiro publico - dinheiro que em parte vem do
proprio setor, vale lembrar. “Durante a campanha eleitoral, ele prometia extinguir o
Ministério da Cultura e rever a Lei Rouanet. Dito e feito: eleito, subordinou a pasta
ao Ministério da Cidadania, e depois reduziu o teto de captagao da Lei Rouanet de
60 milhdes para 1 milhdo de reais.” (ROSSI, 2019). E claro que, dada a construgéo
do aparato politico democratico de nosso pais, 0 presidente sozinho n&o possui
poderes para colocar em pratica suas ameagas, mas nao pode passar despercebida

a influéncia que tais declaragbes possuem no publico que as escuta, sendo o apoio

8 Para saber mais, acesse o texto completo: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2228-1.htm.
Acesso em: 12 out. 2022.

% Para saber mais, acesse o texto completo:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2011/lei/l12485.htm. Acesso em: 12 out. 2022.
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popular ao cinema nacional um dos maiores desafios histéricos enfrentados pelos
cineastas.

Segundo Rodrigues (2021, p. 152), é compreensivel que tais mudancas no
relacionamento entre Cinema e Estado influenciam também as condi¢des e as
relagdes de trabalho dentro do préprio Cinema: “Com o caminho aberto para a
regionalizacao [a partir do fomento de politicas estaduais e municipais fora do eixo
Rio-Sao Paulo] [...], € de se supor que haja mais diversidade tanto de olhares
quanto de realidades de realizagao”.

A partir desse brevissimo histérico sobre as tentativas de consolidagao do
cinema brasileiro enquanto industria forte e coesa, viso demonstrar que a influéncia
do modelo industrial de produgédo € uma realidade que acompanha o Brasil desde os
primordios da produgdo cinematografica, sendo base para modelos de trabalho
utilizados até hoje. Modelos de trabalho esses que buscarei entender, ao longo do
percurso da pesquisa, em que medida prestigiam determinadas fungcdes mais do que
outras, trazendo falta de interesse e de abertura de espacos de formacado de
profissionais, 0 que pode trazer prejuizos ao bem-estar do profissional e do fazer

filmico.

2.1.1.1 Panorama histérico da produgdo cinematografica em Santa Catarina

Santa Catarina, desde o inicio do século entrou no circuito brasileiro de
exibicdo cinematografica e desde entdo vem repetindo a tradigdo, também
brasileira, de colocar a produgao local em segundo plano. Tem um cinema
esquecido, sem exibicdo sistematica, e que nunca mereceu uma analise

mais criteriosa. (PIRES, DEPIZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 11)
O paragrafo, retirado do livro “O cinema em Santa Catarina”, dos autores
José Henrique Nunes Pires, Norberto Verani Depizolatti e Sandra Mara de Araujo,
resume como O cinema catarinense foi tratado ao longo do século XX, em
consonancia com o tratamento dado ao cinema de outras partes do pais. O objetivo
desta secao € difundir as informagdes trazidas pelo livro e coloca-las sob a

perspectiva desta pesquisa, tendo como pressuposto que muitas das informacgdes a
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serem compartilhadas ndo sdo de conhecimento geral’®. Além disso, ao final desta
secao, buscaremos entender como esta a dinamica de produg¢ao no século XXI.

O Cinema chega em Santa Catarina quatro anos apés chegar ao Brasil. Em
1900 Blumenau foi a primeira cidade a ter contato com a nova arte, a partir do
aparelho batizado como kinematographen. Floriandpolis entra no circuito exibidor
ainda no mesmo ano. As informagdes sobre as primeiras exibicbes sdo escassas e
ndo sao consideradas confiaveis pelos pesquisadores, pois as opinides publicadas
dependiam do pagamento dos interessados aos jornais. Além disso, ndo havia o
compromisso das publicagcdes serem atuais e era comum haver noticias que falavam
de sessOes ocorridas ha dias atras.

Assim como no Rio de Janeiro, a energia elétrica também influenciava a

dinamica praticada.

Os problemas com a fonte de luz, a reposicéo de pecas e quebras de filmes
eram comuns nessa época. A mecanica de reparagio, quando existia, era
rudimentar. [...] Para encobrir esses problemas e falhas, muitas vezes
dizia-se que a causa deles era a energia elétrica (PIRES, DEPIZOLATTI,
ARAUJO, 1987, p. 19)

Porém, os autores chamam a ateng¢ao para o fato de tais limitagcbes nao
terem trazido novos interessados com tecnologias mais avangadas para melhorar
esses aspectos, como aconteceu no eixo Rio-Sdo Paulo e até mesmo Curitiba. Em
23 de janeiro de 1901 o jornal “A Republica” publica: “Infelizmente a concorréncia
tem sido muito pequena”. Além disso, ndo s&o construidos espagos dedicados ao
Cinema. Ele possui dindmica circense, sendo itinerante.

E apenas em 1902 que o Cinema retorna ao estado incluido nos
espetaculos de variedades, comuns a época. Porém, os problemas técnicos
persistem e o jornal “O Estado” publica em matéria que a projecao foi prejudicada
por conta da substituicdo da energia elétrica por luzes de magnésio, que diminui o

contraste necessario para a tela.

'® Acredito ser valido ressaltar que a maior parte das informagdes foram descobertas pela primeira
vez por mim e me coloco surpresa a falta de acesso a elas estando dentro de uma universidade de
Cinema em Santa Catarina, imaginando que fora do ambiente académico a invisibilidade deva ser
muito maior.

" E valido citar que existem controvérsias acerca da data que essa primeira exibigéo aconteceu e
qual o programa realizado pelos exibidores. No livro O cinema em Santa Catarina tais controvérsias
sdo citadas de forma mais aprofundada.
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A dindmica errante do cinema em Santa Catarina persiste até 1908, quando
o cinema sonoro chega em Blumenau, com fitas sendo sincronizadas com
gramofones. Em 1908 e 1909 surgem também as primeiras empresas com bracos
no cinema, a saber, respectivamente: Empresa Julio Moura Pathé e Empresa Sylla
Cinematégrapho Pathé. Logo apds, ainda em 1909, surge a Empresa Julianelli, que
possuiu a mais forte atuacgao.

O fundador da Empresa Julianelli, José Julianelli, “foi um dos pioneiros no
Brasil a desenvolver o ‘cinema de cavagdo’'?, realizado principalmente por
ambulantes”. José dedicou grande parte de sua vida ao cinema no estado, porém, a
partir da falta de cuidado com sua obra, podemos novamente perceber que a
producéo local ndo foi prioridade: “Mais de 50% de seus filmes foram perdidos;
outros deterioraram-se com o tempo [...]". O resto esta em posse de admiradores de
seu trabalho, prefeituras e cinematecas, mas sem catalogag¢ado adequada para sua
localizacéo.

Apenas na década de 1910 que Santa Catarina recebe suas primeiras salas
de cinema, na cidade de Blumenau. A partir disso, a ida ao cinema passa a ser
considerada um evento para a sociedade. Infelizmente, os cinemas de rua citados
pelo livro de Pires, Depizzolatti e Araujo ja estdo fechados™.

A entrada do cinema em Santa Catarina possui informagdes incompletas e
sem a confiabilidade desejada e o inicio da produgdo no estado ndo é diferente. “E
possivel que o primeiro filme produzido em Santa Catarina, sejam as imagens
apresentadas pelo Cinematégrapho Apollo com vistas de Brusque, Itajai e arredores.
E quase nada mais se sabe sobre o inicio da produgao local.” (PIRES,
DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 30).

O cinema de cavacao foi predominante nas primeiras décadas do cinema
catarinense, feito por profissionais como José Julianelli, Alfred Baumgarten e Willy
Sievert. Assim como ocorreu com Julianelli, Baumgarten perdeu grande parte de sua
filmografia e, a época da publicagcédo do livro “O cinema em Santa Catarina”, Sievert

conservava seus proprios materiais “até que Santa Catarina tenha um local

20 cinema de cavagio é considerado o cinema feito por encomenda de registros histéricos de
eventos, cenas cotidianas e afins. Sua importancia recai sobre ser considerado uma das formas pelas
quais o cinema nacional pode se perpetuar ao longo das décadas.

'3 Livro publicado no ano 1987, quando alguns cinemas de rua ainda podiam ser encontrados na
cidade.
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adequado para a conservagao e preservacgao dos filmes” (PIRES, DEPIZZOLATTI,
ARAUJO, 1987, p. 33)™. Além deles, com a popularizagido dos aparelhos, muitos
amadores viam no cinema um hobby para registrar seu cotidiano.

Os filmes considerados “profissionais” das primeiras décadas do cinema
catarinense sao documentarios que acompanhavam conflitos e guerras que
ocorreram no estado, como a Guerra do Contestado. Um ponto importante é o fato
de tais filmes serem rodados em Santa Catarina, mas por cineastas de fora e alguns
de renome nacional, como Anténio Leal e a companhia dos irmaos Botelhos,
contratados por empresas locais e pelo governo estadual.

A producgao ainda incipiente veio acompanhada da importacao de filmes, que
proliferaram as exibicdes, mas ainda em espagos como teatros e saldes, sem haver
a construcéo exponencial de salas proprias para cinema.

Somente a partir da década de 1940 que o Cinema de Santa Catarina
comega a ganhar contornos artisticos, com o inicio da atuagdo do Grupo Sul,
influenciado pela Semana de Arte Moderna de 1922 e pelas estéticas do pds-guerra.
Uma de suas primeiras iniciativas foi a fundacdo de um cineclube na cidade de
Floriandpolis, batizado inicialmente de “Clube de Cinema do Circulo de Arte
Moderna” e posteriormente “Clube de Cinema de Florianépolis”. Foi a partir do
contato com as obras mais importantes do periodo que os integrantes comegaram a
nutrir o desejo de realizar seu préprio longa-metragem, que viria a ser o primeiro
realizado no estado, tendo como influéncia principal o cinenovismo. Na equipe
estava Armando Carreirdao, produtor que hoje da nome ao edital municipal de apoio
ao Cinema em Florianépolis. De Carreirdo veio o titulo da obra: “O Preco da llusao”,
langado em 1956.

Do primeiro longa-metragem realizado no estado vale salientar informacdes
contidas no livro que consultamos para esta sec¢do. A primeira delas é a forma de
financiamento, “emprestada” de Rio 40 Graus, que inaugura o modelo que até hoje é

praticado - o do financiamento coletivo e publico:

Seguindo o modelo cooperativo de producao de ‘Rio 40 Graus’, o Grupo
parte para a venda de cotas: cada socio teria participagdo nos lucros de

4 O site da cinemateca catarinense, em 2022, ndo possui espago virtual de catalogo de seu acervo e
a pesquisa do nome Willy Sievert n&o retornou resultados quanto ao paradeiro de sua obra
audiovisual, ndo sendo possivel a atualizagdo dessa informagao pela autora por meios virtuais. Caso
haja interesse, a Cinemateca possui canais de contato.
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distribuicdo. [...] Muitas destas a¢des eram vendidas na Praga XV [...] Dos 2
milhdes necessarios para o orgamento, foram arrecadados 600 mil cruzeiros
pelo sistema de cotas. A maior parte dos recursos foi financiada pelo Banco
do Estado de S&o Paulo. (PIRES, DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 39)
Vale salientar que o financiamento publico veio de outro estado e o governo
local néo teve participagcdo no que seria o primeiro longa filmado em Santa Catarina.
Outro ponto importante a ser destacado é o fato de funcdes importantes da
producao terem sido desempenhadas por trabalhadores de outros locais, deixando
clara a falta de espagos de formagao. O diretor, Nilton Nascimento, veio de Porto
Alegre (RS). Os diretores de foto e arte, Eliseu Fernandes e Emanuel Santos, vieram
de Sao Paulo. O Assistente de Diregdo, Domingos de Gusmao Santos é apenas
citado na ficha técnica disponivel no livro consultado e nao teve sua origem
encontrada. No livro de Pires, Depizzolatti e Araujo é possivel ver imagens do filme e
ler o enredo completo, que € resumido como “a crénica de uma cidade a partir da
construcao de duas histérias em contraponto [...] fazem uma acentuada critica social
da vida florianopolitana da época.” (PIRES, DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 46).
Algo interessante da equipe do filme foi a vontade de divulgar o trabalho
para além das fronteiras catarinenses, tendo uma equipe de publicidade que buscou
manchetes nos mais diversos jornais.
Infelizmente, o filme foi prejudicado por questdes técnicas que envolveram
as copias em 35mm e teve seu legado apagado da histéria do cinema nacional’. A
copia exibida na estreia foi descartada por ndo possuir a montagem correta e
possuir graves problemas no som. Uma segunda coépia desapareceu com o
distribuidor ao longo de exibigdes feitas no interior do estado. A terceira copia em
35mm esteve guardada até 1970 no Cine Ritz, em Floriandpolis, mas teve suas latas
furtadas ao ser exibida em um cinema de Sao José. O que resta do filme sédo os
Ultimos 15 minutos em 16mm, que estdo na Cinemateca Catarinense'®, além da

banda sonora completa, que esta na Cinemateca Brasileira (SP).

O grande mérito de ‘O Prego da llusdo’ foi sua propria realizagdo, numa
cidade totalmente rarefeita as coisas da arte [...] ja € uma vitéria um grupo

'® Afirmamos tal apagamento por ndo encontrar mengdes ao filme nos textos classicos da filmografia
brasileira. Por exemplo, Paulo Emilio Salles Gomes cita filmes produzidos em diversos ciclos
regionais, como Pelotas (RS) e Cataguases (MG), mas ndo ha mengdo a produgao realizada em
Santa Catarina.

'® Informacao retirada do livro O cinema em Santa Catarina.
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de amadores ter levado a tarefa até o fim. [...] feito por pessoas que nunca
tinham visto cinema nos bastidores. [...] como afirma Eglé Malheiros, ‘o
fracasso mais criativo e multiplicador da nossa cultura’. (PIRES,
DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 50)

Apods O Preco da llusdo, na década de 1960 o cinema em Santa Catarina
comegou a ganhar novos contornos. Em 1962 Floriandpolis sediou a 12 Semana do
Cinema Novo Brasileiro, com exibicdes e mesas de debate que contaram com a
presenca de personalidades nacionalmente importantes, como Paulo Emilio Salles
Gomes, que afirmou em matéria ao Suplemento Literario de Sao Paulo: “foi em
Florianopolis que descobri o Cinema Novo dentro de mim” (GOMES apud. PIRES,
DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 53).

Nos anos 1960, o Grupo Sul ja havia encerrado suas atividades. Nasce
entdo o Grupo Universitario de Cinema Amador (GUCA), que concentra em
Florianopolis a produgdo cinematografica de ficcdo, com apoio da Universidade
Federal de Santa Catarina. “A finalidade do Grupo era discutir, pesquisar e produzir
cinema” (PIRES, DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 57). Porém, apenas em 1967 o
Grupo possui sua primeira pelicula em 16mm, incentivados pela participagdo no 4°
Festival de Cinema Amador Jornal do Brasil/Mesbla do Rio de Janeiro. O filme,

” o

intitulado “Novelo” “refletia a prépria vivéncia e as preocupacdes dos participantes do
Grupo durante uma época de ferrenha repressdo do regime militar” (PIRES,
DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 57). A obra teve 6tima recepcado e recebeu
menc¢&o honrosa no festival pela direcdo e a fotografia. Em 1970 o Grupo participa
novamente do festival com o filme “A Vida é Curta e ...’, onde ‘besta’ ocuparia o
lugar das reticéncias. Uma critica ao casamento burgués” (PIRES, DEPIZZOLATTI,
ARAUJO, 1987, p. 58). Infortunadamente, o grupo se dissolveu com apenas essas
duas obras produzidas. Integrantes como Gilberto Gerlach e Pedro Bertolino
desenvolvem outros experimentos e tentativas com o cinema, mas “Nenhum dos
integrantes do GUCA ou os que por ele foram influenciados retomou as atividades
de produgado cinematografica, diante das grandes dificuldades encontradas em
nosso estado nesse campo artistico” (PIRES, DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p.
59).

O livro finaliza sua parte sobre a produgdo cinematografica em territério
catarinense com o capitulo IV “Producdo Atual’. Considerando que o livro foi

publicado em 1987, tal producdo ndo pode mais ser considerada atual. Entretanto, a
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introducdo desta secdo traz impressdes dos autores que sido importantes para
clarear as dificuldades que o cinema catarinense enfrentou (e, de certa forma,

continua enfrentando).

Entidades publicas e privadas sdo as responsaveis pelos documentarios
que tém a fungdo de divulgar suas promogdes ou vender o potencial
turistico do Estado. Ja os filmes de ficgdo e documentarios culturais, em
geral iniciativa de particulares, raras vezes conseguem apoio e patrocinio.
Estas obras refletem, na sua producgao, as condi¢gdes artesanais do cinema
de Santa Catarina, onde as principais dificuldades sao as mais elementares:
aquisicdo de equipamentos e formagido de pessoal na area. (PIRES,
DEPIZZOLATTI, ARAUJO, 1987, p. 67)

Se ao final da década de 1980 as principais dificuldades estavam na
aquisicao de equipamentos e formacao de pessoal, na década de 2000 elas foram
relativamente superadas, mas outras dificuldades tornaram-se principais, conforme a
autora Jade Martins Lenhart e Felipe Lenhart citam em seu artigo “Cinema

catarinense: existe, € bom, e agora luta para chegar ao publico”™

Nos ultimos dez anos, o setor audiovisual avangou em Santa Catarina e
alcangou um patamar minimo de profissionalizagdo. Os editais de incentivo
tém distribuido algum dinheiro, ja ha atores e profissionais da area técnica
na pracga, uma faculdade foi criada, bem ou mal os longas, médias e curtas
séo produzidos e finalizados (alguns premiados) [...] Acontece que o produto
da atividade do setor ndo é exibido. Se neste momento [...] o leitor for
tomado pela vontade de assistir a um filme catarinense, precisara de sorte.
Tera de revirar as videolocadoras atras de um DVD, torcer para que algum
evento do meio esteja ocorrendo na sua cidade ou contatar o diretor e
comprar uma copia pessoalmente. Os filmes daqui ainda ndo encontram o
publico. (LENHART; LENHART, 2007)

O artigo, integrante do numero 64 do periédico “O, Catarina!”, faz um
panorama da produgao local na época, focando nas dificuldades de distribuigcdo das
obras.

Diante de mais uma dificuldade, os profissionais locais comegam a buscar
novas formas de divulgar o trabalho e manter viva a chama da produgéo
catarinense: a internet entra em cena como canal de divulgagcdo, assim como os
espacgos na televisdo aberta, que atingem um publico maior e mais diverso do que
as salas de cinema convencionais. Um desses espagos era o programa “SC em

Cena”",

7 O programa nao € mais exibido.
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por iniciativa da RBS TV [...] Aos sabados, antes do Jornal do Almocgo, o
programa leva ao ar videos idealizados, produzidos e executados por
mao-de-obra local remunerada de acordo com a realidade do mercado [...]
Cada programa é visto por no minimo um milhdo e meio de pessoas.
(PRADA apud. LENHART; LENHART, 2007).
E importante ressaltar que o escopo do programa “SC em Cena” era
abrangente e ndo focava apenas no cinema de ficgdo. Para essa categoria, era

necessario mais espago nas salas de cinema, porém, isso néo aconteceu:

nem o aumento da quantidade de salas de exibigdo ajuda. Em Florianépolis,
por exemplo, o publico logo percebeu que as 14 novas salas, abertas em
dois novos shoppings centers da cidade, ndo auxiliariam em nada o cinema
local: elas seguiram, como as ja existentes no shopping antigo, na exibi¢ao
quase tdo-somente do cinema norte-americano. (LENHART; LENHART,
2007)

A questdo financeira novamente predomina e é aliada com o perfil de
publico, que nao possui 0 habito de consumir produtos culturais nacionais e nao arca
com os valores de ingresso praticados pelos cinemas para consumir producdes
locais, dando prioridade as grandes produgdes que majoritariamente sao
estadunidenses. As salas de cinema alternativas precisam intercalar os filmes
independentes com o0s comerciais, assim como as salas de entidades
governamentais (como o cinema do Centro Integrado de Cultura) dependem de
apoios estaduais para serem mantidas. Diversos aspectos - culturais, sociais e
econdmicos - estdo interligados nesse panorama e o cinema catarinense nesta
década ainda nao consegue furar essa bolha.

Porém, o audiovisual do estado passa a se beneficiar da questao financeira
envolvendo a captagéo das obras por meio da popularizagdo do video digital, que na
maioria dos casos se mostra mais barata que a pelicula 35mm, abrindo o leque de

possibilidades de produgao.

A redugédo dos custos se configura como um fator fundamental para o
crescimento de cinematografias de paises em desenvolvimento, como o
Brasil. [...] Em relagdo ao Estado de Santa Catarina, que nao possui uma
filmografia expressiva em termos quantitativos, mas que nos ultimos 15
anos tem demonstrado um vigor na produgdo de curtas-metragens e
documentarios, é indiscutivel o aumento vertiginoso que as novas
tecnologias tém proporcionado na quantidade de filmes e documentarios
para televisdo e para circuitos alternativos de exibicdo. (LENHART;
LENHART, 2007)
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Apesar da redugao dos custos com o advento da tecnologia digital, o cinema
catarinense continua encontrando dificuldades de atingir o publico por conta das
salas de cinema ainda estarem no inicio da sua digitalizagao, ainda tendo como
suporte principal o projetor de pelicula 35mm. Ronaldo dos Anjos, no artigo “Jovem

com meio século de vida”, conta:

Hoje se pode dizer que ha um outro boom [grifo do autor] cinematografico
em Santa Catarina, ndo proporcionado por grupos isolados ou estudantes
universitarios vindos das areas de ciéncias humanas ou sociais, mas sim
gragas as faculdades de cinema que surgiram no Estado [...] Mesmo assim,
comparando-se ao futebol, o cinema catarinense ainda ndo ganhou nenhum
campeonato brasileiro da série A, até porque somos iniciantes na categoria
longa-metragem, onde jogam os craques. (ANJOS, 2007)

Para iniciar a transformagdo do estado em “craque” na categoria
longa-metragem em 2001 é criado o Edital de Cinema Cinemateca
Catarinense/Fundagao Catarinense de Cultura. Primeira obra realizada com o
financiamento do edital, o “documentario ‘Seo Chico — Um Retrato’, de José Rafael
Mamigonian, foi, até hoje, o longa-metragem catarinense que mais levou publico as
salas de cinema do Estado” (ANJOS, 2007). Os primeiros anos do Edital foram
conturbados. Entre 2001 e 2006 apenas trés edi¢cdes tinham sido lancadas, e os
realizadores precisavam contar também com outras modalidades de financiamento:
“‘As outras maneiras de viabilizar a produgcdo cinematografica sdo o Sistema
Estadual de Incentivo ao Turismo, Cultura e Esporte, os fundos municipais de
incentivo a cultura e a Lei Rouanet, do governo federal” (ANJOS, 2007).

Passando para o panorama mais atual da produgao estadual, na década de
2020, a publicacao “Retratos do Audiovisual Catarinense” (2021), dos autores
Hoyédo Nunes Lins, Eva Yamila da Silva Catela, Caroline Mariga e Alfredo Manevy -
baseada no “Mapeamento e Estudo do Setor Audiovisual Catarinense”, pesquisa
apresentada pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), financiada pelo
Prémio de Cultura Catarinense de 2019 e langcado pela Fundacao Catarinense de
Cultura (FCC) - vem para nos ajudar a entender o panorama mais recente do
audiovisual catarinense, que ‘“trata-se, em suma, de um setor que avangou
expressivamente na ultima década, mas que ainda tem grandes desafios para se

consolidar” (LINS et al., 2021).
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Segundo dados da pesquisa, o setor audiovisual catarinense cresceu 429%
na ultima década (entre 2010 e 2020):

E o que indicam registros da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), pelos
quais 476 agentes econdémicos atuavam no setor em 2019. Em 2010, este
numero atingia 90 agentes, o que representa um crescimento de 429% em

uma década. [..] as atividades de produgao e pos-producao
cinematografica, de videos e de programas de televiséo, e as relacionadas
a publicidade, [...], somadas, [sd0] 43% do total [...] Ha agentes dedicados a

producédo audiovisual comercial e ha producdo oriunda de organizagbes
sociais, agentes com foco em cinema experimental e produgdo de
estudantes de cinema (LINS et al., 2021).

E importante destacar que a maior parte dos agentes culturais - 40% - que
atuam no setor em Santa Catarina estdo concentrados na grande Florianépolis,
especialmente na capital do estado. Isso se da pela regido possuir o maior e mais
atuante numero de politicas de incentivo a producdo audiovisual, indicando, mais
uma vez, a importancia das politicas publicas na existéncia dos espacos de
realizacdo. “O aglomerado da atividade audiovisual em Santa Catarina ocorre,
predominantemente, onde existem politicas culturais atuantes e investimentos
publicos municipais, estaduais e federais'” (LINS et al., 2021). Na regido, podem ser
captados recursos de fontes como: Prémio Catarinense de Cinema (PCC) (da
Fundacdo Catarinense de Cultura), Edital Armando Carreirdo (Fundo Municipal de
Cinema), Lei Municipal de Incentivo a Cultura (Prefeitura de Floriandpolis), entre
outros. Os fomentos podem ser diretos ou indiretos, por meio de prémios em
dinheiro para as produgdes ou incentivos fiscais de diversas naturezas.

Além das produgdes incentivadas pelos editais e leis especificas de ambitos
que vao do municipal ao federal - editais supracitados, Lei do Audiovisual, Lei da TV
Paga, Lei Rouanet etc. -, houve maior diversificagdo dos modelos de negdcio
praticados no estado, dado principalmente o0 aumento expressivo dos consumidores
de canais de streaming. Além disso, as TV publicas - sendo as principais a TV Furb,
a TV UFSC e a TV Assembleia - “tém se revelado incentivadoras do audiovisual
catarinense, pois necessitam desses materiais para completarem suas grades de
horarios” (LINS et al., 2021).

'8 O apoio governamental ndo é exclusividade de paises considerados “em desenvolvimento”, visto
que paises com industria cinematografica consolidada - como os Estados Unidos e o Canada -
possuem incentivos governamentais de diversas naturezas (por exemplo, os incentivos fiscais).
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Quanto as obras realizadas, sua diversidade também aumentou, por conta

da entrada de novos veiculos de distribuicao.

Em sintonia com o rapido movimento do mercado de streaming, no Brasil e
no mundo, a produgdo de conteldo audiovisual em Santa Catarina vem
procurando se diversificar, atualizando e internacionalizando seus modelos
de negdcios. [...] Foi indicada, por exemplo, em empresa instalada em
Floriandpolis, dedicada desde o final dos anos 2000 a producdo de
contetdo audiovisual de comerciais e branded content. A reorientacdo nos
negdcios exigiu a exploragdo de novas possibilidades, o que resultou, no
caso em questdo, em foco atual na produgao de séries para plataformas de
streaming [...] Outro perfil a destacar € o de uma produtora surgida em
Florianépolis também em meados da década de 2000, e que hoje produz
documentarios sob encomenda para demandas institucionais e privadas,
assim como projetos para editais que contemplem documentarios para
televisdo. Essas empresas, para se adaptar as novas demandas do
mercado, mobilizam, majoritariamente, capacidades de trabalho na forma da
contratacdo de microempreendedores Individuais (MEI), além de pessoas
juridicas (PJ) e estagiarios [...] (LINS et al., 2021).

Entretanto, mesmo com essas diversificagdes, o longa-metragem de ficgéo,
de acordo com a Lins et al. (2021), ainda € o principal formato apontado pelas
produtoras entrevistas como foco da produgado. Outros formatos também aparecem
em destaque, como: longas documentais, obras seriadas e curtas de ficcédo e
documentario.

Ja a formacao de profissionais esta integrada principalmente aos cursos
superiores em Audiovisual, sendo 15 ao todo e 8 focados em Cinema, Video e/ou
Producdo Audiovisual. Na Grande Floriandpolis sdo dois cursos superiores de grau
Bacharel, na Universidade do Sul de Santa Catarina (UniSul) e na UFSC, além de
cursos livres e de curta duracdo em areas correlatas.

Apesar de todos os avancos positivos que o setor obteve na ultima década,
muitos aspectos ainda precisam ser melhorados para a evolu¢gao mais consistente e
crescente do audiovisual catarinense. Entre eles esta aquele relacionado ao capital

humano, a mao-de-obra:

A pejotizagdo [...] chegou também ao audiovisual. Entre 2009 e 2019,
houve reducéo de 1/3 nos vinculos formais de trabalho [...]. Paralelamente,
em 2009, entrou em vigor a lei do cadastro de Microempreendedores
Individuais (MEIls). Atualmente em Santa Catarina, existem 8.683
cadastrados em atividades do setor audiovisual [...] As novas formas de

® “termo utilizado para descrever o ato de contratar recursos humanos por meio de um Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), comum em diversos setores do mercado de trabalho” (LINS et
al., 2021).
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trabalho, que incluem os MEls, foram legitimadas pela Lei Complementar
128/2008, que flexibilizou as relagdes trabalhistas e criou formas de
contratagdo de menores encargos para as empresas. (LINS et al., 2021)

A pesquisa pondera:

Um lado positivo dessa tendéncia é que a flexibilizagdo dos vinculos permite
a manutengcdo de muitos empreendimentos, uma vez que a produgao
audiovisual se caracteriza por trabalho e receitas geralmente sazonais. Do
lado negativo, € importante salientar que essas condi¢des podem
representar aprofundamento da precariedade do trabalho (LINS et al.,
2021).

Além da chamada “pejotizacdo” e sua influéncia nas modalidades de

contratacdo, o setor também enfrenta escassez de profissionais em algumas

funcdes especificas, como levantado pela pesquisa:

Segundo os produtores entrevistados, entre os tipos de profissionais cuja
oferta deixa a desejar em Santa Catarina, figuram roteiristas, roteiristas de
animacéao, produtores executivos, agentes de vendas, atores, atores para
voz original, especialistas em efeitos especiais e ftrilhas sonoras. Ja
profissionais de diregido de arte, assisténcia de dire¢ado, captagdo e desenho
de som sao requeridos especificamente na regido oeste do estado (LINS et
al., 2021).

Importante ressaltar o questionamento que fica ao tomar conhecimento
dessas informagdes, uma vez que o numero de cursos superiores cresceu no
estado. Além disso, conforme entrevistas realizadas para este trabalho com
profissionais da Assisténcia de Direcao, a escassez de profissionais da fungao nao é
percebida por eles como uma problematica de outras partes do estado, mas sim que
acomete a Grande Floriandpolis de forma importante.

Além da escassez de algumas funcgdes, a escassez de recursos, mesmo com
0 aumento no numero de leis e editais, ainda é significativo para a operagao das

produtoras:

poucas conseguem se manter financeiramente sé com os valores recebidos
pelos conteldos que produzem [...] Sdo varias as razées dessa dificuldade
[...] Uma delas é o fato de que sdo muito baixos os valores de licenciamento
da producédo independente no Brasil. E como a produgéao brasileira encontra
alguma restricdo no mercado internacional, sobretudo pela lingua
portuguesa, os mercados estrangeiros ndo representam, de fato, opgbes
efetivas para a maioria das produtoras (LINS et al., 2021).
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Ainda, é importante destacar que, apesar da maior regularidade de editais,
como o Prémio Catarinense de Cinema, um dos desafios enfrentados esta nos
valores dos editais, que nao sao reajustados conforme as necessidades
econdmicas, 0 que na maior parte das vezes inviabiliza o pagamento do piso salarial
aos profissionais. Uma das pessoas entrevistadas comenta brevemente sobre essa
questao: “eu vejo que no geral € um trabalho muito mal pago [...] os editais que
existem aqui, eles sdo... eles tém o mesmo valor ha 20 anos”.

Lins et al. (2021) elaboram uma tabela onde podemos observar os valores do

edital PCC desde a sua criacdo, em 2001:

EVOLUCAO DOS RECURSOS DO PREMIO
CATARINENSE DE CINEMA (2001 —2020)
EM RS DE 2020

= N° PROJETOS TOTAL DA
EDICAO CONTEMPLADOS ANCINE/FSA EDICAO
2001 8 4.676.981,10 = 4.676.981,10
2002 11 5.740.501,55 = 5.740.501,55
2005 19 4.054.260,00 = 4.054.260,00
2007 13 3.962.48592 = 3.962.48592
2008 17 4.189.718,69 o 4.189.718,69
2009 19 4.206.397,08 = 4.206.397,08
2010 18 3.800.290,72 = 3.800.290,72
2012 30 5.129.921,07 = 5.129.921,07
2013 29 4.913.888,18* = 4.913.888,18
2014/2015 16 3.080.949,58 2.016.209,65 5.097.159,23
2018 23 4.404.669.15 6.191.706,35 10.596.375,50
2019 59 5.186.458,84 18.262.179,00 23.448.637,84
2020 49 5.000.000,00 - 5.000.000,00
TOTAL 311 58.346.521,88 26.470.095,00 R$ 84.816.616,87

Fonte: Retratos do Audiovisual Catarinense. Lins et al. (2021)

Como pode ser percebido, ndo ha uma crescente dos valores praticados, nao

tendo ajuste conforme a inflagao, por exemplo.
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Um aspecto importante é que devido ao aumento do valor do prémio, desde
que foi efetivada a parceria com o governo federal, os recursos deixaram de
ir exclusivamente para a producgdo, buscando atender [...] a distribuigédo, os
games e a formagcdo. O desejado crescimento do parque exibidor
cinematografico, e o fortalecimento das TVs publicas, bem como outras
politicas de formagao de publicos, seguem, entretanto, como um desafio
para o prémio no futuro. Ao mesmo tempo, a descontinuidade e
irregularidade dos aportes anuais, criam imprevisibilidade, ampliando riscos
para os agentes econdmicos (LINS et al., 2021).

Entre os desafios para o prémio no futuro esta a distribuicdo. Sobre isso, a

pesquisa nos conta:

De acordo com um produtor [...] entrevistado durante a pesquisa, esse
problema guarda relacdo com a “herangca dos modelos de negdcios que
vingaram por muitos anos no Brasil, e que ainda nos persegue.” No contexto
de tal modelo, segundo o produtor, em regra o setor pensa somente na
realizagdo de uma obra, e nado necessariamente (ou com o cuidado

necessario) na sua comercializagao (LINS et al., 2021).
O produtor entrevistado cita o modelo de negdécio que “ainda nos persegue”.
Tal modelo pode ser relacionado com o que Paulo Emilio Sales Gomes (1986)
discorre em Cinema: trajetoria no subdesenvolvimento, sobre a luta do audiovisual
brasileiro para sobreviver em meio a tantas adversidades que envolvem o mercado,
a sociedade e o governo. Neste capitulo, visamos estabelecer as relagdes historicas
que culminaram nos avancos, por um lado, e na manutencao de muitas dificuldades,
por outro. Ao longo dos préximos capitulos, vamos buscar o aprofundamento na
relacdo dessas problematicas com o Assistente de Diregcdo para entender, com as
falas das pessoas entrevistadas e nossas analises, como os desdobramentos
advindos do contexto historico impactam no trabalho do AD em Santa Catarina nas

diversas facetas da profissao.
2.2 O ASSISTENTE DE DIRECAO: DESCRICAO E CONTEXTUALIZACAO
2.2.1 Descricao da profissao de Assistente de Diregao
Pierre Malfille, em seu “O Assistente de Direcao”, escreve sobre a profissao

no contexto francés em 1970. Sobre isso, é importante termos em mente que o livro

foi langado em 1979 no Brasil, sendo uma adaptagéo do original de 1970. No texto
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contido na orelha do livro, o editor Alvaro Pacheco explica como se deu a tradugdo

do material em francés:

Uma das metas prioritarias do tradutor foi a adaptagdo da obra a realidade
cinematogréfica brasileira, pretendendo oferecer mais recursos técnicos,
uma vez que, dentro da area, s&o poucos os livros encontrados sobre a
tematica, contendo poucas informagdes ou fragmentarios embasamentos
tedrico e prético (1979)

Ao afirmar que uma das metas do tradutor foi adaptar-se a realidade
brasileira, deve-se considerar qual era a realidade do pais no periodo em que o livro
foi traduzido. Em 1979 a Embrafilme ainda era ativa (e inclusive apoiou a publicagéo
do livro) e a ditadura militar estava em seus anos finais. De 14 para ca, tivemos a
redemocratizacdo, a extingdo da Embrafiime no governo Collor, a Retomada do
cinema brasileiro na virada do milénio, a criacao de leis que favorecem a producao
independente e protegem as obras nacionais e o projeto de desmonte e
desmobilizacdo das esferas culturais a partir do governo iniciado em 2018. Todos
esses eventos tiveram impactos importantes na producédo cinematografica, ainda
mais aquele feito em regides fora do eixo Rio-Sao Paulo, e influenciam na realidade
dos trabalhadores do audiovisual. Sendo assim, a parte final da afirmacédo de Alvaro
Pacheco continua valida: “[...] dentro da area, sdo poucos os livros encontrados
sobre a tematica, contendo poucas informagdes ou fragmentarios embasamentos
tedrico e pratico”, visto que o livro nunca passou por uma revisao ou langamento de
uma segunda edig&o. Importante destacar que isso também dificulta o acesso a ele
financeiramente, pois poucos exemplares s&o comercializados na internet e
possuem faixa de preco entre R$70 e R$80.

Na introducdo da pesquisa “Le métier de premier assistant réalisateur au
Québec contemporain”, dissertagdo de mestrado da pesquisadora Anne-Catherine
Bolduc, publicado em 2015%°, a autora nos da uma informagao-chave: a escassez de
literatura especializada se da pelo fato da profissdo ser passada para as geragoes
oralmente. Em tradugao livre: “A falta de textos especializados € explicada pelo fato

de que o trabalho de primeiro assistente se transmite oralmente de geragdo em

2 Em sua pesquisa sobre o trabalho do Assistente de Diregdo Cinematografica na cidade canadense
de Quebec, Bolduc também usa como estratégia a coleta de dados primarios, entrevistando
profissionais locais para buscar provar sua hipétese de que o Assistente de Diregcédo é também uma
funcgéo criativa, e ndo apenas técnica, dentro da equipe.
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geragdo (p.1)*". Além da oralidade, Boulduc, na sec¢do “1.2 L’historique du premier
assistant a la réalisation au Québec”, comenta a escassez de literatura. Nesse caso,
ela dificulta o acompanhamento da evolugido da profissdo, ja que sao raros os
documentos a priori dos anos 1970 e igualmente raros documentos no século XXI.
Ela completa afirmando que hoje em dia ainda existem diferengas entre a fungao ao
redor do mundo, mas que a base da profissdo - organizagao da filmagem etc. -
permanece a mesma.

Colocar lado a lado as consideragcdes de Bolduc, o que Malfille considera a
definicdo da profissdo do Assistente de Direcdo e as definicdes fornecidas pelos
profissionais entrevistados em 2022 nos mostram que o cerne da profissao

realmente continua o mesmo e palavras-chave como “coordenacao”, “organizacao” e

“ligacado” continuam sendo as principais.

As entrevistas realizadas com profissionais da area abrangeram tanto
pessoas que fizeram suas carreiras em Santa Catarina, quanto pessoas que
atuaram aqui no inicio e buscaram caminhos em outros estados, quanto pessoas
que hoje ja ndo exercem mais a profissdo, tendo feito transi¢gdes entre fungdes do
Cinema e Audiovisual. Uma das primeiras perguntas feitas foi: “como vocé define a
sua profissdo?/Como vocé define o Assistente de Diregcao?”. A partir das respostas,
podemos ver os paralelos que mantém a definicdo da profissao estavel ha tantas

décadas:

Eu fago uma gestdo de uma equipe inteira. Como primeira [AD], é isso. E
uma gestao de equipe e de informagdes. Entender qual que é o melhor jeito
de gravar aquele filme ou aquela série. Acho que resumidamente é isso,
mas a gente pode destrinchar essa resposta em varias micro fungoes,
assim, né? E gerenciar equipe, entdo vocé tem que [...] tirar o melhor das
pessoas, fazer com que elas trabalhem bem, tipo, tem o bem-estar da
equipe. Fago a Analise Técnica do roteiro, que € ler o roteiro e tirar todas as
informagdes técnicas relevantes para montar um plano de filmagem.
Gerenciar agenda de toda equipe, também, tem isso tanto de elenco quanto
de produgdo. E um gerenciamento do todo ali, eu acho.

[...] faz a ponte entre a direcdo e todas as outras equipes e organiza um
cronograma. [...] Vocé conversa com todo mundo, entende as demandas de
todo mundo, bota as pessoas para conversar e cria um documento que
reuna todas as informagdes e que faga tudo funcionar. E dentro do set é
coordenar para que tudo o que foi conversado e tudo que esta no

2 No original: Le manque de textes spécialisés s'explique par le fait que le métier de premier assistant
se transmet oralement et sur le terrain de génération en génération.
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documento seja cumprido da forma que foi combinado. E se problemas
acontecerem, arranjar planos Bs, Cs e enfim.

[...] € uma ferramenta fundamental na execugao de um projeto. [...] precisa
da existéncia dele, assim, ele precisa estar em qualquer projeto para as
coisas fluirem e acontecerem da forma mais tranquila possivel. [...] [O que
ele faz no set?] [...] eu fagco acontecer basicamente. Claro, né? Nao
desmerecendo outras fungbes, mas o AD, ele € uma concentragao de tudo,
assim, eu preciso estar por dentro de tudo que vai acontecer no filme. [...] E
preciso entender o que esta na cabeca do diretor. Eu preciso garantir que
vai ser executado o que o diretor quer, mas ao mesmo tempo, respeitar as
limitagdes do resto da equipe, do orgamento, de tudo mais [...] tem um
projeto que tu faz que o produtor executivo chega e fala, “6, convence o
diretor la que nao da para ter tal coisa”. S6 que como é que eu vou
convencer o diretor de que ndo da para ter alguma coisa que eu tenho
certeza que para que aquilo é fundamental? [Aham] e eu acho que s6 o AD
ele tem essa nocao do quéo fundamental é cada coisinha para o diretor.

[...] ele é a comunicacdo da equipe inteira. Ele é a parte centralizadora.
Acho que vocé pensa num diagrama entre os cabegas de equipe que falam
com seus assistentes, o assistente de direcéo é o de livre acesso, sabe? E
a pulseirinha verde que da para vocé circular em todas as areas, assim. O
assistente de diregao, ele é a voz, ele é a interpretagcéo do diretor para todos
os outros setores. Entdo a sua fungao é fazer funcionar, fazer com que o
diretor consiga alcancgar sua visao [...] vocé tem que ta vendo o mesmo filme
que ele.

Para entender se a definicdo da profissdo dada pelos entrevistados estava
alinhada apenas com o estado de Santa Catarina, foi perguntado a eles se haviam

diferencgas regionais da realizacao do trabalho aqui no Brasil.

Eu ndo sinto que sao diferengas necessariamente na assisténcia de diregao.
Eu percebo que todo mundo que é AD trabalha de uma forma muito
parecida, sim. E... a gente carece um pouco de material de trabalho. A
gente tem o Movie Magic, que € um dos Unicos softwares que a gente
consegue usar para cumprir a nossa fungédo e todo mundo meio que usa o
mesmo programa, entdo é uma coisa meio padronizada, assim. E... mas
rola essas diferengas, por exemplo: eu sinto que Sao Paulo tem um ritmo
diferente, sabe? As coisas sdo mais rapidas [...], eu acho que que depende
do projeto, depende do tamanho do orgamento, depende da sua equipe. Eu
nao acho que a diferenca seja tdo regional, assim, eu acho que sdo mais
diferengas de frequéncia das coisas, sabe?

Apesar do trabalho se manter o0 mesmo, a visdo que outros departamentos

possuem do assistente de dire¢gao pode mudar de acordo com sua origem:

[...] eu acho que tem uma diferenga muito grande ser assistente de diregao
em Santa Catarina [...] Como os profissionais daqui te tratam enquanto
assistente de diregdo. A valorizagdo. Eu sinto muitas vezes que tem
assistente de direcdo que vém de outros estados para executar trabalhos
aqui, simplesmente porque os diretores daqui acham que aqui ndo tem AD
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bom. Eu ja vi projetos que eu estava la porque precisava ter uma certa cota
de Santa Catarina. Entdo acabava entrando como segunda AD ao longo do
processo e o AD que foi trazido de fora, meio que caiu, saiu, e eu fiquei.
Entdo eu percebo que os profissionais daqui supervalorizam ADs de outros
lugares, porque eles acham que aqui ndo tem ADs suficiente. Claro, assim,
0, ndo tem muitos. Eu conhego poucos [...] porque a maioria das pessoas
foram embora. Quando eu vou para outros lugares, eu sinto que eu sou
muito bem tratada. [...] Entdo eu sinto essa diferenca, assim, no tratamento,
eu percebo que eu sou muito melhor tratada fora do que aqui.

E bem diferente, eu acho, porque quando a gente ta falando em Sao Paulo,
Rio de Janeiro, a gente ta falando de mercado. [...] ndo é nivel técnico de
profissional, ndo, t4? Porque a gente fala “ai, em Sao Paulo”. Ndo. O nivel
técnico dos profissionais que eu trabalho em Santa Catarina é tdo bom
quanto [...]. Eu acho que, claro, aqui [em S&o Paulo], talvez a gente pode ter
um pouco mais de agilidade e uma ideia de hierarquia muito mais clara,
porque é... existe uma ideia de industria aqui. Se vocé nao ta
desempenhando o seu trabalho, vocé vai ser demitido e outra pessoa ta no
outro dia no seu lugar. [...] [Em] S&ao Paulo [...] eu acho que é a quantidade
de pessoas. Existe muito mais oportunidade, entdo as pessoas lidam de
uma forma corriqueira, enquanto Santa Catarina, eu sinto que a galera dava
mais de sangue, um pouco, sabe?

A partir dessas falas, podemos concluir que o cerne da profissdo se mantém
o mesmo, tendo como principais diferengas dentro de nosso pais o volume de
producdes e a forma de lidar com essa quantidade maior em diferentes regides.

Outro ponto interessante a se pontuar a partir das falas € como o Assistente
de Diregédo brasileiro esta muito mais alinhado com uma “linha de pensamento”
europeia, a partir da explicacdo contida na pesquisa de Bolduc (2015): a funcao de
assistente de dire¢cao néo se desenvolveu da mesma forma na América e na Europa.
Na Italia [e em outros lugares da Europa, como a Franga], o posto de diretor passa
pelo de assistente. Diferente da tradicdo americana, o AD na Europa lida mais com o
elenco e organizagédo do proprio set e menos com a logistica em volta dele, dando
mais sentido ao caminho de se tornar diretor a partir da assisténcia (2015, p. 6). Ja
nos Estados Unidos, o Assistente de Direcdo esta muito mais do lado da produgao
(2015, p. 8). A partir dos relatos dos pares, pode-se entender que Assistente de
Direcao brasileiro possui como um de seus objetivos principais ndo alcangar o posto
da direcdo, mas buscar a realizacdo do filme pensado pela diretora em sua melhor
forma possivel, buscando entender o que ela quer e como balancear as limitagdes
da producado para que o filme se saia o melhor possivel, estando, assim, em um
ponto muito similar ao Assistente de Diregcdo do Quebéc, onde o AD nao pende

para o lado do diretor como na Franca, nem para o lado do produtor, como nos
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Estados Unidos; mas sim, como Bolduc discorre em seu trabalho (2015, p.16): se
coloca no meio: é contratado pelo produtor, mas esta ali para defender a visao

criativa do diretor. Uma das pessoas entrevistadas discorre sobre esse ponto:

E uma coisa que eu comecei pensando assim, eu comecei pensando: “eu
vou, eu quero, eu quero me tornar diretor, entdo eu vou comegar sendo
assistente de direcdo”. E eu fui com o tempo descobrindo que néo funciona
esse caminho, assim, que as pessoas nao vao te chamar para dirigir, tu ndo
vai te tornar um diretor sendo assistente de diregdo. [...] Isso é uma ilusao.
Assim, eu acho que se vocé quer ser diretor, vocé comega a fazer filme,
comega a dirigir desde o comego, assim, sabe, ndo perde tempo fazendo
assisténcia de direcéo.

2.2.2 A hierarquia da Assisténcia de Direcdao e suas relagoes de

trabalho no Cinema

Indo para a hierarquia de uma equipe cinematografica, ndo ha um consenso
sobre onde o Assistente de Diregdo esta localizado. De acordo com Serres (apud.
BOLDUC, 2015, p. 17), o AD exerce uma autoridade horizontal enquanto o restante

da equipe de filmagem se organiza de forma vertical, conforme a figura a seguir:

DIRETOR PRODUTOR
EXECUTIVO

ASSISTENTE DE
DIRECAO

DIRETORDE  DIRETOR  DIRETOR
FOTOGRAFIA DE ARTE  DE SoM PRODUTOR

ASSISTENTES

Fonte: elaborado pela autora
Ao longo de minhas poucas e recentes experiéncias enquanto Assistente de

Direcao, tive o privilégio de trocar ideias com profissionais maravilhosos que me
ajudaram a chegar a algumas conclusdes na forma de ver o posicionamento da AD

dentro do corpo filmico: a Diretora é a chefe da cena e tudo que esta dentro dela -
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atores, o que aparece em quadro, a forma que o quadro estda montado. Ja a
Assistente de Diregcao é a chefe do set e de tudo que esta acontecendo nele -
organizacdo das equipes, andamento das preparagdes, horarios de pausas,
mediagdo de conflitos de interesses entre departamentos. Em curso sobre
assisténcia de dire¢cao realizado durante a pandemia de COVID-19 em 2020, a
professora, ao discorrer sobre dindmica de set, falou com naturalidade a fungcédo da
Assistente de Diregdo chamar o som, a camera e dizer “agdo™?, o que causou
estranhamento em mim, pois nunca tinha estado em um set onde a assistente de
direcado possuia tal funcao. Ao ser questionada sobre isso, a professora explicou que
o assistente de diregcao deve estar atento a tudo o que acontece nos departamentos
envolvidos em levantar a cena, entdo ndo ha nenhum outro profissional que sabe o
momento no qual tudo esta afinado para o inicio da cena. Por outro lado, nenhum
outro profissional pode dizer o “corta” que nao a diretora/o diretor, pois € ela/ele que
€ al/o profissional que mais deve saber sobre a cena e qual 0 momento onde ela
pode ser interrompida.

Para essa questao ser colocada aos profissionais entrevistados, perguntou-se
0 que eles pensavam sobre o fato do assistente de direcdo ndo ser considerado
parte da equipe principal em editais que exigem a anuéncia de membros da equipe

para a validagao do projeto.

Olha, eu ja tinha me dado conta disso. E quando eu vi pela primeira vez nao
foi uma questdo pra mim, sabe? Agora que tu perguntou que eu repensei
isso [...], realmente n&o é tido como uma fungéo da equipe principal, né? [...]
ndo faz sentido primeiro assistente de direcdo ndo ser considerado como
equipe principal também. Nao sei por que isso acontece. E nao faz sentido
para mim. [...] talvez pelo nome, sabe? Eu acho que o nome “assistente de
direcdo” ndo devia ser esse. E... ndo sei que nome, mas devia ser um outro
nome, porque da a entender que a gente é assistente do diretor. Que o
diretor € chefe de equipe, e a gente assistente, quando na verdade a
primeira assistente de dire¢ao é a chefe de equipe.

Eu acho que isso € uma consequéncia de encaixar a assisténcia de dire¢ao
abaixo do diretor. Tipo, tem a dire¢do, a produgdo, ai tem os assistente de
producgéao e os assistentes de diregdo. Acho que a assisténcia de diregcéo é a
mesma linha da producgéo, assim, da dire¢cdo de produgao, a equipe ou pelo
menos a primeira assisténcia de diregao. Deveria estar, eu acho, mas tem
isso, a gente tem um abismo de formacdo, né?, aqui em Santa Catarina,
entdo ainda talvez nao faga sentido cobrar que essa primeira assisténcia
seja de Santa Catarina, para vocé tentar criar um jeito de formagao, porque

22 Tal dinamica varia de equipe para equipe e de set para set, sendo esse relato advindo de uma aula
do curso supracitado.
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pelo menos la em Sao Paulo, quando eu fui para |a, eu tinha bem claro que
la eu teria que escolher uma fungdo e seguir por um tempo para uma
formagdo mesmo, estdo la vocé comega como estagiario, vai terceiro,
segundo, e um dia vocé é primeiro. E eu acho que vindo pessoas de fora,
com mais experiéncia gera essa formacao aqui. Ou para cobrar isso o
estado tem que dar formagédo ou pode ser os dois também, né? Podia ser
esses 2 caminhos que é bom. Dai vocé traz essas pessoas de fora para dar
formacao.

Podemos concluir a falta de consenso a partir do momento que outra pessoa

entrevistada pensa diferente sobre a mesma questéo:

Ele ndo é considerado a equipe principal. Porque as cabecgas de equipe sao
a diregdo, direcao de produgao, diregdo de fotografia e diregéo de arte e
direcdo de som. O resto t4 dentro das assisténcias. [...] Em tese, o
assistente de diregéo, ele pode ser demitido por qualquer um deles [da
equipe de produgdo ou pelo diretor], pode trocar de assistente de diregao,
né?, ele ndo ta... uma das cabecgas de equipe, eu acho, pelo menos.

Uma das pessoas entrevistadas comenta sobre a inclusao da fungao no rol da

equipe principal no Prémio Catarinense de Cinema de 2022:

Agora, pela primeira vez em anos, o edital de cinema catarinense, o
assistente de diregao entrou na lista da equipe principal do trabalho. Faz um
filme sem assistente de diregao! Pode até fazer, mas todas as vezes que eu
falei com pessoas que fizeram um filme sem ter assistente de diregéo, eu
consigo apontar exatamente qual foram os problemas.

Outro ponto levantado discorre sobre o nome dado a fungao, que pode ter

sido um equivoco advindo da tradugao do termo em inglés, assistant director:

Existe um equivoco até de tradugdo que é se a gente pensa “assistente de
direcdo”, a gente pensa muito como assistente de produgdo, que é para
poder suprir as demandas da produgéo e resolver pepinos. E assistente de
direcdo, nédo. [...] se tu pensa assistant director, diretor assistente, € um
diretor que esta ali para assistenciar o diretor principal do filme, né? Entao
vocé tem que saber das areas, vocé tem que saber se comunicar e,
principalmente, saber que filme ele ta querendo fazer pra vocé,
tecnicamente, colocar em pratica. Entdo existe [...] uma outra forma de
diagramar esse discurso, que inclusive _ comecgava a me creditar
como diretor assistente e nao assistente de direcdo em varios filmes que a
gente fazia.

2.2.2.1 O limbo da Assisténcia De Dire¢do - Acima ou Abaixo da Linha?
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Outro aspecto que contribui para a dificuldade do entendimento de onde o
Assistente de Direcdo se posiciona é a divisdo de fungdes no cinema entre
trabalhadores above the line e below the line, classificagdo muito comum no cinema
estadunidense. Apesar dos termos em inglés ndo serem utilizados no Brasil,
pode-se perceber a conexao entre eles e as relagbes de poder e trabalho no
audiovisual brasileiro.

De acordo com o artigo online no site Backstage, escrito por Aaron Pruner,
“‘Above-the-Line vs. Below-the-Line Jobs in Film”, os trabalhos considerados “acima

da linha” (above the line) referem-se, em tradugao livre?,

aqueles responsaveis pelo desenvolvimento criativo, producao e diregao de
um filme ou série. Antes de sets serem construidos ou cameras comegarem
a rodar, essas pessoas S&0 responsaveis por guiar o projeto da ideia do
roteiro a tela. Eles sao aqueles que fazem as grandes escolhas sobre o tom
e a estética geral. [...] Papéis acima da linha geralmente requerem trabalho
intensivo. (PRUNER, 2022)

Ja os trabalhos considerados “abaixo da linha” (below the line) sao aqueles

que, em traducao livre?,

referem-se a papéis técnicos na equipe: trabalhadores que nao provém
ideias, orientagdo, desenvolvimento criativo e lideranga no projeto.
Trabalhadores abaixo da linha ndo sao essenciais para um projeto e podem
ser substituidos em qualquer momento durante a produgéo. (Pruner, 2022)
No rol de trabalhadores abaixo da linha, Pruner inclui o assistente de direcao.
Apesar de haver espago para discussao acerca do papel criativo do assistente de
direcdo dentro de um projeto®, outros pontos abordados pelo autor seréo
focalizados para discutirmos essa questao.
Para definir os trabalhadores acima da linha, Pruner (2022) afirma que “essas

pessoas sao responsaveis por guiar o projeto da ideia do roteiro a tela” e “Papéis

2 No original: to those responsible for the creative development, production, and direction of a film or
TV show. Before sets can be built or cameras can begin rolling, these folks are responsible for guiding
a project from idea to script to screen. They're the ones who make the big choices regarding the
overall tone and aesthetic. [...] ATL roles usually require intensive work.

2 No original: refers to technical crew roles: workers who do not provide input, guidance, creative
development, or leadership on the project. BTL workers are not essential to a project, and they can be
replaced at any time during a production.

% Para saber mais, leia na integra a dissertagédo de mestrado de Anne-Catherine Bolduc, referenciada
neste trabalho, cuja hip6tese discorre sobre o trabalho de assisténcia de diregdo ser apenas técnico
ou também ser criativo.
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acima da linha geralmente requerem trabalho intensivo”. Ja os trabalhadores abaixo
da linha “n&o sao essenciais para um projeto e podem ser substituidos em qualquer
momento durante a producao”. Apesar dos termos nao serem utilizados em inglés,
no histérico do cinema no Brasil e em Santa Catarina, ja conseguimos entender que
a influéncia estrangeira exerce poder nos modelos de produgédo, que perpassam
pelas equipes e pela forma que fungdes sao vistas. Nao ter o assistente de diregao
enquanto fungao principal pode coloca-lo em conflito com outros membros de equipe
que acabam com dificuldades de entendimento sobre a funcéo e sua importancia no
set, culminando em formas de exercer a profissdo que desvalorizam o trabalho dos
profissionais.

Além disso, ter o assistente de diregdo enquanto profissional below the line
desprestigia o oficio e o coloca em posicdo invisivel dentro da cadeia
cinematografica. Essa invisibilidade ndo € apenas da sociedade, ja que, conforme

um assistente de diregcao entrevistado para esta pesquisa,

na sociedade ninguém sabe que existe, acho que ninguém sabe que existe.
As pessoas, assim, sinceramente, nossa sociedade hoje, assim, muita
pouca gente assiste filme brasileiro. Quando assiste, acham que os atores
imaginam aquilo da cabeca deles. Quando elas vao mais fundo e elas
descobrem que tem um roteirista que escreve, ja € muito. E dai pra saber
que tem uma equipe que faz aquilo, dai ja € demais. Entao, assim, acho que
grande parte das pessoas ndo sabe o que é a fungdo de assistente de
direcdo e tal. Mas se a gente for falar pras pessoas que trabalham, pras
pessoas do meio, né, num set de flmagem talvez seja uma das funcdes
mais respeitadas, né?

E ndo necessariamente a invisibilidade esta dentro dos sets de filmagem. Mas
a invisibilidade se mostra para pessoas que se interessam por cinema e querem
entrar na universidade, por exemplo. Ou pessoas que se interessam por making of e
paratextos audiovisuais. Em entrevista ao quadro “Pilulas Cinematograficas”, do
canal on-line CTAv Centro Técnico Audiovisual (2018), a assistente de diregdo Ana

Rios afirma:

Engragado que a figura do AD em livro € muito pouca, em filme também.
Vocé nédo chega muito perto, ele ndo é muito... Ele ndo vende como o
Diretor, o Diretor de Fotografia ou Dire¢do de Arte. Entao vocé raramente vé
a figura dele quando “cé” ta de fora. (RIOS, 2018)
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A invisibilidade da funcdo para interessados em cinema também foi abordada

por uma das pessoas entrevistadas:

Eu ndo acho que alguém entre na faculdade desejando ou querendo ser
assistente de diregdo, porque eu ndo acho que a gente saiba que essa
funcdo existe antes de entrar na faculdade. Acho que o interesse de muita
gente que entra no cinema, ndo vem da assisténcia de direcdo. Entdo acho
que a maioria da galera que se forma ndo se forma com esse intuito. E,
talvez a galera que entre querendo ser diretor, va para esse caminho, nao
sei.

A invisibilidade da fungdo dentro da universidade também é abordada por

Rios:

E a dificuldade inicial é realmente saber o que vocé faz num set, porque
vocé ta na faculdade vocé ta estudando, vocé ta vendo a criatividade por
tras daquele filme, vocé estuda por que daquela cena por que daquele
momento, como aquele filme foi feito, como aquele filme é importante, mas
0 que vocé tem que fazer na hora que vocé chega la “cé&” ndo ta muito
acostumado a isso, sabe? [...] Na faculdade vocé mal sabe que que é a
fungédo do AD, sabe? Demorei a saber o que que era, como fazia, que que
envolvia [..] Vocé vai aprendendo trabalhando. Vocé n&o aprende
completamente na faculdade, “c€” ndo sai da faculdade sabendo. (RIOS,
2018)

Com as falas de Rios podemos comecar a entender a invisibilizagao do
incentivo a formagéo de novos profissionais na area. Para debater o assunto com as
pessoas entrevistadas, foi perguntado a elas: “Quando vocé ouviu falar da
Assisténcia de Direcao pela primeira vez?” e “como a Assisténcia de Diregao foi
tratada ao longo dos seus estudos? Qual foi sua maior fonte de informagbes?”. O
local de formagao formal dos profissionais, todos graduados em Cinema em Santa

Catarina, nao foi colocado como fonte principal de informag¢des em nenhum caso:

foi quando eu entrei na pré do | . Porque eu estava no

segundo ano de faculdade, quando fui chamado para fazer esse filme.
Entdo a gente tinha tido algumas algumas disciplinas ja, mas ndo lembro de
ter tido alguma disciplina onde a gente estudou, tipo, funcdes de set e
fungbes mais técnicas. A gente tava num periodo ainda entendendo partes
mais tedricas, assim, ndo tinha ainda entrado nesse universo. E ai me
chamaram pra fazer uma entrevista para esse filme. Eu fui entrevistado e fui
chamado e na época me disseram que era pra ser estagiario de diregao.
Entdo eu entrei na equipe de diregdo e ali que eu fui entendendo como é
que funcionava, assim, sabe? Como é que a equipe se dividia, o que cada
um fazia... Foi, realmente no filme que eu descobri que essa funcao existia.
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Eu participei de um curta, a minha professora [...], ela ia ser assistente de
direcdo num longa que estava sendo gravado aqui na ilha. Que era o -
ﬁ que foi gravado em 2008, eu acho, 2008, primeiro ano de
faculdade. [...] Eu fui sorteada para ir assim e ai eu vi essa professora sendo
assistente de diregdo e eu vi a loucura que foi ela como assistente. Ela
corria de um lado pro outro e ela ndo parava. E ai eu gostei muito, assim, de
ver o que ela estava fazendo, sem entender muito bem o que era assistente
de diregdo. Eu nao sabia o que ela estava fazendo nesse filme.

[...] eu ouvi falar foi dentro dos processos, na faculdade mesmo. Assim, de
vocé entender, quando vocé comega a ter aula de hierarquia e diregao,
entender como que funciona a hierarquia dentro do cinema. Entdo eu ja
entendi o assistente de diregdo ali, s6 que eu ndo me via necessariamente
como assistente de diregdo. Eu me via como um brago do diretor para
preparar o elenco. [...] Vocé ndo aprende muita assisténcia de diregcéo na...
na faculdade, né? Vocé aprende com os veteranos que ja tentaram
descobrir, fazendo um processo mais ou menos o que é.

Eu acho que no curso mesmo. [Como que foi isso no curso? Tu viu alguém
fazendo, foi algum professor que ensinou?] Eu vi fazendo nos curtas dos
veteranos, que tinha a figura do assistente de diregdo. Eu acho que na
disciplina de linguagem cinematografica o professor levou alguma coisa de
um curta que ele estava produzindo, ele comentou, assim. E eu lembro

agora [que o professor] levou || ]I, na disciplina de producao, e
ai ele falou daquele filme que ele estava produzindo, o ﬁ
que era a ﬁ a assistente de diregdo. E ele mostrou a ordem do dia
dela. Mas eu tive contato com ordem do dia ja nos curtas em 2009, assim.

Com isso, podemos entender que os assistentes de dire¢gdo em Santa

Catarina s&o inseridos em seu oficio por meio de “participagdes periféricas” em

comunidades de trabalho ainda alheios a todas as responsabilidades e importancias

da funcdo. Em capitulo intitulado “I don't know where they learn them': skills in film

and television”, do livro “Creative Labour: working in creative industries”, os autores

Grugulis e Stoyanova (2009) definem esse tipo de participagéo, em tradugo livre®®

Uma vez contratados (recebendo ou ndo pagamento), os trabalhadores
jovens se tornam membros periféricos da comunidade, apoiando a
preparagao, filmagem e produgado através de um rol de tarefas geralmente
simples. A entrada [no mercado de trabalho] era, afinal, o acesso a um
emprego de baixo escaldo (p.15)

2.2.2.2 O contexto cultural da divisao do trabalho no Cinema

% No original: Once hired (whether or not they were paid) the young workers became peripheral
members of the community, supporting preparation, filming and production through a range of
generally simple tasks. Entry was, after all, access to a low level job.
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Nao raro, na literatura especializada e em aulas de cinema, ouvimos que,
para trabalhar em cinema € preciso ter paixao e um sentimento verdadeiro pela arte.
Por mais que sejam aspectos importantes para a motivacao e exercicio da profissao
- assim como qualquer outra ocupacado -, em que ponto esse discurso cai na
romantizagcado capitalista do trabalho por amor e influencia negativamente nas
condigdes de trabalho impostas no cinema? Para introduzir esse assunto com os
profissionais entrevistados, foi lido um trecho retirado do livro “Running the Show”,
escrito pela AD Liz Gill com segunda edi¢do publicada em 2020 (com tradugao livre

feita pela autora):

Essa atividade é para obsessivos, sonhadores e poetas, pessoas que
simplesmente ndo podem viver em outro universo. Vocé tem que estar
disposto a aturar longas horas, salédrio ruim, comida horrorosa, abuso
verbal, frio congelante e calor infernal e ainda continuar sorrindo. N&o estou
dizendo que vocé nao tera um trabalho em especifico que sera um grande
prazer, ou mesmo um take fenomenal que sera tdo divertido de trabalhar
nele quanto as estrelas falam nas entrevistas de divulgagdo. Mas de forma
geral € um trabalho duro, ndo importa o quanto vocé esta sendo pago, e
vocé precisa ter amor ou loucura no seu coragdo para passar por isso.
Considere se vocé quer acordar as 4h30 durante seis dias por semana e por
8 semanas para ficar em pé sobre a neve por 12h por dia. Se vocé nao
consegue encarar isso, va para outro lugar (GILL, 2020)%.

Ao encontrar os entrevistados, o excerto escolhido se mostrou introdutorio
para os profissionais pensarem e discorrerem sobre seu contexto trabalhista, onde
se pdde encontrar perfis diferentes de profissionais e olhares criticos sobre esse
contexto. Foram unanimes as criticas e questionamentos a alguns aspectos
considerados inerentes ao trabalho no cinema, mas em alguns casos tivemos

ponderacdes acerca da natureza do trabalho:

Eu acho que isso ndo cabe apenas a ideia de Assistente de Diregdo, né,
acho que cabe a qualquer profissional do Cinema, assim. Eu acho que nao
é algo exclusivo, porque passar tempo demais na neve ou tempo demais no
frio, ou receber gente gritando ou nao, isso vai de qualquer area dentro do
Cinema. Eu acho que depende muito da equipe que vocé pega, mas sim,

2 No original: “This business is for obsessives, dreamers and poets, people who simply cannot live in
any other world. You have to be willing to put up with long hours, bad pay, disgusting food, verbal
abuse, freezing cold and baking heat and still keep smiling. I’'m not saying that you won’t get the odd
job that is a complete pleasure, or one freak shoot that is actually as much fun to work on as all the
stars say it is when they’re being interviewed, but generally it's a tough slog no matter what you're
being paid, and you need to have some love or madness in your heart to get you through. Consider
whether you want to get up at 4:30 a.m. 6 days a week for 8 weeks to stand in the snow for 12-hour
days. If you can’t face that, go elsewhere.”
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cada filme é um perrengue, cada filme é uma situacdo e eu acho que
realmente num escopo geral, as pessoas trabalhadoras de segunda a sexta,
horario comercial, a gente ta falando realmente de uma escolha [...] Se pega
um longa-metragem, vocé vai passar cinco, quatro meses longe da familia
filmando em outro lugar. Mas isso eu acho que tem sim a ver com amor,
mas tem a ver com o cerne da profissdo, como um médico sabe que vai
poder dar plantao [...] entdo concordo com ela em situagdo de que vocé vai
passar por isso, mas nao que € exclusivo do assistente de diregao e muito
menos exclusivo da nossa profissdo, sabe? Se vocé pensa no engenheiro
petroleiro que vai passar 2 meses num navio longe da familia, vivendo numa
situacdo completamente insalubre, também é, sabe, eu ndo acho que é algo
exclusivo de cineastas que nem ela fala isso, mas &, sim, é saber que
realmente tem condigbes adversas e vocé acaba escolhendo isso, sabe?

Outra pessoa entrevistada também faz referéncia a condi¢gdes que também
sao dificeis em outras profissdes, citando o diferencial que enxerga no trabalho no

Cinema:

[...] eu concordo, assim é... tem que ter muito amor, né? E é amor pelo
cinema, mesmo, ndo é amor a qualquer outra coisa. Nado é amor por acordar
cedo, nao é amor, né?, porque tem outras profissdes, também, sao tao
duras quanto, né? Mas talvez o cinema tenha essa compensagéo. Alguns
trabalhos talvez ndo tenham essa compensacao, né? O cinema tem essa...
no final, tu vé o filme pronto, assim, & algo que tu esquece [...] tudo que tu
passou.

O contexto sociopolitico e econbémico também influencia na visdo da

sociedade e de si dos trabalhadores do audiovisual:

Eu acho que é isso mesmo. As vezes eu fico pensando [...] tirando a parte
financeira, de que a gente nao tem estabilidade e que cinema no Brasil [...] &
desvalorizado e toda essa parte politica que a gente sabe. E... eu fico
pensando se eu conseguiria fazer outra coisa e eu acho que nao. E eu acho
que realmente essa coisa possessiva, assim, eu acho que faz parte [...] Nao
€ para qualquer pessoa fazer cinema e nao € para qualquer pessoa fazer
assisténcia de diregdo também. [...] pior ainda é pensar que muita gente
acha que a gente é vagabundo e que é facil. [...] Eu queria que as pessoas
tivessem mais consciéncia do que realmente é a nossa profissao. Que nao,
nao é nada, nada facil fazer cinema no Brasil, fazer cultura no Brasil. E em
relagéo a frase, gente € isso, é tudo isso, nossa. Assisténcia de direcao,
tudo isso, essa loucura. Mas eu ndo conseguiria trocar, eu ndo conseguiria
fazer outra coisa. [...] eu nasci pra isso assim, né? Para resolver perrengue,
estar no perrengue e fazer arte.

Um dos relatos trouxe a visdo de que mais pessoas envolvidas em

audiovisual vém pensando e questionando certos aspectos:

Eu acho que ndo é s6 sobre assisténcia de dire¢do, eu acho que é todo
mundo que trabalha com audiovisual, ndo bate muito bem os pinos para
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escolher ficar 12 horas no set. Eu tenho tido o privilégio, a sorte de trabalhar
com pessoas que sdo contra isso. Sdo contra tudo isso que vocé leu sobre
esses abusos morais, esses abusos de poder, de horas trabalhistas. Que
nao concordam. Tenho tido a sorte de trabalhar com chefes assim que
protegem a nossa equipe tanto de assisténcia de diregdo quanto geral. Mas
sim, de fato é algo que acontece, ja tive algumas experiéncias assim. Mas,
no geral, na maioria dos trabalhos que eu tenho trabalhado, eu tenho tido a
sorte de ter pessoas que pensam igual a mim, que entendem que também é
s6 um trabalho. A gente ama o que faz, mas também é s6 um trabalho.

Uma das pessoas entrevistadas trouxe a questdo da romantizagdo puxando

gancho com o trecho lido para ela:

Eu penso que [...] exatamente isso, mas eu acho um pouco romantizado a
forma que ela fala, porque eu vejo que eu e outras pessoas que também
trabalham na mesma fungdo e que tém a mesma idade que eu, a gente
tenta ir contra esse tipo de afirmacéao, sabe, que vocé vai ter que passar por
coisas ruins e vai ter que ter um sorriso na cara e vai levar uma gritaria na
cara e vai ter que ficar de boa. Nao acho que tem que ser assim, sabe? [...]
[uma das experiéncias] que eu tive foi horrivel justamente por causa disso,
porque era um assédio moral constante, gritaria e humilhac&o e tipo, um
ambiente onde parece que vocé tem que aceitar isso, porque € assim que
se trabalha, é assim que é, e se vocé nao quer, vocé tem que estar fora
daqui, sabe? Entdo eu acho que sim, & um trabalho dificil, € um trabalho
duro, € um trabalho que vocé vai ficar varias horas de pé, vai ficar debaixo
de sol, vai ficar em condi¢des climaticas, as vezes ruins e por bastante
tempo, e vai ser cansativo e vocé vai ficar de pé por 12 horas. [...] Mas eu
nao acho que tem que ser assim, sabe? Eu n&o acho que vocé tem que
levar grito na cara, ndo acho que precisa ser uma situagdo humilhante. Eu
acho que tem varias formas da gente trazer o trabalho do audiovisual pra
uma légica mais humana, como varios outros trabalhos sao, sabe?

A questdo da romantizagdo foi considerada importante pela autora para
entender a visao sobre o trabalho do assistente de direcdo e a forma que as
problematicas eram vistas. Por conta disso, foi perguntado aos entrevistados como
eles entendiam a questdo da paixao pela profissdo e como ela influenciava nas

condigdes de trabalho no cinema.

Eu acho que a paixdo funciona muito se vocé for muito rico e dono de uma
produtora e o filme for seu. Lindo vocé ser apaixonado pelo seu filme.
Agora, a galera esquece que tem ali 40 pessoas trabalhando para vocé, que
podem ter zero paixao pela histéria, que € o meu caso em muitos dos filmes
que eu trabalho [...] eu t6 ali para receber meu dinheiro, sabe? Claro que eu
gosto de ta em set, mas tipo, se eu pudesse escolher entre ta ali e ta
assistindo Netflix, [...] ndo pensaria duas vezes [...] E... entdo eu acho isso,
assim, é tudo bem vocé ser apaixonado, tudo bem ter paixado, acho massa
ter paixao porque a gente esta falando de criagcéo artistica, [...] mas vocé
nao pode esquecer enquanto contratante, enquanto proponente, enquanto
pessoa que encabeca aquilo que a sua equipe nao ta e nao precisa estar
apaixonado, vocé ta pagando essas pessoas para fazer um trabalho, sabe?
Eu acho que essa romantizagao vem muito de uma cultura que vem eu acho
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que justamente disso, da histéria do cinema, de ser uma coisa cara, de ser
uma coisa que vem encabegado por pessoas muito ricas [...] ndo medem se
tdo passando por cima da sua equipe, tdo fazendo as pessoas dormirem
pouco, comerem mal, tipo, mas ndo é uma coisa também que & um
problema do passado, porque isso continua até hoje assim. E... varias
produgcbdes que a gente participa, a galera da produgédo acha que vocé nao
pode reclamar, que vocé nao tem que fazer cara feia, ndo pode pedir café,
que vocé nao pode pedir um remédio [...]

A questdo da paixao dos autores da histéria versus a forma de encarar o

trabalho da equipe técnica também apareceu em outra fala:

As vezes atrapalha, sabe, as vezes atrapalha. Porque as vezes [..] [0
roteirista e] o diretor é apaixonado por aquela histéria e tal, e as vezes a
equipe do cara... a equipe nao vai... ndo ta apaixonado por aquela histéria.
Pra muitas pessoas, aquilo ali € um trabalho, assim, tipo, ela ndo tem como
se apaixonar por todo o filme que faz.

[...] essa paixdo, ela é usada contra a gente, assim, ela é cobrada da gente:
quando a gente ta no trabalho e as coisas estdo muito dificeis e a equipe
comecga a reclamar, a primeira coisa que vai acontecer € a equipe de
producéo juntar todo mundo para dizer: “mas gente, a gente ta fazendo um
filme, olha que massa”, sabe? Eles evocam esse sentimento de “olha como
vocés sdo artistas, vamos ficar feliz, vamos aceitar ser explorado, vamos
ficar de cabecinha baixa e ficar de boa”, sabe? E assim, teséo e paixao pelo
cinema todo mundo quer ter. [...] Eu também quero fazer um filme com uma
puta paixdo e dizer, “caramba, meu filme”. Mas assim, é o meu filme, a
minha paix&do. Eu tenho que entender isso que eu falei: as 30 pessoas que
tao ali, eu estou pagando elas para estarem ali. Ndo que o filme seja menos
dela, porque eu acredito muito que o filme também é uma construgao
coletiva. Mas as pessoas estdo sendo pagas, sabe, quando eu trabalho de
assistente de direcdo, eu t6 sendo pago [...] As vezes o filme é muito ruim,
eu estou ali s6 porque eu t6 fazendo meu trabalho, sabe? Mas é super
possivel rolar isso: tem varios filmes onde vocé fica com vontade de fazer
aquilo bem, e vocé quer que a cena saia massa e vocé quer que o filme
fique bom, porque vocé acaba... € um trabalho artistico, sabe? Entao vocé
acaba se envolvendo e querendo que aquilo fique massa, assim. E legal
trabalhar com cinema, mas é isso, existem limites e existem coisas que nao
podem ser passadas por cima e a galera passa.

Duas das pessoas entrevistadas abordaram o amadurecimento da visao
deles préprios enquanto profissionais que foram obtendo anos de experiéncia no

mercado:

Eu acho que, assim, 6, tem um limite, ndo €7 [...] eu sou apaixonada pela
minha profissdo. Eu quero fazer isso. [...] no comego de carreira, a gente
acaba aceitando qualquer coisa porque € o que a gente quer fazer. S6 que
ai, depois de um tempo, a gente comega a perceber que: ndo, mas espera
ai, € minha profissdo, eu preciso ser valorizada por isso, eu preciso ser
respeitada por isso. Eu preciso ter condi¢des de trabalho melhor. E porque é
uma profissdo como qualquer outra. E na nossa area, assim, o assistente de
diregdo é mais explorado porque ele é o ultimo a dormir, ele é o primeiro a
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acordar [...]. Tem noites que varios filmes que eu fiz que eu ndo dormi
porque eu tinha que acordar muito cedo. Eu tinha que fazer uma ordem do
dia. [...] eu acho que é... paixao pela nossa profissao, ela serve, assim, para
te motivar a continuar, fazer aquilo que tu gosta, mas ela tem que ter um
limite e a gente precisa entender que é uma profissdo como qualquer outra
e a gente precisa ter respeito. A gente precisa ter condigées de trabalho
melhor, valorizacao.

Me motivava muito o amor, s6 que o amor ao longo prazo, eu acho que ele
ndo chega a ser suficiente, porque o amor ndo paga o boleto. O amor nao
pde comida na mesa. Acho que tem todo esse tipo de situacdo que a gente
romantiza até o momento que a responsabilidade comecga a bater na porta
de um jeito muito palpavel e veridico e fisico e real, sabe? E... e eu pego
isso num paralelo da quantidade de pessoas que se formaram: a minha
turma foi uma sala muito grande, [...] foram 33 pessoas, eu acho, e hoje
trabalham 10 com cinema, 8 com cinema [...] Entdo vocé consegue ver que
a realidade, ela bate um pouco a ideia da paixao [...] Eu acho que a paixao
vai te motivar a se tornar um profissional cada vez melhor, s6 porque ela
nao é o que vai te motivar a continuar na profissao. Eu acho que continuar
na profissao é vocé saber se dar o seu valor, buscar onde que é o mercado
de trabalho, buscar ser remunerado corretamente [...].

Para iniciarmos nossa discussdo sobre as problematicas envolvidas
diretamente no trabalho do assistente de dire¢ao, € importante entendermos a sua

importancia dentro do fazer cinematografico. Faremos essas consideracbes na

proxima segao.

2.3 O ASSISTENTE DE DIRECAO NO SISTEMA CINEMATOGRAFICO:
INVISIVEL, DESVALORIZADO OU OS DOIS?

2.3.1 A importancia do Assistente de Direcao no fazer cinematografico

Considerada por mim a pergunta que traz a forgca motriz que incentiva o
desenvolvimento desta pesquisa, as pessoas entrevistadas responderam “qual a

importancia do Assistente de Diregao?”:

Eu acho que se vocé nao tem um assistente [...] a galera € muda,
entendeu? Vocé tem departamentos que nao conversam. [...] ele € como se
fosse um maestro de todo o circo, porque quem olha de fora ndo entende
como esse formigueiro pode ter as fungbes tdo estaveis e todo mundo
sabendo o que fazer, entdo, esse maestro do que ta acontecendo no set de
gravagao € o assistente de direcdo. [...] Entéo falar “ah, mas se ndo tem
assistente de direcao o filme sai”. O filme sai, mas alguém ta assumindo a
funcdo dele, entende. [...] O assistente de diregdo, se ele é inexistente,
outras pessoas estdo assumindo seu papel.
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E muito importante ter um AD porque é a pessoa que segura esses fios
todos que a galera vai soltando durante a produgao, sabe? O figurino, fala:
“ah, vai ser uma roupa tal”. Vocé pega essa informacao, beleza: “roupa tal”.
Ai o continuista fala: “essa roupa é do dia 2”. Beleza, é do dia 2. Vocé vai
segurando essas coisas todas e tipo, na hora do set, quem sabe 0 que esta
acontecendo € vocé, sabe. A gente vai filmar as coisas fora da ordem
cronoldgica do filme, entdo vocé que sabe o que que vem antes, 0 que vem
depois. Essas informagdes nao vao estar na cabeca do diretor, sabe? Ele
esta preocupado em dirigir a cena, muitas vezes ele nem sabe o que que
vocé vai gravar na hora, tipo: “ah, que cena a gente vai fazer depois
dessa?”. [...] e se nao tiver assistente de direcio, o diretor ou diretora vai ter
que estar preocupado com isso e ai, enfim, vira tudo um... [...] Porque todo
mundo te procura o tempo todo no set [...] entdo tu tem que ter essas
informacdes. Tu amarra tudo, sabe? E isso, tu pega os fios de todo mundo e
tu amarra e diz “é isso aqui, gente”.

A assisténcia de dire¢cdo é como se fosse o navegador de uma embarcagao,
assim, tipo, vai apontando a dire¢do, o norte para a equipe. E em projetos
grandes, assim, é essencial. E uma pessoa que é o ponto de concentragéo
de informacgbes, entdo tem que ter essa pessoa, porque sendo fica tudo
muito solto, né? Tipo, tem que ser essa pessoa, tem que ter esse papel e
nao sO uma pessoa, uma equipe, porque uma pessoa pode ter dor de
barriga, pode... tipo, sdo pessoas, algum familiar pode falecer, entdo é uma
equipe que esta ali com todas as informagdes na mao de se der algum
problema, OK, vamos consultar aqui qual que é o nosso procedimento do
que fazer a seguir ou o que fazer neste caso, do que fazer nesta cena.

As vezes as pessoas v&o falar, vdo tentar te empurrar. “Ele esta mais no
lado do diretor do que da produgao”. Como o assistente de direcédo ta no
meio, a galera acha que vocé esta mais para um lado e mais pro outro. Na
verdade, vocé ta o centro, né? Vocé tem que ter completamente a nogéo do
que o diretor quer fazer dentro do escopo da produgao e das possibilidades
ao entorno. Entédo vocé é o pé no chao da de todas as situagdes para falar o
que da, o que nao da para fazer dentro da verba, dentro do que a equipe de
arte ta conseguindo, dentro do que o diretor quer. Entdo vocé é ali, € uma
area criativa também, ndo é uma area ultra burocratica, vocé tem que
pensar em saidas criativas e saidas emocionais, inclusive com toda sua

equipe.

Um diretor poder cobrar da equipe dele, tudo que ele quer pro filme, ele tem
que ter o conhecimento minimo, assim, né? [...] Se ta demorando o som, por
que que ta demorando o som? Se ta demorando para maquiagem, por que
que ta demorando? Entdo, as vezes o diretor ndo tem [...], entdo acho que o
assistente ele surge para fazer esse meio de campo mesmo, entdo ele esta
ali para apaziguar as vezes os animos, as vezes para esclarecer algumas
coisas e tal, as vezes para se impor com relagdo a algumas coisas, tipo: tem
que puxar mais pra um lado, mas pro outro. Eu acho que é uma fungao
muito importante. Eu j& filmei sem assistente de direcdo, né? Sinto falta
quando ndo tem. E um mal dos nossos tempos, assim, tipo, cada vez mais
tu vai fazer trabalho, principalmente na publicidade, eu tava falando porque
que eu ndo gosto, e um dos motivos que eu ndo gosto é, € esse, € uma
uberizagdo da, digamos assim, das equipes, né? Tem cada vez menos
pessoas na equipe, ganhando menos e trabalhando o dobro, entéo, tipo, as
vezes abrir mdo de uma assistente, “ah, nao, nao precisa assistente para o
trabalho, é simples e tal” e chega la tu vé que seria 6timo ter um assistente,
que faz falta um assistente, né?
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Liz Gill (2020) também discorre sobre a importéncia do Assistente de Direcéo,

em traducao livre?:

[...] o assistente de diregdo esta gerenciando egos, ideias, vulnerabilidades
e personalidades artisticas, enquanto tenta fazer tudo acontecer ontem a
mercé do clima, do publico ou dos ambientes claustrofébicos dos estudios.
[...] Todo o trabalho consiste em antecipar onde podem ocorrer atrasos ou
problemas e tomar medidas com antecedéncia para evita-los. [...] porém,
tudo isso é interno; a mascara de um Primeiro Assistente de Diregdo é
inabalavel, estavel e no controle [...] (GILL, 2020, p. 2)

A Assistente de Diregao Isadora Wertheimer, em entrevista ao canal on-line
OZI Audiovisual, fala sobre a importancia do profissional: “Assisténcia de Direcao,
ela é essencial pra qualquer produto audiovisual um pouco maior. Quando vocé
comega a ter uma equipe vocé precisa ter um assistente de direcao, isso otimiza,
reduz custos e reduz tempo. E aumenta a qualidade” (2019).

A partir dos pontos de vista que obtive, ficou clara a importancia do assistente
de diregdo para a cadeia de produgdo audiovisual, onde a auséncia do AD traz
consequéncias importantes para a obra final, conforme os profissionais
entrevistados relataram ao responder o questionamento: “o que um filme deixa de

ter se ndo ha assistente de diregao?”

Organizacgdo. E... geralmente quando n&o tem o assistente de diregéo, ndo
tem uma coisa muito bem organizada, por melhor que seja o produtor. Foi
uma coisa que eu percebi, assim, claramente. [...] quando tem um
assistente de direcdo, ele consegue te dizer exatamente o que que vai dar
errado. Previsdes, claro, né? A gente ndo é 100% assertivo. Mas essa parte
de organizacdo, de prever, de fazer uma ordem do dia bonitinha, mais
préxima, de garantir que tenha tudo aquilo que o diretor quer, de que tudo
esta funcionando, de que ndo vai haver surpresas. S6 consegue isso
quando tem assistente de diregao. Com todas as pessoas que eu converso
assim, “e ai, tinha assistente de dire¢do?”, “nao”; ai as pessoas me relatam
um monte de estresse. Gente, se tivesse um assistente de diregéo, nao teria
todo esse estresse. Porque ele saberia conversar com o diretor de arte sem
que o diretor chegasse la explodindo, dando piti. E... saberia apaziguar
essas coisas, manter mais amenas as conversas, se antecipar das
informacgdes e garantir algumas coisas. Entao, assim, pra mim, basicamente
€ o estresse evitavel. Quando tem assistente de dire¢ado tu ndo tem 90% do
estresse, porque a maioria das coisas vao estar bem organizadas e bem
determinadas, assim, ndo é? E... tu vai ter uma organizacdo melhor, uma
previsao melhor de tudo que vai acontecer.

2 No original: [...] the First is managing egos, ideas, vulnerabilities and artistic personalities, while
trying to make it all happen yesterday at the mercy of the weather, the public or the claustrophobic
environs of a soundstage. [...] The entire job is about anticipating where delays or problems could
occur and taking steps in advance to prevent them. [...] though, this is all internal; the mask of a First is
unfl appable, steady and in control [...] (p. 2)
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Cara, eu imagino que um filme sem AD ia ser uma grande confusio. Eu
realmente ndo sei como isso aconteceria, como as pessoas iam decidir o
que gravar ou como se organizar ou... eu realmente nao consigo ver isso
acontecendo. Acho que ia ser uma grande confuséo, porque [0 AD] é quem
organiza tudo, sabe? Tipo, se tu largar isso nas méaos do diretor, vocé vai ter
um problema de que alguma coisa vai deixar passar, sabe? Se a produgao
ficar com essa questao, alguma coisa a produgdo vai deixar passar. Eu acho
que... assim como ndo tem como vocé fazer um filme sem fotégrafo, nao
tem como vocé fazer um filme sem assistente de direcdo. Eu sou dessa
opinido.

Tem uma coisa de dividir com assistente, o diretor ele divide com o
assistente essa coisa de dirigir a equipe também, sabe. E talvez dai o
diretor consiga se dedicar um pouco mais pro elenco, né, que eu acho que é
a matéria-prima do diretor, assim, a atengao do diretor tem que estar muito
voltada para o elenco. Claro, todo o resto. Mas assim, tem um diretor de
fotografia para pensar a fotografia junto contigo, tu tem diretor de arte para
pensar a arte junto contigo, no caso, quando tu é um diretor, né? E a
assisténcia de direcdo, ela pode fazer uma... fazer a ponte com o resto da
equipe e te deixar um pouco mais tranquilo para... para poder se dedicar
para o elenco [...]

Eu acho que se ndo tem, eu acho que a produgdo perde muitas
possibilidades [...] o diretor perde a tranquilidade de focar na parte criativa,
direcao de elenco, de criar mesmo. E a equipe perde essa outra pessoa que
ndo estd sobrecarregada... tdo sobrecarregada como um diretor para
discutir questdes de filmagem e tal. Acho que é isso: as pessoas vao ficar
sobrecarregadas, porque a fungéo da assisténcia de diregdo, tipo, tem muita
coisa que a gente faz que vai ser distribuida para as outras equipes, entdo
essas fungbes vao ser acumuladas por outras equipes. Essas fungdes nao
vao desaparecer.
A partir de todos os pontos citados que atestam a importancia do profissional,
comecaremos a discutir outros aspectos da profissdo que trazem o panorama do

modelo de producao que discutimos nas primeiras secoes.

2.3.2 Invisivel, desvalorizado ou os dois?

Ao revisar a literatura e entrar em contato com pares, ficou clara a
essencialidade do profissional de assisténcia de direcdo em qualquer obra
audiovisual. Ao mesmo tempo, fazendo relacbes com o cenario da cultura brasileira
atual, com reveses que parecem inatos a nossa histéria, mostrou-se de suma
importancia para este trabalho a investigacdo de quais sdao as dificuldades

enfrentadas pelos assistentes de direcdo e quais seriam suas origens. Aos
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profissionais entrevistados, algumas perguntas relacionadas a esse panorama foram
feitas.

Pude descobrir diferentes niveis e diferentes contextos onde a desvalorizagao
se mostra presente no dia a dia destes trabalhadores e destas trabalhadoras. Elas e
eles foram questionados diretamente: “Vocé acha que o trabalho de Assisténcia de
Direcao é desvalorizado?” Se a resposta da pessoa fosse positiva, foi emendada a
pergunta: “de onde vocé acha que parte essa desvalorizagdo?”. As respostas foram

categorizadas de acordo com o ponto central:

2.3.2.1 Desvalorizagdo por membros de equipe

[...] s6 desvaloriza quem n&o entende, quem ndo entende a funcéo.
Entende? Entdo s&do pessoas que tém leque técnico assim, que tem um
problema técnico que vocé comeca a entender onde ta. Nao se existe a
ideia de desrespeitar o assistente de diregdo ou desrespeitar qualquer
pessoa em qualquer outro cargo, mas especificamente assistente de
direcéo, ele esta ali para fazer que seu trabalho seja executado, ndo tenha
“refacdo” e que seja completamente dentro do dialogo, entdo quem néo
respeita isso hierarquicamente, € um profissional técnico que ndo chegou,
ndo € uma pessoa técnica, ndo & nem profissional. Eu acho que é alguém
que nao entendeu como se organiza ou tem uma ideia do assistente de
direcdo turrdo de 20 anos atras, que nao funciona mais.

eu acho que essa desvalorizagdo vai muito do carater das pessoas da
equipe, ndo so.... Porque tem isso: pessoas com muita experiéncia ja vi,
tipo, ignorar ou aquele momento que vocé manda a prévia da ordem do di,
ai quando vocé esta imprimindo a ordem do dia seguinte a pessoa vem:
“olha, mas nédo esta fazendo sentido essa ordem das cenas, porque nio sei
0 que nao sei o que la”. Ai vocé fica assim: “ja acabou o set, vocé ta me
falando isso agora?” E também tem a questdo de tempo, que as vezes as
equipes tao sobrecarregadas que realmente nao tiveram tempo de olhar a
prévia ou sei la [...] eu lembro de um episédio [...] que dividiu cAmera, abriu
segunda unidade [...] e ai a gente estava gravando na ordem. Chegou, tipo,
no meio ali do rolé me falou assim: “mas nao ta fazendo sentido gravar
nessa ordem por causa do Sol, ndo sei o qué...”. Eu tava tdo p*** que eu
virei pro produtor executivo e falei assim: “a gente mandou na prévia e vocé
nao leu”.

Quando se discute as coisas da diaria, por exemplo, a gente nao vai ter as
12 horas de descanso, a gente vai ter que chegar mais cedo n&o sei o que,
€ sempre um problema e &€ sempre uma questdo a ser discutida com a
equipe. Por exemplo, se a gente tiver que pedir para maquiagem chegar 1
hora mais cedo na diaria, porque a gente nao vai vencer se eles nao vierem
1 hora mais cedo. Tudo € uma conversa, a executiva tem que conversar e
ver. Com a gente é tipo: “vocés vao ter que ta 1a”, ponto. Nao existe
conversar, dialogar, porque ja subentende-se que a gente é obrigado a fazer
isso assim, sabe?
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Tem muito diretor que acha que o assistente de dire¢cdo € um diretor
frustrado. N&o sou diretora, entdo eu vou acabar sendo assistente de
direcdo. S6 que nao, eu nao quero competir com o diretor. [...] eu quero
entregar para ele o filme que ele sonha. [...] porque pra mim, eu me sinto
realizada quando o diretor chega pra mim e fala “eu consegui ter aquilo que
eu queria”. Significa que eu fui muito boa na minha fungao, porque se ele diz
“ai, que pena nao conseguir tal coisa”, eu fico, gente, o que que poderia ter
feito para... eu me sinto na obrigacao de fazer tudo o que ele gostaria, mais
ou menos o possivel para ter o que ele deseja. Entdo eu sinto uma certa
desvalorizacdo em muitos profissionais. Nao sdo todos, obviamente, né? E
também por parte da equipe [...] que eu tenho dificuldade em n&o aceitar
determinadas coisas que ja foram passadas ha muito tempo, “porque tu nao
conseguiu uma blusa vermelha? O diretor pediu uma blusa vermelha”, ai
chega na hora e a pessoa “nao consegui a blusa vermelha” e ai tu sente
que: ta, mas por que isso ndo veio antes? Porque nao foi falado antes, por
que que a gente ndo pensa na alternativa antes se sabia que nao ia
conseguir. Entdo esse nivel de exigéncia, faz muitas vezes com que a figura
do assistente direcdo seja odiado pela grande maioria das pessoas.

Uma das pessoas entrevistadas pondera sobre um dos motivos que pode

causar essa confusao de atribuigbes na equipe:

[...] as pessoas confundem porque a gente é o centro de informacado. A
gente acaba tendo que saber onde que € um banheiro, por exemplo, porque
a gente mostra para o elenco onde é o banheiro. A gente sabe que diregao
€ o set, porque a gente foi, fez visita técnica e a gente tem que guiar a
equipe até la. Mas nao é s6 nossa funcéo, é também da produgao essa
distribuicdo de informacgao, é mais a produgédo do que ndés. Assim como se
alguém perguntar algo para produgao relacionada ao plano de filmagem ou
da ordem do dia de relagao aos planos de 0 que que vai gravar naquele dia,
a produgao pode levantar o cartdo e falar assim “ndo sou assisténcia de
direcdo, mas eu posso te mostrar onde é o set”.

2.3.2.2 Invisibilizagéo por falta de reconhecimento

[...] no final das contas, o reconhecimento. Assim, poxa, a gente se doa
tanto. A gente faz tanto, a gente faz tudo acontecer. E ai tu vai 14 ver o nome
de todo mundo no cartaz. Ai olha, parabéns ao produtor. Parabéns ao
diretor de fotografia. Parabéns a ndo sei quem.. E ai eu, assistente de
diregéo, eu fico muito frustrada assim, ndo s6 comigo, ndo s6 por mim,
obviamente, mas como um todo. Porque em que momento a gente vai
receber um agradecimento por ter ficado horas decupando e fazendo uma
ordem do dia e fazendo calculos para tentar fazer caber todas aquelas
cenas sem cortar a cena nenhuma, porque o mais facil seria cortar cenas de
dizer pro diretor “olha ndo vai dar pra fazer isso aqui porque aconteceu tal
coisa”, mas ndo, a gente ndo aceita tdo facil os problemas. A gente tenta
resolver da melhor forma possivel para que fique bem para todos, né? E ai
quando tu percebe que todo mundo é agradecido, todo mundo é aplaudido,
todo mundo ¢é tudo e tu... E quase como se eu ndo fosse ninguém, mas no
meio da correria, naquela loucura, € a primeira pessoa que € procurada.
Fala com o assistente de direcdo. O assistente de direcdo sempre sabe
tudo. [...] Entdo isso realmente € muito triste, essa desvalorizagdo. E eu
percebo que ndo é so6 a nivel Santa Catarina ou Brasil, assim. Eu acho que
€ uma coisa meio global.
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[...] por que a gente é tdo desvalorizado? Se a gente é tado importante, por
que demorou, eu nao sei quantos anos tem o edital de Santa Catarina. Eu
sei que o edital de cinema ja tem uns 15 anos, talvez mais bem mais [mais
de 20]. [...] Mas por que que s6 agora, depois de 20 anos que assistente de
diregao passou a fazer parte da equipe principal?

2.3.2.3 Desvalorizagdo monetaria

A desvalorizagdo monetaria refere-se a qualquer tipo de pagamento, seja de
caché ou horas extras. Uma das pessoas entrevistadas abre o assunto: “existe o
piso que as pessoas geralmente n&o vao pagar para vocé e que vocé tem que lutar
por aquilo. Vocés tém que se colocar também no lugar de objetos de desejo.” Outras

pessoas entrevistadas afirmam:

Eu acho que num geral, sim. Sim. [Afirmacao quanto a desvalorizagao do
AD] Eu acho que vem de cima e se perpetua por baixo, digamos assim.
Porque eu ndo acho que ninguém em sa consciéncia ia querer que seu
trabalho fosse desvalorizado. Sé que a partir do momento que isso é uma
coisa de cima e isso vem pra baixo, parece que se infiltra em todo mundo
que esta em baixo e todo mundo acha que é normal que seja assim, sabe?
Por exemplo, varias equipes recebem hora extra quando a gente trabalha
em publicidade, producéo e assistente de diregdo, ndo recebe. Entéo, se
vocé ficar no set 12 horas ou 20 horas, vocé vai receber a mesma
quantidade de dinheiro. Se a maquiadora ficar 12 ou 20, pra ela, muda.
Entdo em varias publicidades toda a equipe técnica reza para que estoure a
diaria e para que a gente fique & varias horas extras, porque dai eles vao
recebendo, quanto mais tempo eles ficam la eles vao recebendo. Mas a
minha equipe nao vai receber nada, sabe? A gente so ta ali morrendo de
cansaco e ficando acabado.

[...] tem muita produtora em Floripa que deflaciona o mercado, que quer
pagar pro assistente de direcdo 2000 reais, sabendo que o piso ta la na
frente. E trés mil, quatro mil, cinco mil a semana, dependendo, sabe do
trabalho, e as vezes tem que ter segundo assistente, terceiro assistente [...]

Relacionando-se com a questdo monetaria, outra pergunta feita aos
profissionais foi: “O Assistente de Dire¢cado em Santa Catarina consegue viver apenas

da sua funcao?”.

Olha, analisando pela minha trajetéria até entdo, eu diria que ndo. N&o. E,
eu fago outras coisas além de fazer assistente de direcao [...] E tipo, até ano
passado, | ajudava pagando aluguel. Porque se eu tivesse que
pagar meu aluguel junto com todas as outras contas, tipo, eu nao ia
conseguir pagar com a grana que eu recebo, sabe? Agora eu t6 entrando
num ritmo mais que eu nado fico sem trabalho, mas também ndo estou
trabalhando s6 como assistente de diregao. [...] Entdo, se eu deixasse para
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ser s6 assistente de diregdo nao da para viver ndo, ainda mais se vocé tem
filhos e etc. [...] Por uma falta de volume de trabalho e por pagamento,
também. A gente nao recebe bem.

Olha... Assim, é..., é que depende, se for assistente de dire¢do s6 de
cinema, ndo tem como. Eu consigo, mas eu estou ha muito tempo no
mercado e faz pouco tempo que eu consegui. Eu t6 ha 14 anos, eu digo que
é uns... 8 anos que eu consigo sobreviver da minha profisséo. E... mas
porque eu fago publicidade, eu faco cinema, eu fago mais publicidade no
momento do que cinema, a gente ficou um longo periodo sem ter nada de
cinema acontecendo. A gente teve pandemia, e s6 foi possivel sobreviver
porque eu estava fazendo outras... Tava abrindo um pouquinho o leque,
publicidade assim, né? Mas em Santa Catarina sé é possivel se for assim.
Agora, assistente de dire¢do s6 fazendo cinema [...] assistente de diregédo
s6 fazendo cinema nao da.

S6 como assistente eu acho que ndo. [...] para alguém viver exclusivamente
fazendo assisténcia de direcdo, ela teria que ser muito... ela teria que
trabalhar em outros lugares do pais, eu acho.

Eu acho que ndo. Ndo porque aqui eu fazia tudo, tipo: fazia producgédo e
assisténcia de direcdo. Eu fui para Sdo Paulo porque eu cheguei num ponto
em que eu tinha escrito no meu caderninho as pessoas e as produtoras que
eu queria trabalhar. Cheguei, tipo, trabalhei, e ai pensei: “agora, para
crescer profissionalmente, que que eu preciso aqui? Eu posso me associar
a uma produtora.” Ai eu ja pensei: “ndo, porque nenhuma produtora que eu
conhego tem a mesma visdo, missdo, valores que eu acredito. “E... eu
posso abrir uma produtora” e ai eu tentei, a gente fez reunides [...] por 1
ano, assim, para a gente entender se ia rolar esse casamento, porque € um
casamento, ser sécio. E a gente vendo que nao e ta tudo certo, tipo, é para
isso que a gente fez as reunides para entender se a gente estava pronta ou
nao para abrir uma produtora. E ai eu falei: “ta, aqui em Floripa eu quero ter
contato com as produgdes, tipo com um nivel de produgéo elevado e eu
quero também ter essa flexibilidade de ser chamada para ser cabega de
equipe, eu quero ter mais experiéncia, tipo, eu quero enriquecer meu
portfélio. E aqui ainda € meio moroso, infelizmente, ainda mais agora, deixar
bem claro aqui: a ancine ruiu, o fundo setorial ja era, tipo, isso so dificulta
mesmo as produgdes regionais. Entdo isso também influenciou, tipo, se
continuasse esse fomento publico, eu teria mais oportunidades aqui. Como
cessou, eu falei: “eu tenho que ir pra Sao Paulo para ter esse contato”.

Atualmente, em cinema eu acho que nao, de forma alguma, pelo... pelo
dinheiro de editais e quando ha editais e quando a pagamentos de editais.
Mas, enquanto um profissional do audiovisual e dai vocé comeca a falar de
institucionais, publicidade, sim, né? Um caché médio de um assistente de
direcdo em publicidade, um assistente de diregdo bom em Florianépolis é
3000 a semana, né? Entao assim, vocé pode ter 3000 a semana ou 5000 a
semana, dependendo do assistente. Entdo € uma grana consideravel, sabe,
pra Florianépolis, né?

Ainda dentro da desvalorizacdo monetaria, a deflagdo do mercado também
apareceu nos relatos por outra via: a contradicdo entre contratantes que buscam

bons profissionais pagando valores que poderiam caber a pessoas com menos

experiéncia.
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[...] considera-se que nao é fundamental, pode ser qualquer pessoa, ai
[Aham]. Ai depois quando o caché comega a aumentar, assim eu ja perdi
muito trabalho. No inicio eu sofria. Até uns 6 anos atras (...) eu sofria,
porque eu perdia trabalho para pessoas que estavam saindo da faculdade,
e ai eu ficava, ta OK. Eu sofria, porque? Ai depois eu comecei a entender
ndo, mas o problema nao é ndo é comigo. O problema é que é mais facil
contratar alguém que vai te cobrar menos. Eu ja fui essa pessoa, eu ja fui
essa pessoa que saiu da faculdade. Querendo muito trabalhar e fui fazer um
longa que eu ganhei, sei la. Em 4 meses de trabalho, eu ganhei 2000 reais
trabalhando 4 meses. Praticamente eu estava pagando para trabalhar. Eu ja
fui essa pessoa e eu entendo isso também. O que eu néo entendo é, depois
de um determinado tempo, isso acontece em todas as areas, nao é? Depois
de um determinado tempo de profissdo, eu ndo posso hoje fazer de graca.
Nao posso, gente, fazer isso com o mercado de trabalho assim, tipo “eu
fago por 100 reais a minha diaria”, ndo da para fazer isso. Porque é uma
profissdo. Ndo vou desvalorizar o mercado.

[...] eu acho que a gente tem um grande problema de que as pessoas que
trabalham no mercado de trabalho ndo tem interesse em formar novas
pessoas. Existe uma grande reclamacéo de ndo ter gente, de nao ter mais
pessoas e mais possibilidades de chamar pessoas, mas também ninguém
tem paciéncia para treinar ninguém sabe. [...] uma coisa que eu entendi
recentemente, com relagdo ao meu caché. E... eu sempre aceitei cachés
baixos, porque eu nunca me senti confiante o suficiente para bater o pé e
cobrar, sabe? Até o momento que eu entendi que ndo tem profissionais no
mercado. Quando a galera comegou, quando eu comecei a recusar coisas
que eu ja estava em outros projetos e a galera fala “ai, ndo sei quem
chamar, ndo tenho ninguém pra chamar, tal pessoa ta ocupada, ndo tem
quem chamar, ndo tem que chamar”. E ai eu sugeria pessoas que estavam
na faculdade, que eu sabia que tinha um interesse de fazer e ai
perguntavam: “ah, mas essa pessoa nado tem experiéncia? Nao tem. Entao
nao quero”. Mano, como € que vocés querem ter pessoas para chamar se
vocés ndo querem formar ninguém, sabe, e ai eu passei a cobrar mais
porque eu falei “bom, entdo se vocés querem eu, que ja tenho experiéncia
aqui, ja participei de varios filmes, que eu sei como funciona, o que eu vou
entrar aqui vocés ndo vao ter que explicar nada, entdo paga o que eu
merego, sabe? Se vocés querem pagar menos, entdo chama uma pessoa
que nao sabe e vocé tem um trabalho de treinar ela, porque enquanto vocés
nao treinarem ninguém, ndo vai ter profissional, sabe?” E se eu também
continuasse aceitando um valor abaixo, tipo, acho que eu ia, sabe, meio que
desvalorizar também a fungao, sabe?, tipo botar valor também no tempo de
trabalho e nas experiéncias que eu tenho.

2.3.2.4 Atos criminosos: assédios varios

Infelizmente, as assistentes e os assistentes de direcdo que tive contato
possuem em comum historias de primeiras experiéncias traumaticas e situagdes
envolvendo assédios morais, homofobia e machismo.

Por se tratarem de experiéncias sensiveis e muito pessoais que foram

compartilhadas comigo ao longo do processo de entrevistas, ndo cabem aqui nesta
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pesquisa as transcricdes dos relatos, pois, conforme reafirmado a mim pelos pares,
sdo poucos profissionais atuantes e todos se conhecem, o que pode aumentar o
nivel de exposicao.

De todo modo, vale ressaltar meu repudio a todas as pessoas envolvidas
nesses casos, bem como reafirmar minha solidariedade as profissionais e aos

profissionais envolvidos.

2.3.3 O (DES)RESPEITO A SAUDE MENTAL DO PROFISSIONAL DE
ASSISTENCIA DE DIRECAO

Incluir o topico especifico sobre saude mental envolvida no trabalho do
assistente de diregdo surgiu ao longo do processo de entrevistas a partir deste

relato:

[...] um dos motivos que também me fez ndo querer mais ser assistente de
direcdo, ele partiu de um ponto orgcamentério e partiu de um projeto muito
grande. [...] que era dirigido em outra lingua, ele era dirigido em inglés [...]
foi o primeira vez que eu tive burn out, assim, foi a primeira vez que eu tive,
que eu desenvolvi minha crise do panico e porque eu olhava o tamanho do
projeto, s6 o piloto tinha 27, tinha 18 locagdes, 27 figurinos, tinha mais de
400 objetos e eu falando com a produtora: “galera, eu preciso de segundo e
de terceiro assistente de direcdo, eu vou comer uma bola, € muita coisa, é
em outra lingua. Por mais que o domine a outra lingua, isso vai acontecer”.
“Nao, mas é so porque € o piloto, depois vocé vai ter.” Eu falei “ndo, gente,
mas é pro piloto, eu preciso porque isso vai acontecer, € humanamente
impossivel. Eu estou dormindo 3 horas por dia, isso aqui é insalubre, isso &
nao sei o que...”. “Nao, mas Will, vai que vocé consegue, vai que vocé
consegue, é so6 o piloto, s6 o piloto”. Que que acontece? Eu realmente, em
determinado momento, da exaustado do trabalho, eu comi uma bola que eu
esqueci um objeto e todas as coisas tavam dando certo, mas isso foi o
suficiente para estragar uma diaria inteira, diretor ficar puto da cara comigo
e essa situacdo de eu olhar para a produtora e falar: “eu falei”. E horrivel
falar “eu falei”, mas eu falei. Aquilo me gerou, eu ia para casa com 0
sentimento, com o coragéo... mas por qué? Porque a gente tem paixao com
isso também, porque a gente tem amor por aquilo. A gente ndo quer
decepcionar. A gente quer ser bom, s6 que é muito ruim quando vocé
comunica algo e esse algo nado é revisto. [...] ndo adianta a gente tentar
tomar uma coisa muito maior do que a gente consegue carregar para
mostrar que a gente pode. A gente ndo tem que mostrar que a gente pode,
a gente tem que la e fazer o que é possivel ser feito. O impossivel vocé ndo
tem que correr atras porque eu ja falei, € impossivel, sabe? [...] na pratica
vocé vai errar aqui, vocé vai acertar la. [...] por amor e todo tipo de coisas eu
tive minha primeira quebra que eu falei “eu ndo quero mais fazer isso na
minha vida”. Nao quero mais fazer isso da minha vida. [E é muito triste ndo
ter sido escutado por alguém, sendo que tu tem tantos e tantos anos de
experiéncia, né?] Exato. E por uma questdo orcamentaria, porque o
produtor executivo sabe olhar uma planilha e falar “isso precisa de
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assistente de dire¢do.” Ou se o assistente de dire¢gdo vem falar pra vocé que
precisa de outros, ndo adianta. Um diretor de arte fala “eu preciso de um
cenotécnico”. E 6bvio que precisa de um cenotécnico. Ele vai dressar os
ambientes; precisa um produtor de objeto, ele ndo consegue estar no set e
na rua pegando objeto, entdo € humanamente possivel. S6 que justamente
pela ideia do que vocé falou, da desvalorizagdo, eu ndo acho que seja
desvalorizagdo, mas essa ideia das pessoas ndao entendem muito bem: “ah,
ta fazendo drama e tal, que ele esta cansado”. Ndo é drama. E porque eu
sou técnico, eu sei 0 que é necessario, isso me ajuda hoje como enquanto
diretor de eu conseguir, quando eu vou decupar um filme que alguém vai me
contratar para fazer, eu falo: “eu preciso de 2 assistentes de direcéo, eu
preciso de um estagiario de diregao aqui. Acho que aqui € uma boa, uma
boa possibilidade de um estagiario de diregdo aprender isso porque esse
filme tem algo diferente”, entdo € um pouco disso tudo o que a gente estava
falando e eu acho que € legal falar, que é a saude mental do assistente de
direcdo também. Isso é algo importante a ser pontuado. E importante a
gente saber colocar nossos limites ja antes de aceitar o trabalho. E olhar e
saber dimensionar.

Além desse relato, outra pessoa entrevistada pontuou o desrespeito envolvido
nos processos de execucao do trabalho de AD - por vezes atos cometidos por outros
ADs - e podemos relacionar diretamente com questdes de saude mental que podem
favorecer o surgimento de sindromes como a sindrome do panico e a sindrome do

esgotamento profissional (burn out).

[...] acabou o set, todas as equipes guardam seus equipamentos, a equipe
técnica vai pra casa e vai dormir, a gente vai pra casa pra ter reunido, pra
bater a ordem do dia do dia seguinte para fazer alteragéo, para alterar o
mapa de transporte, para conversar com as pessoas para resolver nao sei o
qué, entdo a gente € uma fungdo que nido tem exatamente esse horario
correto. Quando eu entro numa produgdo, eu basicamente sé sou da
produgéo, tipo eu ndo tenho mais vida, absolutamente nenhuma, porque é
24 horas para aquilo, assim. E para esse nivel de comprometimento, esse
tempo de trabalho que a gente tem, responsabilidade que a gente tem sobre
o filme, eu acho que a gente recebe pouco em comparagdo com outros
profissionais. [...] E eu acho que falta de respeito que a gente tenha entra
também nessa desvalorizacdo, assim, sabe, de tipo vocé chegar em casa e
tomar um banho depois do set e alguém comecgar a te ligar e tipo, varias
vezes eu ja atendi o telefone no banho, assim, sabe, tipo, secar a orelha e
tipo ficar falando com a pessoa assim, porque se vocé nao atender, a hora
que vocé sai do banho, se seca e atende como uma pessoa normal, vocé é
esculhambado, sabe? “Como que vocé nao estava? Como é que vocé nao
entendeu? Como €& que o filme n&o é sua prioridade?” Entao é isso, assim,
esses dias eu tava... aquele contando causos, né? Eu tava em casa, era
00h15, eu estava assistindo um filme e recebi uma mensagem da primeira
AD do longa que eu ainda nem estou trabalhando, que eu vou entrar daqui a
2 semanas na pré me pedindo coisa, sabe? Meia-noite e 15. E cultural que
se acha aceitavel falar com as pessoas meia-noite e 15 para perguntar,
sabe? Entdo é isso, assim, vocé fica num constante estado de alerta,
porque a qualquer momento alguma pessoa pode falar contigo, alguma
coisa pode acontecer e nunca acaba, sabe? So termina quando acaba
realmente, tipo, vocé nao vai embora do set e vai pra casa descansar, vocé
vai embora do set e vai ficar em casa tenso porque alguém pode falar
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contigo a qualquer momento e vocé vai ter que alterar a ordem dia, alguma
coisa vai acontecer, sabe? Entdo acho que a gente é bastante
desvalorizado por isso, assim. A gente ndo é tratado como profissionais
humanos, que tém que ter tempo de descanso.

Enquanto falavamos sobre a romantizagao do trabalho, outros aspectos que

se relacionam com a saude mental - e fisica - apareceram em relato:

Tem gente que usa quase como uma medalha de honra assim, sabe?
Chega no set dizendo “ai, eu estou ha 3 noites dormindo 2 horas; hoje eu
acordei vomitando de ansiedade haha”, como se fosse algo contar
vantagem, sabe? “Olha s6, eu t6 3 noites sem dormir, eu t6 vomitando, mas
eu t6 aqui, sabe? Eu vou ficar 12 horas porque eu sou muito foda.” E isso
passa um pouco pra gente que ndo é dono do filme, porque a gente que é a
equipe [...] ndo tem uma regulamentacdo exatamente, entdo vocé é
demitido muito facilmente [...] Vocé ndo tem uma carteira assinada, pra se
vocé é demitido vocé reclamar seus direitos, entdo eu acho que isso passa
para as pessoas no sentido de que vocé entra nesse jogo, assim, sabe,
vocé entra nessa coisa de mostrar para os seus chefes que vocé aguenta,
que eles podem te dar 10 socos na cara e no outro dia vocé vai estar la
sorrindo bonitinho [...]

2.3.4 POR QUE CONTINUAR?: AS MOTIVACOES DOS PROFISSIONAIS

Diante de todos os pontos abordados até o momento nesta pesquisa, nédo
pude deixar de questionar os profissionais que continuam atuando na area “o que

vocé considera sua motivacao para continuar exercendo a Assisténcia de Direcéo?”

Olha... eu me fago essa pergunta todo dia. Eu acho que 50% por causa da
grana, porque € meu trabalho. E os outros 50%... ndo sei [...] Pra ta
envolvido, para continuar envolvido com o universo do cinema e dentro das
areas, a mais proxima do que eu quero fazer possivel [dirigir], eu acho que é
isso.

[...] a motivagdo para continuar € que a gente sempre espera que em algum
momento vai melhorar, né? Entdo, para continuar na area, nao € nenhuma
questdao com a assisténcia de diregao, eu acho que no momento a cultura
esta muito dificil. Ta muito dificil, assim, a gente... . E, motivagao, realmente,
€ s6 uma esperancga de que algo va mudar em algum momento. E eu tenho
esperanca de fazer, de voltar a fazer cinema. Projetos bons, assim, né? E...
importantes, que vao acrescentar alguma coisa, vao tentar mudar alguma
coisa. Eu fiz alguns projetos muito legais é... entdo, a motivagdo agora &
bem dificil de falar sobre motivagdo. E bem dificil porque a gente ta vivendo
uma loucura. [[Sim, exatamente.]] E... uma loucura, assim, que gente, eu
ndo sei nem se vai continuar tendo cinema. Tomara que sim.

Todas as pessoas que eu trabalho, que eu tive contato, todo mundo ama o
que faz, tipo, s6 ta ali, encarando aqueles momentos dificeis, porque amam
o que fazem. Porque tém tesdo em fazer aquilo, que tém prazer em ver o
que elas estdo produzindo se concretizando na frente dela. E € uma
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dopamina muito, muito viciante, assim, tipo, vocé fazer algo e ja ter um, é
um retorno quase que imediato, ndo & por isso que a dopamina ali do prazer
estar € muito forte. [...] o acordo comigo € isso: enquanto eu tiver essa
chama de querer fazer coisas, ver as coisas acontecendo, eu vou continuar
nessa funcao, trabalhando com o cinema, mas se isso em algum momento
mudar, néo for mais prazeroso, beijo, tchau, vou focar em ser roteirista.

A dopamina. [...] Eu gosto das trés fungdes [1°, 2° e 3° AD], gosto dos
desafios das 3, [...] me motiva bastante e uma coisa que motiva bastante é
tu poder trabalhar com as pessoas que eu estudei, por exemplo, que eu

admiro.
A partir das respostas coletadas, podemos perceber que as motivacbes dos
profissionais nao estdo calcadas em aspectos concretos, mas em ideias de futuro.
Para que esse futuro se materialize, mudangas sao necessarias e falaremos sobre

ela em nossa proxima secgao.

2.4 MUDANGAS NO CENARIO ATUAL: AS ASSISTENTES E OS
ASSISTENTES COM AVOZ

Ao longo de meu percurso de pesquisa somado as minhas proprias
experiéncias de vida enquanto estudante de cinema e trabalhadora da cultura
brasileira, tornou-se visivel e palpavel a necessidade de mudangas na estrutura
macro e micro do fazer audiovisual. Para mudangas que envolvem o coletivo, nada
mais rico do que dar voz aqueles que fazem parte do grupo envolvido. As
assistentes e os assistentes foram questionados se “ha alguma mudanga no cenario
atual que vocé consideraria importante para a melhoria das dificuldades encontradas

pelos ADs? O que vocé gostaria que melhorasse?”
2.4.1 Mudancas na esfera publica: direitos, sindicalizagado e governo

[...] eu acho que a questado estrutural, mas dos nossos direitos trabalhistas.
E... eu acho que do que precisa melhorar é realmente essa coisa de ser o
ultimo a dormir, o primeiro acordar e essa jornada incansavel de 14, 15
horas de que a gente continua trabalhando, trabalhando, trabalhando. E
uma questdo mais estrutural assim, né? Sindical. [Aqui em Santa Catarina
tem algum movimento dos ADs?] Eu acho que nado tem. Eu ja tentei fazer
isso algumas outras vezes, porque tem poucas pessoas. E ai, quando tem
poucas pessoas a gente ndo consegue, meio que mapear assim, quem tem
DRT que possa se agregar é... eu vejo que no Rio Grande do Sul eles tém
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o ADA%, que eu acho muito legal [...] e eu vejo como ¢ legal e como
funciona muito bem. Mas, claro, eles tdo em outro lugar, né? Eles sdo uma
capital que tem muito mais trabalho do que Florianépolis, que a gente sabe
exatamente quem esta fazendo o qué, gravando o qué, quando, aonde. [...]
aqui eu ja tentei algumas vezes, ha alguns anos, mas depois acabei
desistindo de criar esse movimento que realmente ndo tem, tem 5, 6
pessoas s6. E ai quando tu vai conversar, € aquilo que eu te falei: “eu sou
assistente de diregdo, mas eu fago arte, eu fago figurino, eu trabalho de
maquiador”. E mais dificil de tratar assim, né? Eu vejo que em outros
lugares a pessoa € assistente de diregdo mesmo, no maximo faz uma
direcdo de producdo, mas € assistente de direcao, é focada em assisténcia
de diregao. [...] Facilita a luta [...]

E muito duro essa jornada de trabalho de 12 horas, né? L4 em Séo Paulo,
agora ta vindo um movimento para se trabalhar cinco e folgar dois. Passou
de quatro semanas as equipes ja ndo estdo mais aceitando trabalhar seis
pra um. Inclusive tem associacdo de assistente de direcéo e todas as outras
associagdes das fungdes do cinema cobrando o sindicato pela jornada justa
de 10 horas. Se é uma diaria de 12, tem equipes que trabalham 14, 16. Se a
gente trabalha dez, vai ter equipes que véao trabalhar 12, 14, né? A gente
sabe que imprevistos acontecem, a gente tem que lidar, mas ter essas
condigdes de trabalho minimas para a gente néo ficar trabalhando na folga.

Eu acho que a gente tendo uma carga horaria justa, ja vai mudar muito a
nossa qualidade de vida e da equipe também, que vai fazer, vai ajudar
bastante muitas coisas. 10 horas ainda ndo € justo, mas assim, &€ melhor
que 12, né? [...] A quantidade de trabalho num dia, numa diaria diminuindo
ja € um ponto bem importante, eu acho. De modo geral, volta Ancine, volta
Lula eleito, voltam-se... j& vai ajudar, porque é isso, tipo: 0os orcamentos
ficam enxutos e isso espirra em toda equipe e os assistentes de diregdo tém
que se virar para fazer caber um plano de filmagem. Porque eu acho injusto
vocé cobrar que roteiros e produgdes se adaptem ao orgamento que tém,
tipo, limitar a criagdo dentro desse orgamento [...] por causa dessa
paralisagdo no cinema nacional.

[...] com relagdo a questdes trabalhistas, por exemplo, eu lembro quando eu
comecei, tinha uma pessoa aqui que fazia a carteira de trabalho. Lembra
que eu te falei de um filme que a gente fez que foi para TV? [...] Quando eu
fiz aquele filme pra TV, dai tinha que ter na carteira o comprovante de
artista, como é que é o nome mesmo? [O DRT?] E... DRT? E... um DRT
também. Dai ele fazia pra todo mundo, fazia pros amigos... Festinha o
nome dele. E dai parou, o pessoal ndo pede mais isso ai. E dai ndo sei se
as pessoas que trabalham hoje, jovens, assim, que tdo no mercado de
trabalho, se ligaram disso, assim, eu espero que se liguem, porque passa
rapido e quando vé a gente ta ha 20 anos trabalhando e nao se deu conta.
Mas é um trabalho complicado, porque vocé faz... vocé faz freela, um freela
aqui, um freela 1a, vocé nao tem férias, vocé ndo tem... né?, aposentadoria,
vocé ndo assina carteira, enfim, eu acho que é, num geral... o trabalho de
artista € complicado no Brasil.

Melhorar para melhorar a gente tem que ficar enchendo o saco do governo
para apoiar [...], tem que ser mais transparente na questdao das leis,
desmistificar essa coisa que botaram na cabeca das pessoas que lei
Rouanet é coisa de vagabundo, que artista € vagabundo. Todo um trabalho

2 Referéncia ao coletivo ADA-RS - Assistentes de Diregdo Associados do Rio Grande do Sul. Para
saber mais, acesse o site: https://www.adars.com.br.
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a ser feito e falar “velho, isso aqui é importante [...]" A questdao de
identidade, a questao de cultura, isso é importante pra ¢******, ninguém vai
me convencer que nao, sacou?

2.4.2 Mudancas nas condi¢oes de trabalho e na remuneragao

Olha, eu acho que respeitar a jornada de... eu nem digo 10 [horas], que é o
que a galera esta lutando. Se s6 respeitassem 12 [horas], eu ja tava feliz,
porque frequentemente a gente faz trabalhos, principalmente de
publicidade, que sao absurdos. [...] Entdo, eu acho que minimamente isso,
assim, respeitar horarios, saber que as pessoas precisam de tempo de
descanso.

[...] uma coisa que eu gostaria muito é rever a questdo do WhatsApp. Eu
ndo sei como, eu nao sei se eu tenho uma sugestdo, mas eu tenho
saudades da época que ligar para as pessoas depois das 9 da noite era
considerado falta de educagao, sabe? Porque hoje em dia eu sinto que o
WhatsApp tirou um pouco do limite das coisas e vocé ta disponivel
constantemente pro seu trabalho e isso que me incomoda muito, assim,
porque esse estado de alerta que vocé tem que estar constantemente
quando vocé entra num projeto, vocé esquece sua vida, que vocé so6 ta para
aquilo ali, € uma coisa que eu acho que afeta a gente bastante
psicologicamente assim, sabe? [...] respeitar que quando vocé foi para casa,
vocé ta em casa, sabe? Esperar o dia seguinte. Se € uma coisa que da para
esperar.

[...] para quem vive ou para quem tem essa sensibilidade, que vé como é
puxado, né?, essa coisa de chegar primeiro no set, de ser o ultimo a ir
embora, também, junto com o diretor de produgéo e tal. E uma coisa que
deveria ser, se nao reconhecido nos créditos do filme, que muitas vezes é,
quando vem os créditos finais, ele esta junto com o crédito de direcao, logo
abaixo, é que fosse melhor remunerado. Porque normalmente acaba
ganhando em caché que vocé olha e pensa “cara, pela tanta responsa, o
cara ganha o caché igual de um assistente de fotografia que trabalha s6 no
dia das filmagens”, saca, no maximo, vai la na locadora retirar o
equipamento antes, ta, mas tipo, p****, o trabalho da dire¢ao... [...Jeu acho
que no geral, os cachés todos sdo muito baixos para tanto de envolvimento
que é quando vocé faz um filme, assim, porque vocé acaba tendo que viver
a coisa meio que 24 horas por dia, nao € um trabalho de ir Ia e “ah, ta, agora
deu 6 horas, eu ndo trabalho mais, né?” Vocé acaba... a cabega, o tempo
todo funcionando e tal.

2.4.3 Mudancas no entendimento sobre o trabalho audiovisual

[...] Eu acho que falta para muita gente entender que Cinema realmente é
equipe, a gente sempre ta falando isso, né, de que ndao é uma competicdo
entre as areas e isso facilita muito a vida de todo mundo. Quando as
pessoas entendem isso, assim, & tdo bom quando eu fago projetos,
encontro pessoas que estdo na mesma vibe de que: viemos aqui para fazer
o melhor filme, termos o melhor resultado e ndo para competir entre a gente
qual area é melhor. “Ai, ndo deu certo, a culpa do som, a culpa é da arte, ai
por que que isso, por que que aquilo?”. Eu acho que isso a ajudaria muito,
melhoraria muito a vida do assistente de direcdo, de ter que parar de
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resolver esse tipo de coisa porque, além de toda essa parte documental que
a gente precisa fazer, todos os documentos e planilhas e organizagéo e tudo
mais, a gente ainda tem que lidar com seres humanos e com pessoas com
problemas, com comportamentos diferentes, com egos e..., mas ai eu acho
que é mais uma coisa geral assim, de que as pessoas precisam voltar as
origens, entender que o cinema é uma coisa feita por um grupo de pessoas
€ que é equipe, nao da para querer fazer sozinho.

2.4.4 Necessidade de maior abundancia de profissionais

[...] eu acho que para melhorar uma ideia de um mercado geral, eu acho
que vocé tem que formar novas geragdes, assim, vocé tem que formar as
pessoas, vocé tem que incluir no seus orgamentos um segundo assistente
de diregdo, um estagiario de direcdo para ele comegar a entender na
pratica, recém saindo das faculdades de cinema. Que vocé vai aprender, na
pratica, ndo adianta: um set, ele € um organismo vivo, entdo vocé so vai
entender fazendo. [...] o trabalho do assistente de diregdo em si, 0 que tem
que melhorar eu ndo acho que é necessariamente so6 ele. Eu acho que ele
tem que profissionalizar, mas tem que profissionalizar o entorno também,
né? De quem esta contratando? De que tipo de pessoa a gente esta
contratando e como vocé lida com elas. Eu acho que esse € um ponto
primordial. Entdo, o que eu acho que poderia melhorar numa esfera macro é
dar oportunidade, se criar outros subniveis, como segundo assistente,
terceiro assistente, estagiario de direcdo para comegar a formar e integrar
as pessoas que saem da faculdade com fome e vontade para que nao
larguem isso e v&o virar outra coisa depois [...]
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3 CONCLUSAO

Na presente pesquisa, abordei o trabalho de Assisténcia de Direcéo
Cinematografica em Santa Catarina, em metodologia combinada entre revisdo de
literatura e coleta de dados primarios através de entrevistas com profissionais da
area. Os objetivos do trabalho centraram-se em investigar como certos aspectos da
forma de fazer Cinema em Santa Catarina contribuem para a invisibilizagdo da
funcdo do Assistente de Dire¢cdo. No inicio da pesquisa, foi proposto um ciclo
hipotético que buscasse explicitar a cadeia de invisibilizacdo que o Assistente de
Direcao estava inserido: a forma de estruturagao da industria/modelo de trabalho
traria desprestigio para a profissdo; com essa falta de prestigio/visibilidade, poucas
pessoas passariam a se interessar em se especializar na profissdo; com a
diminuicdo no numero de interessados, menos demanda de aprendizado e menos
espaco nos cursos de formagdo; com menor espago em locais de formacao,
aumentaria-se o desconhecimento sobre a fungao; com menos pessoas conhecendo
e entendendo a importancia da assisténcia de diregdo, mais margem para
desvalorizagao e invisibilizacdo seria aberta. Além disso, a partir da identificacdo de
uma falta de bibliografia especializada, a pesquisa buscou ser geradora de literatura
sobre o tema, podendo servir como incentivo para novas pesquisas sobre o assunto.

Primeiramente, busquei fazer um panorama histérico do cinema no Brasil e
em Santa Catarina, para entender como o fazer cinematografico se desenvolveu em
nosso territério e reafirmar como o estrangeiro influenciou negativamente no
crescimento da cinematografia nacional, que até hoje colhe frutos da falta de
valorizagdo governamental e, consequentemente, de publico. Estando os
trabalhadores do audiovisual inseridos nesse contexto, fica clara a influéncia do
meio sobre o trabalho: falta de espagos de exibicdo, desvalorizagado da figura do
artista e da cultura nacional como um todo e escassez de politicas publicas e
vontade da iniciativa privada de apoiar mais e mais projetos, dando aos profissionais
mais oportunidades de trabalho. Para o assistente de dire¢do, isso significa
producbes com orgamentos cada vez menores e, consequentemente, menores
remuneracgdes; dificuldades de projetos sairem do papel, diminuindo o volume de

producdes acontecendo, tendo mais pessoas do que obras necessitando de
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profissionais e pouco interesse do publico em conhecer mais o cinema nacional,
afetando a atencéo dada aos trabalhadores da cultura.

Na segunda parte de meu desenvolvimento, trouxe as assistentes e os
assistentes que tive o privilégio de entrevistar, obtendo relatos ricos e valiosos para
a cena. Pude entender como eles definem sua profissdo, onde esses profissionais
se colocam dentro da cadeia cinematografica e afirmar que eles se autovalorizam
apesar de enfrentarem problemas como a falta de entendimento de outros membros
da equipe sobre a importancia da fungao. Falar sobre a romantizagao do trabalho
com cinema me ajudou a captar os perigos da perpetuagao de discursos que
apagam, sem parecer, necessidades basicas em prol de algo que “nao paga boletos”
- como relatado - como o amor pela profissao.

Na terceira e ultima seg¢do do desenvolvimento, as profissionais e o0s
profissionais entrevistados me auxiliaram a discorrer sobre o aspecto que considero
mais importante da pesquisa: como se da a invisibilizagao da profissdo. Ao longo do
percurso das entrevistas, os relatos que me foram dados me possibilitaram
estabelecer uma diferenciacdo entre invisibilizagdo e desvalorizagao do assistente
de direcdo, onde cada termo refere-se a aspectos especificos. No desenvolvimento
do projeto desta pesquisa, eu estive muito focada no termo “invisivel” e acredito que
isso tenha se dado pelo fato do meu primeiro curso sobre o assunto chamar-se
“Sonhar o Invisivel - A Assisténcia de Diregdo”, onde foi debatido como o trabalho
da assistente de direcdo ndo imprime na tela do cinema, sendo, literalmente,
invisivel aos olhos de quem vé a obra finalizada.

Ao conversar com os profissionais que tive a oportunidade, pude perceber
que a invisibilizagdo ocorre na falta de reconhecimento de toda a dedicacao
empenhada para que se realize o flme que se deseja, seja por meio de créditos que
as vezes nao possuem o destaque necessario, seja pelo desconhecimento da
importancia da profissdo e a valorizagao de fungdes que, de fora, parecem mais
glamourosas, que “vendem mais” - Diregdo, Dire¢cado de Fotografia etc. - , como Ana
Rios nos afirma. Ainda que sejam questdes que estdo nos radares das profissionais,
nao sao as principais dores que as afetam. Essas s&o aquelas relacionadas a

desvalorizagao da sua profissao, que possui muitas facetas.

% Sonhar o Invisivel - A Assisténcia de Diregdo € um curso ministrado pela Assistente de Diregao Kity
Féo e foi realizado por mim na escola B_arco de forma remota em maio de 2021.
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A desvalorizagdo de membros da equipe, a desvalorizacdao das
remuneragdes, os assédios sofridos e o desrespeito a saude mental sdo os pontos
mais importantes e de maior urgéncia para revisdo de atos cometidos pelos
envolvidos no fazer audiovisual. Conclui através desta pesquisa que o profissional
da Assisténcia de Direcdo em Santa Catarina ndo possui estabilidade financeira,
moral e mental, e depende de motivagao prépria - envolvendo seu amor pelo cinema
ou pela profissdo ou esperanga de futuro melhor - para continuar, ndo possuindo
perspectivas concretas de melhoria das suas condigdes. A falta de profissionais
especializados dificulta a organizagdo sindical e enfraquece a luta pela busca por
direitos basicos, como o recebimento de horas-extra na publicidade e jornadas
justas. O nao reajuste dos valores dos editais dificulta o pagamento do piso e
impede o profissional de viver apenas da sua profissdo no estado, necessitando a
execucdo de outras areas dentro do audiovisual, buscando trabalho em outros
territérios com demandas maiores ou ainda emigrando, indo para eixos onde o
volume de produgao e oportunidades mostra-se maior.

O ciclo de invisibilizacdo/desvalorizacdo da profissdo proposto no inicio do
trabalho mostrou-se possuir forma de camadas, onde todos os aspectos estao
interligados e nao necessariamente possuem relagéo de causa e efeito. Um aspecto
influencia o outro e faz-se urgente a revisao de atos de profissionais de dentro e fora
da assisténcia, para a busca de melhorias em todos os pontos frageis que foram
abordados na pesquisa.

Acredito que a pesquisa mostrou-se importante para a sociedade,
principalmente a envolvida com audiovisual, ao dar voz para profissionais pouco
ouvidos e estudados, trazendo luz a seus problemas especificos e demonstrando
sua importancia dentro do fazer filmico, o que confirma a urgéncia da revisédo
supracitada.

Ainda, a disponibilidade dos profissionais em conceder as entrevistas mostra
a vontade de colocar para fora suas angustias e a importancia de haver pessoas
dispostas a ouvir e registrar. Com isso, incentivo fortemente novos pesquisadores a
abordarem a Assisténcia de Direcao, pois a falta de visibilidade pode estar deixando
no escuro muitos outros aspectos importantes. Além disso, ha profissionais que eu

nao tive o tempo habil de entrevistar, mas que tinham se mostrado disponiveis para
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a conversa, 0 que mostra que ainda ha pontos de vista que merecem ser ouvidos

atentamente.
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APENDICE A — QUESTIONARIO BASE PARA CONDUGAO DAS ENTREVISTAS

Apresentacao

Nome completo, idade, naturalidade;
Ha quanto tempo trabalha/trabalhou na area;
Principais trabalhos realizados;

Fungdes desempenhadas (apenas AD ou ja trabalhou em outras areas).

. Inicio da trajetéria

Como comecou o interesse pelo Cinema?

Tem alguma formacgao (seja formal, livre ou autodidata)?

Quando vocé ouviu falar da Assisténcia de Diregao pela primeira vez?

Como a Assisténcia de Diregao foi tratada ao longo dos seus estudos? Qual
foi sua maior fonte de informagdes?

o Disciplinas na faculdade? Algum professor especifico? Algum colega?
Como vocé chegou até a Assisténcia de Diregao? Qual a sua trajetoria dentro
do oficio?

Quem te ajudou nessa caminhada? Vocé considera que teve mentores ou

pessoas que foram especiais para o seu desenvolvimento profissional?

. Oque éumAD?

Como vocé define a sua profissao?

Qual a importancia da fungao dentro da estrutura de produgao?

Vocé sente que ha diferencas regionais para realizar o trabalho? Vocé vé
diferenca no modo de trabalhar em Santa Catarina e em S&o Paulo, por
exemplo? Como vocé enxerga essas diferengas?

Que parte do oficio te deixa mais empolgado? Qual a melhor parte?

Qual a maior dificuldade?

. No meio do caminho tinha uma pedra

Eu gostaria de ler uma passagem do livro “Running the Show”, da assistente
de direcao Liz Gill, na segunda edi¢cao publicada em 2020. A traducéo ¢ livre

a partir do excerto em inglés:
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‘Essa atividade é para obsessivos, sonhadores e poetas, pessoas que
simplesmente ndo podem viver em outro universo. Vocé tem que estar disposto a
aturar longas horas, salario ruim, comida horrorosa, abuso verbal, frio congelante e
calor infernal e ainda continuar sorrindo. Ndo estou dizendo que vocé néo tera um
trabalho em especifico que sera um grande prazer, ou mesmo um take fenomenal
que sera tao divertido de trabalhar nele quanto as estrelas falam nas entrevistas de
divulgacdo. Mas de forma geral é um trabalho duro, ndo importa o quanto vocé esta
sendo pago, e vocé precisa ter amor ou loucura no seu coragdo para passar por
isso. Considere se vocé quer acordar as 4h30 durante seis dias por semana e por 8
semanas para ficar em pé sobre a neve por 12h por dia. Se vocé ndo consegue

encarar isso, va para outro lugar.”

O que vocé pensa sobre isso? Como vocé vé a importancia da paixao pelo
Cinema no contexto do trabalho? Como vocé vé as condi¢des de trabalho no
cinema, focando principalmente na Assisténcia de Diregao?

e \océ acha que o trabalho de Assisténcia de Diregao € desvalorizado? Como
vocé se vé nessa situacdo? Como vocé sente que as equipes tratam essa
questao?

e Vocé ja ouviu falar de produgdes que nado contavam com um profissional
assistente de direcdo (sem precisar citar nomes, claro)? O que um filme deixa
de ter se 0 AD n&o esta presente?

e O Assistente de Diregdo em Santa Catarina consegue viver apenas da sua
funcao?

e O que vocé considera sua motivagao para continuar exercendo a Assisténcia
de Diregao?

e O que vocé faria para disseminar mais a profissdo?

e Aqui em Santa Catarina, grande parte das produgdes possui financiamento de
editais, sejam municipais ou estaduais. Em alguns deles, € exigida a anuéncia
de pelo menos 3 membros da chamada “equipe principal”. De todos os editais
que tive contato, o Assistente de Direcao nao esta nessa lista. O que vocé
pensa sobre isso?

e Ha alguma mudancga no cenario atual que vocé consideraria importante para
a melhoria das dificuldades encontradas pelos ADs? O que vocé gostaria que

melhorasse?
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Fechamento
Para deixar o clima mais leve antes de fechar, gostaria de abrir 0 espacgo para
compartilhar perrengues e momentos de magia que vocé passou em sets de
filmagem.
o Se a pessoa compartilhar perrengues, puxar o gancho para perguntar
como aquilo foi solucionado.

Agradecimento final.



ANEXO A — TERMO DE CONSENTIMENTO DE LEONARDO GATTI

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO
DEPARTAMENTO DE ARTES
CURSO DE CINEMA

TERMO DE CONSENTIMENTO E PARTICIPACAO EM PESQUISA ACADEMICA

Eu, KMW A Gunding Qo ., (profiss&o)

Pes, oo pliee (f;'o ) = tendo cogtato pelo e-mail
leonardan K%a‘FH @grmw,w-—n , aceito participar da pesquisa sobre O
TRABALHO DO ASSISTENTE DE DIRECAO CINEMATOGRAFICA EM SANTA
CATARINA, da académica Julia dos Santos Amaro, aluna do curso de Cinema do

Departamento de Artes do Centro de Comunicagdo e Expressdo da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Declaro que fui informado(a) que a pesquisa possui como objetivo analisar o
trabalho do Assistente de Direcéo em Santa Catarina sob a 6tica da definicéo da
profissao, formagéo dos profissionais, relagées de trabalho e invisibilizagao.

Como participante da pesquisa, declaro que concordo em ser entrevistado
pela pesquisadora em local e horario previamente ajustado entre as partes, (><)
permitindo / () n&o permitindo a gravago da entrevista.

Fui informado(a) pela pesguisadora que tenho a liberdade de deixar de
responder a qualquer pergunta, bem como recusar, a qualquer tempo, a participar
da pesquisa, interrompendo minha participagio temporaria ou definitivamente.

( >=) Autorizo / ( ) Nao autorizo que meu nome seja divulgado nos
resultados da pesquisa, comprometendo-se a pesquisadora a utilizar as
informagées que prestarei somente para os propésitos da pesquisa.

Florianspolis, 49 de () Llro  de 2022

N,

Assingtura do(a)8ntrevistado(a)

Assi@tura da pesquisadora
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ANEXO B — TeErRmO DE cCONSENTIMENTO DE MARcO MARTINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE COMUNICACAO E EXPRESSAO
DEPARTAMENTO DE ARTES
CURSO DE CINEMA

TERMO DE CONSENTIMENTO E PARTICIPAGAO EM PESQUISA ACADEMICA

Eu, I\Ac\fgc‘: M's@«rw‘}

,  (profisséo)
C Insngt A , tendo contato pelo e-mail
Ma g w@VW i‘( i‘culME'ﬁ =+ , aceito participar da pesquisa sobre O

TRABALHO DO ASSISTENTE DE DIREGAO CINEMATOGRAFICA EM SANTA
CATARINA, da académica Jdlia dos Santos Amaro, aluna do curso de Cinema do
Departamento de Artes do Centro de Comunicagdo e Expressdo da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Declaro que fui informado(a) que a pesquisa possui como objetivo analisar o
trabalho do Assistente de Direcdo em Santa Catarina sob a 6tica da definicéo da
profissao, formacao dos profissionais, relagdes de trabalho e invisibilizagao.

Como participante da pesquisa, declaro que concordo em ser entrevistado
pela pesquisadora em local e hordrio previamente ajustado entre as partes, (X)
permitindo / () ndo permitindo a gravag&o da entrevista.

Fui informado(a) pela pesquisadora que tenho a liberdade de deixar de
responder a qualquer pergunta, bem como recusar, a qualguer tempo, a participar
da pesquisa, interrompendo minha participacao temporaria ou definitivamente.

(< \ ) Autorizo / ( ) N&o autorizo que meu nome seja divulgado nos
resultados da pesquisa, comprometendo-se a pesquisadora a utilizar as

informagdes que prestarei somente para os propésitos da pesquisa.

Florianépolis, << de S0~ R a o de 2022,

/L2 VT

Assmatu a do(a) entr v:stado{a)

@

Assir@’lura da pesquisadora
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ANEXO C — Termo DE cCONSENTIMENTO DE MICHELLY HADASSA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE COMUNICAGAO E EXPRESSAO
DEPARTAMENTO DE ARTES
CURSO DE CINEMA

TERMO DE CONSENTIMENTO E PARTICIPAGAO EM PESQUISA ACADEMICA

eu, “hudnelly %ﬁﬂm . (profisséo)
@m&@m tendo contato pelo e-mail

P , aceito participar da pesquisa sobre O
TRABALHO DO ASSISTENTE DE DIREGAO CINEMATOGRAFICA EM SANTA
CATARINA, da académica Jualia dos Santos Amaro, aluna do curso de Cinema do

Departamento de Artes do Centro de Comunicagdo e Expressédo da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Declaro que fui informado(a) que a pesquisa possui como objetivo analisar o
trabalho do Assistente de Direcdo em Santa Catarina sob a ética da definicéo da
profissao, formagéo dos profissionais, relagdes de trabalho e invisibilizagao.

Como participante da pesquisa, declaro que concordo em ser entrevistado
pela pesquisadora em local e hordrio previamente ajustado enire as partes, y( )
permitindo / () ndo permitindo a gravacgdo da entrevista.

Fui informado(a) pela pesquisadora que tenho a liberdade de deixar de
responder a qualquer pergunta, bem como recusar, a qualquer tempo, a participar
da pesquisa, interrompendo minha participagéo temporaria ou definitivamente.

(><) Autorizo / ( ) N&o autorizo que meu nome seja divulgado nos
resultados  da pesquisa, comprometendo-se a pesquisadora a utilizar as
informagdes que prestarei somente para os propésitos da pesquisa.

Florianopolis, 24 de Mﬁﬂa& de 2022.

Assinatura do(a) €ntrevistado(a)

fera)

Assinattfja da pesquisadora
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ANEXO D — TeErRmMO DE CONSENTIMENTO DE VIVIANE MAyumi

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE COMUNICACAO E EXPRESSAO
DEPARTAMENTO DE ARTES
CURSO DE CINEMA

TERMO DE CONSENTIMENTO E PARTICIPAGAO EM PESQUISA ACADEMICA

Eu, /Ui'\f\ANﬁ Mayo C(JS';\JS‘X_LMAMDLD ., (profisséo)

(S ; LY S, tendo contato pelo e-mail
Nivione muv\} YA )R mﬂ. (& | aceito participar da pesquisa sobre O
TRABALHO DO ASSISTEﬁTE DE DIREGAO CINEMATOGRAFICA EM SANTA
CATARINA, da académica Julia dos Santos Amaro, aluna do curso de Cinema do

Departamento de Artes do Centro de Comunicagéo e Expresséo da Universidade
Federal de Santa Catarina.

Declaro que fui informado(a) que a pesquisa possui como objetivo analisar o
trabalho do Assistente de Diregdo em Santa Catarina sob a 6tica da definicao da
profiss&o, formacéo dos profissionais, relagées de trabalho e invisibilizag&o.

Como participante da pesquisa, declaro que concordo em ser entrevistado
pela pesquisadora em local e harario previamente ajustado entre as partes, (><T
permitindo / () ndo permitindo a gravagao da entrevista.

Fui informado(a) pela pesquisadora que tenho a liberdade de deixar de
responder a qualquer pergunta, bem como recusar, a qualquer tempo, a participar
da pesquisa, interrompendo minha participagao temporaria ou definitivamente.

()Q Autorizo [/ ( ) Nao autorizo que meu nome seja divulgado nos
resultados da pesquisa, comprometendo-se a pesquisadora a utilizar as
informacdes que prestarei somente para os propésitos da pesquisa.

Floriangpolis, 1& de @uh‘f)/\ﬁ}’ de 2022.
1

(\, A Qua ke WAN g
Assinat(r do(er‘)entrevistadc(a)

I
Assirﬁtura da pesquisadora
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ANEXO E — Termo DE cONSENTIMENTO DE WiLL MARTINS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE COMUNICAGCAO E EXPRESSAO
DEPARTAMENTO DE ARTES
CURSO DE CINEMA

TERMO DE CONSENTIMENTO E PARTICIPAGAO EM PESQUISA ACADEMICA

Eu, Will Martins, cineasta, com contato pelo e-mail will.cinema@gmail.com,
aceito participar da pesquisa sobre O TRABALHO DO ASSISTENTE DE DIREGAO
CINEMATOGRAFICA EM SANTA CATARINA, da académica Julia dos Santos
Amaro, aluna do curso de Cinema do Departamento de Artes do Centro de
Comunicagao e Expressao da Universidade Federal de Santa Catarina.

Declaro que fui informado(a) que a pesquisa possui como objetivo analisar o
trabalho do Assistente de Diregdo em Santa Catarina sob a oética da definicao da
profissao, formagao dos profissionais, relagdes de trabalho e invisibilizagao.

Como participante da pesquisa, declaro que concordo em ser entrevistado
pela pesquisadora em local e horario previamente ajustado entre as partes, ( X )
permitindo / () ndo permitindo a gravagio da entrevista.

Fui informado(a) pela pesquisadora que tenho a liberdade de deixar de
responder a qualquer pergunta, bem como recusar, a qualquer tempo, a participar
da pesquisa, interrompendo minha participagao temporaria ou definitivamente.

( X ) Autorizo / ( ) Nao autorizo que meu nome seja divulgado nos
resultados da pesquisa, comprometendo-se a pesquisadora a utlizar as
informacgdes que prestarei somente para os propdsitos da pesquisa.

Florianépolis, 25 de outubro de 2022.

N~

Assinatura dola) entrevistado(a) .

Documento assinado digitalmente

JULIA DOS SANTOS AMARO

Data: 21/11/2022 17:40:46-0300

CPF: ***.85 1899

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Assinatura da pesquisadora
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