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O desempenho esportivo dos clubes de futebol da série a proporciona bom
desempenho financeiro para estes clubes?

Jodo Pedro Kuhm
Sérgio Murilo Petri

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo ampliar a pesquisa feita por Nascimento e Schnorrenberger (2019), o
escopo desta pesquisa abrange os clubes que participaram no Campeonato Brasileiro de Futebol da Série A
de 2022. O foco central permanece na analise da possivel influéncia entre o desempenho econémico-
financeiro e o rendimento esportivo desses clubes. Este estudo emprega uma abordagem metodoldgica de
carater descritivo e documental. A pesquisa foi empreendida por meio da comparagdo dos resultados da
tabela de pontos corridos do mencionado campeonato com um conjunto de indicadores econdémicos e
financeiros. Dentre esses indicadores, incluem-se a receita bruta do clube, os gastos associados aos salarios,
bem como os indices de liquidez corrente, liquidez geral e grau de endividamento geral. Ao analisar as
demonstracdes contabeis dos clubes participantes, os valores brutos foram considerados para permitir a
realizacdo precisa dos calculos desses indices. Aprofundando nossas analises e consideracdes, foi possivel
concluir que no ano de 2022, de acordo com nossa pesquisa, ha uma influéncia substancial entre o
desempenho econdmico-financeiro e o desempenho esportivo. Especificamente, essa influéncia se destaca
notavelmente nos dominios da receita bruta do clube e nas despesas relacionadas aos salarios. No entanto,
destaca-se que a influéncia néo se estende igualmente aos indicadores de liquidez corrente, liquidez geral e
grau de endividamento geral, os quais ndo demonstraram uma conexdo evidente com o desempenho
esportivo. Esta pesquisa oferece aos clubes uma oportunidade para revisitar suas estratégias e aprimorar o
planejamento, considerando os aspectos financeiros que podem afetar diretamente o sucesso em campo. E
relevante mencionar que, como ponto de consideracgdo, este estudo se restringe a uma Unica temporada,
sendo sugerido para investigacdes futuras uma expansdo na amostra da pesquisa.

Palavras-chave: Demonstrac6es Contabeis, Desempenho Financeiro, Desempenho Esportivo.

1 INTRODUCAO

O jogo de futebol, como um fendmeno global, tem suas raizes profundamente entrelacadas na
historia das civilizagGes antigas (SANTOS, 2023, VASCONCELLOS, 2019). Sua forma primitiva pode ser
rastreada até as diversas manifestacGes de jogos de bola que datam de séculos atrds em varias culturas ao
redor do mundo (CORREIA; CARRIERI, 2019; MORAES; BASTOS; CARVALHO, 2016). Um exemplo
notavel é o Episkiros da Grécia Antiga, um jogo que envolvia passar uma bola entre jogadores engquanto
evitavam adversarios (SAND; BAIROS; NIQUETT]I, 2019). No entanto, foi no século XIX que o futebol
moderno comegou a ganhar forma na Inglaterra, onde foram estabelecidas regras e regulamentos que deram
origem ao jogo tal como o conhecemos hoje (SILVA, 2019; MORAES; BASTOS; CARVALHO, 2016). A
disseminacdo do futebol foi acelerada pela expansdo do Império Britanico, que levou o esporte a diferentes
partes do mundo, incluindo o Brasil (SILVA, 2019).
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No contexto brasileiro, o futebol teve seu inicio no final do século XX, influenciado por marinheiros
briténicos e imigrantes europeus (BRESOLIN, 2023, BORGES, 2018). A primeira partida oficial ocorreu
em 1894, entre as equipes Sdo Paulo Railway e S&o Paulo da Floresta. Desde entdo, o esporte conquistou
rapidamente os coracGes dos brasileiros, tornando-se uma parte intrinseca da cultura do pais.
Adicionalmente, superou a concepgdo meramente esportiva, alcancando reconhecimento pela sua dimenséo
ludica e evoluindo para um fenémeno social de projecdo global (MAYER; MARTINS; KRONBAUER,
2018). De acordo com Benin, Diehl e Marquezan (2019), os 16 principais clubes brasileiros acumularam
receitas correspondentes a 2.9 bilhdes de reais em 2014.

Diante da relevancia econémica do esporte, em particular do futebol, observa-se em a&mbito global
uma série de mudancas regulatorias nesse campo. No contexto brasileiro, o Estado assume um papel mais
ativo na regulamentacao do esporte em geral e, em particular, do futebol, por meio da promulgacédo da Lei
Pelé (Lei 9.615/98), posteriormente modificada pela Lei n® 10.672/03. A partir disso, surge a exigéncia legal
de transparéncia nas areas financeira e administrativa dos clubes de futebol no Brasil. Em consonéncia com
essa determinacdo regulatdria, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) estabeleceu a Resolugdo n°
1.005/2004, introduzindo as Normas Brasileiras de Contabilidade - Técnicas (NBC T 10.13), que
disciplinam os procedimentos contabeis a serem adotados pelos clubes.

Dantas e Boente (2012) destacam que a probabilidade de conquistar titulos e acumular receitas em
um clube de futebol é ampliada quando se investe em jogadores de alta qualidade, contudo, dado que 0s
ativos principais sdo os jogadores, também existe a possibilidade de o investimento ndo produzir o resultado
esperado.

Segundo pesquisas recentes realizadas pela Federacdo Internacional de Historia e Estatistica do
Futebol (IFFHS), 2022, o Campeonato Brasileiro foi indicado em 2022 como o campeonato mais forte do
mundo pelo segundo ano consecutivo. Este levantamento tem como critério o desempenho das equipes no
Campeonato Brasileiro e em suas competicdes continentais, o forte desempenho de brasileiros na
Libertadores e na Copa Sul-Americana tem forte influéncia na decisdo de eleger o Campeonato Brasileiro
como o mais forte do mundo.

E essencial ter em mente que os clubes estdo em busca de conquistar titulos (FERREIRA;
MARQUES; MACEDO, 2018). Nesse sentido, a gestdo estratégica dos clubes de futebol visa gerenciar seus
recursos de maneira eficiente, buscando maximizar as receitas enquanto controla os custos de maneira
simultanea, tudo isso em paralelo com o objetivo de obter éxito nas competi¢cbes (PEREIRA, 2004;
ESPITIA-ESCUER; GARCIA-CEBRIAN, 2010).

Segundo pesquisas realizadas por Nascimento e Schonorrenberger (2019) e Gomes (2021), pode-se
observar que receitas e despesas operacionais sdo dois fatores importantes que afetam os resultados

esportivos dos clubes de futebol da Série A do Campeonato Brasileiro de 2015 a 2019. Os clubes com
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maiores receitas obtiveram melhores resultados, a maior receita permite com que os clubes possam investir
em suas atividades esportivas, como contratagcdes de jogadores, treinamento e infraestrutura. Da mesma
forma, os clubes com maiores despesas operacionais conquistaram melhores resultados do que os clubes
que tiveram despesas operacionais menores.

Lucente e Bressan (2015) observaram que ha um nimero pequeno de equipes no futebol brasileiro
que séo eficientes no objetivo de obter bons resultados esportivos e financeiros. Edward Freedman, um dos
responsaveis pela ascensdo do Manchester United em uma das marcas de maior valor no mundo, afirmou
no Forum Internacional — O Grande Negocio do Esporte (2003) que o grande problema do futebol brasileiro
é a administracdo amadora.

Com base no contexto apresentado anteriormente o problema da pesquisa foi: Tem relagédo o
desempenho esportivo dos clubes X desempenho financeiro? O trabalho tem como objetivo expandir a
pesquisa realizada por Nascimento e Schonorrenberger (2019), verificando se o desempenho financeiro tem
relacdo com o desempenho esportivo das equipes que disputaram o Campeonato Brasileiro da Série A de
2022.

Para poder realizar essa comparacdo, foram definidos objetivos especificos: identificar os clubes do
Campeonato Brasileiro da Série A de 2022, analisar a classificacdo dos mesmos no campeonato, analisar a
eficiéncia financeira através das demonstracdes contabeis e investigar a relacdo com o desempenho
esportivo dos clubes.

A pesquisa pode ser utilizada pelos clubes para que possam analisar a maneira que utilizam seus
recursos em comparacao aos outros times do campeonato, podendo alocar melhor seus recursos para atingir

0 objetivo esportivo desejado.

2 OBJETIVO

Expandir a pesquisa realizada por Nascimento e Schonorrenberger (2019), verificando se o
desempenho financeiro tem relacdo com o desempenho esportivo das equipes que disputaram o Campeonato
Brasileiro da Série A de 2022.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 DEMONSTRACOES E INDICES

O trabalho foi baseado na pesquisa de Nascimento e Schnorrenberger (2019), elaborado com
relatorios contabeis dos clubes da Série A do Campeonato Brasileiro de 2022, com foco na Demonstracéo
de Resultado do Exercicio. Relatorios contabeis sdo documentos que apresentam informacdes financeiras e

contabeis de uma empresa em um periodo especifico. Esses relatorios sdo elaborados com base em registros
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e dados contabeis, que incluem langamentos de despesas, receitas, ativos e passivos, e devem ser registrados
por um contador (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - CFC, 2022).

Os relatorios contabeis tém a finalidade de fornecer informacdes precisas e relevantes sobre a
situacdo financeira da empresa, permitindo que gestores, investidores, credores e outros interessados possam
avaliar o desempenho da empresa e tomar decisées (IBRACON, 2019, p. 20). Além desses relatorios, as
empresas podem solicitar a seus contadores outros tipos de relatorios personalizados para atender as
necessidades especificas, como, por exemplo, auxiliar na tomada de decisdo sobre um novo investimento
(IBRACON, 2019, p. 21).

Clubes de futebol brasileiros estdo obrigados a publicar suas demonstra¢fes contébeis até o Gltimo
dia atil do més de abril do ano subsequente. Essa obrigacdo esta prevista na Lei Pelé (Lei n® 9.615/98), no
Cadigo Civil (Lei n° 10.406/02) e nos padrdes e critérios do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstracdes contabeis devem ser publicadas nos meios eletrénicos dos préprios clubes e em suas
federacgdes ou ligas desportivas.

Essa obrigacéo foi instituida para auxiliar na transparéncia e na responsabilidade fiscal dos clubes
de futebol. A publicacdo das demonstracGes contabeis permite que a sociedade conheca a situacdo financeira
dos clubes, o que pode contribuir para o controle social e para a prevencdo de fraudes e irregularidades
(OLIVEIRA, BORBA, FERREIRA & LUNKES, 2017; SOUZA, 2022).

Além da Lei Pelé, outras medidas publicas também contribuiram para a melhoria da governanca do
futebol brasileiro. A Lei Zico (Lei n° 10.671/03) criou o Estatuto do Torcedor, que garante direitos aos
torcedores, como o0 acesso a informacdo e a participacdo nas decisdes dos clubes. O Programa de
Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT), criado em 2015,
estabeleceu regras de governanca e de controle financeiro para os clubes que aderiram ao programa.

O Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT), criado em 2015, estabelece regras de governanca e controle financeiro para os clubes de futebol
gue desejam aderir ao programa. De acordo com Souza (2022), o PROFUT teve um impacto positivo na
governanca dos clubes, com melhorias na transparéncia e na responsabilidade fiscal. No entanto, o estudo
também identificou desafios, como a dificuldade de adesdo de clubes menores e a falta de fiscalizagédo

adequada.

3.2 TRABALHOS ANTERIORES

A pesquisa fez uma busca na Base SPELL com as palavras chaves Clubes de Futebol, Desempenho
Esportivo e Desempenho Econdmico-Financeiro, realizada por diversos autores em diferentes anos,
abrangeu varias areas de investigacao relacionadas ao desempenho financeiro, esportivo e a divulgacéao de

informacOes contabeis dessas organizacdes. Essas pesquisas forneceram visdo geral sobre a gestdo e a
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transparéncia desses clubes, bem como sobre a relagdo entre desempenho esportivo e econdémico. No

Quadro 1, séo apresentados os principais objetivos e resultados dessas pesquisas:

Quadro 1 - Pesquisas Anteriores

Autor (ano)

Objetivo da pesquisa

Resultado da pesquisa

Instrumento de Intervencdo

Neves, et al.,
2022

Verificar quais sdo 0s
indicadores financeiros mais
evidenciados nos estudos que
analisam os clubes de
futebol.

48 indicadores, sendo o ROA (9), Liquidez
Corrente (8), Liquidez Imediata (5) e 0
ROE (5). ContribuicGes
tedricas/metodoldgicas: Esta pesquisa
agrega a literatura ao evidenciar os indices
mais utilizados.

descritivo, a pesquisa se
efetivou, através de revisdo
sistematica onde foi definida
uma string de busca (palavras-
chaves): e foram encontrados
151 artigoss, resultaram em 16
artigos a serem investigados

Ferreira;
Andrade
Junior; Piva,
(2022)

analisar a influéncia do
desempenho esportivo e da
adesdo ao Profut no nivel de
endividamento dos clubes de
futebol brasileiros

Os resultados tém implicac6es importantes
para a gestdo dos clubes de futebol no
Brasil, que historicamente enfrentam
desafios administrativos e financeiros.
Além disso, o estudo destaca a necessidade
de avaliar a eficacia do PROFUT como
programa de apoio financeiro aos clubes e
0s mecanismos de monitoramento e
regulacdo associados a ele

23 clubes entre o periodo de
2013 a 2017, por meio de
regressao linear com dados em
painel, controlando os efeitos
fixos

Piva;
Marques;
Macedo,

(2020)

examinar a relaco entre o
nivel de evidenciacéo
contébil dos clubes
brasileiros de futebol e seu
desempenho financeiro e
esportivo.

Os resultados destacam a importancia de
os clubes aprimorarem seu nivel de
evidenciacdo contabil, especialmente
considerando o impacto positivo que isso
pode ter tanto em seu desempenho
financeiro quanto esportivo. Isso pode
contribuir para a transparéncia e a gestdo
eficaz das financas dos clubes de futebol
no Brasil.

25 clubes que participaram das
séries A, B e C do campeonato
brasileiro entre 2013 e 2015. A
métrica utilizada para medir o
nivel de evidenciacdo contabil
foi baseada nas exigéncias da
Resolucdo do CFC n.°
1.429/2013. A anélise foi
realizada por meio de regressdo
com dados em painel,
utilizando variaveis como
rentabilidade, geracdo de caixa,
endividamento e a pontuacdo
no ranking da CBF

Marotz;
Marquezan;
Diehl,.
(2020)

analisar as relagdes entre o
investimento nas equipes de
futebol, o desempenho
esportivo e o desempenho
financeiro dos clubes
brasileiros de futebol, tanto
antes como apo6s a adesdo ao
PROFUT

discussao sobre as rela¢fes entre futebol e
financas e destacou a importancia do
investimento nas equipes. Também sugeriu
que os clubes devem ser cautelosos ao
fazerem suposi¢des simplistas sobre as
relac6es entre desempenho esportivo e
financeiro. Além disso, o estudo fez
recomendacdes aos clubes para melhorar
suas préaticas de gestdo e investimento

clubes que participaram da
Série A do Campeonato
Brasileiro em 2016, ano
seguinte ao limite para adesdo
ao PROFUT. A analise foi
conduzida por meio de
regressao com dados em painel

Gongalves,
et al., (2020)

examinar a relacéo entre o
desempenho esportivo de
clubes de futebol no Brasil e
seu desempenho econémico-
financeiro no ano seguinte,
considerando diferentes
fontes de receita.

Os resultados do estudo tém implicagdes
importantes para a gestao de clubes de
futebol brasileiros, destacando a
importancia do desempenho esportivo nao
apenas em termos de prestigio esportivo,
mas também em relacdo a sua salde
financeira. Além disso, o estudo ressalta a
dependéncia dos clubes brasileiros da
venda de jogadores como uma fonte
significativa de receita.

Para medir o desempenho
esportivo, foram utilizados
indicadores como a posi¢édo no
campeonato nacional e 0
resultado geral em todos os
campeonatos. Ja para avaliar o
desempenho econdmico-
financeiro, foram consideradas
diversas fontes de receita,
incluindo receita liquida,
broadcasting (transmissfes

esportivas), match day (receita
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de jogos), comercial e venda de
jogadores. A analise foi
conduzida por meio de analise
de dados em painel.

avaliar o nivel de divulgacao
obrigatoria de clubes de

futebol brasileiros e verificar

se existe uma relagdo entre a
divulgagdo contabil, o

desempenho financeiro e o
desempenho esportivo desses
clubes.

Silva; Freire,
(2019)

A analise realizada no estudo pode
oferecer uma compreensdo dos clubes de
futebol brasileiros. Os stakeholders,
incluindo torcedores, investidores e
autoridades regulatdrias, podem usar essas
informagdes para avaliar o grau de
organizacdo econdmica e esportiva dos
clubes, bem como seu comprometimento
com a transparéncia e a governanca

combinou métodos de pesquisa
qualitativa e quantitativa. Foi
desenvolvido um indice de
divulgacdo com base em dados
coletados nos sites dos clubes
de futebol e de suas federacdes.
A amostra incluiu 76 clubes de
futebol brasileiros listados no
ranking da Confederacdo
Brasileira de Futebol. Uma
analise de regressao linear
mltipla foi utilizada para
investigar as relacdes entre as
variaveis do estudo.

investigar o nivel de
disclosure (divulgacao de
informagdes) decorrente da
adesdo ao PROFUT por
parte dos clubes de futebol
brasileiros e verificar sua
relagdo com o desempenho
econdmico-financeiro e
esportivo desses clubes nos
anos de 2015 e 2016.

Umbelino, et
al., (2019)

O estudo levanta questdes sobre a
aderéncia dos clubes de futebol ao
disclosure requerido pelo PROFUT e sua
relagcdo com a divulgacdo de informagdes
pelos clubes e seu desempenho financeiro
e esportivo. Ele questiona a postura das
entidades avaliadas em relacédo as
contrapartidas informacionais oferecidas a
sociedade e destaca que o nivel de
disclosure esté relacionado a niveis mais
elevados de desempenho econémico-
financeiro.

investigou mudancas no nivel
de disclosure entre os anos de
2015 e 2016 por meio de testes
de diferenca entre médias.
Além disso, examinou a
associacgdo entre indicadores de
desempenho econdmico-
financeiro e esportivo usando
testes de Correlacéo de Pearson
e Analise de Correspondéncia
Muiltipla

Ferreira.;

Marques;;

Macedo,
(2018)

Verificar a relacdo entre o
desempenho esportivo e 0
desempenho financeiro dos
clubes de futebol brasileiros
que competiram nas Séries A
ou B pelo menos uma vez
entre os anos de 2013 e
2016.

Destacou a importancia da gestéo
financeira e econdmica na performance
esportiva dos clubes de futebol brasileiros,
sugerindo que a capacidade de gerar
receita e lidar com despesas e
endividamento desempenha um papel
fundamental em seu sucesso nas
competicBes esportivas.

estatistica descritiva e andlise
de regressao com dados em
painel, controlando os efeitos
fixos.

Fonte: Elaborado pelo autor com Base nos Dados da Pesquisa (2023)

As pesquisas mencionadas Neves, et al., (2022); Ferreira; Andrade Junior; Piva, (2022); Piva;

Marques; Macedo, (2020); Marotz; Marquezan; Diehl,. (2020); Gongalves, et al., (2020); Silva; Freire,
(2019); Umbelino, et al., (2019); Ferreira.; Marques; Macedo, (2018), apresentam diferentes resultados em
relacdo a relagdo entre desempenho esportivo e desempenho financeiro dos clubes de futebol brasileiros.
Portanto, as pesquisas sugerem que ha uma relacdo entre desempenho esportivo e desempenho financeiro
dos clubes de futebol, mas essa relacdo pode variar dependendo das métricas utilizadas e das mudangas

regulatorias, como o PROFUT. Além disso, o nivel de evidenciagdo contabil também pode desempenhar

um papel na relagéo entre esses dois aspectos.
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4 METODOLOGIA

A pesquisa é de natureza descritiva e documental. De acordo com Silva (2006) e Marconi e Lakatos
(2017), a pesquisa descritiva tem como objetivo a descri¢cdo das caracteristicas de determinada populacéo
ou fendmeno, estabelecendo relagbes entre as variaveis. Ja Martins e Thedphilo (2007) afirmam que a
pesquisa documental utiliza documentos como fontes de dados, informacdes e evidéncias. Neste estudo, as
demonstragdes contabeis dos clubes de futebol brasileiros serdo as fontes de dados. Portanto, a pesquisa é
descritiva e documental, pois busca descrever as caracteristicas das demonstracdes contabeis dos clubes de
futebol brasileiros, estabelecendo relacdes entre as variaveis. Para tanto, sera utilizada a metodologia de
andlise descritiva, que consiste na descricdo das caracteristicas das demonstracbes contabeis, sem
estabelecer relagBes causais entre as variaveis.

A pesquisa tem como limitacdo o fato de utilizar apenas as demonstrac6es contabeis como fonte de
dados. Santos (2022) afirma que outras fontes, como entrevistas com gestores dos clubes, poderiam fornecer
informacdes mais completas sobre o processo de gestéo financeira dos clubes.

A metodologia aplicada para este trabalho teve como objetivo expandir a pesquisa realizada por
Nascimento e Schonorrenberger (2019). Ampliando a pesquisa para verificar se o desempenho financeiro
tem relacdo com o desempenho esportivo das equipes que disputaram a Série A do Campeonato Brasileiro
de 2022.

A pesquisa de Nascimento e Schonorrenberger (2019) teve como base os clubes que disputaram a
Série A do Campeonato Brasileiro de 2018. Com objetivo de expandir a pesquisa realizada anteriormente,
a base foram os clubes da Série A do Campeonato Brasileiro de 2022 como objeto de analise. As
demonstracdes financeiras desses clubes foram obtidas a partir de seus sites oficiais. A amostra foi
selecionada de forma ndo aleatdria, com base na disponibilidade das demonstrac6es financeiras.

A escolha dessas equipes se deve ao fato de, segundo a Federacdo Internacional de Historia e
Estatistica do Futebol (IFFHS), 2022, disputarem o campeonato mais forte do mundo pelo segundo ano
consecutivo e participarem da mesma divisdo. Também pelo fato de poder dar seguimento a pesquisa de
Nascimento e Schonorrenberger (2019).

Para realizar a comparacdo entre o desempenho financeiro e a classificagdo dos clubes na tabela,
foram selecionadas as contas da Demonstracdo de Resultado do Exercicio que foram utilizadas por
Nascimento e Schonorrenberger (2019) em sua pesquisa. As contas possuem relagdo com os investimentos
no clube, influenciando diretamente na classificacdo final. As contas escolhidas foram: Receita Bruta e
Despesas com salarios.

A receita bruta é uma conta formada pelo recebimento de qualquer tipo de receita do clube, como

por exemplo: bilheteria, patrocinios, direitos de transmissao e etc...
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As despesas com salarios é a conta na qual se encontram 0s gastos salariais com os jogadores e
demais funcionarios do clube.

Fora as contas mencionadas acima, foram selecionados os mesmos 3 indicadores financeiros que
Nascimento e Schonorrenberger (2019) utilizaram: indice de liquidez corrente, indice de liquidez geral e
Grau de endividamento. indices escolhidos com intuito de entender se as contas da Demonstracdo de
Resultado possuem maior ou menor influéncia na classificacéo dos clubes que os indicadores financeiros.

Alguns dos clubes participantes do campeonato ndo estao presentes na analise comparativa pois ndo
apresentaram suas demonstracdes contabeis disponiveis na data de coleta dos dados, sendo eles: América
MG, Santos FC, RB Bragantino e Avai. O clube Botafogo também foi descartado da analise, suas
demonstracfes contébeis publicadas mostram uma divergéncia nos valores comparados ao exercicio
anterior e pode acabar alterando o resultado da analise.

Sera feito algumas tabelas com os dados obtidos, ranqueados de forma decrescente. Apds a
construcdo das tabelas serd possivel realizar a comparagdo com a classificagdo do campeonato, de forma
que expanda a pesquisa de Nascimento e Schonorrenberger (2019) e responda o problema do trabalho.

5 DESENVOLVIMENTO
5.1 APRESENTAC}AO DOS DADOS
5.1.1 Resultados financeiros de 2022

No cenario brasileiro de 2022, observou-se que alguns clubes alcancaram receitas brutas superiores
a 600 milhdes de reais, conforme demonstrado em seus balancos. Os 15 clubes que participaram da analise
somam R$5.9 Bilhdes de receita bruta. E destas equipes, apenas 5 apresentaram o valor de receita bruta
superior ao valor médio de R$399 Milhdes. Em comparacdo a pesquisa de Nascimento e Schonorrenberger
(2019), os valores somados de receita bruta subiram cerca de R$1.2 Bilhdes e o valor médio subiu cerca de
R$162 Milhdes. Os valores cairam apenas na quantidade de clubes com arrecadacdo maior que o valor
médio, de 50% das equipes o total foi para 30%. Vale ressaltar que a amostra de Nascimento e

Schonorrenberger (2019) contou com 20 clubes e a amostra desta pesquisa contou com 15 clubes.
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Tabela 1 - Saldos e indices dos clubes em 2022 (Ordem de classificacdo no campeonato - Valores em milhares de reais
Posicdo no Receita Despesascom Indice de liquidez Indice de Endividamento

campeonato Bruta Salarios corrente liquidez geral geral
19 Palmeiras 790.545 217.570 0,50 1,10 91,26
20 Internacional 466.588 158.482 0,22 1,19 83,69
32 Fluminense 347.243 149.677 0,22 0,67 149,86
49 Corinthians 779.103 273.761 0,48 0,33 108,10
5@ Flamengo 1.176.734 348.980 0,88 1,42 70,44
62 Athletico Paranaense| 349.120 98.433 0,51 2,67 37,43
7° Atlético Mineiro 397.669 194.016 0,09 1,13 88,35
82 Fortaleza 267.851 63.196 0,72 1,24 80,32
92 Sdo Paulo 660.512 146.779 0,45 0,79 126,91
132 Goias 106.657 32.758 1,39 0,93 107,96
152 Coritiba 164.121 57.748 0,46 0,78 128,65
162 Cuiaba 133.343 66.878 1,00 4,00 25,02
17@ Ceara 173.216 5.236 0,62 1,02 98,06
182 Atlético GO 100.194 701 1,44 7,47 13,38
202 Juventude 76.123 376 0,40 1,12 88,96

Fonte: Elaborado pelo autor com Base nos Dados da Pesquisa (2023)

Segundo a convencéo de Platt Neto (2017), os valores de indice de liquidez corrente e indice de
liquidez geral devem atingir 1,00 para alcancar o equilibrio minimo. Em relacéo aos valores de indice de
liquidez corrente, ocorreu uma melhora ndo significativa se comparado com a pesquisa de Nascimento e
Schonorrenberger (2019). 80% dos clubes da Série A em 2022 apresentaram valores inferiores a 1,00,
apenas 3 equipes conseguiram valores igual ou superior a 1,00. No indicador de liquidez geral ocorreu uma
mudanca significativa no cenario, apenas 5 clubes (33%) ndo alcangaram o valor minimo considerado para
possuir equilibrio.

Verificando a relacdo com o grau de endividamento geral, a pesquisa de Nascimento e
Schonorrenberger (2019) apontou que 50% das equipes participantes do campeonato apresentaram valores
abaixo de 100%. Isso indica que metade dos clubes possuiam mais dividas que ativos. Nesta pesquisa a

situacdo de endividamento dos clubes piorou, 66% dos clubes apresentaram mais dividas do que ativos.

6 COMPARACAO ENTRE DESEMPENHO FINANCEIRO E ESPORTIVO - RECEITABRUTAE
DESPESAS COM SALARIOS
Ap0s apresentacdo dos valores das contas e dos indices, a tabela abaixo apresenta o ranking de clubes

nos fatores Receita Bruta e Despesas com Salarios:
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Tabela 2 - Posicdo por receita bruta e Despesas com Salarios (Ordem de classificacdo no campeonato)

Posicdo no Receita Despesascom
campeonato Bruta Salarios

1° Palmeiras 29 39
29 Internacional 59 59
39 Fluminense 8¢ 62
42 Corinthians 3¢ 20
59 Flamengo 12 12
62 Athletico Paranaense 79 8¢
79 Atlético Mineiro 62 49

o Fortaleza 2 109
99 Sao Paulo 42 79
13 Goias 132 12¢
150 Coritiba 119 119
162 Cuiaba 1209 99
170 Ceara 109 139
18° Atlético GO 14° 14¢
209 Juventude 159 159

Fonte: Elaborado pelo autor com Base nos Dados da Pesquisa (2023)

Ao analisar a receita bruta é possivel observar um resultado muito similar encontrado na pesquisa
de Nascimento e Schonorrenberger (2019), 4 das 5 equipes com a maior receita bruta se encontram entre as
5 primeiras posicdes ao final do Campeonato Brasileiro de 2022. Os 6 clubes com receitas inferiores a
R$200 MilhGes séo os clubes com as menores receitas do campeonato, e ocuparam as 6 ultimas colocagdes
na tabela.

Com excecdo do Fluminense, as equipes que se encontram nas 5 primeiras colocagdes alcangaram
o valor de Receita Bruta superior ao valor médio (R$399 Milhdes). E em relagdo as 5 maiores receitas,
apenas o clube Séo Paulo ndo se encontra entre as 5 e primeiras posi¢cdes do campeonato, terminando em 9°
lugar.

Quando entramos na andlise das despesas com salérios o resultado também fica muito similar ao
encontrado na pesquisa de Nascimento e Schonorrenberger (2019). Dos 5 clubes com maior gasto neste
fator, apenas um esta fora das 5 primeiras colocac¢des do campeonato. O clube Atlético Mineiro ocupa a 42
posicao na classificacdo de maiores despesas com salarios, porém seu desempenho esportivo resultou no 7°
lugar no campeonato.

Na tabela acima também é possivel observar que 0s 5 clubes com menores gastos em salarios estao
entre as 6 piores posicdes na tabela, e 3 destes 5 foram rebaixados no campeonato.

Estes dados deixam claro que os times com menores arrecadacfes de receita e menores gastos de

salarios enfrentam dificuldades em exercer um bom desempenho esportivo no campeonato.
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Diante destas observages, entende-se que a receita bruta e as despesas com salérios influenciam no
desempenho das equipes da Série A do Campeonato Brasileiro de 2018, concordando com os estudos de

Nascimento e Schonorrenberger (2019).

7 COMPARACAO ENTRE DESEMPENHO FINANCEIRO E ESPORTIVO - INDICE DE
LIQUIDEZ CORRENTE, INDICE DE LIQUIDEZ GERAL E GRAU DE ENDIVIDAMENTO

GERAL
Apos apresentacdo da classificacdo por Receita Bruta e Despesas com Salarios, a tabela abaixo

apresenta o ranking de clubes nos fatores Indice de liquidez corrente, indice de liquidez geral e Grau de

endividamento geral:

Tabela 3 - Posicdo por indices (Ordem de classificacdo no campeonato

Posicdo no Indice de liquidez  Indice de Endividamento

campeonato corrente liquidez geral geral
10 Palmeiras 8¢ 99 79
2¢ Internacional 13¢ 69 10¢
3¢ Fluminense 14¢ 14¢ 19
49 Corinthians e 159 49
5¢ Flamengo 40 o 122
62 Athletico Paranaense 7° 3¢ 13¢
7° Atlético Mineiro 1592 79 99
8¢ Fortaleza 5¢ 5¢ 11¢
9¢ Sao Paulo 110 120 30
132 Goias 29 11¢ 59
152 Coritiba 10° 13 2°
162 Cuiaba 3¢ 29 14¢
17¢ Ceara 69 100 62
182 Atlético GO 19 19 159
209 Juventude 12¢ 8¢ 8¢

Fonte: Elaborado pelo autor com Base nos Dados da Pesquisa (2023)

Ao analisar o indice de liquidez corrente € possivel observar 0 mesmo resultado da pesquisa de
Nascimento e Schonorrenberger (2019). O detentor do melhor valor entre as equipes terminou 0 campeonato
em 18° lugar, sendo rebaixado para a segunda divisdo no ano seguinte. Entre as 5 equipes com melhor
classificacdo no campeonato aparecem Internacional e Fluminense, que estdo dentro das 5 piores
classificac@es pelo Indice de liquidez corrente.

Buscando a relacio entre o desempenho econdmico financeiro e esportivo através do Indice de
liquidez corrente, ndo é possivel afirmar que o clube com maior capacidade de cumprir seus compromissos

a curto prazo tera um melhor desempenho esportivo no campeonato.De acordo com Platt Neto (2017, p.
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12), o indice de liquidez corrente fornece uma indicacdo sobre a capacidade dos ativos circulantes em
satisfazer as obrigagdes circulantes da empresa. Esse indicador estabelece a relacdo entre os ativos
circulantes e os passivos circulantes, que juntos comp&em o capital de giro da empresa.

Ao realizar a comparacéo com o indice de liquidez geral e o desempenho no campeonato, é possivel
identificar que Atlético GO e Cuiaba encontram-se entre os 5 melhores classificados no Indice de liquidez
geral porém se encontram entre as 5 piores classificacdes no campeonato. Na parte superior da tabela é
possivel identificar os clubes Corinthians e Fluminense entre os 5 melhores classificados no campeonato,
sendo que ocupam as duas piores classificacdes pelo indice de liquidez geral.

Analisando o desempenho esportivo com o indice de liquidez geral, apenas o Flamengo ficou entre
0s 5 primeiros do campeonato e entre os 5 primeiros no indice de liquidez geral. Isso indica que ndo ha
relacdo entre o desempenho esportivo no campeonato e o indice de liquidez geral dos clubes.

De acordo com as informacdes fornecidas por Platt Neto (2017, p. 37), o indice de liquidez geral é
uma metrica que exprime a conexdo entre os ativos circulantes e os ativos realizaveis a longo prazo
disponiveis para a empresa, bem como as obrigacdes devidas. Essa medida permite a analise da liquidez da
empresa tanto no curto quanto no longo prazo, avaliando a relacdo entre seus ativos e passivos.

Quando olhamos para o grau de endividamento geral podemos perceber que os dois clubes com os
melhores resultados, Atlético GO e Cuiab4, se encontram entre as 5 piores classificacbes do campeonato.
Por outro lado, dois clubes que estdo entre os 5 melhores classificados no campeonato, Fluminense e
Corinthians, também se encontram entre 0s piores resultados no Grau de endividamento geral. O Flamengo
€ 0 Unico clube presente entre os 5 melhores classificados do campeonato e 5 melhores no resultado de
endividamento geral. E inviavel afirmar que existe alguma relacio entre o desempenho esportivo e o grau
de endividamento dos clubes.

Apds analisados os indicadores de liquidez e endividamento, pode-se afirmar que na Série A do
Campeonato Brasileiro de 2022 esses indices ndo influenciam o desempenho esportivo dos clubes
participantes do campeonato. Tais observagfes vao de acordo com o resultado da pesquisa de Nascimento

e Schonorrenberger (2019).

8 ANALISE DOS RESULTADOS

Os principais resultados do estudo "Futebol: uma reviséo sistematica da producéo cientifica nacional
e internacional sobre a otica econdmico-financeira” realizado por Neves, et al., (2022) incluem: O ano de
2019 foi o periodo com o maior nimero de trabalhos publicados (6 artigos) sobre o tema. como ja
mencionado foram identificados um total de 48 indicadores financeiros, Return on Assets (ROA) foi 0 mais
recorrente nos estudos, aparecendo em varios deles quase empatado em segundo foi Liquidez Corrente com

oito trabalhos; a Liquidez Imediata e o Return on Equity (ROE) aparecem em cinco estudos cada. O estudo
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contribui para a literatura ao evidenciar os indices financeiros mais utilizados em pesquisas cientificas sobre
clubes de futebol..

Ja a pesquisa Ferreira; Andrade Junior; Piva, (2022), o desempenho esportivo dos clubes apresentou
um resultado significativo e positivo em relacdo ao nivel de endividamento. isso significa que clubes com
melhor desempenho esportivo tendem a ter um maior nivel de endividamento; a ades&o ao profut também
teve um impacto significativo e positivo no nivel de endividamento dos clubes. isso sugere que os clubes
que aderiram ao programa tendem a ter uma maior participacdo de capitais de terceiros em sua estrutura de
capital; os resultados indicam que o profut pode ndo estar cumprindo efetivamente seu propdsito de
aumentar o equilibrio financeiro dos clubes de futebol no brasil.

O estudo Piva; Marques; Macedo, (2020) revelou que o nivel médio de evidenciagdo contabil dos
clubes foi de 53%. Isso indica que muitos clubes ndo estdo evidenciando adequadamente as informacdes
contabeis obrigatorias, 0 que pode afetar a qualidade das informacdes financeiras disponiveis sobre eles. Na
andlise de regressao considerando o ano corrente, apenas o desempenho esportivo mostrou-se significativo
em relacdo ao nivel de evidéncia contabil. Isso sugere que clubes com melhor desempenho esportivo tendem
a evidenciar mais suas informacdes contabeis..

No estudo de Marotz; Marquezan; Diehl, (2020), o estudo identificou relacGes favoraveis entre o
investimento feito na formacéo e contratacdo de atletas e o desempenho esportivo e financeiro dos clubes
de futebol. Essas relagdes foram observadas tanto antes como apés a adesdo ao PROFUT, sugerindo que o
investimento nas equipes € um fator importante para o sucesso esportivo e financeiro dos clubes.
Surpreendentemente, o estudo nao encontrou as relagdes esperadas entre desempenho esportivo e financeiro.
Isso significa que um bom desempenho esportivo ndo necessariamente se traduz em um bom desempenho
financeiro e vice-versa. Essa descoberta destaca a complexidade das finangas no mundo do futebol.

Gongcalves, et al., (2020), encontram uma relacdo positiva e significativa entre o desempenho
esportivo dos clubes de futebol brasileiros e seu desempenho econémico-financeiro no ano subsequente.
Isso significa que um melhor desempenho esportivo esta associado a um melhor desempenho financeiro no
ano seguinte. No entanto, os efeitos dessa relacdo variaram dependendo das diferentes medidas de
desempenho esportivo e das fontes de receita analisadas. Isso indica que a influéncia do desempenho
esportivo sobre o desempenho econdmico-financeiro pode ser heterogénea e depender de fatores
especificos.

Silva; Freire, (2019), revelaram uma baixa adesdo das entidades esportivas aos requisitos
obrigatérios de divulgacdo contéabil. Dos 36 itens de divulgacdo obrigatoria analisados, nenhum clube
cumpriu 100% das regras de reconhecimento, mensuracao e evidenciacao contabil. A média de divulgacéao

obrigatoria de todos os clubes foi de apenas 33,8%. Alguns clubes se destacaram em termos de divulgacao




| SEVEN INTERNACIONAL
EDUCATION CONGRESS

obrigatoria, com o Clube de Regata Flamengo e o Sport Club Internacional registrando 88,9% da divulgacéao
obrigatoria.

Nas pesquisa de Umbelino, et al., (2019), O estudo constatou que a adesdo ao PROFUT nao resultou
em melhorias significativas na divulgacédo de informacdes pelos clubes de futebol nos anos estudados. Foi
identificada uma relacdo préxima entre o tamanho dos clubes (em termos de receita e estrutura) e o nivel de
disclosure, indicando que clubes maiores tendem a divulgar mais informacdes. O estudo também apontou
que os clubes de futebol ndo retornaram com contrapartidas equivalentes aos beneficios proporcionados
pelo PROFUT, uma vez que ndo foram identificados indicios de melhorias significativas no desempenho
econémico-financeiro ou esportivo em decorréncia dessa adesao.

Ferreira.; Marques;; Macedo, (2018), Os resultados do estudo indicaram uma relagdo positiva e
significativa entre trés dos quatro indicadores de desempenho financeiro (Receita Operacional Bruta,
Despesa com Salarios e Endividamento) e o desempenho esportivo dos clubes de futebol brasileiros. No
entanto, o indicador EBIT (Lucro Antes de Juros e Impostos) e a variavel de controle "ano eleitoral” ndo

foram significativos e ndo apresentaram relacdo com o desempenho esportivo dos clubes.

9 CONCLUSOES

O estudo realizado teve como objetivo expandir a pesquisa de Nascimento e Schonorrenberger
(2019), observou-se se a relagédo entre o desempenho econdmico financeiro e o desempenho esportivo dos
clubes participantes da Série A do Campeonato Brasileiro de 2022. Foram utilizados 0s mesmos indices
financeiros e contas da Demonstracdo de Resultado.

Foram pegos os 20 clubes participantes do campeonato, alguns foram excluidos da pesquisa devido
aos motivos ja mencionados na metodologia deste trabalho. Apos a exclusao foi feita a analise com base
nos dados de 15 dos 20 clubes participantes. Os 5 indicadores utilizados para buscar uma relagdo com o
desempenho esportivo dos clubes no campeonato foram: receita bruta, despesas com salario, indice de
liquidez geral, indice de liquidez corrente e indice de endividamento geral.

Com os dados obtidos das demonstracdes dos clubes, foram elaboradas tabelas fazendo um
ranqueamento em ordem decrescente de cada informagao. Com as tabelas elaboradas, foi possivel comparar
os dados com a classificagéo dos clubes, e assim responder o problema da pesquisa.

Nas analises relacionadas a receita bruta e despesas com salarios com a classificagdo no campeonato,
obteve-se a mesma conclusdo que Nascimento e Schonorrenberger (2019). Os dois indicadores apresentam
influéncia na classificacdo dos clubes, 4 dos 5 clubes com a melhor classificagdo no campeonato também
estdo entre os 5 primeiros em receita bruta e despesas com salarios. Isto indica que as equipes com maior
arrecadacdo de receita e maiores gastos com salarios tendem a ter um melhor desempenho esportivo no

campeonato. Nos clubes que foram rebaixados também é possivel analisar a interferéncia desses indicadores
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no desempenho esportivo, 0s clubes rebaixados tiveram 0s menores nimeros nestes indicadores e
consequentemente menos pontos no campeonato.

Os indices de liguidez e endividamento utilizados foram os mesmos utilizados na pesquisa de
Nascimento e Schonorrenberger (2019). Apds as analises conclui-se 0 mesmo, os indices ndo influenciam
no desempenho esportivo do clube no campeonato. Na tabela feita para analise ndo foi possivel identificar
nenhuma relacéo destes indices com a colocacéo dos clubes no campeonato.

A respeito dos numeros analisados das contas de Receita Bruta e Despesas com Salario, chegamos
a mesma conclusdo que Nascimento e Schonorrenberger (2019). As analises indicam que ha uma conexao
entre o desempenho financeiro e esportivo, conforme refletido nos nimeros da demonstragdo de resultados.
Os clubes que geraram receitas mais elevadas no futebol e investiram consideravelmente em recursos
humanos alcangcaram melhores resultados esportivos.

Da mesma forma que a pesquisa de Nascimento e Schonorrenberger (2019), é sugerido estudos
futuros a respeito do tema. Pode ser feita a ampliacdo no periodo de anélise, realizar a pesquisa com clubes
de divisdes inferiores, adicionar contas ou demonstracdes, e até mesmo seguir a recomendacdo de Santos

(2022) em buscar informacdes por meio de entrevistas com os gestores dos clubes.
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