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RESUMO

O objetivo deste trabalho ¢ propor diretrizes e agdes para Cultura e Arte na UFSC, a partir da
avaliagdo da politica de (Gestdo 2018-2022), por meio da percepcdo dos servidores
envolvidos. As diretrizes tragadas decorrem da avaliagdo do estado atual das politicas da
UFSC em torno de programas culturais e artisticos, durante os anos de 2018 a 2022. A
avaliacdo foi realizada com um painel de especialistas em cultura e artes que atuam como
servidores publicos da UFSC. Uma revisdo bibliografica foi realizada para identificar areas
relevantes para a proposi¢ao de politicas culturais e artisticas efetivas. A avaliagao das
politicas culturais e artisticas da UFSC nessas areas relevantes, foi realizada por meio de
questionarios semiestruturados on-line auto-administrados. O instrumento de coleta de dados
foi um questionario composto por questdes fechadas e abertas, redigido em formato Google
Forms, e enviado aos participantes elegiveis por e-mail. O publico-alvo da amostra foram
servidores da UFSC que atuam na Secretaria de Cultura, Arte e Esportes da UFSC
(SECARTE). Todos os quarenta e dois servidores que trabalham na SECARTE receberam o
questionario por e-mail, vinte e dois responderam a pesquisa inteira e vinte se abstiveram de
participar do estudo. Os procedimentos analiticos adotados neste estudo envolvem métodos
descritivos e dedutivos. A analise dos dados revelou que ndo ha um claro reconhecimento de
uma politica cultural institucionalizada na UFSC, no periodo analisado, entre os servidores da
SECARTE. Os participantes expressaram a falta de uma politica de divulga¢ao da produgio
artistica, a auséncia de um Plano Cultural, a falta de um financiamento cultural adequado ¢ a
necessidade de estratégias para chegar as comunidades interna e externa da universidade.
Diante dessas constatagdes, este trabalho identifica e propde algumas diretrizes e agdes da
Secretaria de Cultura, Arte e Esportes da UFSC (SECARTE). Essas estratégias e acdes
buscam preencher as lacunas identificadas e promover um ambiente mais estimulante e
inclusivo para atividades culturais e artisticas dentro da Universidade Federal de Santa
Catarina.

Palavras-chave: Politica de Cultura e Arte. Avaliacdo. Proposicio . Diretrizes.



ABSTRACT

The objective of this work is to propose guidelines and actions for Culture and Art at UFSC,
based on the evaluation of the policy (Management 2018-2022), through the perception of the
servers involved. The outlined guidelines stems from the evaluation of the current state of
UFSC policies around cultural and artistic programs, during the years of 2018 through 2022.
Evaluation was a conducted with a panel of experts in culture and arts who work as public
servants in the UFSC. An bibliographical review was conducted to identify relevant areas for
the proposition of effective cultural and artistic policies. The evaluation of UFSC cultural and
artistic policies on these relevant areas was conducted using semi-structured online self-
administered interviews. The data collection instrument was a questionnaire composed of
closed ended and open-ended questions, written in Microsoft Office Word form, and sent to
eligible participants by e-mail. The sample target was UFSC public servants who work in the
Secretary of Culture, Art and Sports of UFSC (SECARTE). All forty-two public servants
who work at SECARTE received the questionnaire by e-mail, twenty-two responded the
entire survey, and twenty abstained from participating in the study.

The analytical procedures adopted in this study involve descriptive and deductive methods.
The data analysis revealed that there is no clear recognition of an institutionalized cultural
policy at UFSC, during the analyzed period, among SECARTE public servants. The
participants expressed the lack of a policy for the dissemination of artistic production, the
absence of a Cultural Plan, the lack of a proper cultural funding and a need for strategies to
reach out to the university's internal and external communities. At the light of these findings,
this work identifies and proposes a few guidelines and actions that the Secretary of Culture,
Art and Sports of UFSC (SECARTE). These guidelines and actions seek to fill the identified
gaps and to promote a more stimulating and inclusive environment for cultural and artistic
activities within the Federal University of Santa Catarina.

Keywords: Culture and Art Policy. Evaluation. Proposition. Guideline.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Ciclo de Politicas PUDIICAS .........cccoeeiiiiiiiieiie et e 26

Figura 2 — Estrutura Organizacional da UFSC ..........c.ccccoiiiiiiieiieeeeeeeee e 50

Figura 3 — Organograma da SECARTE ........cccooiiiiiiiiiiieeeeeeeee e



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Sintetizagdo das fases dos ciclos de politicas publicas ........c.ccccveevcveeerreeenveeennnen. 26
Quadro 2 - Defini¢des de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade ...........ccocoeeeiieiiiiiiiiiicciecc, 29
Quadro 3 - Tipos de avaliacdo de politicas pubIiCas .........cceeveeerierieeiiierieeiece e 30
Quadro 4 Estrutura base para elaboragado do qUESHIONATIO ........ceeevvreriieeriieeriieeeiieeeiee e 54
Quadro 5 — Temas e autores — pesquisa bibliografica .........cccccccvveeviieeriieeeiiiecee e, 55

Quadro 6 — Documentos e temas — pesquisa documental .............cccceevvieriienieniieenieeie e, 55



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Pessoas que reconhecem politica de cultura de acordo com o ano ........................ 62
Tabela 2 — Resumo da percepg¢ao da concordancia com critérios apresentados ...................... 64
Tabela 3 — O que sentiu falta Na PESQUISA ....veevieriieriieiieeie ettt et eanees 68

Tabela 4 — Demais citagdes acerca de atividades ofertadas de 2018 2 2022 .........cccccvveuneneee. 74



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Grau de escolaridade ...........ccvieeiiieiiiiececee e 59
Grafico 2 — GEnero dos reSPONAENLES ........cccveeruieeiieeiieiie et eee et eee et e ereeseeesreesseeenseenes 60
GIrafico 3 — FaiXa @ATIAL. .eevireiiiiiieiiieieete ettt ettt sae e 60
Grafico 4 — Lotacao dentro da SECARTE ... 61
Grafico 5 — Frequéncia que foram ofertadas atividades de 2018 a 2022 ..........ccccvvvevvveeenennns 63
Grafico 6 — Percepgao das atividades ofertadas de 2018 @ 2022 ........cccvevveeireenieeriienireneene 66

Grafico 7 — Outras atividades ndo mencionadas anteriormente ...........ccoceeeveereervereenieneenneenn 66

Grafico 8 — Atividade que mantiveram de forma virtual .............occeeiiiiiiiniiinee e 67



LISTA DE ABREVIATURAS E SIMBOLOS

CA - Colégio de Aplicagao

CD — Compact Disc

CEGP — Coordenadoria de Edifica¢des e Gestdo Patromonial
CFC — Conselho Federal de Cultura

CFISC — Coordenadoria das Fortalezas das Ilhas de Santa Catarina
CNC — Conselho Nacional de Cultura

COVID — Corona Virus Disease

CWUR - Center For World University Rankings

DAC — Departamento Artistico Cultural

DCEVEN — Departamento de Cultura e Eventos

DECL — Departamento de Esporte, Cultura e Lazer

DIP — Departamento de Imprensa e Propaganda

DOU - Diério Oficial da Unido

DVD - Digital Versatile Disc

FORCULT - Forum Nacional de Gestao Cultural das Institui¢des de Ensino Superior

FORPROEX - Forum de Pro-Reitores de Extensao das Institui¢des Publicas de Educacgao

Superior Brasileiras

IES — Institui¢des de Ensino Superior

INCE — Instituto Nacional do Cinema Educativo

INL — Instituto Nacional do Livro

IPES — Institui¢des Publicas de Ensino Superior Brasileiro
IPHAN - Instituto do Patrimdnio e Artistico Nacional
ISEB — Instituto Superior de Estudos Brasileiros
MEC — Ministério da Educagao

MINC — Ministério da Cultura

NDI — Nucleo de Desenvolvimento Infantil

NEA — Nucleo de Estudos Acorianos

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PNC - Plano Nacional de Cultura

PROEX — Pr6-Reitoria de Extensao

SECARTE — Secretaria de Cultura, Arte e Esportes
SNT — Servig¢o Nacional de Teatro



SPHAN — Servico do Patrimonio Histdrico e Artistico
TAE — Técnico-Administrativo em Educacgao

UFPEL — Universidade Federal de Pelotas

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina



SUMARIO

1 INTRODUCAO . rrsssss s aasses 16
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E SITUACAO-PROBLEMA ........ccccceeeeurenee 16
1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA ....ciiiieriinsninsensesssissensesssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 17
1.3 JUSTIFICATIV A .cuucotiiiiiennicsnnsesssecssissesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssae 18
1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO ..cuuiiiinititiiincinsciciininssssssinsissssssssssssssssssnes 18
2  FUNDAMENTACAOQO TEORICA .....uiineiinninnninnnissnisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassns 20
2.1 POLITICA PUBLICA .....ouueuneenneemseenscnnssenssscnsssssssssssesssssssssessssssssssssssssssesssssssssessesssss 20
2.1.1 Ciclo de politicas PUDIICAS........c.ceccuieiiieeiieiieeie ettt et e e eseens 21
2.1.2  Avaliagdo de Politicas publicas, € suas tipologias .........cccceeveerierieenieeiieenieeieens 23
2.2 POLITICAS PUBLICAS DE CULTURA E ARTE NO BRASIL......ccoveureuermernnens 28
2.1.1.  Definicoes de Cultura € ATTC........coooviiiieeiiiieeeeieie ettt eeetae e e eeaaee e 28
2.2.2 O debate sobre politicas publicas de cultura e arte no Brasil...........ccccceeeenirnnn. 30
2.2.3 O debate sobre politicas institucionais de cultura e arte nas universidades............ 37
3 METODOLOGIA ..uuiinitiicincinissssssinsississssinsisssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssses 42
3.1 CARACTERIZACAOQO DA PESQUISA ....uuivnviinrniennnssniosssssssssssasssssossssssssssssssssssssssssases 42
3.2 CLASSIFICACAO,DA L DT 0.1 0 1. N 43
3.3 UNIDADE DE ANALISE.....uiiiniiniinsnicssenssercssesssasssssssssssssssssassssasssssossasssssssssssssssssssssases 44
3.4 DELIMITACAO DO UNIVERSO DA PESQUISA ST — 48
3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS............. 48
3.5.1  Coleta de dados primarios — Questionario estruturado ...........ccceeveeveereeneenennene. 49
3.5.2  Coleta de dados secundarios — Pesquisa bibliografica, documental................. 50
3.6 LIMITACOES DA PESQUISA srvsusssssssssssasssssssssasssnss 52
4 APRESENTACAO DO RESULTADO DA PESQUISA E ANALISE DOS DADOS
54
4.5 APRESENTACAQO DO RESULTADO......cccoeeueerereenerereeresesssesessessssssssessassssssessssassssss 54
4.5.1 Caracterizacio do universo da pesquiSa................ccoccveeriveeriieeniieenie e, 54
4.5.2  Percepcao do publico alvo ............ccoiiiiiiiiiiiii e 57
4.6 ANALISE DOS DADOS .........oovvvvvmssmsmsssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 65
4.7 SINTESE DA ANALISE .....ccovviiininnrnicsinsssisssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassss 73
4.8 PROPOSICOES .....ueeeererererereresesesesssessssesessssssssssasessssssssssssesssssessssessssssssssssssssssssssssens 75
5 CONCLUSAQ .cuutnininninscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 78

REFEREINCIAS ...eevveeeeeeeveseeessesesesessssssesssssessasssssssessssssssssssessssasssessssssasssssssesssssssssssssssnsasssns 80




16

1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E SITUACAO-PROBLEMA

O meu interesse pelo fendmeno de investigagdo, a Politica de Cultura e Arte na UFSC,
se deve principalmente, pela minha experiéncia na atua¢do na UFSC, pois durante minha
trajetoria como servidora Técnico-Administrativa em Educagdo (TAE), a partir de 2013, estou
lotada na SECARTE. Sendo assim, venho observando agdes e atitudes e vontade dos gestores
em institucionalizar a Politica de Cultura e Arte na SECARTE, para que possa ser fortalecida
as acdes deste setor em toda a institui¢do, porém falta algo.

As politicas publicas de cultura t€ém sido exploradas pelas instituicdes de ensino
superior brasileiras (IES), e temos uma pluralidade de assuntos e contribui¢des a serem
acrescentados a sociedade, o numero de publica¢des académicas neste tema ainda € crescente.
SCHLICKMANN e CORDEIRO (2022). Uma possivel explicagdo para isto, € que a cultura
tem sempre prioridade adiada na agenda da politica nacional. Conforme pesquisa no historico
institucional do governo brasileiro, verificamos um fato que corrobora com esse
entendimento, que ¢ a criagdo do Ministério da Cultura (MinC) em nosso pais; este se deu
apenas na década de 1980, através do Decreto 91.144, de 15 de marco de 1985, mesmo que ja
tivéssemos politicas culturais apresentadas formalmente e de forma mais contundente desde
os anos 1930, antes disso, elas se apresentavam pontualmente, junto ao esporte ou ao turismo;
percebemos que ha uma certa lentiddo na institucionalizacdo da 4rea cultural na politica
publica brasileira.

O Plano Nacional de Cultura, criado com pela na Lei n°® 12.343, de 2 de dezembro de
2010, tem como objetivo orientador o desenvolvimento de programas, projetos e agdes
culturais que garantam a valorizagdo, o reconhecimento, a promocao e a preservagao da
diversidade cultural existente no Brasil. Ele apresenta 12 principios norteadores da cultura
institucionalizada no pais. E somente em 2012, foi criada a primeira Politica de Cultura e Arte
e Arte numa IFE, a Universidade Federal dos Vales de Jequitinhonha e Mucuri. Anos depois
demais universidades iniciaram suas tratativas sobre o assunto. (FORCULT 2020)

A UFSC tem sua criagdo em 1960, e em seu historico de cultura e Arte, a Secretaria de
Cultura e Arte foi criada muitos anos depois, apoés desmembramento da Pré-Reitoria de
Extensdao (PROEX), em 2008. Desde entdo, agdes de Cultura e Arte sdo trabalhadas por meio
de editais, resolugdes e portarias, € no ano de 2020, iniciou-se a preocupacdo por parte da,

entdo Secretaria de Cultura e Arte da UFSC (SeCArte/UFSC), professora Maria de Lourdes
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Alves Borges (SeCArte 2021), com a formatagdo de uma Politica de Cultura e Arte para a
instituigao.

Fatores como: a criacdo de uma secretaria em 2008, com mais autonomia em suas
tomadas de decisdes, € o Plano de Cultura do Ministério da Cultura, criado em 2010, nos
mostra que no caminhar da Secretaria de Cultura, Arte e hoje, também do Esporte, tornando-
se Secretaria de Cultura, Arte e Esporte, faz-se necessaria a construgdo colaborativa de uma
Politica de Cultura na UFSC.

Diante do exposto anteriormente, ¢ observado que, numa instituigdo em que ha no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), agdes para a Cultura e Arte, e na qual exista
Politica Publica de Cultura e Arte regulamentada, as agdes de Cultura e Arte ja estdo mais
bem engajadas e formadas dentro das atividades anuais das gestdes. Sendo assim, observa-se
a importancia e necessidade da criagdo da Politica Publica de Cultura e Arte para a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

Considerando que as leituras tem apresentado baixo numero de IES com Politica
Publica de Cultura e Arte constituidas, € que sim, existe crescimento das agdes de Cultura e
Artes nestas institui¢des como forma de garantia de direitos de expressdo das diversas formas
de cultura, que apresentamos a situagdo-problema a seguir: que novas diretrizes e agoes
para a Cultura e Arte na UFSC podem ser propostas a partir da Avalicio da Politica

Cultura (Gestao 2018/2022)?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

A partir da situacdo-problema apresentada anteriormente, o objetivo geral desta
dissertagdo ¢é: propor diretrizes e acdes para a Cultura e Arte na UFSC a partir da
Avaliacao Politica de Cultura (Gestao 2018/2022).

Para alcancar o objetivo geral desta pesquisa, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a) Avaliar a Politica de Cultura da UFSC (Gestao 2018/2022), a partir da percep¢ao
dos servidores envolvidos;
b) Identificar avancos e lacunas relativos a Politica de Cultura e Arte na UFSC a

partir da avaliagdo realizada.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Justifica-se a importancia, relevancia, oportunidade e a viabilidade da pesquisa pelos
seguintes motivos: principalmente pela importancia de se tratar do assunto de politicas de
cultura e arte voltadas para os interesses internos da institui¢do e da sociedade académica e a
comunidade geral, para que com isto possa ser dada énfase e valorizagdo das expressoes
culturais e artisticas aos que ali pertencem. Nos ultimos anos a Cultura e a Arte vém sendo
deixadas de lado pelo governo, ¢ a desvalorizagdo acompanha, como expde Rubim (2019,
pag. 05), “no Brasil contemporaneo, produto do 6dio disseminado na sociedade, do golpe
mididtico-juridico-parlamentar de 2016 e das elei¢des carregadas de artimanhas de 2018, as
universidades sao atacadas, bloqueadas e cerceadas, inclusive pelo clima anticultural
engendrado pelo governo federal”. Mas atores importantes que atuam nas IFES, tem se
alertado para a importancia de se institucionalizar a Cultura e da Arte, nem t3o longe fica a
UFSC, como traz o Plano de Desenvolvimento Institucional (DPI), “as agdes dos projetos
culturais gerenciados pela UFSC possibilitam a producdo, fruicdo, e difusdo da arte,
ampliando os espacos que contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico no
ambiente universitario e, também, para a trica de saberes entre a instituicdo e a sociedade.”
(2020-2024, pag. 31).

A pesquisa apresentada € considerada original, pois assim como outras IFES do pais, a
SECARTE ainda ndo possui uma Politica Publica de Cultura e Arte institucionalizada na
UFSC, o que reforca sua originalidade.

Por fim, com relacdo a viabilidade, a escolha da pesquisa na esfera da UFSC objetiva,
por meio de levantamento de dados e documentacdo, pois a pesquisadora trabalha em contato
direto com os atores envolvidos na politica a ser analisada, o que torna a pesquisa

inteiramente viavel.

1.4  ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho estd estruturada em 5 cinco capitulos, sendo que no primeiro, finalizado
aqui, foram apresentadas a contextualizacao do tema e situagdo-problema, o objetivo geral, os
objetivos especificos e a justificativa da pesquisa. No capitulo segundo, a fundamentagao
tedrica sobre Politicas Publicas, também sera abordado teorias sobre Cultura e Arte, avaliacao

de politicas publicas e politicas publicas de cultura em institui¢cdo de ensino superior.
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Os caminhos metodologicos trabalhados para realizar esta pesquisa, sdo tratados no
capitulo terceiro. J4 no quarto capitulo, sdo apresentados os resultados, a andlise destes
resultados, e as sugestdes de propostas de diretrizes e agdes a serem considerados para a
construgdo coletiva da Politica Institucional de Cultura e Arte para a UFSC.

No capitulo quinto, as conclusdes desta dissertacdo. Por fim, estdo as referéncias

bibliograficas utilizadas e consultadas para esta produgao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Com o intuito de fundamentar e apoiar os objetivos deste estudo faz-se necessario
realizar uma revisao da literatura. A intengdo neste capitulo ¢ de apresentar as contribuicdes
tedricas dos autores que auxiliaram na defini¢do dos principais conceitos utilizados neste
trabalho. Portanto, neste capitulo, compreenderemos as defini¢des de Politica de Cultura,
cultura e arte. Na oportunidade, revisaremos também construg¢ao de Politica de Cultura e Arte
no Brasil. Esta revisao da literatura ndo tem por objetivo esgotar os temas aqui estudados, mas
sim, proporcionar uma visdo acerca de cada um dos temas para o alcance dos objetivos
propostos neste trabalho. Na sequéncia, inicia-se a construcdo da estrutura tedrico utilizada

para fundamentar esta pesquisa.

2.1 POLITICA PUBLICA

Para que possamos compreender melhor o conceito de politica publica ¢ interessantes
entendermos as duas palavras do termo separadamente. A primeira, “politica” tem relagao
com orientagdo para a decisdo e acdo (SECCHI, 2010). J4 a segunda palavra, relaciona com o
que ¢ para todos, pro comum, pro geral. Para Secchi (2010), politicas publicas tratam do
conteudo concreto € do conteudo simbdlico de decisdes politicas, e do processo de construgado
e atuacao dessas decisoes.

Os estudos sobre politicas publicas apareceram nos Estados Unidos como parte de
disciplina académica, com foco em estudos nas acdes do governo. Na Europa, estes estudos
deram énfase no Estado e suas institui¢des. Sendo assim, Souza (2006), baseia suas teorias
sobre o papel do estado e do governo, com apoio nos considerados por ela os “pais” das
politicas publicas no mundo, que seriam: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton.

Segundo Souza (2006), o estudo acerca de politicas publicas tem por base a atuacao de
alguns autores, sendo: H. Laswell, que traz a expressao policy analysis (andlise de politica
publica), meados de 1930, com ideia de mesclar conhecimento cientifica/académico com a
producdo empirica dos governos e também como forma de estabelecer o didlogo entre
cientistas sociais, grupos de interesse € governo.

Simo em 1957, iniciando o conceito de racionalidade limitada dos decisores publicos
(policy makers), com argumento de que limitacdo da racionalidade poderia ser minimizada
pelo conhecimento racional. Para ele, a racionalidade dos decisores publicos ¢ sempre restrita

por complicagdes tais como informagdo imperfeita, tempo para a tomada de decisdo, auto-
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interesse dos decisores, dentre outros, mas também pode ser maximizada até um ponto
agradavel pela criacdo de condi¢cdes que enquadre o comportamento dos atores e oriente esse
comportamento para resultados desejados, impedindo, inclusive, a busca por interesses
proprios. Em 1959, Lindblom questionou a énfase no racionalismo dos autores acima citados,
e propds a fusdo de outras possibilidades construcdo e a andlise de politicas publicas, tais
como as relagdes de poder e a integracdo entre as diferentes fases do processo decisorio o que
ndo teria necessariamente um fim ou um principio. Por fim, Easton em 65, contribuiu
definindo a politica publica como um sistema, ou seja, como uma relagao entre formulagao,
resultados e o ambiente.

Para Souza (2006, p. 26), o conceito de politicas publicas ¢ o campo de conhecimento
que busca, a0 mesmo tempo, colocar o governo em agdo para analisa-la e, quando necessario
propor mudangas no rumo ou no curso dessa agdo, corroborando com Secchi (2010), quando
este define politicas publicas como forma de tratamento do contetido concreto e do conteudo
simbdlico de decisdes politicas, e do processo de construgio e atuagdo dessas decisdes, como
mencionado anteriormente.

Diferentes autores afirmam que nao existe uma defini¢do unica de politica publica,
principalmente, pois “na literatura especializada ndo hd um consenso quanto a defini¢do do
que seja uma politica publica, por conta da disparidade de respostas para alguns
questionamentos, como: 1- Politicas publicas sdo elaboradas exclusivamente por atores
estatais? Ou também por atores ndo estatais? 2 — Politicas publicas também se referem a
omissdo, ou a negligéncia? 3 — Apenas diretrizes estruturantes (de nivel estratégico) sdo
politicas publicas? Ou as diretrizes mais operacionais também podem ser consideradas
politicas publicas?” Secchi (2010), mas o enfoque € no papel de mecanismo de solucao de
problemas da sociedade. Para Secchi (2013, p. 5), “a esséncia conceitual de politicas publicas
¢ o problema publico”, portanto, conceito de politica publica transcende a figura do tomador
de decisdo individual e foca na agdo coletiva e governamental voltada para o interesse geral.
Isso significa que mesmo que o tomador de decisdo ndo tenha personalidade estatal, uma a¢ao
ou intervencdo pode ser considerada politica publica se atender aos critérios de interesse

publico e impacto social amplo.

2.1.1 Ciclo de politicas publicas

O ciclo de politicas publicas, conforme Secchi (2013, p. 43), “¢ um esquema de

visualizagdo e interpretacdo que organiza a vida de uma politica publica em fases sequenciais
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e interdependentes”. O autor restringiu o modelo do processo de elaboracdo de politicas
publicas em sete fases principais, reconhecendo que, embora tenha utilidade, tal modelo
raramente reflete a real dindmica de uma politica publica, admitindo que as fases
frequentemente se apresentam misturadas e com sequéncias alternadas (SECCHI, 2013).

O ciclo de politicas publicas ¢ um esquema grafico para facilitar a compreensiao do
processo de construcdo de uma politica publica. Em Secchi (2010), ¢ restringido o modelo

com 7 (sete) fases principais:

Figura 1: Ciclo de politicas publicas

Identificacdo Extinca
do problema Xtneao
Formacédo .
K Avaliacio
da agenda :
Formulacédo de N
. Implementacdo
alternativas

Tomada
de decisdes

Fonte: criagdo da autora, adaptado de Secchi, 2010

Alguns tedricos afirmam que o diagrama criado no ciclo, raramente ilustra a
verdadeira pratica ou a vida de uma politica publica, que as fases geralmente se apresentam
misturadas, e que as sequencias podem alternar-se. Outros afirmam que nao hé ponto de inicio
ou fim de uma politica publica, e que o processo de politica publica ¢ incerto, e as fronteiras
entre as fases ndo s3o distintas. Secchi (2010). O quadro abaixo sintetiza e explica as sete

principais fases do ciclo de politicas publicas:

Quadro 1: Sintetizacdo das fases do ciclo de politicas ptblicas

(Continua)

Fases do ciclo Definigoes
Identificacio do | A percep¢dao do problema publico consiste em identificar uma discrepancia entre a
problema realidade atual (status quo) e uma situagcdo desejada ou possivel. Para delimitar o

problema, ¢ necessario identificar claramente seus elementos e sintetiza-lo em uma frase
concisa que capte sua esséncia. Quando houver interesse em resolver esse problema, ele
deve ser incluido na lista de prioridades, ou seja, na agenda de agdes.
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Quadro 1: Sintetizacao das fases do ciclo de politicas publicas

(Conclusao)

Fases do ciclo Definicoes
Formacao da A agenda consiste em um conjunto de problemas ou temas entendidos como relevantes.
agenda Agenda politica (conjunto de problemas ou temas que a comunidade politica percebe

como merecedor de intervengdo publica, satisfazendo as condigdes de atengdo,
resolubilidade e competéncia); Agenda formal ou institucional (elenca os problemas
ou temas que o poder publico ja decidiu enfrentar); ¢ Agenda da midia (conjunto de
problemas ou temas que recebem especial aten¢do dos diversos meios de comunicagio).

Formulagéo de O processo de tomada de decisdo, que envolve o estabelecimento de objetivos e

alternativas estratégias, bem como a analise das potenciais consequéncias de cada alternativa de
solugdo. E complexo e pode variar dependendo do contexto e da natureza do problema a
ser resolvido. A combinagdo adequada desses elementos ajuda a tomar decisdes mais
informadas e acertadas, considerando as possiveis consequéncias e impactos das
escolhas feitas.

Tomada de decisio = Representa o momento em que os interesses dos atores sdo equacionados e as intengdes
(objetivos e métodos) de enfrentamento de um problema publico sdo explicitadas. A
dindmica de escolha de alternativa para problemas publicos pode ser entendida de trés
formas: os tomadores de decis@o tém problemas em maos e correm atras de solugdes
(Modelo de racionalidade absoluta e Modelo de racionalidade limitada); os tomadores
de decisdo vao ajustando os problemas as solugoes, e as solugdes aos problemas(Modelo
incremental); e os tomadores de decisdo tém solugdes em maos e correm atras de
problemas (Modelo da lata do lixo ou modelo dos fluxos multiplos).

Implementacio Fase fundamental para transformar as intengdes em agdes concretas. A implementacdo
de politicas publicas se da basicamente por meio do Modelo top-down (de cima para
baixo, caracterizado pela separagdo clara entre 0 momento de tomada de decisdo ¢ o de
implementagdo, em fases consecutivas) e do Modelo bottom-up (de baixo para cima,
caracterizado pela maior liberdade de burocratas e redes de atores em auto-organizar e
modelar a implementagdo de politicas publicas). A analise cuidadosa da implementacao
¢ essencial para aprimorar a eficicia das politicas publicas e garantir que elas atinjam
seus objetivos desejados

Avaliacao Essa etapa ¢ crucial para analisar o processo de implementacdo e o desempenho da
politica, proporcionando informagdes valiosas para aprimorar a eficacia e efetividade
das a¢des governamentais.

Extin¢ao As principais causas que podem levar a extingdo de uma politica ptblica, sdo: problema
resolvido; programas, leis ou agdes avaliadas como ineficazes; ou o problema perdeu
importancia, saindo de pauta. E possivel que, apdés um periodo de maturagio e
estabilizagdo, algumas politicas publicas tomem vida prépria e continuem a existir,
mesmo apds o problema que a motivou ter sido resolvido ou se tornado inexistente.

Fonte: criacdo da autora, adaptado de Secchi (2013, p.43-68)

2.1.2 Avaliacgao de Politicas publicas, e suas tipologias

O termo avaliacdo ¢ usado no cotidiano como uma forma de julgamento, que na
informalidade efetua-se rotineiramente sobre todos os aspectos das nossas vidas. Porém
existem avaliagdes com embasamentos, andlises e estudos sobre um determinado processo,
que envolve julgamentos detalhados e criteriosos, estes sao denominadas avaliagdes formais.

RUA, 2010. Segundo Rua (2010), a avaliacdo formal difere da informal uma vez que “¢ o
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exame sistematico de quaisquer intervengdes planejadas na realidade, tendo por base
procedimentos cientificos de coleta e andlise de informagdo sobre o conteudo, estrutura,
processo, resultados e/ou impactos de politicas, programas ou projetos”.

A avaliacdo ¢ “a fase do ciclo de politicas publicas em que o processo de
implementagdo e o desempenho da politica publica sdo examinados com o intuito de conhecer
melhor o estado da politica e o nivel de redu¢do do problema a gerou” Secchi, 2013. A
avaliagdo ¢ fundamental no ciclo de vida de uma politica publica e pode ocorrer em diferentes
momentos: antes, durante ou apds a implementagdao da politica. Essa avaliagdo ¢ realizada
com o proposito de obter informagdes relevantes (SECCHI, 2013), que contribuam para a
melhoria da politica, tornando-a mais efetiva e eficiente no alcance de seus objetivos.
Segundo RUA (2010), a avaliagdo formal difere da informal uma vez que “¢ o exame
sistemdtico de quaisquer intervencgdes planejadas na realidade, tendo por base procedimentos
cientificos de coleta e analise de informacao sobre o conteudo, estrutura, processo, resultados
e/ou impactos de politicas, programas ou projetos”.

De acordo com Secchi (2016), a avaliacao ¢ uma atividade instrumental que possui um
carater prescritivo e de instrumentalizagdo pratica. Isso significa que seu objetivo vai além de
simplesmente medir o desempenho da politica, pois busca fornecer orientagdes para o
aprimoramento do programa, sua continuidade ou, se necessario, a sua extin¢ao. A avaliagdo ¢
uma ferramenta importante para a tomada de decisdes informadas e baseadas em evidéncias.

Conforme apontado por Rua (2012), foi na década de 1980 que a avaliagdo assumiu
uma posicdo estratégica em todo o ciclo de politicas publicas. Essa mudanga ocorreu em
fun¢do de diversas transformagdes nas relacdes entre o Estado e a sociedade, bem como na
reforma da administragdo publica. Nesse periodo, houve uma crescente énfase na busca por
resultados efetivos e eficientes das politicas implementadas. Portanto, a avaliagdo como
"instrumento estratégico" significa que ela passou a ser vista como uma ferramenta essencial
para a tomada de decisdes informadas, baseadas em evidéncias e alinhadas aos objetivos da
politica. A partir desse enfoque estratégico, a avaliagdo ndo se limita apenas a verificar o
desempenho passado, mas também a orientar o processo de formulagdo, implementacdo e
revisdo das politicas publicas. Segundo Rua (2012), essa abordagem contribui para o
aperfeigoamento continuo das politicas publicas, garantindo que elas sejam mais eficazes,
responsaveis e atendam aos interesses e necessidades da populagao.

Portanto, a avaliagdo desempenha um papel crucial na gestdo de politicas publicas,
fornecendo informacdes estratégicas, possibilitando ajustes eficientes e contribuindo para a

confianca e credibilidade das a¢des do governo. Cavalcanti (2006).



25

Para Secchi (2013), a avaliagdo de uma politica publica compreende a definicdo de
critérios, que sdo fundamentais em entendimentos valorativos da realidade e abastecem o
avaliador de parametros para julgar se uma politica publica funcionou bem ou mal. Os
critérios sdo:

1) Economicidade refere-se ao nivel de uso de recursos (inputs); 2) Eficiéncia
econdmica, da relacdo entre recursos utilizados (inputs) e a produtividade (outputs);
3) Eficiéncia administrativa, que trata do nivel de conformagdo da execucdo dos
métodos preestabelecidos; 4) Eficacia, que corresponde ao nivel de alcance de metas
e objetivos preestabelecidos; 5) Equidade, corresponde a homogeneidade de
distribuicdo de beneficios (ou punigdes) entre destinatarios de uma politica ptblica.
(SECCHL, 2013, p. 50).

Rua (2009) conceitua esses critérios como: eficiéncia, eficicia e efetividade. O quadro

2 traz um resumo representativo do que a autora apresenta:

Quadro 2: Definigoes de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade

Critérios Defini¢oes

Relaciona atividades com seus produtos iniciais, intermediarios e finais (metas e
Eficiéncia objetivos). Como, andlise dos custos e prazos esperados.
Eficicia Relaciona produtos com seus custos (financeiros, humanos, tempo).

Relaciona produtos com seus efeitos na realidade que se quer transformar, ou seja,
Efetividade consequéncias.

Fonte: criacdo da autora, adaptado de Rua (2009, p.117-118)

A pesquisa avaliativa ¢ uma abordagem que utiliza técnicas de coleta de dados para
avaliar programas, politicas ou intervengdes, € a avaliacdo formal pode empregar um conjunto
variado de métodos de diagnostico e analise, bem como instrumentos proprios da pesquisa
social. (RUA, 2010). Essa abordagem busca fornecer evidéncias e informagdes para
compreender a efetividade, eficiéncia, relevancia e impacto das agdes governamentais ou de
qualquer outra iniciativa que esteja sendo avaliada. (RUA, 2010). Sendo assim, os
instrumentos proprios da pesquisa social referem-se a ferramentas e técnicas desenvolvidas
especificamente para avaliacdes e pesquisas em ciéncias sociais. Isso pode incluir
questionarios e roteiros de entrevistas elaborados para a coleta de dados durante a avaliagao,
protocolos para a conducdo de observagdes, diretrizes para a analise qualitativa, entre outros
recursos que auxiliam na conducao da pesquisa avaliativa de maneira estruturada e rigorosa.
(RUA, 2009). A pesquisa avaliativa ¢ uma ferramenta essencial para avaliar a eficicia e o
impacto das intervengdes e subsidiar a tomada de decisdes informadas no ambito das politicas

publicas e outras areas de atuacao.
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A avaliagdo formal pode ser flexivel em relacdo aos métodos de pesquisa adotados e,
muitas vezes, utiliza uma abordagem combinada que envolve a sele¢do de diversos métodos,
dependendo das caracteristicas especificas do objeto avaliado, dos objetivos da avaliacao e
das limitagdes de recursos, como tempo e custo. (RUA, 2010). Dessa forma, a avaliagao
formal pode adotar uma variedade de métodos de pesquisa, que podem ser aplicados de forma
sequencial, simultdnea ou em fases distintas da avaliagdo. O importante ¢ garantir que os
métodos selecionados sejam apropriados e adequados para responder as perguntas de pesquisa
e fornecer informagdes relevantes para a tomada de decisdes e o aprimoramento das politicas
e programas. A flexibilidade e a adaptabilidade na escolha dos métodos sdo essenciais para
garantir uma avaliagdo abrangente e robusta. (RUA, 2010). O Quadro 3 apresenta

resumidamente, algumas das tipologias de avaliagdes existentes:

Quadro 3 - Tipos de avaliagao de politicas publicas
(Continua)

Tipo de Avaliacao Descri¢ao do Método

Avaliagdo realizada antes do inicio do projeto, visando conferir viabilidade do que sera
implementado, com relag@o “custo-beneficio”. Procura orientar sobre a realizacdo de um

Ex-ante programa, com relagdo a formulagdo e desenvolvimento, propondo escolher um
instrumento que permite escolher a melhor opgéo estratégica.

Ocorre quando transcorrido algum tempo ap6s a implementagdo de alguma intervengéo
(politica publica, programa ou projeto), de forma que ja seja possivel reconhecer tanto

Intermediétia seus processos quanto seus produtos (bens e servigos de produgdo ou prestacdo
continuada), com o intuito de verificar se esta na diregdo desejada, podendo incidir sobre
processos, produtos intermediarios, qualidade ou satisfagdo.

Ex-post Investiga se a politica atingiu os resultados esperados pelos formuladores.

Quando a intervencgdo (politica publica, programa ou projeto) ¢ avaliada por uma equipe
envolvida com sua implementagdo, objetivando avaliar a intervengdo, seus processos e
seus produtos, a consecugdo dos objetivos e metas, dentre outros.

Interna

Quando realizada por uma equipe que ndo tem envolvimento com a implementagdo da
politica publica, programa ou projeto. Podem ser consultores externos, agentes do

Externa controle interno ou do controle externo e até mesmo equipes do proprio o6rgao
responsavel pela intervengdo, desde que ndo estejam diretamente envolvidas com a sua
implementacdo.

Quando conduzida por uma equipe interna em parceria com outra, externa. As duas
formulam o plano de avaliacdo e constroem os instrumentos juntas, para em seguida
aplicar os instrumentos e analisar os dados separados. Apds, unem-se para comparar as

Mista conclusdes e chegar a um termo comum, permitindo a superagdo tanto das distor¢des
proprias da avaliacdo interna, quanto das dificuldades resultantes do distanciamento
excessivo que € proprio da avaliagdo externa.

Corresponde ao exame da aderéncia a lei dos atos normativos da politica
publica/programa/projeto e também dos atos do gestor na condugdo das suas atividades,

De conformidade inclusive, na gestdo da “coisa publica”, tendo como objeto, sobretudo, o processo e ndo
os resultados.
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Quadro 3 - Tipos de avaliagdo de politicas publicas
(Conclusio)

Tipo de Avaliaciao Descri¢io do Método

Institucional: finalidade de avaliar a forma em que a instituicdo realiza a missdo
atribuida, observando objetivos e metas.

Desempenho (o que
se obtém com a

lliten) Individual: conferir o desempenho de cada profissional no cumprimento das suas

atribuig¢Oes para tingir as metas e objetivos.

Investiga como o programa funciona, quais estratégias utilizadas. Neste tipo, se

centraliza nos processos, podendo ser considerada de m ais uso na fase de
Formativa ou de 1implementagdo de uma politica. Preocupa-se na efetividade da politica, se o pubico alvo
processo esta sendo atendidos.

Visa a subsidiar decisdes finais sobre a continuidade ou ndo de um programa ou projeto
associado a determinada politica publica (ex.: redimensionamento do publico alvo,
) mitigacdo de efeitos colaterais). Costuma adotar avaliagdo externa ou mista e pode
Somativa ocorrer tanto como avaliagdo intermediaria (desde que em estagios avancados) ou ex-
post. Representa um instrumento de gestdo, responsabilizacdo e de aprendizagem

organizacional.

Fonte: Adaptado de Rua (2010) e Cavalcanti (2006).

Segundo Rua (2010, p.18), o objetivo da avaliacdo “é obter informagdes para
aperfeicoar o programa, a avaliagdo devera ser formativa”. Para Cavalcanti (2006) a avaliacao
formativa ou de processo é focada na gestdo e no funcionamento do programa ou politica,
sendo mais utilizada na fase de implementacdo ja que enfatiza aspectos relacionados
diretamente com a formacdo do programa enquanto estd em funcionamento, tais como seus
processos e mecanismos de execucao.

Segundo Cavalcanti (2006), embora seja considerada como instrumento de
fundamental importancia para o processo decisério, ainda existem davidas quanto aos
modelos a serem adotados, muitas vezes, construidos caso a caso € com resultados parciais e
irrelevantes, comprometendo a tomada de decisdo por parte dos gestores publicos. Para Rua
(2010), os processos de avaliagdo sdao frequentemente percebidos como dever, ameaca ou
imposicdo externa (governo ou organismos financiadores internacionais), dificultando a sua

apropriacdo como ferramenta de gestdo publica.
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Importante destacar que o reconhecimento da avaliacdo como instrumento de gestao,
por si s6, ndo produz efeitos que subsidiem a gestdo publica, pois, segundo Rua (2010),
frequentemente os processos de avaliagao sdao percebidos como dever ou ameaca decorrente
de imposig¢des de instancias de governos ou organismos financiadores internacionais.

Apo6s evidenciarmos aspectos acerca das avaliagdes de politicas publicas, no proximo

capitulo traremos das politicas publicas de cultura e arte do Brasil.

2.2 POLITICAS PUBLICAS DE CULTURA E ARTE NO BRASIL

Passada a compreensdo sobre o conceito de politicas publicas e seus tipos de
avaliagdo, neste capitulo trataremos das politicas publicas de cultura e arte no Brasil, € um
breve recorte da politica publica de cultura e arte na Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC.

Canclini (2001, p.65) define politica de cultura e arte como:

O conjunto de intervengdes realizadas pelos estados, instituicdes civis e grupos
comunitarios organizados com o objetivo de orientar o desenvolvimento simbodlico,
satisfazer as necessidades culturais da populagdo ¢ obter consenso para um tipo de
ordem ou transformag@o social. Mas esse caminho precisa ser expandido levando-se em
considerag@o o carater transnacional dos processos simboélicos ¢ materiais hoje.

2.1.1.Definicoes de Cultura e Arte

A origem da palavra "cultura" estd associada ao contexto agricola, referindo-se
inicialmente ao ato de cultivar a terra e desenvolver plantagdes. Com o tempo, esse termo foi
ampliado e passou a englobar outras areas, como a puericultura (cuidado e educacdo das
criangas), o culto religioso aos deuses e, atualmente, abrange diversas praticas humanas, como
artes, ciéncias, técnicas, filosofia e oficios. A cultura é vista como um sistema de
significacdes criado pelos grupos sociais por meio da interagdo entre os individuos. Essa
interacdo social leva a elaboracdo de valores, ideias, comportamentos e identidades que
constituem a cultura de uma sociedade. (CHAUI, 2008). E um componente importante no
desenvolvimento de uma nagdo, e junto com fatores econdmicos e sociais, forma a base da
cidadania de um povo.

E essencial ampliar o conceito de cultura, considerando-o como uma invengao coletiva
de simbolos, valores e ideias, e reconhecendo que todos os individuos e grupos sdo seres €

sujeitos culturais. A "Ac¢do Cultural" no Brasil comecgou a ser delineada na década de 1940

com Maério de Andrade em 1977, com a frase: “quisermos ser funcionalmente verdadeiros, e
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ndo nos tornarmos muambas inermes e bobos da corte (...) temos de adotar os principios da
arte-acdo” (ANDRADE, 1977), enfatizando a importidncia de ndo apenas criar arte, mas
também de agir para que ela ndo ficasse apenas na teoria. A agdo cultural visava promover a
consciéncia da fun¢ao historica do brasileiro ¢ colocar a arte a servico da educagdo e
formagao do publico. TEIXEIRA (2012).

A acdo cultural ¢ vista como um ato de mover-se para que algo acontega, promovido
por um agente de acdo, que idealiza algo para si mesmo ou para um coletivo. (TEIXEIRA,
2012). No contexto da cultura, a acao cultural envolve criar ou organizar condi¢des para que
as pessoas possam inventar seus proprios fins e se tornarem sujeitos de cultura, em vez de
serem apenas objetos. Ela permite que os individuos tenham controle sobre suas agdes, facam
escolhas, se tornem protagonistas de suas historias e interfiram na sociedade. Dessa forma, a
acdo cultural capacita as pessoas a construirem conhecimento de maneira mais livre e
consciente, fortalecendo sua participagdo ativa na vida cultural e social.

A cultura é concebida como um sistema articulado que vai além do individuo,
estabelecendo as condigdes para a vida coletiva. A cultura desempenha um papel fundamental
em trés dimensdes contemporaneas e convergentes: a politica, a economia e a justi¢a social.

No ambito politico, a cultura se manifesta nos espagos de poder e vida publica, sendo
um elemento importante na vida coletiva. Ela desloca conflitos politicos para o campo da
cultura e pode ser eficiente como instrumento de legitimacdo do Estado contemporaneo. A
cultura permite expor contradi¢des e incoeréncias do processo da civilizacdo, estimulando a
busca por novas formas de construc¢do social capazes de lidar com essas contradigdes, sempre
com o ser humano como ponto de partida. Na dimensao social, a cultura esta intrinsecamente
ligada a ideia da construcdo da cidadania, proporcionando experiéncias de inclusdo e
pertencimento. Em uma sociedade marcada pela violéncia e deterioracdo das regras de
convivio, a cultura tem sido essencial para a realizagdo da cidadania. No contexto econémico,
a cultura se mostra como uma atividade geradora de renda, emprego, impostos, infraestrutura
e riqueza. Ela ¢ considerada uma mola propulsora do desenvolvimento sustentdvel, com
espacos econdomicos proprios como a industria cultural e o mercado cultural.

Contudo, a expansdo do aspecto economico da cultura também traz consigo uma série
de relagdes e tensdes cada vez mais intensas, principalmente em uma sociedade cada vez mais
globalizada. Nesse contexto, ¢ importante ampliar as perspectivas de andlise para além dos
modelos tradicionais. Em resumo, a cultura é um elemento essencial na construcdo da
sociedade e esta presente em diversas dimensdes da vida coletiva, desde a politica e a

economia até a promog¢do da cidadania e inclusdo social. Compreender o papel da cultura na
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contemporaneidade requer uma andlise abrangente e atenta as suas multiplas manifestacdes e

implicagdes.

2.2.2 O debate sobre politicas publicas de cultura e arte no Brasil

No Brasil, segundo Castanho (1987), a Primeira Semana de Arte Moderna que ocorreu
em Sao Paulo no ano de 1922 foi um movimento cultural de grande repercussao como agao
inicial da Politica Publica de Cultura, onde reuniu artistas e intelectuais que buscavam
assimilar outras culturas, partindo também da ideia de um pais miscigenado, que possui varias
culturas em sua formacao, na Semana da Arte Moderna, pode-se experimentar raizes culturais
do Pais.

Durante a Era Vargas (1930-1945), o governo brasileiro liderado por Getulio Vargas
buscou centralizar o poder, enfraquecendo as oligarquias estaduais e construindo um
sentimento de "brasilidade" para unir o pais em torno do poder central. De acordo com
Barbalho (2013, p. 14), esse contexto, a educagado ¢ a cultura assumiram um papel de destaque
como instrumentos para a constru¢do dessa identidade nacional. Diversas institui¢des foram
criadas nessa década, todas ligadas a cultura e a educagdo, com o objetivo de fortalecer o
controle e a influéncia do governo sobre essas areas. Alguns exemplos dessas instituigdes sdo:

a) Servigo Nacional de Teatro (SNT): Foi criado em 1937 e tinha como objetivo
organizar e regulamentar a atividade teatral no pais, buscando promover uma
producdo artistica que estivesse alinhada aos interesses do Estado.

b) Instituto Nacional do Livro (INL): Criado em 1937, tinha a missdo de
promover a produgdo, a edigdo e a distribuigdo de livros, buscando difundir uma
literatura que fortalecesse os valores e a ideologia do governo.

c) Instituto Nacional do Cinema Educativo (INCE): Fundado em 1936, tinha
como fungao produzir filmes educativos para serem exibidos em escolas e disseminar
a visdo do governo sobre a historia e a cultura do Brasil.

d) Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP): Criado em 1939, o DIP tinha
poderes amplos para censurar a imprensa, controlar a propaganda e difundir a
ideologia do governo. Foi uma ferramenta essencial para a disseminacdo do
nacionalismo e da "brasilidade" pretendidos pelo regime.

E importante destacar que essa busca por uma "brasilidade" unificada e a centralizacio
do poder também foram acompanhadas de praticas autoritarias e de restricdes as liberdades

individuais, como a censura a imprensa e a perseguicdo a opositores politicos. A Era Vargas
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foi um periodo complexo e controverso na histdria do Brasil, com importantes transformacdes
culturais e educacionais, mas também com violagdes aos direitos democraticos e liberdades
civis.

Durante o periodo de 1937 a 1945, conforme aponta RUBIM (2007, p. 104), “a
politica cultural implantada valorizava o nacionalismo, a brasilidade, a harmonia entre as
classes sociais, o trabalho e o carater mestico do povo brasileiro”.

Rubim (2007) destacou dois acontecimentos importantes que tiveram lugar no inicio
das politicas culturais brasileiras na década de 1930:

a) Atuacdo de Mario de Andrade no Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao
Paulo (1935-1938): Mario de Andrade foi um importante escritor, musico e
estudioso da cultura brasileira. Ele defendia que a cultura deveria ser algo vital e
acessivel a todos os brasileiros, ndo apenas uma elite. Sua atuacdo no
departamento teve repercussao nacional e marcou o inicio das politicas culturais
no Brasil, com uma intervencao estatal mais ativa nessa area.

b) Implantacio do Ministério da Educacdo e Saude (1930): O Ministério da
Educacdo e Saude foi criado em 1930 (BRASIL, 1930). A criacdo desse
ministério representou uma importante mudanga na politica cultural do Brasil,
pois reforcou a ideia de que a cultura era uma questdo central para o
desenvolvimento e bem-estar da sociedade. Sob a lideranca de Capanema, o
ministério promoveu diversas iniciativas culturais, incluindo a valoriza¢do e
promocdo das artes, a preservag¢ao do patrimonio cultural brasileiro, o estimulo a
educagdo e a preocupacgao com a saude da populacao.

Esses dois acontecimentos marcaram uma nova era nas politicas culturais brasileiras,
com uma maior atuagcdo do Estado na promog¢do e valorizagdo da cultura como elemento
essencial para a construgdo da identidade nacional e o desenvolvimento do pais. A visdo de
Mario de Andrade sobre a cultura como algo vital ao cidadao brasileiro e a implantacao do
Ministério da Educagdo e Satude sob a lideranca de Gustavo Capanema foram fundamentais
para esse avango.

Com a criagdo do Ministério da Educacdo e Saude, em 1930, a Constituicdo da
Republica introduz na pratica legislativa, um capitulo especifico de cultura, com base no
artigo 148 da Constituicdo de 34 (BRASIL, 1934), dando as primeiras pinceladas na
legalizacdo da Cultura com a seguinte redagdo: “favorecer e animar o desenvolvimento das
ciéncias, das artes, das letras e da cultura em geral, proteger os objetos de interesse historico e

o patrimonio artistico do pais, bem como prestar assisténcia ao trabalhador intelectual”, sendo
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o Estado o responsavel pelo processo, e dando inicio ao histérico da Politica Nacional de
Cultura no Brasil. Castanho (1987, p. 50) corrobora com o texto Constitucional (BRASIL,

1937) quando reproduz trecho da Constitui¢ao de 1937, com

a arte, a ciéncia e o seu ensino sdo livres a iniciativa individual e de grupos e
associagdes, sendo dever do Estado contribuir direta ou indiretamente para o
estimulo e desenvolvimento delas, favorecendo ou fundando institui¢des artisticas,
cientificas e de ensino, como também preservar os monumentos historicos, artisticos
e naturais,

intensificando o artigo 148, da Constitui¢do de 37, como o marco histérico no
desenvolvimento da Politica de Cultura e Arte.

E fungdo do Estado manter o patriménio cultural, pois protege e garante a identidade
do pais. Essa reponsabilidade n3o se limita apenas a conservacdo de bens, mas também
aumentar o fluxo de constru¢do de bens culturais, que somente sera possivel com a
democratizagdo do acesso a cultura. Com o intuito de preservar o patrimoénio cultural
brasileiro, ¢ criado em 1937 o Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN)
(BRASIL, 1937), transformado em 1970 em Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN) (BRASIL, 1970), que passa a construir a memoria social do povo
brasileiro, colaborando para a formacdo de uma identidade nacional. Em 1938, surge o
Conselho Nacional de Cultura (CNC), por meio do Decreto-Lei n° 526/1938 (BRASIL, 1938),
vinculado ao Ministério da Educacdo e Saude, que tinha como objetivo, coordenacdo de todas
as atividades concernentes ao desenvolvimento cultural, que eram definidos pelas areas de:
atividades filosofica, cientifica, literaria e artistica, de conservagdao do patrimonio cultural
(patrimodnio histérico, artistico, documentario, bibliografico, entre outros), de intercambio
intelectual, de difusdo cultural entre as massas, de propaganda e campanha em favor das
causas patridticas ou humanitarias, de educagdo civica, fisica e de recreacao individual ou
coletiva.

Com base na constituicdo de 46, no ano de 55, foi criado o Instituto Superior de
Estudos Brasileiros (ISEB), com intuito de “analisar e compreender criticamente a realidade
brasileira, visando a elaboragdo de instrumentos tedricos que permitam o incentivo € a
promocao do desenvolvimento nacional” (BRASIL, 1955). Em sua composi¢do, a direcdao
ficava a cargo de um Conselho Curador, cujos membros eram intelectuais escolhidos por sua
notdria competéncia nos assuntos que constituiam o objeto das atividades do ISEB. Rubim
(2007, p.105), aponta que apesar do ISEB nao ser estritamente uma institui¢do voltada para as
politicas, culturais, ele terd um enorme impacto, através da invengdo de um imaginario social

que perpassa o pensamento e a agdo de governantes e as mentes e coracdes dos criadores e
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suas obras. De acordo com Favero (2006), a partir da década de 50, o Brasil passou por um
acelerado ritmo de desenvolvimento impulsionado pela industrializagdo e crescimento
econdmico, o que resultou em varias transformagdes tanto no campo econdmico quanto no
sociocultural. No entanto, a cultura, tal como estava estruturada, ndo passou por grandes
avancos. Calabre (2007) destaca que, nessa fase, o desenvolvimento cultural se deu
principalmente na esfera privada, e o Estado ndo promoveu agdes diretas com grande impacto
na area cultural.

Outro momento que também vai observar a intervencao sistematica do Estado no
campo cultural é o periodo do regime militar instaurado no pais com o golpe de 64. Mais uma
vez a cultura € percebida como elemento central na garantia do nacionalismo. Assim o
governo militar ndo pretende restringir-se a uma a¢ao repressora na cultura, tanto que em 66 ¢
criado o Conselho Federal de Cultura (CFC). (BARBALHO, 2013, p. 15)

Com o Golpe de 1964 e a tomada do poder pelos militares no Brasil, o autoritarismo e
politicas culturais tornaram-se associados (RUBIM, 2007). Logo ap6s o golpe, o governo
militar buscou assumir o controle da cultura no pais através de uma série de iniciativas que
envolviam o controle das telecomunicagdes, da midia ¢ a implementacdo de medidas
repressivas e censura. Nesse periodo, houve uma tentativa de institucionalizagdo da cultura,
porém de forma autoritaria, elitista e classista. O Primeiro Plano Nacional de Cultura,
denominado a época de Politica Nacional de Cultura foi aprovado em 1975, em um periodo
otimista para o pais devido ao milagre economico (CASTANHO, 1987, p. 104; RUBIM,
2007, p. 21). Essa aprovagdo ocorreu num momento otimista para o pais, influenciado pelo
chamado "milagre econdmico", periodo de crescimento econdmico acelerado durante a
ditadura militar. E importante ressaltar que essas politicas culturais implantadas durante a
ditadura militar eram caracterizadas por um controle rigido do Estado sobre as expressoes
artisticas e culturais, com o intuito de propagar uma visdo de cultura alinhada aos valores do
regime. Isso resultou em uma cultura oficial e conservadora, que marginalizava manifestagdes
culturais consideradas subversivas ou criticas ao governo.

Essa fase da historia brasileira marcou um periodo de supressio das liberdades
culturais e de perseguigdo a artistas e intelectuais que se opunham ao regime militar. Somente
apos a redemocratizacdo do pais, com o fim da ditadura militar, foi possivel resgatar e retomar
a pluralidade cultural e a diversidade de expressodes artisticas que caracterizam o Brasil. Em
1976, ocorreu o primeiro encontro de Secretarias Estaduais de Cultura, que impulsionou a
criacdo de um forum de discussdo. Esse forum contribuiu para fortalecer a ideia da criacdo de

um ministério independente da cultura. (CALABRE, 2007).
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Ap6s o fim da ditadura e a reabertura democratica, surgiu um novo projeto de pais, e
em 1985 foi criado o Ministério da Cultura-MinC. (BRASIL, 1985). No entanto, esse
momento era marcado por instabilidade politica e desafios financeiros. Uma das principais
dificuldades enfrentadas pelo MinC era a escassez de recursos financeiros para a cultura. Para
lidar com esse problema, em 1986, foi promulgada a Lei n® 7.505, que ficou conhecida como
Lei Sarney. (BRASIL, 1986). Essa foi a primeira lei brasileira a estabelecer incentivos fiscais
para o financiamento da cultura. Ao invés de financiar diretamente a cultura por meio do
or¢amento estatal, a Lei Sarney possibilitou que os recursos fossem buscados no mercado,
incentivando empresas a destinarem parte de seus impostos para projetos culturais. Esse
mecanismo foi uma tentativa de viabilizar financeiramente a cultura no pais, impulsionando a
realizacdo de diversos projetos e eventos culturais que, de outra forma, ndo teriam recursos
suficientes para acontecer. No entanto, a0 mesmo tempo, também gerou debates e criticas
sobre a dependéncia da cultura em relagdo aos interesses das empresas e sobre a possibilidade
de a Lei Sarney favorecer apenas determinados setores culturais em detrimento de outros.
Apesar das controvérsias, a Lei Sarney foi um marco importante no estabelecimento de
politicas culturais no Brasil e abriu caminho para a criagdo de outras leis de incentivo a
cultura que vieram posteriormente, ¢ continua sendo parte significativa do panorama cultural
e artistico brasileiro.

Tendo em vista as conquistas com a Lei Sarney, em 1991 foi sancionada a Lei n°
8.313, de 23 de dezembro de 1991 (BRASIL, 1991), conhecida como Lei Rouanet, que foi
criada com o objetivo de incentivar e fomentar a produgdo cultural e artistica no pais também
por meio de mecanismos de renuncia fiscal. Recebeu o nome em homenagem ao entdo
Secretario Nacional de Cultura, Sérgio Paulo Rouanet. O principal mecanismo da Lei Rouanet
¢ a possibilidade de empresas, ja existente na Lei Sarney, mas acrescentou a possibilidade de
pessoas fisicas também patrocinarem projetos culturais e artisticos, tais como pecas de teatro,
shows, exposicdes, filmes, livros, festivais, entre outros, € deduzir o valor do patrocinio do
Imposto de Renda devido. Ou seja, parte do valor que seria pago em impostos ¢ direcionado
para financiar a produgao cultural do pais.

Para obter o incentivo fiscal da Lei Rouanet, os proponentes devem submeter seus
projetos ao Ministério da Cultura (atualmente, o Ministério do Turismo), que avaliara a sua
relevancia cultural e sua adequagdo as diretrizes da lei. Uma vez aprovados, os projetos
podem buscar patrocinio de empresas ou pessoas fisicas interessadas em investir em cultura e
obter o beneficio fiscal. A Lei Rouanet tem sido alvo de discussdes e criticas ao longo dos

anos, com questionamentos sobre a sua eficacia, a distribui¢do dos recursos € a transparéncia
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na sua aplica¢do. No entanto, também ¢ reconhecida como uma importante fonte de apoio
para o setor cultural e artistico do Brasil, permitindo a realizagdo de uma grande diversidade
de projetos culturais em todo o pais.

Em 1992, com o impeachment de Collor e a ascensdo de Itamar Franco a presidéncia,
da-se a recriagdo do MinC, porém como anteriormente, a pasta estava descapitalizada
economicamente e simbolicamente, o que reflete na rapida troca de ministros, novamente 1
(um) ministro a cada ano. (Barbalho, 2013). A partir do final da década de 1990 e inicio dos
anos 2000, ndo houve mudancas significativas na forma de financiamento da cultura no
Brasil, que continuou sendo majoritariamente por meio de leis de incentivo fiscais. (SILVA;
DUTRA, 2012). No entanto, houve uma mudanga importante na atitude do Estado em relagao
a cultura, que passou a ser construida em conexdo com a sociedade e de forma mais
democratica. O didlogo entre o Estado e a sociedade possibilitou romper com a tradi¢do
autoritaria, abrindo espago para que o desafio de formular e implantar politicas culturais em
circunstancias democraticas fosse colocado na agenda do Ministério da Cultura (MinC).
Rubim (2010).

A partir do segundo milénio, houve uma retomada do papel ativo do Estado nas
politicas culturais do Brasil, adotando uma perspectiva inclusiva e plural de politica cultural.
Essa mudanca significou o abandono da visdo elitista e discriminadora de cultura, que
historicamente havia prevalecido, e também representou um contraponto ao autoritarismo que
permeou a historia cultural do pais. Para Carvalho (2001) a cultura ¢ intrinseca na sociedade,
e pensar nela como algo separado do processo produtivo ¢ um equivoco que precisa ser
superado, principalmente na gestdo cultural. Segundo Rubim (2010), ¢ fundamental uma
reflexdo tedrico-conceitual e politica sobre a nogdo ¢ o campo de atuacdo do Ministério,
visando aprimorar suas agdes e estratégias. Pois apesar dos avangos e mudancas de
perspectiva, o Ministério da Cultura (MinC) ainda enfrenta desafios e limitagdes
organizacionais e financeiras para efetivamente implementar uma politica cultural ampla e
transversal.

A partir de 2003, foram realizadas inimeras conferéncias estaduais e municipais de
cultura, culminando com a I Conferéncia Nacional de Cultura em 2005. Esses eventos
permitiram que a sociedade brasileira participasse das discussdes e influenciasse nas decisdes,
contribuindo, junto com o Estado, para a constru¢do das politicas publicas de cultura.
(RUBIM, 2010). Nesse contexto, o Estado adotou uma concep¢do antropologica de cultura,
ampliando o ambito de atuacdo do MinC, que deixou de se restringir ao patrimonio material e

as artes tradicionalmente reconhecidas. As politicas culturais expandiram suas fronteiras para
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abranger as culturas populares, afro-brasileiras, de género, indigenas, de orientagdo sexual,
das redes e tecnologias digitais, das periferias e outras manifestagdes culturais diversas.
(RUBIM, 2010). Esse novo olhar sobre a cultura foi materializado com a criacdo e
implantacao do Plano Nacional de Cultura em 2010, com a Lei N° 12.343, que Institui o Plano
Nacional de Cultura - PNC, cria o Sistema Nacional de Informag¢des ¢ Indicadores Culturais -
SNIIC e da outras providéncias. (BRASIL, 2010). O Plano Nacional de Cultura estabeleceu
diretrizes e metas para o desenvolvimento cultural do pais, com o objetivo de promover a
diversidade cultural, o acesso aos bens culturais ¢ a valorizagao das manifestacdes culturais
em todas as suas formas. Essa mudanga de perspectiva representou um importante avango na
promogdo da cultura como um direito e elemento essencial para o desenvolvimento social,
econdmico ¢ humano do Brasil, buscando reconhecer ¢ valorizar a pluralidade e riqueza das
expressoes culturais presentes no pais.

Em 2016, ap6s a posse de Michel Temer como presidente interino, o MinC foi
brevemente extinto e reincorporado ao Ministério da Educagdo. Contudo, a decisdo foi revista
e o ministério voltou a existir, na €poca sob comando de Roberto Freire. Ao ser eleito
presidente, Jair Bolsonaro anunciou a extingdo do Ministério da Cultura, sendo suas
atribuicdes incorporadas ao recém-criado Ministério da Cidadania, que absorveu também a
estrutura do Ministério do Esporte e do Ministério do Desenvolvimento Social. Em sete de
novembro de 2019, a Secretaria Especial da Cultura foi transferida para o Ministério do
Turismo.

Em 2022, em resposta aos impactos da pandemia de COVID-19 sobre o setor cultural,
foram aprovadas duas importantes leis no Brasil: a lei de Politica Nacional Aldir Blanc de
Fomento a Cultura, com a Lei 14.017 e sua alteracdes (BRASIL, 2022), e a Lei Paulo
Gustavo, Lei Complementar n® 195 (BRASIL, 2022). Essas leis tiveram carater emergencial e
visaram combater e mitigar os efeitos econdmicos e sociais da pandemia sobre a cultura
brasileira. Elas previram repasses financeiros a estados, municipios e ao Distrito Federal,
destinados a agdes emergenciais de apoio ao setor cultural. A Politica Nacional Aldir Blanc de
Fomento a Cultura foi criada para oferecer auxilio emergencial a trabalhadores da cultura,
artistas, técnicos, produtores culturais, entre outros profissionais que foram afetados pela
suspensdo de atividades culturais durante a pandemia. O projeto também incluiu apoio
financeiro para espacos culturais e iniciativas artisticas que tiveram que interromper suas
atividades presenciais. Ja a Lei Paulo Gustavo teve como objetivo auxiliar os profissionais do
setor cultural que foram afetados pela pandemia, com foco especialmente em trabalhadores da

area de entretenimento e eventos, que foram fortemente impactados pelas restricoes e medidas
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de seguranca. Essas leis representaram um importante apoio governamental ao setor cultural
em um momento de grande vulnerabilidade e desafios para os artistas, produtores e demais
profissionais da cultura. Elas possibilitaram o acesso a recursos financeiros que ajudaram a
minimizar os prejuizos causados pela pandemia, garantindo a continuidade de atividades

culturais e a sobrevivéncia de muitos agentes culturais no pais.

2.2.3 O debate sobre politicas institucionais de cultura e arte nas universidades

Uma questdo importante nesse contexto historico da cultura no Brasil é o alinhamento
da Politica Publica de Cultura com as universidades e seus respectivos planos e acdes de
cultura. Fortalecer a inter-relagdo entre universidade e sociedade ¢ essencial para fomentar o
dialogo, a participacdo e a producdo cultural de forma mais abrangente e enriquecedora. A
aproximacgao entre as instituicdes de ensino superior ¢ a gestdo cultural pode contribuir para
uma maior democratizagdo e valorizacdo das manifestagdoes culturais, além de estimular a
producao de conhecimento e a formacao de profissionais qualificados no campo da cultura.

Portanto, superar as limitagdes e desafios da politica cultural no Brasil requer uma
abordagem integrada, que considere a cultura como um componente essencial e transversal da
vida social, conectando-a de maneira mais estreita com a sociedade e com as institui¢des de
ensino superior. Isso permitird que a cultura seja valorizada e desenvolvida de forma mais
ampla, plural e inclusiva no pais.

A partir dos anos 2000 as Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) brasileiras
passaram por um processo de estruturagdo e fortalecimento das politicas voltadas para a area
da cultura. (CERQUEIRA, 2021, p. 16). Com a criagdo no Plano Nacional de Extensdo
Universitaria em 2000/2001, o governo institucionaliza as acgdes de extensdo nas
universidades brasileiras, tendo como premissa na politica publica, (Plano Nacional de
Extensao Universitaria, 2012), sendo as universidades publicas brasileiras instituigdes criadas
para atender as necessidades do pais. Estao distribuidas em todo o territério nacional e em
toda a sua existéncia sempre estiveram associadas ao desenvolvimento econdmico, social,
cultural e politico da nacdo, constituindo-se em espagos privilegiados para a producdo e
acumulagdo do conhecimento e a formacdo de profissionais cidaddaos. O Programa de
Extensao Universitaria, instituido pelo Decreto n°® 6.495/2008 (BRASIL, 2008), tem como
finalidade apoiar as institui¢des publicas de educacdo superior no desenvolvimento de

projetos de extensdo universitaria. Esses projetos t€ém o objetivo de ampliar a interacdo entre
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as universidades e a sociedade, promovendo a democratizagdo do acesso ao conhecimento e
contribuindo para o desenvolvimento social e cultural do pais.

Nesse contexto, os atores publicos desempenham um papel fundamental como
gestores na execugdo e promocao das agdes de extensdo universitaria. Eles devem se
preocupar com a preservagdo do espago publico e com a supressdo da unilateralidade dos
interesses, especialmente aqueles de cunho econdmico que podem aumentar a divisao entre as
classes sociais. (Burigo e Ramos, 2014, p. 8). A democratizagao da cultura dentro das
universidades ¢ uma questao relevante nesse contexto. Por meio dos projetos de extensao, as
universidades podem contribuir para a promog¢do da cultura de forma mais inclusiva e
abrangente, levando o conhecimento e as expressdes culturais para além dos muros da
instituicdo. Isso permite que a cultura seja democratizada e acessivel a diferentes segmentos
da sociedade, diminuindo as desigualdades de acesso a educagdo e ao conhecimento.

Além disso, a extensdo universitaria pode ser uma ferramenta importante para
valorizar e preservar o patrimonio cultural, promover a diversidade cultural e estimular a
producdo e difusdo cultural em diferentes regides do pais. Os projetos de extensdo também
podem fortalecer parcerias com comunidades locais, organizacdes da sociedade civil e
agentes culturais, permitindo uma troca de saberes e experiéncias enriquecedora para todos os
envolvidos. Portanto, a democratizagao da cultura dentro das universidades ¢ uma das metas
que podem ser alcancadas por meio do Programa de Extensdo Universitaria, contribuindo para
uma educac¢do mais aberta, inclusiva e comprometida com o desenvolvimento social e cultural
do Brasil.

Apo6s anos trabalhando a Politica Nacional de Extensdo Universitaria pelos gestores
das pro-reitoria de extensdo das universidades brasileiras, o tema da Politica de Cultura e
Arte, foi inserido nas discussdes durante o XXXI Encontro Nacional, realizado em Manaus,

em maio de 2012, tendo como objetivo, os dentre demais:

a) contribuir para que a Extensdo Universitaria seja parte da solugdo dos grandes
problemas sociais do Pais;

b) estimular atividades de Extensdo cujo desenvolvimento implique relagdes multi,
inter e ou transdisciplinares e interprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade;

c) criar condi¢des para a participagdo da Universidade na elaboragdo das politicas
publicas voltadas para a maioria da populagdo, bem como para que ela se constitua
como organismo legitimo para acompanhar e avaliar a implantagdo das mesmas;

d) possibilitar novos meios e processos de producdo, inovagdo e disponibilizacio de
conhecimentos, permitindo a ampliagdo do acesso ao saber e defender um
financiamento publico, transparente e unificado, destinado a execucdo das acgdes
extensionistas em todo territorio nacional, viabilizando a continuidade dos
programas e projetos;
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e) considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, produgdo e
preservagdo cultural e artistica como relevantes para a afirmacdo do carater nacional
e de suas manifestacdes regionais. (FORPROEX, 2012, p. 6)

No argumento de Rubim (2019, p. 3), sobre a relacdo da cultura com a extensdo
universitaria, ele descreve:

A universidade, no ambito da cultura, pode atuar na: criacdo, transmissdo, difusdo,
distribuicdo, veiculagdo, preservagdo, consumo, pesquisa, critica, curadoria,
organizagdo ¢ legitimac¢do. Ou seja, todo ciclo dinamico da cultura pode ser
mobilizado pela universidade, dada a complexidade e envergadura potenciais de sua
atuacdo neste registro. O publico de suas atividades culturais pode estar circunscrito
a sua comunidade interna, como seus estudantes, funcionarios e professores, ou
atingir a sociedade, na qual as universidades estdo inseridas. No mundo global em
que se vive hoje, o publico extra-universitario pode estar muito além das fronteiras
das comunidades do entorno geografico da institui¢ao. O publico pode se localizar a
distancia, conectado pelas redes, inclusive culturais, que proliferam nas
universidades.

Rubim (2009) ainda cita que no Brasil, a cultura ¢ ainda trabalhada por meio das pro-
reitorias de Extensdo, o que pode enfraquecer a valorizagdo da cultura nas institui¢des, pois a
atuacdo no ensino e na pesquisa acaba por ficarem esquecidas.

Considerando os artigos 205 e 215 da Constituicdo de 88, que definem a cultura e a
educagao como dever do Estado e direito de cada um, reforcando o compromisso de
democratizar o acesso as atividades culturais como parte da formagdo integral de criangas,
adolescentes, jovens, e da sociedade, e considerando a importancia da formagao cultural para
o desenvolvimento social do Pais, o acesso as atividades culturais como meio de promoc¢ao da
cidadania, o aprendizado da convivéncia democratica, a participa¢do social e o exercicio da
cidadania (DOU N. 160, 2015, p. 23), em 2013 ¢ instituido o Programa Mais Cultura nas
Universidades, por meio da Portaria Normativa Interministerial MEC/MINC n° 18, de 18 de
dezembro de 2013, que institui o Programa Mais Cultura nas Universidades e o Forum
Nacional de Formagao ¢ Inovagao em Arte e Cultura.

A exceléncia da formagdo, promocao, criacdo e difusdo cultural na missdo nas
universidades, tém levado a criacao de Politicas Culturais Institucionais e Planos de Cultura
Institucionais Plurianuais nas IPES em todo o pais, esse processo ¢ observado em todo o pais.
(MELLO, 2021, p.2).

Para Mencarelli (2012, p.2), também € preciso registrar que, motivadas pelo Edital
Mais Cultura nas Universidades do MEC/MINC, em 2013/2014, quase todas as instituicdes
federais publicas de ensino superior, universidades federais e institutos federais elaboraram

planos plurianuais de cultura.
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A elaboragdo da politica, por seu turno, para ser democratica e representativa, supoe
a concretizagdo de um amplo e participativo diagnodstico cultural de toda
universidade, que contemple sua diversidade de atividades de formagao, estudos e
atuacdo culturais. O mapeamento apresenta-se como peca basica para a tessitura
dialogada, democratica e participativa das politicas culturais universitarias,
configuradas em planos de cultura.

Tao importante quanto a capacidade de realizar um rigoroso mapeamento, o
processo de discussdo, plural e sincero, deve ser capaz de definir e construir
politicamente prioridades. Ou seja, produzir um horizonte para viabilizar planos de
cultura das universidades, documentos que expressam ¢ sintetizam suas politicas
culturais. As ricas relagdes interdependentes entre mapeamento cultural, politicas
culturais e planos de cultura tornam-se vitais para o desenvolvimento substantivo da
conexdo entre universidades e cultura. (RUBIM, 2019, p. 9)

O Forum de Gestao Cultural das Instituigdes Publicas de Ensino Superior Brasileiras
(FORCULT) foi criado em 2017 e teve seu regimento aprovado em 2020. Esse forum tem
como objetivo ser uma entidade de natureza propositiva e consultiva, destinada a articular
agentes culturais para promover a reflexdo critica, a orientacdo e o acompanhamento de
politicas culturais e da gestdo de cultura nas Institui¢des Publicas de Ensino Superior (IPES)
do Brasil. (UFPEL, 2022). O FORCULT se caracteriza como uma instancia colegiada para a
formulacao de politicas culturais nas instituigdes de ensino superior, principalmente as
publicas. Sua atuacdo visa estimular e apoiar a implementag@o de politicas culturais nas IPES,
(MENCARELLI, 2021, p. 27-54), buscando fortalecer a cultura como um componente
essencial da formacao académica e da relagdao das universidades com a sociedade.

Em 2020, o FORCULT publicou o "Instrumento para Implementagdo de Politica
Cultural e Planos de Cultura nas IPES", com objetivo de incentivar e guiar as IPES a
construirem as suas Politicas de Cultura Também permitiu mensurar quantas instituicoes
estavam com suas Politicas de Cultura e Arte em andamento ou formatadas naquele momento,
além de. a Foram identificadas 6 (seis) instituicdes que ja estavam desenvolvendo suas
politicas culturais. Essas institui¢des foram: Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Universidade Federal Fronteira Sul, Funda¢ao Universidade Federal do Mato Grosso do Sul,
Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri, Universidade Federal do Tridngulo
Mineiro, Universidade Federal do Oeste do Parana. (Mencarelli e Coelho, 2020)

Essas universidades estdo dando passos importantes para a promogao e valorizacdo da
cultura dentro de seus ambientes académicos, reconhecendo a importancia da cultura como
um elemento essencial para a formacdo integral dos estudantes, o fortalecimento da identidade
institucional e o didlogo com a sociedade. O FORCULT desempenha um papel relevante ao

fomentar o debate e a articulacdo entre as IPES para a construcdo de politicas culturais mais
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solidas e abrangentes, contribuindo para a democratizagdo e a valorizagdo da cultura no
contexto universitario e na sociedade em geral.

No proximo capitulo trataremos dos meios metodoldgicos utilizados na pesquisa.
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3 METODOLOGIA

Nesse capitulo, descrevo as estratégias e procedimentos metodologicos utilizados para
conduzir o estudo e torna-lo viavel. Essa se¢ao ¢ fundamental para compreensao de como a
pesquisa foi planejada e conduzida, garantindo a transparéncia e a validade dos resultados.

Portanto, inicio com a caracterizacdo da pesquisa, apresentando o método de
raciocinio da autora, a abordagem e natureza da pesquisa. Apds, ¢ apresentada o tipo de
classificagdo de pesquisa, quanto aos meios ¢ fins. Ao final, a delimitagdo do estudo,

evidenciando os instrumentos e as técnicas de coleta e analise dos dados.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa utiliza o método dedutivo, onde o pesquisador parte de leis consideradas
gerais e universais para explicar fendmenos particulares. Nesse caso, a pesquisa parte de leis
ou principios gerais para avaliar se hd ou ndo identificacdo de politica de cultura e arte na
UFSC, instituidas por meio da SECARTE. Para Santos (2012), o método dedutivo tem suas
proposicdes enfocadas na situagdo geral para explicar as particularidades e chegar a conclusao
da afirmativa. “Os argumentos dedutivos sacrificam a ampliacdo do conteudo para atingir a
‘certeza’”. (MARKONI; LAKATOS, 2010, p. 74).

Esta pesquisa pode ser caracterizada como uma pesquisa de natureza aplicada. A
pesquisa aplicada tem como principal objetivo resolver problemas concretos e imediatos de
uma determinada realidade por meio da aplicagdo pratica dos resultados obtidos.
(MARKONI; LAKATOS, 2010). Nesse caso especifico, o objetivo geral da pesquisa ¢
propor diretrizes e agdes para a Cultura e Arte na UFSC, a partir da avaliagdo da politica de

cultura na Gestdao 2018/2022.

Para qualquer tipo e forma de pesquisa, existem métodos e técnicas apropriadas que
exigem habilidades do investigador para escolher o método e a técnica mais indicada
para o seu estudo, de maneira a permitir que alcance com relativa facilidade e
tranquilidade os objetivos e metas pretendidos. SANTOS (2012, p. 201).

Ao realizar uma avaliacdo, a pesquisa busca identificar avancos e lacunas, com o
intuito de propor diretrizes para uma politica de cultura e arte na SECARTE/UFSC. Ao
conduzir uma pesquisa com foco na melhoria de um programa ou politica especifica, os
resultados tém potencial para impactar positivamente a gestdo e a eficiéncia das atividades

desenvolvidas pela instituicdo. De acordo com Roesch (2013, p. 68), a pesquisa aplicada “¢
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utilizada num projeto de pratica profissional”, dessa maneira, esta pesquisa foi classificada
como aplicada, uma vez que busca solugdes para o ambiente institucional.

A pesquisa ¢ caracterizada como qualitativa. Segundo Roesch (2009, p. 154), “¢
apropriada para a avaliagdo formativa, quando se trata de melhorar a efetividade de um
programa, ou plano [...]”. Na pesquisa qualitativa, a interpretacdo dos dados ¢ essencial para

compreender o significado das respostas encontradas (TRIVINOS, 1987).

3.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Segundo Santos (2012), a pesquisa pode ser classificada de duas maneiras: com base
nos procedimentos técnicos utilizados pelo pesquisador, e a segunda se baseia nos objetivos
pretendidos. Vergara (2009) propde a classificacdo dos tipos de pesquisa mediante dois
critérios basicos: quanto aos meios € quanto aos fins.

Quanto aos fins, o que Santos (2012) define como objetivos pretendidos, esta pesquisa
¢ classificada como descritiva. Santos (2012, p. 197), afirma que “na pesquisa descritiva ¢
feita a descricdo das caracteristicas de uma determinada populacao, estudo descritivo de
determinado fendmeno com suas varidveis”, e Vergara (2009) corrobora, ¢ aquela que expde
caracteristicas de determinada populagdo ou de determinado fenomeno, sem o compromisso
de explicé-los, embora sirva de base para tanto. Nesse sentido, esta pesquisa ¢ descritiva, ja
que, para atingir os seus objetivos, foram levantadas informagdes dos envolvidos, da
populacdo estudada a fim de possuir informacdes suficientes para atingir os objetivos
especificos desta pesquisa.

Quanto aos meios, esta pesquisa ¢ classificada como bibliografica e documental. Para
Santos (2012, p. 197), “a pesquisa bibliografica é feita com base em documentos ja
elaborados [...]”. Com a crescente disseminagdo de novo formatos de meios de comunicacao,
a pesquisa bibliografica compreende também, fontes como: CDs, DVDs, além de materiais
publicados pela Internet. (GIL, 2010). Para esta pesquisa, portanto, fez uso de materiais ja
elaborados como livros, dissertagdes, monografias, artigos cientificos e a legislagdo correlata
para subsidiar a fundamentacdo tedrica que apoiam o desenvolvimento do trabalho proposto.

Para auxiliar na fundamentagdo teoérica desta pesquisa, fez-se uso de documentos
internos a UFSC, como PDIs, documentos de outras instituigdes, como da UFPEL e ForCult;
e de vdrios instrumentos legais como Leis Federais e Decretos, relacionadas ao objeto
investigado. “A pesquisa documental, ¢ trabalhada com base em documentos que nao

receberam tratamento de analise e sintese”. Santos (2012, p. 198).
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Portanto, para compreender o histérico e descrever o processo da Politica de Cultura e
Arte da SECARTE, tornou-se fundamental recorrer aos dados institucionais disponiveis em
meio eletronico, de acesso publico, mediante uma analise profunda destes dados,
considerando também o seu histérico, o processo de gestdo e a percep¢ao dos atores

envolvidos.

3.3 UNIDADE DE ANALISE

Apresenta-se a seguir a caracterizagdo da UFSC e da Secretaria de Cultura, Arte e
Esportes.

A Universidade Federal de Santa Catarina, foi criada em 18 de Dezembro de 1960, por
meio da Lei n°® 3.849/1960, (BRASIL, 1960), sancionada pelo entdo Presidente da Republica
Juscelino Kubitschek e, assim como outras universidades financiadas pela Unido, foi
federalizada por meio da Lei n°® 4.759/1965 (BRASIL,1965), passando a denominar-se
Universidade Federal de Santa Catarina. A Institui¢do faz parte da Administragao Publica
Indireta, sendo considerada uma autarquia de regime especial vinculada ao Sistema Federal de
Ensino Superior do Ministério da Educa¢ao (MEC) (UFSC, 2023a).

A UFSC tem por missao:

Produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e
tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formagdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da
qualidade da vida. (UFSC, 2023b).

r

A visdo da UFSC ¢ “ser uma universidade de exceléncia e inclusiva” (UFSC, 2023c).

A UFSC busca ser centro de exceléncia académica, tanto em nivel regional, nacional como
internacional, construindo uma sociedade democratica e justa defendendo a qualidade de vida
embasada nos seguintes valores (UFSC, 2023d):

a) Académica e de qualidade;

b) Inovadora;

c) Atuante;

d) Inclusiva;

e) Internacionalizada;

f) Livre;

g) AutOnoma;

h) Democratica e plural;
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1) Bem administrada e planejada;
j) Transparente; e
k) Etica.

Em relagdo a sua organizacao, (UFSC, 2023¢) a estrutura académica da UFSC possui
5 Campi: Campus de Ararangud, Campus de Blumenau, Campus de Curitibanos ¢ Campus de
Joinville; num total de 15 Centros de Ensino. No ensino basico, o Colégio de Aplica¢ao (CA)
que oferece os ensinos fundamental e médio a comunidade e o Nucleo de Desenvolvimento
Infantil (NDI), criados, respectivamente, em 1961 e 1980, totalizam 1.235 alunos
matriculados em 2022. (UFSC, 2022-2a).

As areas essenciais da gestdo superior da Universidade se encontram nos Orgaos
executivos centrais, compostos por Pro-Reitorias e secretarias, além do Gabinete do Reitor.
As Pro-Reitorias, formadas por 8, atendem questdes de agdes Afirmativas e Equidade,
Administragdo, Desenvolvimento ¢ Gestao de Pessoas, Extensdo, Graduacao, Pos-Graduagao
e Educacao Basica, Permanéncia e Assuntos Estudantis, a Pesquisa e Inovacdo. As secretarias
implementam ag¢des nas dareas de: Administragdo dos Campi, de Aperfeicoamento
Institucional, de Comunicagdo, Cultura, Artes e Esportes, Educacdo a Distancia, Planejamento
e Orgamento, de Relagdes Internacionais e de Seguranga Institucional. Vinculados
diretamente ao Gabinete da Reitoria encontram-se ainda diversos e fundamentais 6rgaos
suplementares, como a Biblioteca Universitaria, o Biotério Central, a Editora Universitaria, o
Hospital Universitario Professor Polydoro Ernani de Sao Thiago, o Museu de Arqueologia e
Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral e o Restaurante Universitario (UFSC, 2022-
la).

Na Figura 2, a seguir, a estrutura organizacional da UFSC.
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Figura 2 — Estrutura Organizacional da Universidade Federal de Santa Catarina
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Atualmente, a UFSC possui mais de 37 mil estudantes matriculados desde a educacao
basica, até os cursos de pos-graduacao. (UFSC, 2022-2b).

A Instituicdo desenvolve atividades de ensino, pesquisa € extensao em seus cinco
campi e o reconhecimento que recebe da sociedade a coloca entre as 10 melhores
universidades do Pais, e dentre nos 3,5% das melhores do mundo. (CWUR, 2022). Dessa
maneira, afirma-se, cada vez mais, como uma Instituicdo social de ensino superior,
completamente comprometida com a constru¢ao de uma sociedade justa e democratica.

“Responsavel pelo fomento e desenvolvimento da Cultura, Arte e Esporte na
Universidade Federal de Santa Catarina.” (SECARTE, 2022), a Secretaria de Cultura, Arte e
Esporte da UFSC (SeCArtE), ¢ o 6rgdo da administragdo central Foi instituida em 2008, a
partir do desmembramento da antiga Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo, demonstrando mais
ainda seu potencial e necessidade de destaque na comunidade ndo sé académica, mas social,
desenvolvendo atividades sob a “missdo de formular, implantar e gerir, por meio do didlogo
com a comunidade académica, agdes de cultura e arte que potencialize a vivéncia e a
producao de cultura nos campi” (SECARTE, 2023b). Orientada por tal missdo, as agdes da
Secretaria de Cultura, Arte e Esporte estdo voltadas para a consecucdo dos seguintes

objetivos, segundo apresentacdo em sua pagina on-line (SECARTE, 2023c):
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a) Transformar a UFSC em um centro relevante de produgdo e experimentagdo
artistica;

b) Estimular o ensino, a producao e a pesquisa em arte em todos os campi da UFSC;

¢) Transformar a UFSC num centro irradiador de arte e cultura, promovendo a
integracao entre a Universidade e a Sociedade;

d) Promover e preservar o patrimonio cultural material e imaterial da Universidade;

e) Revitalizar os espacos culturais da UFSC;

f) Garantir a diversidade cultural.

Possui, em sua administra¢do, o seguinte organograma:

a) Departamento Artistico Cultural (DAC);

b) Nucleo de Estudos Agorianos (NEA);

c¢) Coordenadoria das Fortalezas da Ilha de Santa Catarina (CFISC);

d) Departamento de Cultura e Eventos (DCEVEN);

e) Departamento de Esporte, Cultura e Lazer (DECL);

f) Coordenadoria de Edificagdes e Gestdo Patrimonial (CEGP);

g) Coordenadoria financeira;

h) Coordenadoria de Apoio Administrativo.

Figura 3 — Organograma da Secretaria de Cultura, Arte e Esporte — SeCArtE
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A Universidade ¢ considerada aqui, neste estudo, ndo como uma organizagdo € sim
como uma institui¢ao, indo ao encontro com o disposto por Chaui (2003). A universidade
concebida como uma instituigdo social (CHAUI, 2003), tem a cultura como uma pratica social
humana, uma construcao histérica (BAUMAN, 2012), que se constitucionaliza em uma
realidade concreta. Neste sentido, e buscando uma melhor compreensao do processo de gestao
da Politica Institucional de Cultura, faz-se necessario conhecer as diretrizes da Politica

Publica de Cultura, que pode refletir direta ou indiretamente neste processo.

3.4 DELIMITACAO DO UNIVERSO DA PESQUISA

Roesch (2010, p. 138) define populacdo ou universo de pesquisa como um “[...] grupo
de pessoas ou empresas que interessa entrevistar para o propdsito especifico de um estudo”.

Para a realizagdo da pesquisa, optou-se como unidade de andlise a Secretaria de
Cultura, Arte e Esporte (SECARTE), da Universidade Federal de Santa Catarina.

A Unidade de andlise, a SECARTE, ¢ um dos 6rgdos da administragdo central da
Universidade Federal de Santa Catarina instituida em 2008. E responsavel pelo fomento e
desenvolvimento da cultura, da arte e do esporte na Institui¢do. O propdsito da Unidade ¢ a de
formular, implantar e gerir acdes de cultura, arte e esporte que potencialize a vivéncia e a
producdo de cultura nos campi, por meio de agdes que incentivam e apoiam agdes € projetos
relacionados as artes e esporte, a preservagdo do patriménio cultural material e imaterial da
Universidade, da garantia da diversidade cultural e da promocao junto a sociedade de agdes
artistico culturais nos campi. O universo de andlise da presente pesquisa sao os servidores
lotados na Secretaria de Cultura, Arte e Esportes da Universidade Federal de Santa Catarina,
com um total de 42 (quarenta e dois) servidores, entre docentes e técnicos-administrativos em
educacdo. (SECARTE, 2023). Neste momento, exclui-se a pesquisadora deste trabalho, que ¢

lotada também nesta secretaria.

3.5 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Esta se¢do se destina a apresentar, metodologicamente, as formas de coleta dos dados
utilizados no desenvolvimento da pesquisa.

De acordo com Marconi e Lakatos (2009), ¢ essencial utilizar instrumentos adequados
para coletar dados. Isso inclui o emprego de meios mecénicos para aumentar a precisdo na

observagao humana, registro e verificacdo de dados.
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3.5.1 Coleta de dados primarios — Questionario estruturado

Também como instrumentos coleta de dados para esta pesquisa foram utilizados dados
primarios por meio de aplicagdo de um questionario on-line (Apéndice A), enviado aos 42
(quarenta e dois) servidores ativos na unidade pesquisada. A escolha no meio de envio do
questionario por correio eletronico, e-mail, foi dada pela alta velocidade na obtencdo de
respostas, baixo custo, (Malhotra, 2001), e “pode ser enviado quantas vezes for necessario”.
Aaker (2001, p.187). Na visao de Trivinos (1987), ao empregar entrevistas € questionarios
em sua pesquisa, vocé esta efetivamente aplicando a teoria para “iluminar” essas ferramentas,
tornando-as mais do que simples instrumentos mecanicos de coleta de dados, mas sim
veiculos pelos quais a teoria € incorporada ao processo de pesquisa. Esses métodos de coleta
de dados podem ser vistos como ferramentas sem viés, mas o significado e a interpretacdo que
eles carregam surgem quando sdo utilizados a luz de uma teoria especifica. Marconi e Lakatos
(2010, p. 198), afirmam que o “questionario ¢ um instrumento de coleta de dados, constituido
por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem presenca
do pesquisador. [...] Em média, os questionarios expedidos pelo pesquisador alcancam 25%
de devolugdo.”.

Antes de remeter o questionario foi aplicado um pré-teste do mesmo, para avaliar o
instrumento de pesquisa junto a 4 (quatro) servidores, visando constatar se atendia ao objetivo
proposto e também se possuia linguagem adequada, alinhado as informagdes que se esperava
obter dos respondentes. Para Santos (2012), realizar o pré-teste € a etapa que desempenha um
papel vital na validagdo e refinamento da coleta de dados. Este processo permite que vocé
antecipe e aborde possiveis problemas, garantindo a qualidade e a confiabilidade dos dados
coletados, e contribuindo para a validade da pesquisa como um todo. Esse instrumento foi
testado nos sujeitos com as mesmas caracteristicas da populagdo-alvo da pesquisa, e apos a
realizagdo do pré-teste, foi possivel observar a necessidade de alteragdo do enunciado de duas
questdes para facilitar a compreensao aos pesquisados, além de alteracao na forma de resposta
de escala miltipla escolha para a de escala Likert'. Portanto, a experiéncia com o pré-teste
mostrou-se positiva, visto que permitiu aperfei¢oar o instrumento de coleta de dados antes que

ele fosse enviado aos 42 servidores envolvidos no universo da pesquisa.

A escala Likert tem sido largamente utilizada na area de Ciéncias Humanas, como também em Ciéncias
Sociais Aplicadas, tanto em nivel nacional quanto internacional. A escala Likert foi batizada em homenagem a
seu criador Rensis Likert (1903-1981) que também ¢ conhecida como escalas de atitudes ou escalas de
diferencial semantico. Sdo utilizadas em perguntas que medem a intensidade da opinido e da reagdo do
informante.
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O questionario on-line foi enviado por e-mail para os quarenta e dois (42) servidores
lotados na SECARTE. Foi aplicado no dia 03 do més de julho de 2023, e mantido aberto para
respostas por dez (10) dias. Foi elaborado também, um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice A) o qual ¢ uma prote¢do legal e moral tanto para o questionado
quanto para a pesquisadora. Neste termo apresentam-se informagdes da pesquisadora, do
orientador, objetivo da pesquisa, entre outras informagdes necessarias para deixar ciente o
pesquisado sobreo questiondrio aplicado. O instrumento de pesquisa, ou seja, 0 questionario
foi elaborado a partir das categorias de andlise, de acordo com a fundamentacdo tedrica
estudada. O quadro 6 mostra o desdobramento dos objetivos especificos nas categorias de

analise, e os instrumentos de pesquisa utilizados nas referidas questdes aplicadas na presente

pesquisa:

Quadro 4 — Estrutura base para elaborag¢do do questionario
Categorias de Fatores de Indicadores Instrumentos de Coleta
Analise analise de dados

Objetivos
especificos

a) Avaliar a - Politica de | - Diretrizes - Diretrizes ¢ agoes = - Fundamentagao tedrica;
Politica de Cultura Cultura da UFSC - Ag¢des priorizadas; - Site da SECARTE

e Arte da UFSC (Gestéo 2018- - Cumprimento das - Questionario estruturado
(Gestao 2018-  2022). diretrizes e agdes;

2022), a partir da - Motivos do ndo

percepcao dos cumprimento  das

servidores agoes e diretrizes;

envolvidos.

b) Identificar | - Avangos - Diretrizes - Analises dos | - Andlise interpretativa e
avangos ¢ lacunas | - Lacunas - Agoes indicadores do | qualitativa.

relativos a Politica objetivo especifico

de Cultura e Arte “a”

na UFSC a partir

da avaliagdo

realizada.

Fonte: Elaborado pela autora

3.5.2 Coleta de dados secundarios — Pesquisa bibliografica, documental

Para a coleta de dados desta pesquisa foi realizada pesquisa bibliografica e pesquisa
documental, que se consideram fontes secundarias, assim, os dados secundarios foram obtidos
por meio de bibliografias, documentos, como artigos cientificos, livros, monografias,
dissertacdes e leis e decretos, relatorios gerados nas secretarias, regulamentos, portarias, leis e
outros documentos disponiveis para pesquisa na internet, nos sites da UFSC da SECARTE, e
do governo, conforme citado anteriormente. Para Gil (2010), a vantagem principal da

pesquisa bibliografica ¢ que permite abrangéncia de fatos maior do que o pesquisador poderia
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realizar diretamente. E a pesquisa documental ¢ a consulta a uma fonte restrita a documentos
que pode ser realizada no momento do fato, ou apds seu acontecimento. Marconi e Lakatos
(2010).

A pesquisa documental e de fontes bibliograficas que empreendeu a coleta de dados

secundarios, estdo apresentadas nos quadros 4 e 5 abaixo:

Quadro 5 — Temas e autores — pesquisa bibliografica

Temas Autores

Cavalcanti (2006)

Rua (2010)
Politicas publicas Rua (2012)
Ciclos :
Avaliagéo Secchi (2010)
Secchi (2013)
Secchi (2016)
Souza (2006)
Andrade (1977)

Barbalho (2013)
Burigo e Ramos (2014)
Calabre (2007)

Canclici (2001)
Carvalho (2001)

Castanho (1987)
Cerqueira (2021)

Politicas Publicas de Cultura e Arte no Brasil Chaui (2008)

O debate sobre no Brasil Favero (2006)

O debate sobre nas universidades
Mello (2021)
Mencarelli (2012)
Mencarelli e Coelho (2020)
Rubim (2010)
Rubim (2019)
Siva e Dutra (2012)
Teixeira (2012)

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 6 — Documentos e temas — pesquisa documental
(Continua)

Documentos Tema

Decreto n® 19.402, Criacdo da Secretaria de Estado com a denominagdo de Ministério dos Negocios da
de 14 de Novembro @ Educagdo e Satde Publica.
de 1930.

Lei 378, de 13 de Danova organizacdo ao Ministério da Educagdo e Satide Publica e criagdo do SPHAN.
Janeiro de 1937.
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Quadro 6 — Documentos e temas — pesquisa documental

Documentos

Decreto-Lei N°
De 1°
1938.

526,
De Julho De

Decreto n°® 37.608, de
14 de Julho de 1955.

Decreto n°® 66.967, de
27 de Julho de 1970.

Decreto n® 91.144, de
15 de margo de 1985.

Lei n® 7.505, de 02 de
Julho de 1986.

Lein® 8.313, de 23 de
dezembro de 1991.

Decreto n°® 6.495, de
30 de junho de 2008.

Lein® 12.343, de 2 de
dezembro de 2010.

DOU N° 160, sexta-
feira, 21 de agosto de
2015.

N° 14.017, de 29 de
Junho de 2020.

Lei Complementar
195, de 08 de julho de
2022.

(Conclusio)
Temas

Instituicao do Conselho Nacional de Cultura

Institui¢do do Ministério da Educagédo e Cultura e criagdo do ISEB.

Organizacdo administrativa do Ministério da Educagido e Cultura — Transformagdo do
SPHAN em IPHAN.

Criag@o do MinC.

Beneficios fiscais - Lei Sarney

Institui¢do do Pronac - Lei Rouanet.

Institui o Programa de Extens@o Universitaria — PROEXT
Instituicdo do PNC.

Instituicdo do Programa Mais Cultura nas Universidades

Lei Aldir Blanc de fomento a Cultura

Apoio financeiro para garantir agdes emergenciais direcionadas ao setor cultura — Lei
Paulo Gustavo.

Fonte: Elaborado pela autora

O conhecimento da legislagdao foi necessario para embasar a legalidade da proposta

desta pesquisa, haja vista que o ambiente de estudo € uma organizacao publica.

3.6 LIMITACOES DA PESQUISA

Esta pesquisa estd limitada a unidade de andlise pesquisada, no caso aos servidores

lotados na SECARTE sendo que os resultados decorrentes de sua execucdo ndo sdo aplicaveis
a outras realidades, embora possa servir como base para demais estudos. Apresenta-se
também como limitacdo o carater temporal, a coleta de dados foi realizada em um periodo
especifico, de 03 a 13 de julho de 2023, isso pode influenciar a generalizacdo dos resultados
para outros momentos no tempo, ja que as condigdes e circunstancias podem variar. Outro

fator limitante refere-se ao sentido fisico, o presente estudo se restringiu aos servidores


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.343-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.343-2010?OpenDocument
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lotados na SECARTE em julho de 2023, isso significa que as percepcdes e opinides dos
servidores que ocuparam essa posicdo em outros momentos podem nao estar refletidas nos
resultados. Por fim, a ndo totalidade de respostas da populagdo da pesquisa. Pois, nem toda a
populagdo da pesquisa disponibilizou-se a responder o questionario on-line.

Para propor melhorias gestdo das Politicas Publicas de Cultura e Arte na UFSC, foi
realizada uma avalia¢do formativa, que, conforme ja exposto na subsecdo 2.1.2 - Avaliagdo de
politicas publicas, objetiva obter informacdes para o aperfeicoamento de um programa (RUA,
2010). Sendo assim, considerando que a avaliacdo formal ndo dispde de um método
especifico, podendo adotar ou combinar varios métodos de pesquisa (RUA, 2012), cabe
esclarecer que ndo se pretende esgotar esta tematica e que outras tipologias de avaliagdo
podem ser adotadas para a avalia¢ao desta Politica Publica.

E importante reconhecer essas limitagdes, pois contribui para uma interpretacdo
adequada dos resultados da pesquisa. Além disso, ao identificar essas limitagdes, é possivel
fornecer um contexto para percep¢do da validade e a generalizagdo dos achados e também
orientando possiveis diregdes para pesquisas futuras.

No capitulo seguinte, desenvolve-se a apresenta¢do e a andlise dos dados coletados

acerca da realidade em foco, com vistas ao alcance dos objetivos especificos.
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4 APRESENTACAO DO RESULTADO DA PESQUISA E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, faz-se a apresentacdo e analise dos resultados obtidos na pesquisa, os
quais foram contextualizados ¢ fundamentados de acordo com a teoria desenvolvida na
pesquisa, conforme Capitulo 2 — Fundamentagdo Tedrica. Os resultados foram obtidos a partir
dos questionarios (Apéndice A), aos 42 servidores da SECARTE.

Assim, inicia-se apresentando os dados relativos a caracterizagdo do universo da
pesquisa, ¢ logo apods apresentam-se os dados acerca da percep¢ao dos envolvidos com
relacdo ao tema “Politica Publica de Cultura e Arte”.

Na sequéncia, s3o analisados os dados que respondem a pergunta de pesquisa, que
novas diretrizes e acdes para a Cultura e Arte na UFSC podem ser propostas a partir da
Avali¢ao da Politica Cultura (Gestao 2018/2022), a luz do referencial tedrico discutido no
segundo capitulo desta dissertacdo, com vistas a alcangar os objetivos especificos da pesquisa.
Ao final, sdo apresentadas as proposi¢des de diretrizes e agdes que poderao contribuir com a

implantacdo de uma Politica Publica de Cultura, Arte e Esporte para a SECARTE.

4.5 APRESENTACAO DO RESULTADO

Com intuito de atender os objetivos especificos, foi criado o questionario (Apéndice
A), por meio do aplicativo Google Forms’,e aplicado com os servidores do publico alvo. O
questionario foi enviado via e-mail para todos os 42 servidores por 3 vezes, no dia 03/07,
numa segunda vez no dia 06/07 e por ultimo, dia 11/07, afim de conseguir atingir a0 maior

percentual dos servidores envolvidos.

4.5.1 Caracterizacio do universo da pesquisa

Dos 42 servidores, 22 responderam representando 52,38% do universo da pesquisa,
Essa amostra ¢ uma parte representativa do universo de servidores da SECARTE, o que
permite analisar a percepcao e opinides desses servidores em relagdo ao tema da pesquisa.
Lembrando que a pesquisadora faz parte do quadro funcional desta unidade pesquisada, e

anula-se das respostas, como mencionado anteriormente.

* Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas langado pelo Google. Os usuérios podem usar o
Google Forms para pesquisar e coletar informagdes sobre outras pessoas e também podem ser usados para
questionarios e formuldrios de registro.



55

Com o inicio do questionario, procura-se tragar um perfil do publico alvo da pesquisa,
que envolve a identificacdo das pessoas ou elementos que serdo incluidos na pesquisa, bem
como a enumeragao de suas caracteristicas comuns. (Marconi e Lakatos, 2015). As questdes
de 1 a 8 foram elaboradas para coletar informagdes do perfil dos participantes da pesquisa,
como seu grau de escolaridade, género, faixa etaria, fungdo, data de ingresso na funcdo, setor
de lotagdo na SECARTE, tipo de vinculo na instituicao e tempo de vinculo. Isso ajuda a criar
uma base solida para a coleta e analise de dados, e contribui para a clareza e a validade da
pesquisa, permitindo compreender com precisao quem estd sendo estudado e sob quais
condigoes.

Das 22 pessoas que responderam, todas sinalizaram quanto a sua escolaridade, e
revelou-se da seguinte forma: 1 servidor possui formacdo até o fundamental completo, 5
servidores possuem superior completo, 5 especializagdo, 3 possuem mestrado em
andamento/incompleto, 4 possuem mestrado completo, e 2 doutorado em andamento, além de

2 terem doutorado completo.

Grafico 1 - Grau de escolaridade

Doutorado
completo.

Doutorado
incompleto/em
curso.

Mestrado completo.
Mestrado

incompleto/em
curso.

Especializagdao/MBA
Superior completo.

Fundamental
completo.

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

No que se refere ao género dos respondentes, podemos observar que: uma pessoa
prefere ndo responder, sete se identificam com o sexo masculino, e quatorze respondentes se

identificam com o sexo feminino.
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Grafico 2 — Género dos respondentes

15

10

Feminino. Masculino. Prefiro ndo dizer.

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

Quanto a faixa etaria do publico pesquisado, por meio do grafico a seguir, podemos
observar que a faixa etaria dos servidores da SECARTE compreende de 21 a acima de 61
anos, conforme: de 21 a 30, dois servidores, de 31 a 40 anos, seis, de 41 a 50 anos, 7

servidores, de 51 a 60, e acima de 61, 4 em cada faixa.

Grafico 3 — Faixa etaria

De 21 a30anos. De 31 ad40anos. De 41 aS0anos. De 51 aGlanos.  Acima de 61
anos.

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)
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Na questdo 5, perguntou-se sobre a data de ingresso na fungdo, e pode-se observar
que, trés respondentes ingressaram na UFSC na década de 80, um na década de 90, e dezoito
respondentes ingressaram na instituicao de 2000 em diante.

Para o que foi questionado com relagdo ao setor de lotagdo dentro da SECARTE,
vemos no grafico abaixo que a maioria dos respondedores, nove estdo lotados no DCEVEN,

presume-se que por ser o setor com maior numero de servidores lotados (SECARTE, 2023g).

Grafico 4 — Lotacao dentro da SECARTE

10

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

Foi questionado também o tipo de vinculo, onde 21 dos respondedores informaram
que sdo Técnicos-administrativos em educacao (TAEs), e apenas 1 servidor ¢ docente.

Na oitava questdo e ultima com relagao ao perfil da populagdo da pesquisa, perguntou-
se ha quanto tempo os respondentes possuem vinculo com a instituicdo, € pode-se observar
com as respostas que a maioria dos respondedores sdo servidores na UFSC ha mais de 15
anos, totalizando nove dos respondedores, de 10 hd 14 anos um total de seis, de 5 ha 09 anos

quatro e num total de trés, de 4 anos hd menos.

4.5.2 Percepcao do publico alvo

Nas questdes de 9 a 15 do questionario, houve uma abordagem detalhada para explorar
o entendimento dos servidores sobre o tema "Politica Publica de Cultura". Essa exploragao foi
conduzida a fim de obter uma compreensao abrangente das perspectivas dos servidores sobre

0 assunto, o que pode contribuir para uma analise mais completa e informada do tema. As
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perguntas abordaram as percepgdes e conceitos dos servidores relacionados a politica publica
de cultura, todas dentro do contexto no periodo de 2018 a 2022. Isso também ajudard a
fornecer informacgdes uteis para a avaliacao da politica de cultura da UFSC durante o periodo
especificado, que ¢ um dos objetivos especificos da pesquisa: “a)” desta pesquisa: Avaliar a
Politica de Cultura da UFSC (Gestao 2018/2022), a partir da percepcao dos servidores
envolvidos.

Na questdo 9, a abordagem comeca com um questionamento que visa medir a
percep¢ao do respondente sobre o conceito de "Politica de Cultura". Além disso, ¢
apresentada a definicdo de Antonio A. C. Rubim, um autor brasileiro especializado no
assunto. Os respondentes sdo convidados a basear suas respostas nessa defini¢do para auxiliar
na formulacao de suas opinides. Isso pode ajudar a garantir que todos os participantes tenham
uma compreensdo comum do termo enquanto expressam suas percepgdes. No entanto, ¢é
evidenciado que o dois reconhecem desde 2018, outros dois reconhecem desde 2020, e
também outros dois reconhecem desde 2021, apenas uma pessoa reconhece somente em 2022,
seis ndo reconhecem, ¢ cinco ndo sabem dizer. A tabela 2 facilita a visualizagdes destas
respostas.

Tabela 1 - Pessoas que reconhecem politica de cultura de acordo com o ano

Ano Numero de pessoas
Desde 2018 (2semestre) 2
Sim, desde 2019. 0
Sim, desde 2020. 2
Sim, desde 2021. 2
Sim, somente em 2022 (1sem) 1
Todos os anos da gestdo (2018/2022) 4
Nao, ndo reconhego. 6
Nao sabe dizer. 5

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

Na questao 10, os participantes foram convidados a indicar a frequéncia com que
tinham conhecimento de atividades artisticas oferecidas pela UFSC ao longo do periodo de
2018 a 2022. A andlise dessas respostas pode oferecer percepgdes importantes sobre o grau de
conhecimento do publico alvo sobre as atividades artisticas e culturais realizadas na UFSC
durante o periodo em questdo, o que contribui para a avaliagdo da politica de cultura da
instituicao. No grafico 5, mostra que 12 pessoas percebem que foram “ofertadas mais de 10
atividades por ano”, 4 pessoas, percebem que foram de 5 a 9, e uma pessoa de 1 a 4 atividades

por ano. Porém, cinco pessoas ndo souberam dizer. Ninguém respondeu que ndo foi ofertada.
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Grafico 5 — Frequéncia que foram ofertadas atividades de 2018 a 2022.

Qfertada mais de 10
por ano.

Mio sabe dizer.

Ofertada de 5a 9 por
ano.

Ofertada de 1 a 4 por
ano.

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

Na gestao 20118/2022, foram desenvolvidas por servidores lotados na SECARTE,
diretrizes para orientar as agdes de Cultura e Arte na UFSC (Apéndice B), donde a autora
compilou as diretrizes e agdes por temas, criando critérios de avaliagdo. A questdo 11 foi
projetada para avaliar a percepcao dos respondentes em relagdo a realizagdo das agdes naquela
gestdo. O uso da escala Likert permite que seja obtida uma medida quantitativa dessa
percepgao, permitindo que os participantes expressem o qudo eles concordam ou discordam
das afirmacdes relacionadas as agdes realizadas. Com base no que diz Rubin (2019), “a
universidade, no ambito da cultura, pode atuar na: criagdo, transmissdo, difusdo, distribuicao,
veiculagdo, preservacdo, consumo, pesquisa, critica, curadoria, organizagao e legitimagdo”, os
critérios foram apresentados conforme:

a) Melhorias ao meio académico. (Ex.: estimular produ¢do em todos os campi,
melhorar infraestrutura e equipe nos cursos).

b) Agdes e procedimentos para ampliagdo das atividades artisticas culturais nos
demais campi da UFSC, outras institui¢des e demais instancias da sociedade e Estado. (Ex.:
Criar sala de cinema, restauragdes no DAC, criar espaco permanente em substituicdo a
Concha Acustica).

¢) Acdes institucionais (Ex.: gerar integracao dos campi com grupos locais, apoiar
projetos consolidados, tornando-os projetos permanentes, alinhar politicas da UFSC com

demais instancias do Estado).
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d) Marketing (Ex.: difundir a arte produzida por meio da TV/UFSC e demais
midias, potencializar TV UFSC como produtora de conteudo, compartilhar com a comunidade
a arte produzida na UFSC).

e) Fomento financeiro (Ex.: buscar mecanismos de captagdo de verbas, novos
editais, aporte nos fundos culturais).

Com relagdo a “Melhorias a0 meio académico”, temos os seguintes resultados: uma
pessoa concorda totalmente, concordando parcialmente cinco pessoas, nem concorda/nem
discorda cinco, que discordam parcialmente quatro, que discorda totalmente apenas uma
pessoa, e que ndo sabe dizer seis pessoas.

Quando olhamos pro resultado do critério “A¢des e procedimentos para ampliagdo das
atividades”, vemos: concorda totalmente um respondente, que concordam totalmente oito, que
nem concorda/nem discorda quatro, que discordam parcialmente seis, que discorda totalmente
ninguém respondeu, e que ndo sabe dizer trés respondentes.

No que tange as “Agdes institucionais”, observamos que: uma pessoa respondereu que
concorda totalmente, cinco respondentes concordam parcialmente, qutro nem concordam/nem
discordam, ja oito pessoas discordam parcialmente, ninguém discorda totalmente, e quatro
nao sabem dizer.

No quarto critério, “Marketing”, um respondente concorda que houve agdes sobre,
cinco concordam parcialmente, cinco nem concordam/nem discordam, seis pessoas,
discordam parcialmente, uma pessoa discorda totalmente e quatro ndo souberam dizer.

Com relagdo ao “Fomento financeiro”, trés dos 22 respondentes disseram que
concordam totalmente, sete que concorda parcialmente, trés nem concordam/nem discordam,
seis discordam parcialmente, ninguém discordou totalmente, e trés pessoas, nao souberam
dizer.

A tabela 3 resume detalhadamente o niimero de pessoas que responderam se

concordam ou discordam, e seus percentuais.

Tabela 2 — Resumo da percepgao de concordancia com critérios apresentados

(Continua)
Nem
Concorda Concorda concorda, Discorda Discorda Nao sabe
totalmente | parcialmente nem parcialmente | totalmente dizer
discorda
N° de (%) N° de (%) N° de (%) N° de (%) N°de (%) N° de (%)
pessoas pessoas pessoas pessoas pessoas pessoas

a) Melhorias no

. A e 4.5 5 22,7 5 22,7 4 18,1 1 4.5 6 27,2
meio académico
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Tabela 2 — Resumo da percepcao de concordancia com critérios apresentados
(Conclusao)

Nem
Concorda Concorda concorda, Discorda Discorda Nao sabe

totalmente | parcialmente nem parcialmente | totalmente dizer
discorda
B} AL 1 227 4 181 36,3 4 181
institucionais
LD 136 7 318 13,6 27,2 13,6
financeiro

Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

A questdo 12 busca coletar informagdes sobre o conhecimento dos participantes
em relacdo as atividades oferecidas pela UFSC durante o periodo de 2018 a 2022. Essa
pergunta pode fornecer percepgdes valiosas sobre a intui¢do e o engajamento dos
participantes em relagdo as atividades culturais e artisticas promovidas pela institui¢ao ao
longo desse periodo.

A percepg¢dao dos respondedores com relagdo aos “Shows musicais gratuitos”
ofertados no periodo, dezenove pessoas responderam que “Sim, foram ofertados”, e trés
pessoas responderam que “Nao sabem dizer”. Com relagdo as “Shows musicais pagos”,
quinze dos respondedores informaram que “Sim, foram ofertados”, quatro responderam que
“Nao, nao foram ofertados”, ¢ trés ndo souberam dizer.

Para o questionamento com relagdo aos ‘“Espetdculos teatrais pagos”, dez
responderam que foram ofertados, seis que ndo, e também seis ndo souberam dizer. Quanto
aos “Espetaculos teatrais gratuitos”, dezenove respondentes disseram que “Sim, foram
ofertados”, e trés ndo souberam dizer, e ninguém respondeu que ndo foram ofertados.

Os “Espetaculos de danga pagos”, seis respondentes disseram que sim, foram
ofertados, sete disseram que ndao foram, € nove ndo souberam responder. Ao que foi
questionado com relacdo a oferta dos “Espeticulos de danga gratuitos”, dezenove
responderam que sim, e trés disseram que nao.

Para as “Exposicdes gratuitas”, 21 pessoas responderam que sim, foram ofertadas, e

apenas 1 ndo soube responder. J4 com relagdo as “Exposi¢des pagas”, uma pessoa respondeu
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que foram ofertadas, dezesseis responderam que nao foram ofertadas e cinco ndo souberam

responder. Ilustrando as respostas da 12* questao, apresenta-se o grafico 6.

Grafico 6 — Percepg¢do das atividades ofertadas no periodo de 2018 a 2022
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Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

Para complementar a questdo 12, foi permitido que os respondentes incluissem
observacdes acerca de alguma outra atividade, essas respostas adicionais podem ajudar a
identificar atividades culturais e artisticas que talvez ndo tenham sido consideradas,
ampliando a compreensao do escopo das atividades promovidas pela UFSC durante o periodo

de 2018 a 2022. Nesta questao, seis pessoas responderam abertamente, conforme:

QGrafico 7 — Outras atividades ndo mencionadas anteriormente
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Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)
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Dentro do intervalo de tempo da pesquisa, passamos pela pandemia de COVID-19°
que teve um impacto significativo em todas as esferas da vida, incluindo a cultura e as
atividades artisticas. O distanciamento social e as restricoes impostas para conter a
disseminagdo do virus fizeram com que muitos eventos culturais e artisticos fossem
cancelados ou adiados. No entanto, essa crise também impulsionou a criatividade e a inovagao
na forma como a cultura e as atividades artisticas sdo compartilhadas e apreciadas. Muitas
institui¢des, incluindo universidades como a UFSC, se adaptaram rapidamente ao cendrio
virtual, oferecendo atividades e eventos culturais online para o publico. Isso incluiu
apresentacdes de musica, teatro, danga, exposi¢des de arte € muito mais, transmitidas através
de plataformas digitais. Embora ndo seja a mesma experiéncia presencial, essas alternativas
ajudaram a manter o engajamento cultural e artistico durante um periodo desafiador.

Para mensurar este periodo dentro da Gestdo 2018/2022, foi apresentada aos
respondentes a seguinte pergunta: “Qual(ais) atividades abaixo relacionadas, a UFSC
MANTEVE A REALIZACAO de forma virtual?”. Como resposta obtivemos como apresenta

o grafico 8, o nimero de pessoas que responderam em cada dado.

Grafico 8 — Atividades que mantiveram de forma virtual
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Fonte: Dados primarios (Base 22 respostas)

> A COVID-19 ¢ uma doenga respiratéria altamente contagiosa que foi identificada pela primeira vez em
dezembro de 2019 na cidade de Wuhan, na provincia de Hubei, na China. Ela se espalhou rapidamente pelo
mundo, causando um impacto global sem precedentes. A pandemia de COVID-19 resultou em medidas de saude
publica, como lockdowns, distanciamento social, uso de mascaras e restricdes de viagem, para conter a
disseminag@o do virus. Essas medidas tiveram um impacto profundo em diversos setores, incluindo saude,
economia, educac¢do, cultura e muitos outros.
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A 14* questdo, foi dividida em duas partes, na primeira foi perguntada se os
respondedores identificam que no periodo de 2018-2022 houve limitagcdes da UFSC para a
CONSOLIDACAO de uma Politica de Cultura e Arte, ¢ na segunda parte, aos que
responderam sim na primeira parte, foi perguntado quais seriam as LIMITACOES da UFSC
para a CONSOLIDACAO, e as respostam foram:

Parte 1) Uma respondeu que ndo, oito ndo souberam dizer e 13 pessoas, disseram
que sim.

Parte 2) Destas 13 pessoas que responderam sim, quatro respondentes disseram que
as limitagdes foram falta de servidor capacitado e/ou disposto a participar desta construcao,
nove disseram que a limitagdo foi a Pandemia COVID-19, e oito mencionaram que foi por
corte de verbas.

Nesta questdo 14.1, foi permitido aos respondentes, informarem “outras” limitagdes
que julguem relevantes mencionar, e acrescentaram informagdes como: falta proposta da
SECARTE, falta didlogo amplo com a comunidade académica, e também acolhimento de
iniciativas individuais e coletivas.

Por fim, foi perguntado se os respondentes sentiram falta sobre algum tema que
poderia ter sido abordado, quatro responderam que sim e dezoito que ndo sentiram falta. Aos
que disseram que sentiram, no caso quatro dos vinte e dois respondentes, foi dada
oportunidade, de forma discursiva, expressarem suas percepgoes. O que podemos observar na

tabela 3.

Tabela 3 — O que sentiu falta na pesquisa

O que sentiu falta na pesquisa

e Iniciativa para uma agdo cultural virtual durante a pandemia.
e Mais liberdade de opinido ao pesquisado, contemplar o contraditorio.
e Falta de uma politica de divulgacdo da produgao artistica e cultural da UFSC.

e Faltou abordar a inexisténcia de uma Politica Cultural (ou Plano Institucional de Cultura) na UFSC.
e Falta de recursos financeiros para a Cultura e Arte na UFSC.

e Inexisténcia de um fundo cultural para a UFSC.

e  Falta de propostas de projetos de captagio de recursos na Area Cultural.

e As estratégias necessarias para chamar a comunidade académica para o dialogo.

Fonte: Dados primarios (Base 4 respondentes)
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4.6 ANALISE DOS DADOS

Com a finalidade de atender ao que foi proposto no objetivo “a” deste estudo:
“Avaliar a Politica de Cultura e Arte da UFSC (Gestao 2018/2022), a partir da percepgao dos
servidores envolvidos", nesta se¢do, apresentam-se os dados obtidos com as respostas dos
questionarios, com um comparativo com a pesquisa bibliografica e documental realizada
neste estudo.

Com a finalidade de aperfeigoar os resultados do perfil pesquisado, a analise sera
feita com os respondentes que estdo ha mais de 5 anos na institui¢do, pois este estudo possui
um corte temporal no periodo de 2008 a 2022, pois as respostas dos respondentes que estdo ha

menos de 5 anos pode gerar erro nas analises, por ndo terem vivenciado a época. Como afirma

Santos (2012, p.139),

“torna-se obrigatoria a utilizacdo de técnicas e procedimentos para tirar de tal
universo (populagdo) mostras que permitam construir um estudo, sem incorrer em
distor¢des que iriam ferir a legitimidade, cientificidade e credibilidade do trabalho

de investigacdo”.

Com base nas respostas das questdes de 1 a 8, ¢ possivel identificar um perfil
predominante entre os respondentes da pesquisa. Dos entrevistados, a maioria estd na
instituicdo ha mais de 5 anos, indicando uma certa estabilidade e experiéncia dentro da
universidade. Além disso, dentro desse grupo, 18 pessoas t€ém 31 anos ou mais, sugerindo que
a maioria dos respondentes possui uma faixa etaria mais avancada (31 anos ou mais). Por
outro lado, apenas uma pessoa estd na faixa etaria de 21 a 30 anos, o que indica uma
representacdo relativamente menor de servidores mais jovens. Essa analise do perfil dos
respondentes pode fornecer insights sobre como a percepgao das politicas culturais da UFSC
pode variar de acordo com a experiéncia na institui¢do e a faixa etaria dos servidores. Isso
pode ser 1til ao interpretar as respostas e tirar conclusdes mais precisas sobre as avaliagdes
das politicas de cultura e arte ao longo do periodo da pesquisa.

E notavel que os respondentes da pesquisa possuem diversos niveis de capacitagio
académica. Dentre os 19 participantes, quatro possuem doutorado completo ou em
andamento, indicando um alto grau de qualificagdo académica. Além disso, seis possuem
mestrado completo ou em andamento, o que também demonstra um nivel significativo de
formagdo poés-graduada. Outros quatro respondentes tém especializacdo, indicando um

esfor¢co para aprimorar habilidades especificas em suas areas de atuagdo. Quatro pessoas
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possuem nivel superior completo, o que pode incluir diferentes formacgdes de graduacdo. E
apenas uma pessoa possui nivel fundamental, sugerindo uma diversidade de formagdes
educacionais entre os participantes. Essa diversidade de niveis de capacitagdo pode
influenciar a percep¢do ¢ a compreensao das politicas de cultura e arte da UFSC, ja que
diferentes niveis de formagdo podem levar a interpretacdes distintas sobre as estratégias e
impactos dessas politicas. Portanto, considerar a variabilidade educacional dos respondentes ¢
relevante para uma analise completa e abrangente dos resultados da pesquisa.

Ao questionar se “reconhece que havia uma Politica de cultura e Arte
institucionalizada na UFSC no periodo de 2018/2022”, podemos observar que cincos dos
respondentes reconhecem a presenca dessa politica desde o inicio da Gestdao 2018/2022,
porém outros cinco respondentes nao reconhecem a presenca da politica de cultura no mesmo
periodo. Variando entre os respondentes temos duas pessoas reconhecem desde 2020, outas
duas desde 2021 e uma pessoa apenas em 2022 até o final, no segundo semestre do mesmo
ano. Essa variagdo temporal nas respostas pode indicar diferentes niveis de visibilidade,
comunica¢do e implementacdo da politica de cultura ao longo do periodo analisado. As
percepgoes tardias de reconhecimento também podem estar relacionadas a mudangas na
intensificagdo das atividades culturais ao longo dos anos, além da atipicidade da pandemia da
COVID-19.

Uma observacao interessante a se fazer, € que das cinco pessoas que ndo percebem
que havia Politica de Cultura e Arte durante a Gestao 2018-2022, quatro delas reconhecem
que foram ofertadas mais de dez atividades por ano, nos quatro anos da Gestao. E das que nao
souberam dizer se havia uma Politica Publica de Cultura e Arte ou ndo, também
reconheceram que foram ofertadas mais de dez atividades por ano, nos quatro anos da Gestao.
E possivel que algumas pessoas ndo tenham identificado ou relacionado diretamente as
atividades culturais como parte de uma politica institucionalizada. Por outro lado, o fato de
que algumas pessoas ndo sabiam dizer se havia uma politica publica de cultura e arte, mas
reconheceram que foram ofertadas varias vezes ao longo dos quatro anos da gestdo, sugere
que essas atividades eram visiveis e significativas o suficiente para serem notadas e
contabilizadas. Essa discrepancia entre a percep¢ao da politica e a percep¢ao das atividades
destaca a importancia de uma comunicacao eficaz e transparente por parte da administragao
da institui¢do, para que os servidores e participantes tenham uma compreensao clara das
politicas e ac¢des culturais desenvolvidas pela UFSC. Isso pode contribuir para uma maior
conscientizacdo e engajamento em relacdo as atividades culturais e a propria Politica de

Cultura e Arte da instituicao.
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Com mais aprofundamento ao tema acerca de Politicas Publicas de Cultura e Arte

na UFSC, com base nas diretrizes criadas na Gestdo 2018/2022, foi formulada a pergunta em

que os respondentes foram solicitados a expressar seu nivel de concordancia ou discordancia

em relacdo a realizagdo das agdes relacionadas a seguir:

a)

No critério “Melhorias a0 meio académico”, a percepcao dos entrevistados ¢ de
que a maioria ndo tem certeza se houve melhorias naquele periodo, pois dos
dezenove respondentes, uma minoria concorda total ou parcialmente que houve
melhorias, enquanto uma parcela significativa dos entrevistados ndo concorda
nem discorda ou discorda parcialmente. Além disso, alguns entrevistados
discordam totalmente ou ndo souberam dizer. Essa incerteza ou falta de clareza
nas respostas pode refletir uma falta de informagdes claras sobre as agdes de
politica de cultura e arte e suas influéncias no meio académico. Também pode
sugerir que a eficacia das politicas pode ndo ter sido percebida da mesma forma

por todos os entrevistados.

b) Com base nas respostas dos membros do universo da pesquisa, a percep¢do em

relagdo as “agdes e procedimentos para ampliacdo das atividades artisticas
culturais nos demais campi da UFSC, outras instituicdes ¢ demais instancias da
sociedade e Estado” durante o periodo da gestdo avaliada ndo ¢ muito clara ou
unificada. A maioria dos entrevistados ndo tem uma percepcao definida sobre
essas acoes. Isso ¢ evidenciado pelo fato de que cinco entrevistados concordam
parcialmente, sete discordam parcialmente e trés ndo tém uma opinido clara (nem
concordam/nem discordam). Além disso, trés entrevistados ndo souberam dizer.
Apenas uma pessoa concordou totalmente com essas agdes, o que pode sugerir
que essa pessoa tem uma visdo mais positiva e clara sobre as iniciativas de
ampliacdo das atividades artisticas culturais nos diversos contextos mencionados.

Com base nos resultados obtidos, a percep¢do em relacdo ao terceiro critério
criado pela autora, "Agdes institucionais", ndo ¢ clara ou uniforme entre os
membros do universo da pesquisa. Dos dezenove respondentes, a maioria
expressou uma percepcdo que nao se inclina claramente para concordancia ou
discordincia. Dezesseis deles responderam entre '"concorda parcialmente",
"discorda parcialmente", "ndo sabe dizer" ou "nem concorda/nem discorda". Isso
sugere que a maioria dos entrevistados ndo tem uma opinido firme ou nao tem
informagdes suficientes para avaliar com clareza as agdes institucionais

relacionadas as atividades artisticas culturais. No entanto, vale destacar que uma
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pessoa respondeu com clareza que concorda totalmente com a realizacdo de acdes
institucionais nesse contexto, e outra pessoa expressou uma discordancia total.
Essas duas respostas contrastantes indicam que existe uma diversidade de

opinides entre os entrevistados em relagao a esse critério especifico.

d) As respostas em relacdo ao critério de "Marketing, difusdo da arte e cultura

produzida pela UFSC, compartilhando conteudo com a comunidade" estdo
bastante divididas entre os entrevistados. Dos dezenove respondentes, cinco
pessoas concordaram parcialmente, o que sugere que elas veem alguma iniciativa
nesse sentido, mas talvez ndo considerem que tenha sido totalmente eficaz. Por
outro lado, seis pessoas discordaram parcialmente, indicando que ndo perceberam
acoOes significativas relacionadas ao marketing e divulgacdo das atividades
culturais da UFSC. Trés pessoas concordaram totalmente, o que sugere que elas
tém uma percepg¢ao positiva sobre as agdes de marketing e divulgacao realizadas.
No entanto, trés pessoas também responderam que nem concordam/nem
discordam, indicando possivelmente uma falta de clareza sobre a eficacia dessas
acoes ou falta de informacgodes suficientes. Além disso, duas pessoas nao souberam
dizer, o que pode indicar uma falta de conhecimento sobre as iniciativas de
marketing e divulgagdo ou talvez uma percepcao insuficiente sobre essas acdes.
Essa divisdo nas respostas pode sugerir que a eficacia das acdes de marketing e
divulgacdo das atividades culturais da UFSC pode ser uma questdo subjetiva, com
opinides variadas entre os entrevistados. Isso pode indicar a importancia de
avaliar e ajustar as estratégias de marketing € comunicagao para atender melhor as
expectativas e necessidades da comunidade universitaria em relacdo as atividades
culturais.

A comparacdo entre as respostas das questdes 10 e 11 revela uma discrepancia
interessante nas percepcoes dos respondentes em relagdo a oferta de atividades
culturais e as acdes de marketing/divulgacao das mesmas. Na questdo 10, os
respondentes demonstraram um reconhecimento claro de que houve uma
frequéncia significativa de atividades culturais ofertadas no periodo de 2018 a
2022, com a maioria deles indicando que foram oferecidas mais de 10 atividades
por ano. Isso sugere que os participantes t€m uma percepgao positiva sobre a
quantidade de eventos culturais promovidos pela UFSC nesse periodo. Por outro
lado, na questdo 11, que se refere as agdes de marketing e divulgagdo das

atividades culturais, as respostas indicam certa incerteza por parte dos
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respondentes. Muitos deles ndo concordaram totalmente nem discordaram
totalmente sobre a eficicia dessas agdes. Além disso, algumas pessoas nem
concordaram nem discordaram, e outras ndo souberam dizer. Essa discrepancia
pode indicar que, embora os respondentes tenham percebido a realizagdo das
atividades culturais, eles podem ndo ter uma percepcao clara sobre como essas
atividades foram efetivamente divulgadas e promovidas pela institui¢ao. Isso pode
indicar uma possivel lacuna na comunica¢do entre a instituicdo e o publico
pesquisado em relacdo as acdes de marketing e divulgacdo das atividades
culturais.

f) A andlise das respostas dos pesquisados em relagdao as questdes sobre “Fomento
financeiro” revela uma percep¢ao similar aquela observada nas questoes
anteriores. A maioria dos respondentes parece ndo ter uma opinido definitiva
sobre o tema em questdo. As respostas estdo distribuidas de forma bastante
equilibrada entre os diferentes niveis de concordancia e discordancia, bem como a
falta de clareza expressa por algumas respostas. Especificamente, para as questdes
relacionadas ao fomento, temos:

- Seis pessoas concordam parcialmente.

- Seis pessoas discordam parcialmente.

- Quatro respondentes nem concordam nem discordam.
- Duas pessoas ndo souberam responder.

- Apenas uma pessoa concordou totalmente.

Essa distribuicdo de respostas sugere que os respondentes podem ndo estar
completamente cientes das politicas de fomento de atividades culturais e artisticas na UFSC
durante o periodo de 2018 a 2022. Pode ser que as agdes de fomento ndo tenham sido
claramente difundidas ou que os respondentes ndo tenham tido uma experiéncia direta com
essas agoes.

Com intuito de levantar a percep¢ao dos respondentes acerca das atividades ofertadas
ao longo dos anos de 20118 a 2022, a 12* questdo pergunta “qual/ais atividades vocé tem
conhecimento de que foi/foram ofertada/s pela UFSC”. Com as respostas podemos observar
que a maioria reconhece que foram ofertadas atividades como: shows gratuitos e com
cobranca, espetaculos teatrais gratuitos € com cobranga, espetaculos de danca gratuitos € com
cobranca, assim como exposi¢des gratuitas. Apenas exposi¢des com cobranga que
reconhecem que ndo foram ofertadas. Essa percepcao de que reconhecem que os formatos de

atividades foram ofertadas, vai de encontro com as respostas na questdao 10, onde questiona a
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frequéncia de oferta de atividades em geral, e que apenas trés pessoas nao souberam dizer,
todas as demais reconheceram que houve.

A andlise das respostas da 12* questdo, que investigou o conhecimento dos
respondentes sobre as atividades ofertadas pela UFSC no periodo de 2018 a 2022, revela um
padrdo interessante de percep¢do. A maioria dos respondentes parece ter conhecimento sobre
as atividades culturais e artisticas que foram oferecidas durante esse periodo. A analise das
atividades mencionadas pelos respondentes demonstra que eles estdo cientes da variedade de
eventos culturais e artisticos que foram realizados, incluindo shows, espetaculos teatrais e de
danga, bem como exposi¢oes. Um aspecto relevante a ser observado é que a percepcdo dos
respondentes em relagdo a oferta de atividades vai de encontro as respostas dadas na questao
10, onde foram questionados sobre a frequéncia com que as atividades foram ofertadas.
Enquanto na questao 10 a maioria reconheceu que foram ofertadas varias atividades por ano,
na questdo 12, os respondentes reconhecem de forma mais especifica as diferentes categorias
de atividades que foram realizadas. Essa convergéncia nas respostas pode indicar que os
respondentes t€ém um conhecimento mais detalhado sobre os tipos de atividades que foram
realizadas, e possuem uma percepcao precisa da frequéncia exata com que ocorreram.

Ainda na questdo 12, foi permitido aos respondentes que citassem outras atividades
que nao foram mencionadas e foi obtido o resultado abaixo, onde podemos considerar que de
2018 a 2022, foi ofertado uma variedade de atividades artisticas-culturais na UFSC. Isso
demonstra que a UFSC buscou proporcionar uma variedade de experiéncias culturais aos seus
membros durante esse periodo. Essa diversidade de atividades sugere que a instituicdo estava
empenhada em oferecer oportunidades culturais para a comunidade académica e para a
sociedade em geral. Além disso, o fato de os respondentes mencionarem essas atividades

indica que elas tiveram impacto e foram relevantes para os envolvidos.

Tabela 4 — Demais citagdes acerca de atividades ofertadas de 2018 a 2022

Atividades Quantidade de citacoes

Exposigdes virtuais 1

Oficinas artisticas

Atividades nas Fortalezas
Sessoes de cinema

Literatura

Festas culturais

Cursos de capacita¢des
Oficinas de dangas folcloricas
Escultura

[ P U S YO T NS T (S

Fonte: Dados primarios (Base 5 respondentes)
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A pergunta feita na questdo 13, sobre se os respondentes reconhecem que a UFSC
manteve a realizacdo de atividades artisticas-culturais de forma virtual durante o periodo da
pandemia da COVID-19, resultou em respostas positivas. Isso indica que os participantes da
pesquisa perceberam que, mesmo diante das restricdes impostas pelo isolamento social e pelas
medidas de seguranca devido a pandemia, a instituicdo conseguiu se adaptar e continuar
oferecendo atividades culturais e artisticas de forma virtual. Essa percep¢do positiva dos
respondentes sugere que a SECARTE foi capaz de se reinventar e encontrar maneiras de
continuar promovendo experiéncias culturais e artisticas. O uso de formatos virtuais para as
atividades permitiu que os participantes continuassem a ter acesso a eventos culturais e
artisticos. Essa capacidade de adaptagdo da instituicao € relevante, pois mostra a importancia
que a cultura e as atividades artisticas tém para a comunidade académica e para a sociedade
em geral, mesmo em momentos de crise. Além disso, as respostas indicam que os esforgos da
UFSC para continuar oferecendo experiéncias culturais virtuais foram percebidos e
valorizados pelos respondentes, o que pode indicar um impacto positivo dessas iniciativas.

As respostas obtidas nas questdes 14a e 14b proporcionaram percepgdes valiosas sobre
as possiveis limitagdes enfrentadas pela Gestdo 2018/2022 na institucionalizagdo de uma
Politica Publica de Cultura e Arte na UFSC. As respostas variadas dos respondentes destacam
varios pontos que podem ter contribuido para essa limitagao:

a) Impacto da Pandemia da COVID-19: A pandemia teve um impacto significativo
em todas as 4reas, incluindo a cultura e as atividades artisticas. A impossibilidade
de realizar eventos presenciais e a necessidade de adotar medidas de
distanciamento social podem ter dificultado a implementagdao de uma politica de
cultura;

b) Cortes de Verbas: Os cortes de verbas destinadas a cultura podem ter limitado as
possibilidades de investimento e realiza¢do de atividades culturais e artisticas;

c) Falta de Servidores Capacitados: A falta de servidores com conhecimento e
capacitacdo especificos para lidar com a tematica cultural pode ter sido uma
limitagdo, uma vez que a gestdo de politicas culturais exige expertise na area;

d) Auséncia de Proposta de Politica de Cultura: A falta de uma proposta concreta e
estruturada de Politica de Cultura pode ter dificultado a implementacao de agdes
consistentes nesse campo;

e) Falta de Didlogo com a Comunidade Académica: A auséncia de um dialogo

amplo e efetivo com a comunidade académica para identificar as necessidades
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culturais e artisticas pode ter impactado na elaboragdo de acdes alinhadas com as
demandas dos estudantes, docentes e demais membros da universidade;

f) Falta de Acolhimento de Iniciativas Individuais e Coletivas: A falta de incentivo e
acolhimento de iniciativas individuais e coletivas pode ter limitado a diversidade
de atividades culturais realizadas, deixando de aproveitar o potencial criativo e
engajamento da comunidade.

Essas respostas representam a complexidade de se institucionalizar uma Politica de
Cultura e Arte, especialmente em um contexto de desafios como a pandemia e limitagdes
orgamentarias. Além disso, indicam areas especificas que podem ser alvo de acdes de
melhoria e desenvolvimento para futuras gestdes, como o fortalecimento do didlogo com a
comunidade académica, a capacitagdo de servidores e a constru¢ao de propostas de politicas
culturais mais so6lidas e abrangentes.

As respostas obtidas na questdo 15 refletem preocupacdes e observagdes relevantes
por parte dos respondentes sobre o que sentiram falta de ter sido abordado na pesquisa. Essas
observagdes ampliam a compreensdo das questdes relacionadas a politica de cultura e arte na
UFSC, e destacam areas de interesse e preocupagdes que ndo foram diretamente contempladas
nas perguntas anteriores. Alguns dos pontos mencionados pelos respondentes incluem:

a) Mais Liberdade de Opinido e Contemplar o Contraditério: Alguns respondentes
sentiram falta de uma abordagem mais aberta, onde diferentes perspectivas e
opinides fossem consideradas, incluindo o contraditério. Isso sugere um desejo
por um espago de discussdo mais plural e inclusivo;

b) Politica de Divulgagdo da Produgdo Artistica e Cultural: A falta de uma politica
de divulgacao efetiva para a producdo artistica e cultural da UFSC foi
mencionada. Isso ressalta a importancia da visibilidade e promocdo das atividades
culturais realizadas pela universidade;

c¢) Inexisténcia de Politica Cultural Institucional: Alguns respondentes destacaram
que a auséncia de uma politica cultural institucional mais abrangente nao foi
abordada. Isso sugere uma preocupacao com a falta de direcionamento estratégico
nessa area;

d) Recursos Financeiros e Fundo Cultural: A falta de recursos financeiros para a
cultura e arte na UFSC, bem como a inexisténcia de um fundo cultural para apoio
financeiro, foram questdes mencionadas. Isso indica a importdncia de

investimentos para viabilizar as atividades culturais;
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e) Propostas de Projetos de Captacdo de Recursos: Alguns respondentes sugeriram
que a pesquisa poderia ter abordado mais sobre propostas de projetos para
captacao de recursos na area cultural, indicando a busca por estratégias de
financiamento alternativas;

f) Estratégias para Engajar a Comunidade Académica: A necessidade de estratégias
para envolver a comunidade académica em didlogos sobre cultura e arte foi
mencionada, sugerindo que ha interesse em formas eficazes de engajamento;

g) Iniciativas Virtuais durante a Pandemia: A sugestao de iniciativas virtuais durante
a pandemia, que se mostrou um desafio significativo para a continuidade das
atividades culturais, indica uma preocupacgao com a adaptacdo as circunstancias.

Essas observacdes enriquecem a analise ¢ permitem uma compreensdo mais
abrangente das percepcdes, necessidades e expectativas dos respondentes em relacdo a
Politica de Cultura e Arte na UFSC. Elas também podem servir como orientagdes valiosas
para futuras acdes e estratégias nessa area.

Na sequéncia, ¢ apresentada uma sintese da analise desta pesquisa.

4.7 SINTESE DA ANALISE

A pesquisa tem como objetivo propor diretrizes e acdes para a Cultura e Arte na UFSC
a partir da Avaliagdo Politica de Cultura (Gestdo 2018/2022). A unidade de anédlise foi a
Secretaria de Cultura, Arte e Esportes da UFSC, o universo da pesquisa forma os servidores
lotados nesta secretaria. Sendo assim, foram delineados métodos e estratégias para alcangar os
objetivos propostos nesta pesquisa, entre eles, a elaboracdo de um instrumento de coleta de
dados (questionario) enviado por e-mail e disponibilizado on-line aos envolvidos.

A pesquisa foi respondida por 22 servidores lotados na SECARTE, porém na analise
dos dados, foram considerados apenas os servidores com mais de 5 anos na institui¢dao, por
questdes de propriedade nas respostas baseado no corte temporal do estudo. Apos pesquisar o
perfil socio demografico dos servidores que integram o publico alvo deste estudo, concluiu-se
que o grupo ¢ caracterizado por profissionais cuja faixa etaria esta entre 31 a 50 anos (94,7%).
Cerca de 50% possui algum tipo de pos-graduagao.

A percepcdo dos participantes da pesquisa sobre a existéncia de uma politica de
cultura no periodo da gestdo avaliada (2018-2022) ¢ significativa, com 57,8% dos

respondentes reconhecendo que havia, de fato, uma politica de cultura em algum dos anos
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dessa gestdo. No entanto, vale observar que ainda hd uma parcela significativa que nao
reconheceu a existéncia de uma politica de cultura durante esse periodo.

Essa variacao nas percepgdes pode ser atribuida a uma série de fatores, incluindo o
grau de envolvimento direto ou indireto dos participantes com as atividades culturais, a
clareza da comunicagio institucional sobre as politicas em vigor, entre outros. E importante
considerar esses resultados como um indicativo da percepg¢ao subjetiva dos participantes, que
pode ser influenciada por uma variedade de fatores individuais e contextuais. A constatagdo
de que muitas incertezas poderiam ter sido esclarecidas se houvesse uma politica de
comunicagdo mais ampla e eficiente sugere a importancia da divulgacdo das agdes e
realizacdes da gestao.

A analise das respostas revelou que a questao do fomento financeiro para a cultura foi
um ponto importante levantado pelos participantes em relacdo a Gestdo 2018/2022. Tanto nas
respostas a pergunta 11, que avaliava a percep¢ao dos respondentes sobre a realizagdo das
acoes de fomento, quanto na questdo aberta da 15, onde os participantes tiveram a
oportunidade de mencionar aspectos que sentiram falta de terem sido abordados na pesquisa,
observou-se que muitos apontaram para a auséncia de formas efetivas de fomento financeiro
para as atividades culturais na instituicdo. Esses pontos sugerem que, do ponto de vista dos
participantes, a gestdo poderia ter sido mais ativa na busca por recursos financeiros para
apoiar as atividades culturais e artisticas na instituicao.

O contexto da pandemia da COVID-19 sem duvida teve um impacto significativo em
todas as areas da sociedade, incluindo as atividades culturais e artisticas. Foi um periodo
desafiador em que muitas instituigdes, incluindo a UFSC, tiveram que se reinventar e
encontrar maneiras criativas de continuar oferecendo atividades culturais mesmo diante das
restrigdes impostas pelo distanciamento social e outras medidas de seguranga. Nesse contexto,
a percepcao dos pesquisados de que a UFSC conseguiu manter suas atividades culturais de
forma virtual ¢ um sinal positivo de adaptacdo e inovacdo. A utilizacdo de meios digitais para
continuar promovendo a cultura e a arte durante um periodo tdo desafiador ¢ uma evidéncia
da importancia dessas atividades para a comunidade académica e para a sociedade em geral.

Entretanto, como mencionado, a presenga de uma Politica Publica de Cultura
institucionalizada poderia ter contribuido ainda mais para atenuar os impactos negativos da
pandemia. Uma politica solida e estruturada poderia ter fornecido diretrizes claras para a
continuidade das atividades culturais, bem como estratégias de fomento e recursos para
enfrentar os desafios especificos que a pandemia trouxe. Isso ressalta a importancia de uma

gestdo cultural eficaz e de politicas publicas bem estabelecidas, que possam fornecer
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direcionamento e recursos para manter a cultura ativa e resiliente mesmo em circunstancias

adversas.

4.8 PROPOSICOES

A cultura de uma regido ¢ moldada por sua histdria, tradi¢des, valores e identidade. Ao
desenvolver uma politica de cultura para uma instituicdo de ensino como a UFSC, com toda
sua diversidade cultural de etnia, social, género, filosofia, portanto ¢ essencial que ela seja
sensivel e respeitosa em relagdo a essas questdes. (Canclini, 2001).

Visando atender o objetivo geral desta pesquisa: “Propor diretrizes e agdes para a
Cultura e Arte da UFSC, a partir da avaliagdo da Politica de Cultura e Arte (Gestdo
2018/2022), passa-se a apresentar sugestoes de diretrizes e agcdes que poderdo ser adotadas no
processo de construgdo coletiva de uma Politica de Cultura e Arte para a UFSC.

Tais propostas foram elaboradas com base nas discussdes teodricas constantes no
capitulo 2 deste trabalho, ¢ com base nos dados priméarios obtidos por meio do questionario
aplicado aos servidores envolvidos, e suas analises, além das consideragdes da autora. As
diretrizes e a¢des sugeridas sdo:

a) Acesso a Cultura: Garantir que a cultura seja acessivel a todos os cidadaos,
independentemente de sua origem social, econdmica ou geografica:
— Criar espagos culturais publicos, em todos os campi, fisicos ou virtuais, com
acessibilidade para todos;
— Capacitar servidores para receber eventos para Pessoas com Deficiéncia
(PcD’s);
— Proporcionar eventos gratuitos, garantindo a maior abrangéncia de publico;
— Ampliar atuagdo da SECARTE nos demais campi na instituicdo, com agentes
multiplicadores de conhecimento;
— Capacitar demais campi para serem geradores de arte e cultura em sua regido.
b) Diversidade Cultural: Valorizar e promover a diversidade cultural,
reconhecendo e respeitando as diferentes manifestagdes culturais de grupos
étnicos, religiosos e sociais presentes na sociedade:
— Criar protocolo de atendimento neutro e respeitoso, das possiveis demandas

recebidas na institui¢ao, garantindo espago para tais manifestacoes;
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— Promover, junto aos Centros de Ensino, articulagdo para a realizacdo de
atividades culturais na grade de ensino;

— Fomentar financeiramente atividades artistico culturais dos grupos étnicos, de
género e sociais presentes na instituigao.

c) Desenvolvimento Cultural: Investir em programas que estimulem a producao
cultural, a formacdo de artistas e o desenvolvimento de talentos. Isso pode
envolver bolsas de estudo, residéncias artisticas, cursos e oficinas:

— Criar projetos de extensao de arte e cultura em todos os cursos de graduagao da
UFSC;

— Criar agenda cultural para novos talentos, unindo ao Banco de talentos ja
existente, porém em desuso.

d) Preservacdo do Patrimonio: Proteger e preservar o patrimdnio cultural e
historico, incluindo monumentos, tradi¢des, costumes e expressdes culturais:

— Criar programas de incentivo em todas as areas de atuacdo da UFSC, desde
NDI, Colégio de Aplicagdo, e nos cursos de graduagdo, para as visitacdes aos
espacgos materiais considerados patriménios historicos;

— Catalogar e produzir um acervo virtual dos bens imateriais da UFSC e das
cidades as quais os campi se encontram.

e) Fomento a Criacdo e Produc¢do: Apoiar a criacdo artistica em todas as suas
formas, estimulando a producdo de obras literarias, visuais, musicais, teatrais e
audiovisuais:

— Buscar recursos financeiros, para o incentivo a produgdo artistica cultural, nos
cursos de graduagao;

— Estimular todas as etapas do processo indicado no PNC através de editais,
chamadas de projetos e outras formas de incentivo que permitam a articulagao
entre a comunidade académica e comunidade em geral;

— Os campi da UFSC devem ter autonomia para dialogar com a sociedade e
propor programas, projetos e atividades culturais.

f) Educacdo e Formacao Cultural: Promover a educagdo cultural e o
desenvolvimento de publicos criticos, por meio de programas educativos, visitas a

museus, teatros e outras institui¢des culturais:
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— Por meio de cooperacao a parcerias com Orgao municipais e estaduais, em
todas as cidades com campus, criar recursos para a promog¢ao da cultura, seja
com as escolas bésicas, ou até mesmo na promocao de eventos culturais.

g) Integracdo Social: Usar a cultura como ferramenta de integragdo social,
promovendo atividades que envolvam diferentes grupos da sociedade.

h) Desenvolvimento Sustentavel: Inserir a cultura como elemento central do
desenvolvimento sustentavel, reconhecendo seu potencial para gerar empregos,
renda e fortalecer a economia criativa.

No que foi abarcado com nas discussoes tedricas, a autora trouxe para as proposicoes,
tratativas como questdes sociais discutidas por Burigo e Ramos (2014), além da relagcdo das
politicas culturais nas IPES apresentadas por Rubim (2019). Buarigo e Ramos (2014) trazem
questdes de supressdo da unilateralidade dos interesses, que podem aumentar a divisdo das
classes, provocando o desgaste e enfraquecimento da valoriza¢do cultural. E Rubim (2019),
corrobora quando diz que “as relagdes entre mapeamento cultural, politicas culturais e planos
de cultura, sdo vitais para a conexao universidade e cultura”.

Todas as teorias apresentadas neste trabalho embasaram a autora para desenhar as
proposi¢des acima, mas principalmente o Plano Nacional de Cultura, criado em 2010, que foi
propulsor para o fortalecimento das politicas de culturas no pais.

Na sequéncia, faz-se apresentac¢do das conclusdes desta pesquisa.
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5 CONCLUSAO

Desenvolvem-se, neste espago, as conclusdes da pesquisa realizada, bem como as
recomendacoes de estudos futuros sobre o referido tema.

A pesquisa foi conduzida de forma abrangente e detalhada, com abordagem qualitativa
para avaliar a Politica de Cultura e Arte na UFSC durante a gestdo de 2018/2022. Além disso,
ao focar nas percepgdes e opinides dos participantes, foi levado em consideragdo as vozes e
perspectivas daqueles que estdo diretamente envolvidos nas atividades culturais e artisticas da
instituicao.

Através da coleta de dados por meio de questiondrios online e analise das respostas,
foi possivel identificar lacunas e avancos na Politica de Cultura, bem como entender o nivel
de conhecimento dos participantes sobre o tema. A busca por novas diretrizes e agdes com
base nas opinides e percepcdes dos participantes demonstra um compromisso em melhorar e
aprimorar a politica de cultura e arte da institui¢ao.

O universo da analise foram os servidores da SECARTE. Sendo assim, foram
delineados métodos e estratégias para alcancar os objetivos propostos nesta pesquisa, entre
eles, a elaboracdo de um instrumento de coleta de dados (questionario) utilizando o google
forms, disponibilizado on-line, enviado pela pesquisador, por e-mail, para cada servidor.

A revisdao do alicerce teorico conceitual, visando a embasar a elaboracao do atual
estudo, foi realizada a partir de pesquisa bibliografica e documental. A apresentagcdo dos
temas discutidos ao longo do segundo capitulo iniciaram com a abordagem da politica de
cultura, seus ciclos e meios de avaliagdo, seguida da exposicdo sobre os principais aspectos
referente as politicas de cultura no Brasil e nas universidades.

Os objetivos "a" e "b" foram integralmente alcancados de acordo com as andlises e
respostas apresentadas no capitulo quatro deste estudo. No caso do objetivo "a", que se propos
a avaliar a Politica de Cultura e Arte na Gestdo 2018/2022 a partir da percep¢ao dos
servidores envolvidos, as respostas obtidas dos participantes da pesquisa forneceram valiosas
informagdes sobre como essa politica foi percebida e vivenciada no ambiente da UFSC
durante o periodo avaliado. Foi possivel perceber que parte do publico pesquisado possui
observagoes consistentes acerca das questoes de politica de cultura e arte na UFSC.

No que diz respeito ao objetivo "b", onde buscou identificar lacunas e avancos
relativos a Politica de Cultura e Arte na UFSC a partir da avaliagdo realizada, as respostas dos
participantes permitiram uma analise aprofundada das areas que necessitam de melhorias,

bem como os pontos que foram bem-sucedidos. As lacunas observadas refletem, direta e
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indiretamente, em questdes como auséncia de um fundo cultural na instituicdo. Questdes
propostas neste estudo como, criacdo de espagos, capacitacdo de servidores, projetos de
extensdo, dentre outros, sao embasados em possibilidades financeiras de se agir, € que por
muitas vezes sao inviabilizadas por cortes em verbas destinadas a cultura. Outras questdes
vinculadas a comunica¢do dentro da SECARTE, afim de reduzir possiveis ruidos e facilitar a
compreensdo de todos acerca das ac¢des culturais, possibilitando melhor compreensao acerca
do tema proposto.

Por fim, com base nas andlises realizadas e nas respostas obtidas dos participantes,
este estudo conseguiu apresentar propostas concretas de novas diretrizes e acdes. Essas
propostas visam a consolidacdo de uma Politica Publica de Cultura e Arte na Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), com o objetivo de assegurar agdes culturais e artisticas
acessiveis e abrangentes para toda a comunidade académica e além. As propostas emergem
das lacunas identificadas nas percepcdes dos servidores envolvidos, bem como das areas que
precisam de melhorias conforme indicado pelas respostas da pesquisa. Essas propostas podem
abranger diversos aspectos, como acesso a cultura, diversidade cultural, desenvolvimento
cultural, preservacdo do patrimonio, fomento a criagdo e producao, educacdo e formacgao
cultural, integracao social e o desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, este estudo nao apenas avaliou a situagdo da Politica de Cultura e Arte
na UFSC naquele periodo, mas também forneceu um caminho claro para o aprimoramento e a
eficacia dessas politicas no futuro. As propostas apresentadas ndo apenas refletem as
percepcdes e necessidades dos servidores envolvidos, mas também buscam criar um ambiente
cultural enriquecedor, inclusivo e dindmico para toda a comunidade universitaria e a
sociedade em geral.

Acredita-se que o atual estudo possa servir para subsidiar novas pesquisas cientificas,
estimulando o avango dos debates e reflexdes sobre Politicas de Cultura e Arte nas
instituicdes federais de ensino superior e, por conseguinte, a produ¢do de novos conteudos
académicos voltados ao tema em foco. Contudo sugere-se uma pesquisa mais profunda com

todos os servidores da UFSC, incluindo todos os Campi da Instituigao.
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Avaliacao da Politica de Cultura e Arte
na UFSC (Gestao 2018-2022)

Este questionario é parte integrante da dissertagao em elaboragéo junto ao Programa de
P6s-Graduagdao em Administragdo Universitdria (PPGAU) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), com objetivo de propor diretrizes e agbes para a Cultura e Arte na
UFSC, a partir da avaliagao da Politica de Cultura na Gestdao 2018-2022, na percepgao
dos servidores da Secretaria de Cultura, Arte e Esporte (SECARTE).

* Indica uma pergunta ohrigatdria

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Ola!

Meu nome é Fernanda Cordeiro, sou mestranda no Programa de Pds-Graduagao em
Administracdo Universitéria (PPGAU) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).
Estou realizando uma pesquisa sob orientagao do professor Dr. Raphael Schlickmann
(PPGAU/UFSC), cujo objetivo é propor diretrizes e agdes para a Cultura e Arte na UFSC, a_
partir da avaliacao da Politica de Cultura na Gestao 2018-2022, na percepcao dos
servidores da Secretria de Cultura, Arte e Esporte (SECARTE)

Convido-o (a) a participar desta fase da pesquisa, respondendo perguntas com base em
suas percepgoes e experiéncias, a fim de identificar avangos e lacunas relativos as
Politicas de Cultura e Arte na UFSC, no periodo de 2018 a 2022.

Sua participagao nao envolvera qualquer incentivo financeiro ou qualquer 6nus, tendo
apenas a finalidade exclusiva de colaborar para o resultado da pesquisa, contribuindo
para a compreensao do fendmeno estudado e para a produgao de conhecimento
cientifico. Assim, sua participacado nesse estudo é voluntaria e se vocé decidir ndo
participar ou quiser desistir de continuar em qualquer momento, tem liberdade de fazé-lo,
sem prejuizo de sofrer quaisquer sangdes ou constrangimentos.

As informagdes provenientes deste instrumento de pesquisa sao confidenciais e serao
utilizadas tnica e exclusivamente para fins académicos, sendo que, em nenhuma
hipotese suas respostas serao identificadas, assim, sua colaboracgao se dara de forma
an6nima.

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderao ser esclarecidas no e-mail
cordeiro.fernanda@ufsc.br ou por meio da entidade responsavel (PPGAU/UFSC), pelo
telefone (48) 3721- 6525.

Ao responder a pesquisa, vocé declara que concorda em participar deste estudo e declara
ter lido e concordado com as normas deste termo de consentimento, bem como com a
utilizagao dos dados coletados para analise e publicacao dos resultados.

Agradecemos sua participagao!

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit 1711
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1. Ao clicar no botao “Li o TCLE e concordo em participar da pesquisa”,
vocé estara concordando com a participagao

Marcar apenas uma oval.

Li o TCLE, e concordo em participar da pesquisa.

Li e o TCLE, e ndo cooncordo em participar da pesquisa. (Obrigada pela
atengao!)

Pular para a seg¢do 10 (Chegamos ao final da pesquisa, obrigada pela sua

participagao! )

Identificagao do perfil de publico

2. 1. Grau de escolaridade *

Marcar apenas uma oval.

Fundamental incompleto/em curso.
Fundamental completo.

Ensino médio incompleto/em curso.
Ensino médio completo.

Superior incompleto/em curso.
Superior completo.
Especializagao/MBA.

Mestrado incompleto/em curso.
Mestrado completo.

Doutorado incompleto/em curso.
Doutorado completo.

Prefiro ndo dizer.

3. 2. Qual seu género? *

Marcar apenas uma oval.

Feminino.
Masculino.
Outro.

Prefiro ndo dizer.

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit

2111
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4. 3. Qual sua faixa etaria? *

Marcar apenas uma oval.

Até 20 anos.

De 21 a 30 anos.
De 31 a 40 anos.
De 41 a 50 anos.
De 51 a 60 anos.
Acima de 61 anos.

Prefiro ndo dizer.

5. 4. Func¢ao que exerce na instituicao: *

Marcar apenas uma oval.

Secretario/a.
Diretor/a.
Coordenador/a.
Chefe.

Outro.

6. 5. Data de ingresso na fungao: *

Exemplo: 7 de janeiro de 2019

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit 3
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7. 6. Setor de lotagao dentro da SECARTE: *

Marcar apenas uma oval.

Departamento de Cultura e Eventos (DCEVEN).

Departamento Artistico Cultural (DAC).

Coordenadoria das Fortalezas da llha de Santa Catarina (CFISC).
Coordenadoria de Edificagdes e Gestdo Patrimonial.
Coordenadoria Financeira.

Departamento de Esporte, Cultura e Lazer.

Administragdo da SECARTE (Secretdria, apoio adm., projetos).

Nucleo de Estudos Acorianos (NEA).

8. 7. Vinculo na instituigao: *

Marcar apenas uma oval.

Servidor técnico administrativo em educacgao.

Servidor docente.

9. 8. Ha quanto tempo possui vinculo com a UFSC? *

Marcar apenas uma oval.

De 0 ha 4 anos.

De 5 ha 09 anos.

De 10 ha 14 anos.
De 15 anos ou mais.

Nao sabe dizer.

Definigao de Politica de Cultura e Arte

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit 4/11
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10. 9. Considerando a defini¢ao abaixo, vocé reconhece que HAVIA UMA *
POLITICA DE CULTURA E ARTE institucionalizada na UFSC nos anos:

"Politicas culturais contemplam um_conjunto articulado, continuado,
deliberado e sistematico de ag¢des e formulagdes, que implicam em diretrizes,
metas e atividades. Elas requerem legislagdes, normas e rotinas e mobilizam
recursos institucionais, materiais, legais, humanos e financeiros. Toda esta
pléiade de esforgos visa desenvolver a dimens&o simbdlica da sociedade;
atender as necessidades culturais da populacdo; assegurar cidadania e
direitos culturais e possibilitar hegemonia para manter ou transformar a vida
societaria." (Rubim. Artigo publicado no http://www.xvenecult.ufba.br/)

Marcar apenas uma oval.

Sim, desde 2018 (a partir do segundo semestre, inicio da gestdo).

Sim, desde 2019.

Sim, desde 2020.

Sim, desde 2021.

Sim, somente em 2022 (até final do primeiro semestre, término da gestao).
Todos os anos da gestao (de 2018/Il a 2022/1).

Nao, nao reconhego.

Nao sabe dizer.

Politica de Cultura e Arte na pratica na gestao 2018-2022

11. 10. No periodo de 2018 a 2022, até onde vocé sabe, COM QUE *
FREQUENCIA foram ofertadas atividades artisticas culturais pela
SECARTE na UFSC?

Marcar apenas uma oval.

Ofertada de 1 a 4 por ano.
Ofertada de 5a 9 por ano.
Ofertada mais de 10 por ano.
Néao foi ofertada.

Nao sabe dizer.

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit 5/11
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12. 11. Na Gestao 2018-2022, foram criadas diretrizes para orientar as a¢gées de

*

Cultura e Arte na UFSC. De acordo com sua percepg¢ao, quanto vocé CONCORDA

ou DISCORDA em relagao a realizagao das agoes abaixo:
*Fonte: https://secarte.ufsc.br/gestao-2016-2022/planodecultuta/

Marcar apenas uma oval por linha.

Nem
Concordo Concordo concordo, Discordo Discordo

totalmente. parcialmente. nem parcialmente. totalmente.

discordo.

Melhorias ao
meio
académico.
(Ex.: estimular
producao em
todos os
campi,
melhorar
infraestrutura
e equipe nos
Cursos).

Acoes e
procedimentos
para
ampliacao das
atividades
artisticas
culturais nos
demais campi
da UFSC,
outras
instituicoes e
demais
instancias da
sociedade e
Estado. (Ex.:
Criar sala de
cinema,
restauracoes
no DAC, criar
espaco
permanente
em
substituicao a
Concha
Actstica).

Acoes
institucionais
(Ex.: gerar

RO NP - U [
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13.

Avaliagdo da Politica de Cultura e Arte na UFSC (Gestao 2018-2022)

12. No periodo de 2018 a 2022, qual(ais) atividade(s) artistica(s)
cultural(ais) VOCE TEM CONHECIMENTO de que foi/foram ofertada(s)
pela UFSC?

Marcar apenas uma oval por linha.

Sim, Nao, nao Nao
foram foram sei
ofertadas. ofertadas. dizer.

Shows
musicais
gratuitos.

Shows
musicais
com
cobranca.

Espetaculos
teatrais
gratuitos.

Espetaculos
teatrais
com
cobranca.

Espetaculos
de danca
gratuitos.

Espetaculos
de danca
com
cobrancga.

Exposicoes
gratuitas.

Exposicoes
com
cobranca.

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit
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14. Gostaria de citar alguma outra atividade que nao foi mencionada acima?

15. 13. Considerando as questoes relativas ao distanciamento social, *
momento que a instituicao precisou restringir algumas atividades, até
onde vocé sabe, qual(ais) atividades abaixo relacionadas, a UFSC
MANTEVE A REALIZAGAO de forma virtual?

Marque todas que se aplicam.

Coral da UFSC.

Projeto 12:30.

Shows musicais.

Visitagao as Fortalezas.
Experimenta.

Festival de Danca.

Festival de Musica.

ACOR - Festa da Cultura Acoriana de SC.
Orquestra de Camara da UFSC.
Langamentos de livros.

Nao sei responder.

Outro:

16. 14. Na sua opinido, houve(houveram) LIMITAGCAO(OES) da UFSC paraa *
CONSOLIDACAO de uma Politica de Cultura e Arte, considerando o
periodo de 2018 a 20227

Marcar apenas uma oval.

Sim. Pular para a pergunta 17
Nao. Pular para a pergunta 18
Nao sei responder. Pular para a pergunta 18

Secao sem titulo

limitagao(oes) da UFSC

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit 911
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17.

18.

19.

Avaliagdo da Politica de Cultura e Arte na UFSC (Gestao 2018-2022)

14.1 Na sua opinido, qual(ais) a(as) LIMITAGAO(OES) da UFSC para a
CONSOLIDACAO de uma Politica de Cultura e Arte, considerando o
periodo de 2018 a 20227

Marque todas que se aplicam.

Pandemia COVID-19.
Corte de verbas destinadas a Cultura e Arte no pais.

Falta de servidor capacitado e/ou disposto a participar da construgao de uma
Politica de Cultura.

Outro:

Encerramento

15. Vocé sentiu falta de algo que poderia ter sido abordado na pesquisa
referente a este tema: Politica de Cultura e Arte na UFSC, e gostaria de

mencionar?

Marcar apenas uma oval.

Nao senti falta.
Pular para a secdo 10 (Chegamos ao final da pesquisa, obrigada pela sua

participagdo! )

Sim, senti. Pular para a pergunta 19

Mencione abaixo o que vocé sentiu falta que poderias ter sido aborado na
pesquisa:

Pular para a se¢do 10 (Chegamos ao final da pesquisa, obrigada pela sua participagao!

)

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit
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Chegamos ao final da pesquisa, obrigada pela sua participagao!

Atencao!

Clique em "ENVIAR" para validar suas respostas!!

Este contelddo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/19AUFG98tI3FOrQPd8XWfh3GF 1EmRKPp8wyC923cqTQk/edit 11/11
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Diretrizes para uma politica de Cultura |
Gestao 2018 — 2022

| ————

[tura & arte

Historico e diagndstico

Ao longo do seu desenvolvimento histérico, a UFSC tem se destacado pela atuacdo na area do
ensino, da pesquisa e da extensdo. E necessario também reafirmar a importancia que a arte e a
cultura podem e devem desempenhar no processo de formacao do ser humano, destacando aqui a
responsabilidade da universidade como agente dessa educacao abrangente.

As atividades de cultura e arte na UFSC tradicionalmente foram realizadas por um departamento da
Pro - Reitoria de Extensdo, o Departamento Artistico Cultural (DAC). Além desse, o Museu
Universitario, o Projeto Fortalezas, o NEA e a Editora compunham um aparato artistico-cultural da
universidade. A essas atividades de extensdo, vieram-se juntar os cursos de graduag¢do em cinema
e artes cénicas. Em 2008, foi criada uma Secretaria especial para a arte e a cultura, a SECARTE, que
pretendeu dar a arte e cultura a mesma importancia do ensino, pesquisa e extensao, tendo
desenvolvido uma série de projetos e programas culturais, durante a gestao 2008-2012.

A partir de 2012, varios projetos e programas realizados pela Secarte foram descontinuados na
nova Secretaria de Cultura (Secult). Com a volta da Secarte em 2016, muitos projetos foram
resgatados, tais como a Semana da Danca, o Festival de Musica, além de uma semana de Artes
“Experimenta”, que devem ser mantidos e incrementados. Para tanto, ha necessidade de um aporte
maior de recursos para a area artistico - cultural.

https://secarte.ufsc.br/gestao-2016-2022/planodecultuta/ 1/3
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Queremos consolidar a UFSC como um local de experimentacdao, pesquisa, ensino e producdo
artistica, fortalecendo a articulacdo da comunidade interna e a interagdo com a comunidade
externa.

Diretriz 1 - Transformar a UFSC em um centro relevante de producdao e experimentacgao
artistica. Ac¢oes:

e Apoiar projetos consolidados, tornando-os projetos institucionais permanentes
e Fomentar, através de editais, novos projetos culturais na UFSC

e Buscar mecanismos de captacao de verbas para a cultura e arte

e Aumentar o percentual do FUNEX para 1%

e Criar um selo musical da UFSC

e Reforcar os departamentos e coordenadorias da Secarte: DCEven, Dac, Coordenadoria das
Fortalezas e Coordenadoria de projetos.

e Potencializar a TV UFSC como produtora de conteddo audiovisual artistico - cultural
e Criar uma Sala de Cinema da UFSC

e Construir um plano de cultura da UFSC, alinhado ao plano nacional de cultura e que inclua
todas as suas unidades.

Diretriz 2 - Reforcar os cursos de graduacao em Artes e criar o Centro de Artes. A¢des: *ﬂ

e Criar cursos de graduacao de danca e de musica
e Criacao de um Centro de Artes

e Reformular o modelo de avaliacdo PIBIC para a area de artes, incluindo a pontuacdo de
trabalhos artisticos, equiparando a producdo artistica a bibliografica

e Estimular a producdo e pesquisa em arte em todos os campi da UFSC

e Reformular o modelo politico-institucional que considera as producdes pedagogicas artisticas
sempre como atividades de extensdo e ndo como atividade de ensino e pesquisa

e Estimular a producdo e a pesquisa em arte em todos os campi da UFSC

Diretriz 3 - Transformar a UFSC num centro irradiador de arte e cultura. A¢des:

e Ampliar o calendario anual de atividades culturais, composto pela Semana da Danga, Festival
da Mdusica e Experimenta, Abertura da Temporada de Verdao nas Fortalezas da
UFSC,incluindo um Saldo de Artes Visuais e um Festival de Arte e Tecnologia

e Criar um banco de dados sobre a produgdo artistica da UFSC

e Ocupar artisticamente as cidades sede dos campi da UFSC, articulando espacos de arte e
integrando-se as atividades e grupos locais

https://secarte.ufsc.br/gestao-2016-2022/planodecultuta/ 2/3
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e Compartilhar com a comunidade a arte produzida na UFSC, promovendo 0 seu acesso aos
projetos culturais, produ¢des, pesquisas, oficinas e eventos

e Alinhar as politicas artisticas e culturais da UFSC com politicas de outras institui¢cbes e
instancias da sociedade e do Estado

» Difundir a arte produzida na UFSC por meio da TV UFSC e outras midias;

e Buscar o intercambio artistico - cultural e de educa¢do patrimonial histérica das
fortalezas,dando especial atencdo a América Latina.

Diretriz 4 - Revitalizar os espacos culturais da UFSC e criar novos espac¢os. A¢oes:

o Comprometimento efetivo para melhorar a infraestrutura e equipar os cursos de graduac¢ao
em cinema e artes cénicas

e Restaurar o Conjunto Arquiteténico do DAC: Igrejinha, Teatro da UFSC e Casa do Divino
e Restaurar o mural “Humanidade” do artista Hassis

» Revitalizar o prédio da travessa Ratcliff, transformando-o em um espaco artistico

e Restaurar o palco do Bosque

e Melhorar a infraestrutura do Centro de Cultura e Eventos

e Transformar o Centro de Convivéncia num Espaco Cultural com a reabertura da Galeria de Arte
da UFSC e a criagdao de um Cinema da UFSC

e Preservar o patrimbnio cultural das Fortalezas, auxiliando na captacao de recursos p
recuperacao estrutural das edificagdes histéricas

e Criar um espa¢o permanente ao ar livre para apresentacfes artisticas, em substituicdo a

concha acustica

e criar o Espaco Cultural Género e Diversidade

https://secarte.ufsc.br/gestao-2016-2022/planodecultuta/ 3/3
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