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RESUMO

Este estudo de caso trata de uma andlise dos materiais pedagdgicos da Organizacdo N&o
Governamental (ONG) Junior Achievement, Santa Catarina, com foco no ensino sobre
sustentabilidade, desenvolvidas no ambito de um trabalho de conclusdo de curso na
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Universidade Federal de Santa Catarina. Criada em 1919
nos Estados Unidos, a instituicdo analisada proporciona aprendizado pratico em areas como o
empreendedorismo, educacdo financeira, preparacdo para o0 mundo do trabalho e
sustentabilidade. Dentro do ambito de sustentabilidade, os temas abordados nos materiais s&o
voltados para a conscientizagdo, reflexdo e compreensdo sisttmica das questdes
socioambientais. Os temas também sdo alinhados com 8 dos 17 “Objetivos Globais das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel”. A vista disso, o objetivo deste trabalho é
descrever e compreender os sentidos da sustentabilidade nos materiais pedagdgicos da Junior
Achievement em Santa Catarina. Metodologicamente trata-se de uma pesquisa qualitativa do
tipo estudo de caso, em que foram realizadas analise textual e visual, bem como entrevistas
individuais com colaboradores da instituicdo. O estudo apresentou duas analises, na qual, a
primeira descreveu a metodologia dos 4 programas oferecidos pela Junior Achievement que
possuem sustentabilidade como tema central e a segunda uma analise das nocgbes de
sustentabilidade. Constatou-se que cada programa busca uma linguagem especifica adequada
ao publico-alvo na qual o material foi destinado, e traz tematicas e conceitos de interesse que
estdo alinhados com o que havia na época que foi escrito. Foram também identificadas trés
principais nocoes de sustentabilidade, relacionados ao consumo consciente, papel para geracdes
futuras e associada ao tripé ambiental, social e econémico. Como resultado, observou-se que
em todos os materiais pedagdgicos o enfoque é individualista e a0 mesmo tempo associado ao
compromisso com o0 mundo da inddstria e do comércio. Além do mais, utiliza de problemas
ambientais e fatores climaticos para conscientizar os estudantes sobre o meio ambiente,
incentivando a tomada de atitude e mudancga de comportamento.

Palavras-chave: Terceiro Setor; Educacdo; Sustentabilidade; Organizacdo N&o
Governamental; Junior Achievement.



ABSTRACT

This case study analyses teaching materials of the Non-Governmental Organization (NGO)
Junior Achievement, Santa Catarina, with a focus on teaching about sustainability, developed
as part of a course completion work in the Degree in Biological Sciences, Federal University
of Santa Catarina. Created in 1919 in the United States, the institution analyzed in this study
provides practical learning in areas such as entrepreneurship, financial education, preparation
for the labor market, and sustainability. Within the scope of sustainability, the topics covered
in the materials are aimed at raising awareness, encouraging debate, and systemic understanding
of socio-environmental issues. The themes also align with 8 of 17 “United Nations Global Goals
for Sustainable Development”. In this context, this work aims to describe and understand the
meanings of sustainability in the teaching materials of Junior Achievement in Santa Catarina.
Methodologically, this is a qualitative case study research, in which textual and image analysis
were carried out, as well as individual interviews with employees of the institution. The study
presented two analyses, in which the first described the methodology of the 4 programs offered
by Junior Achievement that have sustainability as a central theme and the second an analysis
of the notions of sustainability. It was found that each program seeks a specific language suited
to the target audience for which the material was intended, and brings themes and concepts
aligned with existing literature. Three main notions of sustainability were also identified:
conscious consumption, the role of future generations, and the environmental, social, and
economic tripod. As a result, it was observed that in all teaching materials, the focus is
individualistic and associated with the industry and commerce sectors. Furthermore, it uses
environmental problems and climatic factors to raise students' awareness of the environment,
encouraging them to take action and change their behavior.

Keywords: Third Sector; Education; Sustainability; Non-governmental organization; Junior
Achievement.
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1 APRESENTACAO

Este trabalho de conclusdo de curso visa analisar as préticas de educacdo enquanto
metodologias focadas no ensino de sustentabilidade a partir dos materiais pedagdgicos da
organizagdo ndo governamental Junior Achievement do Estado de Santa Catarina. O interesse
por esta tematica esta atrelado a minha formacéo e trajetéria de carreira na area da Biologia e
da Licenciatura, a qual discorro sobre abaixo.

Desde o inicio de 2022, trabalho na area de projetos da Junior Achievement de Santa
Catarina, na qual venho aprofundando meus conhecimentos em praticas educativas nesse
contexto, que sempre me interessou, e que inclusive me motivou a optar pela Licenciatura na
area de Biologia. A partir da minha rotina de trabalho, tenho tido interacdes com estudantes,
professores, técnicos administrativos de Secretarias Municipais de Educacgéo e Coordenadorias
Regionais de Educacédo de Santa Catarina, além de instituicdes de aprendizagem, como o CIEE
(Centro de Integracdo Empresa-Escola).

Meu primeiro contato com a Junior Achievement foi em 2012 quando participei, na
escola, de uma acdo com os alunos do sétimo ano do ensino fundamental sobre a tematica de
economia pessoal. Naquela época, varios educadores nos perguntavam o gque queriamos ser
quando crescer e minha resposta sempre foi “Professora”. Assim, passei minha jornada escolar
analisando as possibilidades em que a educacdo estivesse inserida no caminho profissional que
queria trilhar.

Muito além do esteredtipo do que faz um académico de Biologia se interessar em
ingressar no curso, meu desejo sempre foi compreender 0S processos, comportamentos,
evolucao da histOria das espécies e, principalmente, estudar sobre quem somos. Esse desejo foi
ingenuamente influenciado por todos os meus professores de Ciéncias e Biologia que me
acompanharam durante os anos escolares. Minha admiracéo pela profisséo se deu pela maneira
como eu Via o0s professores se doando em servi¢o dos alunos na transmissao e aprendizagem
dos seus conhecimentos, e isso foi decisivo para minha escolha de graduacéo.

Ademais, minha formacdo familiar também permeou a tomada de decisdo do meu
curso de graduacdo e atual momento de carreira em uma organizacdo nao governamental. 1sso
porque o voluntariado sempre esteve presente em meu ciclo familiar e desde que nasci
acompanho meus pais em grupos filantrépicos e beneficentes. Ja aos 11 anos de idade, iniciei

em um grupo de jovens meninas, intitulado “Filhas de Jo Internacional”, no qual pude
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aperfeicoar minhas habilidades de comunicacdo, lideranca, oratoria, comprometimento e
carater. Ao longo dos anos, conheci pessoas diferentes com as quais troquei experiéncias que
me levaram a ter uma maior consciéncia social, através de filantropias que estive presente.

Por conta do meu legado em préaticas com grupo de jovens, minha formag¢do em uma
area educacional e experiéncias sociais, fui convidada a compor o time de colaboradores da
Junior Achievement em 2022. Hoje meu objetivo na organizacdo é expandir o escopo da
Educacdo Ambiental, que j& é recorrente nos materiais educativos, mas que entendo pode ter
uma relevancia maior. Sendo assim, acredito ser pertinente unir meu desafio de carreira com
meu momento de conclusdo de curso, dessa forma abordando o histérico de acdes da
sustentabilidade dentro do ambito educacional com aprofundamento no terceiro setor,
discutindo os diferentes conceitos atribuidos a sustentabilidade nas organizagdes e descrevendo

os significados a ela atribuidos.
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2 INTRODUCAO

Embora “sustentabilidade” seja um conceito discutido por diferentes grupos e sujeitos,
Silva et al. (2014) ao citar Leonardo Boff interpreta o termo como a capacidade de manter o
equilibrio dindmico de um ecossistema. Também é possivel relacionar a sustentabilidade a um
movimento social histérico do ocidente que visa mudancas desde a conservacdo dos recursos
naturais até diminuicdo da poluicdo na sociedade, nas agéncias estatais, no mundo académico
e nas organizacdes sociais (SILVA et al., 2014).

De acordo com Silva (2008) quando observamos o terceiro setor da economia,
caracterizado por organizacGes sem fins lucrativos dedicadas a objetivos sociais visando o
aperfeicoamento civil com atuacdes voluntarias, reforcamos a longo prazo medidas nao-
agressivas ao meio ambiente em um contexto de grandes mudancas politicas e econbmicas
globais. Dentro dessas organizacfes, as pautas que envolvem sustentabilidade aparecem em
diferentes tipos de discursos que podem variar de acordo com o contexto econdmico, ideoldgico
e empresarial. Ainda que estes discursos, em muitos casos, sdo carregados de contradicdes
envolvendo a finalidade econdmica, social e ambiental dos atores que participam dessa
organizacdo, eles expressam certa intencionalidade e uso da nogdo de sustentabilidade com
impacto social enquanto um valor (SILVA, 2008).

As Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs) se enquadram como entidades dentro
do Terceiro Setor que existem sob formas juridicas de associagcdo ou fundacdo nao vinculadas
ao governo. Dentro do ambito educacional sdo capazes de complementar e influenciar a
efetivacdo de politicas publicas socioambientais por ultrapassar as barreiras do Estado e do
mercado. Em sintese, as ONGs exercem atividades entre sociedade e o estado que visa fins ndo
econdmicos (NOSSA CAUSA, 2024). Em contrapartida, elas ndo sdo definidas na legislacdo
brasileira e ndo estdo vinculadas ao Estado (BRASIL, 1998).

Tendo em vista o papel das organizacGes no terceiro setor que buscam contribuir com
a questdo da sustentabilidade, a atuacdo da Junior Achievement, criada em 1919 nos Estados
Unidos por Theodore Vailteve, presidente da “American Telephone & Telegraph”, Horace
Moses, presidente da “Strathmore Paper” e 0 senador Murray Crane de Massachusetts, teve
desde o principio o objetivo de gerar caminhos e inspirar as novas geragdes para o futuro. Hoje
a instituicdo esta presente em mais de 100 paises e ao longo dos ultimos 40 anos ampliou suas

atividades e seu escopo para incluir alunos em sala de aula e no contraturno escolar (JA
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BRASIL, 2024). E mantida e administrada por empresas privadas e foi considerada a maior e
mais antiga organizagdo de educagdo pratica em economia e negocios do mundo, a 5° ONG
mais relevante do planeta, além de ser indicada em 2024 para o Nobel da Paz, de acordo com o
site da Junior Achievement Worldwide (2024).

A Junior Achievement oferece aprendizado pratico, por meio de programas
educacionais apresentados como tendo metodologias proprias, em &reas como O
empreendedorismo, educacdo financeira, preparacdo para 0 mundo do trabalho, ética e
sustentabilidade, ministrado por voluntarios. Para isso, de acordo com a JA, o envolvimento da
populacdo nas causas em prol da cidadania é fundamental para a manutencdo e eficacia da
instituicdo dentro do terceiro setor e a expansdo desse mercado alcanca a préatica do trabalho
voluntéario (JUNIOR ACHIEVEMENT WORLDWIDE, 2024).

No Brasil, a Junior Achievement estd desde 1983, e se organiza na forma de uma
confederacgdo a nivel nacional e federagGes estaduais. De acordo com o relatorio técnico de
resultados anuais da Junior Achievement em Santa Catarina (JUNIOR ACHIEVEMENT SC,
2024), as acOes organizadas pela instituicdo no estado ja tiveram o apoio de 19 mil voluntarios
e a participacdo de centenas de instituicdes de ensino de 200 cidades, beneficiando 850 mil
jovens desde sua fundacdo em 1997. Em 2022, dos jovens do estado de Santa Catarina (SC)
que participaram das ac¢6es da Junior Achievement SC, 27,5% foram impactados com projetos
que envolveram a sustentabilidade enquanto tema principal (JUNIOR ACHIEVEMENT SC,
2022).

Os programas educacionais da Junior Achievement que tratam da tematica de
sustentabilidade contemplam estudantes em diferentes idades escolares e as pautas estdo
voltadas para a conscientizacdo, reflexdo e compreensdo sistémica das questfes
socioambientais, bem como, procuram se alinhar com 8 dos 17 objetivos Globais das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Erradicacdo da Pobreza, Educacdo de
Qualidade, Igualdade de Género, Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, Reducdo das
Desigualdades, Cidades e Comunidades Sustentaveis, Acdo Contra a mudanca Global do Clima
e Parcerias e meios de implementacdo (JUNIOR ACHIEVEMENT BRASIL, 2022).

Conforme a UNICEF (2022), as ODS partem de quatro principais propositos: social,
ambiental, econdémico e institucional. Os efeitos dos objetivos incluem a erradicacdo da
pobreza, seguranca alimentar, agricultura, saude, educacdo, igualdade de género, reducéo de

desigualdade, entre outros. Com isso, através dos governos, empresas, ONGs e a populacéo,



16

aspiram um mundo melhor até 2030. A implementacgdo dos objetivos globais das Nac¢des Unidas
para 0 Desenvolvimento Sustentavel iniciou em 2016 com a construgdo de uma declaracéo
sobre a visdo e 0s principios para 0 compromisso com a agenda e além da criacdo dos objetivos,
0 acompanhamento dos paises (UNICEF, 2022).

O presente trabalho visa contribuir para a descrigdo do histérico de a¢cdes no campo da
educacdo e sustentabilidade no espaco da JA SC e tem como objetivo principal compreender as
noc¢des da sustentabilidade dentro dos materiais pedagdgicos da instituicdo. Na sequéncia deste
TCC, serd4 abordado os conceitos de Terceiro Setor, Organizacdo N&o Governamental,
Sustentabilidade e a descri¢do da Junior Achievement como local de estudo. Além disso, serdo
apresentados os procedimentos metodologicos, o perfil dos entrevistados, a técnica e 0s

instrumentos para a coleta de dados, analise dos dados e os resultados do estudo.
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3 CONCEITOS CENTRAIS

Este capitulo aborda os conceitos centrais que embasam a discussao teorica da
pesquisa contemplando os seguintes temas: Terceiro Setor, Organizacdo Ndo Governamental,
Sustentabilidade e Junior Achievement.

3.1 TERCEIRO SETOR

O Terceiro Setor representa um conjunto de instituicdes que corresponde as atividades
de interesse social (MOLLON DA SILVA, 2008). Além disso, sdo compostas por organizagdes
sem fins lucrativos que prestam servigos de carater publico. De acordo com Silva (2008), ao
citar Mota, Ckagnararoff e Amaral (2007), o conceito de terceiro setor &€ motivo para intenso
debate e € visto como um termo amplo que engloba diferentes finalidades.

A partir dessa expressdo, supde a existéncia de outros setores na sociedade. De acordo
com o Instituto Alicerce (2021), o Primeiro Setor é composto pelo Estado enquanto o Segundo
Setor é caracterizado pela iniciativa privada. Ainda sim, existem divergéncias de definigdes que
retratam o Terceiro Setor. Baseado em uma pesquisa produzida em 22 paises, Salamon e
Anheier (1997) apresentaram cinco caracteristicas que estdo incorporadas nas organizactes do
Terceiro Setor que definem a composicéao estrutural/operacional delas:

a) Organizadas: apesar de ndo serem legalmente formalizadas, devem manter um senso
de continuidade, dispondo de conselhos e realizando encontros regulares;

b) Privadas;

¢) Nao distribuidoras de lucros: Embora a receita seja maior que 0s gastos, todo lucro
deve ser destinado para a propria organizacao;

d) Autogovernadas: devem existir de forma independente do Estado ou de alguma
empresa,;

e) Voluntarias: devem demonstrar algum nivel de voluntariado, seja no trabalho ou

com apoio financeiro.

Para mais, as instituicGes que englobam esse setor podem ser distribuidas como

religiosas, associacdes, fundacOes e as organizagfes ndo governamentais (ONGSs). Nesse
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estudo, focar-se-4 no conceito de ONG a fim de compreender o contexto de analise desta
pesquisa.
3.2  ORGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL

Apo6s a Segunda Guerra Mundial, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 1946
utilizou pela primeira vez o termo ONG, na qual era descrito organizagdes que nao passam pelo
crivo dos Estados, mas atuavam de forma internacional, colaborando com projetos de
reconstrucdo no Pos-Guerra (RUSSO, 2013). Ja no Brasil, o autor cita que foi a partir da ECO-
92! que as ONGs comegaram a se tornar mais relevantes, principalmente por ter sido o primeiro
encontro oficial no pais que oferecia, em paralelo, programacgdo governamental, atividades e
conferéncias organizadas por ONGs brasileiras.

As ONGs sdo caracterizadas por atuacdes em areas de direitos e politicas publicas e
geralmente recebem apoio financeiro da iniciativa privada. Quando as empresas se tornam
mantenedoras de uma ONG, elas contribuem para desenvolver suas comunidades, alinhado aos
valores institucionais, auxiliando na formacdo de melhores cidadaos, além de ter disponivel
materiais com tematicas variadas que podem ser abordadas em diferentes necessidades sociais
(MENGUE, 2014)

Montafio (2002) acredita na abrangéncia do termo ONG a respeito da variedade de
entidades que a englobam. O autor afirma também que geralmente a ideia de ONG estéa atrelada
a um projeto de sociedade neoliberal, colocando-o0s como solucionadoras da pobreza que assola
0 contemporéaneo, mas na realidade acabam explorando o voluntariado com o discurso
inconsistente de direitos sociais (MONTANO, 2002).

3.3  SUSTENTABILIDADE
De acordo com Melo (2016), a palavra sustentabilidade na sua origem estaria ligada

aos termos apoiar, conservar, cuidar e defender, principalmente no que se refere a preservacéao

dos recursos naturais. De acordo com Tiossi e Simon (2021) ao citar Lele (1991), a

L A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD) é
conhecida como ECO-92 e foi realizada no Rio de Janeiro em 1992, reunindo mais de 170 paises. Foi a partir dela
que a Associacdo Brasileira de Organizacdes Ndo Governamentais foi criada (RUSSO, 2013).



19

sustentabilidade traz na sua esséncia condi¢des ecoldgicas que permitem a existéncia da vida
humana futura, com énfase na preservagédo da natureza.

Nesse cenario, para entender a relacdo da JA com a sustentabilidade é preciso explicar
0 conceito de desenvolvimento sustentavel a partir de processos historicos em relagdo a
sociedade e o ambiente no qual esta inserida (SILVA, 2008), ja que este termo se articula ou
tem sido usado como sindnimo de sustentabilidade em diferentes contextos. Ao analisarmos a
estrutura da palavra “desenvolvimento”, levando em consideragdo a gramatica portuguesa,
percebe-se que prefixo “des” esta ligado a ideia de negacdo, ou seja, o desenvolvimento em
suas diversas concepcOes pode indicar uma oposicdo ao envolvimento (MEIRA, 2005). Este
conceito carrega fendmenos da globalizacdo que reforcam a economia em detrimento dos
movimentos ecoldgicos. Por consequéncia, a sustentabilidade quando chega no Terceiro Setor,
é utilizada para reforcar a ideia de que as empresas, além de gerarem resultados financeiros,
também precisam se engajar em agoes sociais e zelar pelo meio ambiente (HART MILSTEIN,
2004).

Ao unir as palavras sustentabilidade e desenvolvimento, formando o termo
“desenvolvimento sustentavel”, encontra-Se uma perspectiva criada para atender uma pauta
econémica neoliberal. Essa abordagem procura relacionar a preservacdo ambiental com o
crescimento econémico a fim de beneficiar ambas as partes. Todavia, muitos autores alegam
que esse discurso legitima os interesses econdmicos sem efetivamente se aprofundar nos
interesses sociais e ecoldgicos. A propria definicdo de sustentabilidade possui lacunas que
carregam diferentes interpretacdes, dificultando a implementacédo de a¢des mais concretas na
sociedade (IPIRANGA; GODOY; BRUNSTEIN, 2011). Tanto é que a disseminacdo da ideia
de “desenvolvimento sustentavel” ganha mais for¢a no setor empresarial mesmo que as suas
atividades ndo estejam alinhadas ao conceito.

Perante 0 exposto, percebe-se diferentes concepcdes de sustentabilidade, na qual
apresenta complexidade e ambiguidades inerentes ao conceito. Essa pluralidade de
interpretacdes levanta reflexdes significativas acerca da eficacia das iniciativas sustentaveis
principalmente quando relacionadas a um discurso econémico. A critica que Meira (2005)
levanta sobre o conceito de ‘“desenvolvimento sustentdvel”, sugerindo a oposicdo ao
envolvimento, € sobretudo uma analise perspicaz a superficialidade com que essa expressdo &,
por vezes, tratada. Hart e Milsteins (2004) também apresentam uma perspectiva em um

contexto corporativo, em que na realidade, as empresas adotam a¢cdes muito mais simbdlicas
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do que eficientes. As empresas frequentemente utilizam a narrativa da sustentabilidade como
uma estratégia de marketing, sem se comprometer verdadeiramente. Isto é, a sustentabilidade

vem sendo utilizada como uma ferramenta politica econdmica.

3.4  JUNIOR ACHIEVEMENT

Os fundadores da Junior Achievement perceberam, na época da fundacdo, que os
jovens ao concluirem os estudos, estavam despreparados para ingressar no mercado de trabalho.
Os empresarios fundadores também destacavam problemas com escassez de mao de obra
capacitada e qualificada. Por isso, 0 primeiro programa denominou-se “Project Business”, que
futuramente ficou conhecido como “Miniempresa”. A abordagem de aprendizagem era
combinada para alunos do Ensino Médio em escolas parceiras ou fora da escola em periodo
extracurricular. Nos primeiros anos da Organizacéo, sua atuacéo foi restrita aos Estados Unidos,
e somente na decada de 60 se tornou internacional.

Ha mais de 100 anos a Junior Achievement utiliza da modalidade primordial do
voluntariado. De acordo com Mengue (2014), para que 0S projetos possam acontecer €
necessario o envolvimento de 4 partes principais: voluntarios, alunos, instituicdes de ensino e
0 setor privado. Ao analisar a missdo da Organizacdo em proporcionar uma visao clara do
mundo e facilitar o acesso ao mercado de trabalho, o voluntario tem o papel de levar aos jovens
contribuicdes profissionais e pessoais, aléem de incentivar o voluntariado na sociedade. Essas
pessoas, em sua maioria, fazem parte dos programas de voluntariado corporativo de empresas
mantenedoras da Junior Achievement. Para iniciar o projeto, a JA apresenta institucionalmente
0s programas que podem ser executados e 0 voluntario corporativo opta baseado em sua area
de atuacdo no mercado de trabalho. Para todos os programas existe um treinamento
metodologico, que dura em média 1h30 e a entrega do “Manual do Voluntario”, que possui
todas as instrucdes necessarias para estar preparado em sala de aula. Esses treinamentos sao
conduzidos pelos colaboradores da JA. De acordo com Mengue (2014), a JA enxerga o
voluntario como um agente transformador que promove a¢6es para melhorar a vida de todos.

Visando alcancar o maior nimero de estudantes e cidades atendidas com os materiais
pedagdgicos da Organizacdo, nos Ultimos anos foi desenvolvido, em Santa Catarina, uma
parceria entre as Secretarias Municipais de Educagcdo (SME) a fim de disponibilizar os

programas em horario curricular, para que os proprios professores da escola executassem.
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Assim, o professor diante da ONG € visto como um voluntério, que passa pelos mesmos

processos de um voluntério corporativo, ainda que esteja exercendo suas fungdes docentes.
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OBJETIVO GERAL
O objetivo geral deste projeto é descrever e compreender os sentidos da sustentabilidade nos

materiais de educacéo da Junior Achievement em Santa Catarina.

OBJETIVO ESPECIFICO
Como objetivos especificos citam-se:

I) Descrever a JA, JA SC e seu historico de acbes no campo da educacdo e
sustentabilidade;

I1) Analisar as nocdes de sustentabilidade presentes nos materiais educativos
produzidos pela JA e utilizados pela JA SC;

I11) Compreender as a¢cdes em educacéo e sustentabilidade a partir de entrevistas com

representantes da instituicao.

4 METODOLOGIA

Este capitulo tem o proposito de descrever os procedimentos metodoldgicos que foram
utilizados na realizacdo deste trabalho, apresentando os seguintes aspectos: a classificacdo do
estudo, procedimentos de coleta de dados e os participantes da pesquisa. Este trabalho trata-se
de uma pesquisa qualitativa, a partir de um estudo de caso (YIN, 2014) com foco nos materiais

pedagdgicos dentro do contexto da organizacao.

4.1 PESQUISA QUALITATIVA E ESTUDO DE CASO

O presente projeto de pesquisa é de carater qualitativo do tipo estudo de caso
(MINAYO et al., 2002; YIN, 2014). A pesquisa qualitativa ¢ definida como uma investigacdo
das vivéncias e experiéncias das relacdes humanas que ndo sao reduzidas a variaveis, de forma
a se preocupar com as transformacdes e determinacGes mais profundas de valores, crencas e
atitudes. Ela trabalha a especificidade apresentada pelo objeto social e as intera¢fes construidas
pela realidade do sujeito a partir de experiéncias sociais e culturais.

A pesquisa qualitativa pode ser concebida a partir de duas correntes de pensamentos,

positivismo e a sociologia compreensiva (MINAYO et al., 2002). Enquanto o positivismo
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utiliza de termos matematicos para a compreensdo da realidade, alegando a incapacidade de
prever e determinar as a¢fes humanas, a sociologia compreensiva coloca a subjetividade e
objetividade na construcdo das ciéncias sociais, sem se preocupar em quantificar.

Desde os anos 80, quando a abordagem qualitativa comegou a ter mais espaco, o estudo
de caso educacional ressurge sob a perspectiva em que a pesquisa é feita por meio de um
contexto e n3o apenas considerando o individual (ANDRE, 2013). Peres e Santos (2005),
destacam que os estudos de caso podem reconstruir 0s processos e relagcdes de acordo com o
fendmeno educacional em diferentes pontos de vista, a fim de compreender os significados das
interac6es ao longo de um periodo.

4.2 ANALISE DE MATERIAIS

Neste trabalho de concluséo de curso, parte principal dos dados que foram objeto de
analise para atender o objetivo proposto sdo 0s materiais textuais e visuais Impressos
produzidos pela JA SC. Ademais, as entrevistas realizadas com os colaboradores auxiliaram a
analise dos materiais e a compreensdo dos seus usos pela JA SC. Para identificacdo e
organizacgdo deste material realizamos busca ativa nos documentos oficiais disponibilizados na
internet bem como nos materiais fisicos que se encontravam no estoque localizado na sede da
JA SC em S&o José, SC. Parte deste material pode ser consultada abaixo (Quadro 1). Ainda,
este estudo obteve consentimento da instituicdo para realizacdo da pesquisa, que foi formalizada
a partir da Declaracdo de Anuéncia Institucional (Anexo A), assinada pelo Diretor Executivo
da JA SC.

Do ponto de vista da organizacdo e da analise destes materiais coletados, desde a
pesquisa qualitativa, foram realizadas leituras reflexivas do material categorizando-o0 em seu
conjunto, bem como o contetdo presente dentro de cada material. Na sequéncia, foi realizada
andlise textual e visual a partir de leitura repetida tanto pela autora do projeto bem como pelo
orientador. Esse processo permite a familiaridade com material organizando-o enquanto um
corpus de analise (MILES e HUBERMAN, 1994; WOLCOTT, 1994). Trata-se, portanto, de
um processo de codificacdo dos dados de modo a identificar e organizar unidades de sentido
em categorias emergentes, que obedecem a critérios pré-estabelecidos que respondem a
pergunta inicial e os objetivos deste trabalho de conclusio (MINAYO et al., 2002; GOMEZ et

al, 1996). As unidades de sentido, organizadas em categorias, s@o apresentadas de modo a
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contemplar a dimensdo temporal de producdo e utilizacdo destes materiais pela prépria
instituicdo, bem como do ponto de vista tematico foco das praticas mediadas pelos materiais

em que a sustentabilidade esta presente.

Quadro 1 — Nomes e materiais pedagdgicos desenvolvidos pela Junior Achievement SC com
a tematica de sustentabilidade

Titulo Publico-alvo Objetivo
Nosso Planeta, 7 a1l anos Conscientizar 0s participantes sobre a
Nossa Casa importancia do desenvolvimento sustentavel,
das relacbes humanas e do consumo
consciente.
Atitude Pelo 14 a17 anos Apresentar e  desenvolver  conceitos
Planeta relacionados ao desenvolvimento sustentavel,

fornecendo  condicbes para que 0S
participantes possam refletir criticamente
sobre 0s problemas  socioambientais

contemporaneos.
Empreendedores 16 anos Aprender 0s conceitos béasicos e gerais da
Climaticos problematica que envolve as mudangas

climaticas, incluindo sua concepcdo, causas e
efeitos. Compreender que algumas atividades
humanas provocam alteracdes importantes no
clima, colocando em risco o equilibrio
ambiental, e entender seu papel fundamental
como cidadéo.

Negocios 15 anos a 17 anos Aborda os conceitos de empreendedorismo

Sustentaveis sustentavel, economia circular e consumo
consciente, e, por fim, apresenta novas
possibilidades de empreender de forma mais
sustentavel.

Fonte: elaborado pela autora.

43 ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Nesta pesquisa também foram realizadas entrevistas individuais semiestruturadas. Elas
tiveram a funcdo de complementar a organizacdo e andlise dos materiais com foco na
sustentabilidade e educacdo identificadas na instituicdo. Os entrevistados foram selecionados
com base no critério de serem pessoas que representam a instituicdo e/ou profissionais e/ou
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voluntarios que conhecam em profundidade ou tenham participado das acGes com foco no
interesse desta pesquisa. As entrevistas individuais (GASKELL, 2004; GHIGLIONE e
MATALON, 2005) sdo umas das técnicas mais utilizadas em pesquisa qualitativa. Essa técnica
permite que discursos individuais e/ou coletivos possam ser extraidos a fim de aprofundar suas
interpretagdes sobre um determinado tema, objetivando “desenvolver um corpo ideografico de
conhecimento na forma de trabalhar hipoteses que descrevem um caso individual” (LINCOLN
e GUBA, 1985, p. 38).

O roteiro de entrevista utilizado continha 10 perguntas voltadas para o perfil dos
entrevistados, desafios e potencialidades para o desenvolvimento do tema da sustentabilidade
na Junior Achievement, e o ponto de vista deles em relacdo ao objetivo de incluir essa tematica
nos materiais pedagdgicos. O roteiro de entrevista pode ser consultado no Apéndice A. Todas
as respostas foram inseridas em um banco de dados na qual foi organizada por assunto e incluiu
leituras e discussdes entre os pesquisadores envolvidos.

Por fim, é com base nos materiais analisados - juntamente com a analise das
entrevistas enquanto texto e do mesmo modo como mencionado para o material textual e visual
- € que estabelecemos uma triangulacdo de dados, a fim de cotejar as préaticas e discursos
produzidos pela Junior Achievement de SC. Todo este material produzido é apresentado nos
resultados em forma de texto organizado temporal e tematicamente.

44  PARTICIPANTES

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram escolhidos individuos envolvidos na ONG,
como diretores, coordenadores, gestores e analistas, utilizando como critérios: a) ser um
colaborador da JA SC ou ja ter sido e b) ja ter participado da execucdo em sala de aula de algum
dos materiais pedagogicos analisados, além de manifestar interesse em participar da pesquisa.

Para selecionar os participantes e fazer o recrutamento, os colaboradores foram
abordados de forma respeitosa em horario comercial, comunicando claramente o propdsito e
beneficios da pesquisa e garantido o tempo e disponibilidade de cada um. Ao todo, 4 pessoas
se encaixaram no perfil esperado, como pode ser visto no Quadro 2, dando autorizacdo prévia

para serem identificados nesta pesquisa.
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Quadro 2 — Nomes e ocupacdes dos entrevistados

Ariana Ramos 42 anos  Administradora pela Gestora  de Mantenedores:
UDESC Elabora, coordena e avalia o plano
de responsabilidade social na érea
de educacdo empreendedora das
empresas mantenedoras.
Agnes Piangers 34 anos  Pedagoga pela Coordenadora de
UNISINOS Empreendedorismo e Inovagéo:
Planejamento e gerenciamento de
projetos ligados & inovacdo e
empreendedorismo;
Relacionamento, treinamento e
viagens aos clientes/parceiros.
Evandro Badin 54 anos  Administrador pela Diretor Executivo: Comprimir e
UNOESC sugerir alteracbes no Estatuto
Social, propor ao Conselho
Deliberativo critérios para admissao
e exclusio de associados e
implementar, além de prospectar e
assegurar empresas mantenedoras
conforme as necessidades da JA SC.
Também propde o orcamento anual
e adota prestacdo de contas
trimestral para a JA Brasil.

Juliane 34 anos  Assistente Social Coordenadora de  Projetos:
Feuerbach pela UFSC Prospeccdo e motivacdo de
voluntarios em conjunto com as
empresas mantenedoras;

Treinamento ~ metodolégico e
planejamento das necessidade de
materiais institucionais (banners,
folders, etc.) e didaticos para
empresas, escolas, voluntarios e

alunos;
Fonte: elaborado pela autora.

A participacdo deles se restringiu a fornecer respostas as questdes da entrevista, que
foi realizada na sede da JA SC, localizada na Avenida Presidente Kennedy 815, Sdo José, em
horéario pré-acordado entre as partes e durou cerca de 1 hora cada. Além disso, 0s contatos com
os participantes foram individuais, gravados com a autorizacdo deles e posteriormente

transcritos.
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45  CONSIDERACOES ETICAS

O projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos (CEPSH) e foi devidamente aceito, emitindo o Certificado de Apresentagcdo de
Apreciacio Etica: 79040124.8.0000.0121 (Anexo B)

A pesquisa obteve consentimento da Organizacdo para realizagdo das entrevistas e
analises dos materiais e foi formalizada a partir da Declaracdo de Anuéncia Institucional, a qual
foi assinada pelo Diretor Executivo da JA SC conforme os modelos do CEPSH (Anexo A). Para
avancar com a entrevista com os colaboradores da JA SC, foi apresentado um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) através do qual os participantes foram informados
sobre os protocolos da pesquisa e concordaram em responder as perguntas do roteiro de

entrevista. O TCLE pode ser consultado no Apéndice B.

SRESULTADOS

Apo0s a organizacgdo, categorizacgdo e leitura dos quatro materiais pedagdgicos, serdo
apresentados neste capitulo os resultados e as analises obtidos. Também serdo expostas as
respostas dos colaboradores participantes da pesquisa baseada nas 10 perguntas realizadas
através do roteiro de entrevistas. Serdo oferecidas 1) uma andlise descritiva dos materiais
pedagdgicos bem como seus usos e 2) uma analise sobre as noc¢des de sustentabilidade, como

explicado anteriormente na metodologia do presente trabalho.

5.1 ANALISE DOS PROGRAMAS OFERECIDOS PELA JA

Nos proximos pardgrafos, serdo tratados os programas ‘“Nosso Planeta, Nossa Casa”
(NPNC), “Atitude Pelo Planeta” (APP), “Empreendedores Climaticos” (EC) e ‘“Negocios
Sustentaveis” (NS)2. De acordo com a JA (BRASIL, 2024), todos os materiais pedagdgicos,
que se enquadram em diferentes tematicas e publico-alvo, sdo denominados programas, em

razdo de serem experiéncias de aprendizagem para desenvolver habilidades e competéncias,

2 Os materiais pedagogicos analisados neste TCC est&o disponiveis na integra, em formato
PDF, através do link nos anexos.
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que seguem metodologias proprias e devem cumprir com a carga horéria oferecida. Essa
nomenclatura se da porque o material pedagdgico esté inserido em um conjunto de contetdos
classificados quanto aos pilares do empreendedorismo, preparacdo para 0 mercado de trabalho
e educacdo financeira, que é padronizada para poder ser reproduzida em massa (JA BRASIL,
2024).

Cada unidade estadual da JA define a melhor estratégia de aplicacdo diante das horas
exigidas pelos programas ofertados, podendo ser aplicados em um unico dia ou fragmentado ao
longo de semanas ou meses, de acordo com um calendario definido entre as partes. Ainda que
0s materiais pedagdgicos sejam para programas especificos, eles podem ser usados como
materiais paradidaticos nas escolas. De acordo com Caretti e Zuin (2010), os materiais
paradidaticos sdo importantes instrumentos de formacao e devem ser atribuidos a um puablico

escolar.

5.2 NOSSO PLANETA, NOSSA CASA

O programa “Nosso Planeta, Nossa Casa” (ANEXO C) ¢ voltado para o 4° ano do
Ensino Fundamental I, englobando criangas de 7 a 10 anos de idade, e tem duracdo minima de
aplicacdo de 5 horas/aula. A analise neste trabalho foi feita através de material impresso de
producdo grafica, disponibilizado pela JA SC para a pesquisa. Conforme Ariana, nos projetos
firmados em parceria com as Secretarias Municipais de Educacdo, algumas cidades optam por
aplicar no 3° ano do Ensino Fundamental I, como em Gaspar desde 2022, por conta de outros
projetos vinculados a Secretaria que ja incluem o 4° ano. A Gestora de Mantenedores da JA
SC, Ariana, explicou como funcionam as parcerias quando o projeto é executado com

professores:

A modalidade com professores teve inicio em 2017, quando o projeto era apresentado
a Secretaria Municipal de Educacdo das cidades de SC e os professores das salas de
aula o implementavam. Com os voluntarios corporativos, o nimero de aplicacbes era
reduzido e havia um limite de cidades atendidas. Ao estabelecer parcerias com as
Secretarias, especialmente com o programa NPNC no Ensino Fundamental |, o alcance
aumentava. O municipio de Chapecd foi o primeiro parceiro a aceitar o projeto. Todos
os professores das 40 escolas foram treinados para o programa e o implementaram
durante o horédrio de aula, seguindo seus calendarios escolares.” (Entrevista,
23/04/2024)

O programa NPNC originalmente foi desenvolvido em 2008 pela Responsavel Técnica

Monique Revillion Dinato, Jornalista e doutora em Administracdo com énfase em Gestédo
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Socioambiental pela UFRGS, em parceria com a JA Brasil, e teve sua Gltima atualizacdo em
2016. Evandro Badin, Diretor Executivo da JA SC, comenta:

A Monique, Responsavel Técnica dos programas NPNC e APP, montou uma comissdo
onde eu cheguei a participar para contribuir sobre pautas que deveriam compor 0
material. As atualizag@es ficaram a cargo da JA Brasil e a Gltima foi realizada em 2016.
No ano de 2023 a equipe JA SC propds uma revisdo de conceitos (Entrevista,
22/04/2024).

Ariana, relatou sua experiéncia com o piloto do programa em 2008 em Santa Catarina:

Em 2008, eu conduzi a implementagdo do programa no estado e fui a primeira a receber
o treinamento do material e aplicar nas primeiras turmas. No primeiro ano, em 2008, o
programa NPNC era chamado de cartilha, como se fosse um gibi, ndo tinha atividades
extras, nem treinamento de voluntarios. Na época, essas cartilhas foram distribuidas
para o Instituto Guga Kuerten e la eles disponibilizaram para as criancas. No ano
seguinte, em 2009, o programa se estruturou da maneira como é hoje e comegou-se a
trabalhar com voluntariado (Entrevista, 23/04/2024).

O material fisico do programa NPNC contempla o “Manual do Aluno”, “Manual do
Voluntario”, jogo de tabuleiro (dado+pedo), folha dos 5R's, barbante e exercicio da camiseta
que sdo distribuidos pela JA, na forma de kits para as instituicdes, como empresas mantenedoras
e escolas municipais, estaduais ou privadas. Durante o ano de 2023 o programa atingiu mais de
7 mil criancas em 18 municipios de Santa Catarina, aplicados em horario curricular por
professores das escolas participantes (JA SC, 2024). A maioria das aplicacdes acontecem na
semana do meio ambiente, que ocorre nos primeiros dias de junho, para conectar com o assunto
do “desenvolvimento sustentavel” e inspirar os professores com atividades e dindmicas. A
semana do meio ambiente é uma iniciativa criada por meio do decreto n° 86.028 em 27 de maio
de 1981 com o objetivo de celebrar 0 Dia do Meio Ambiente, definido pela ONU em 1972,
reforcando a importancia da preservacao dos recursos naturais (UNESCO, 2024).

Sobre o programa NPNC aplicado em 2023, Agnes, Coordenadora de

Empreendedorismo e Inovacao na JA SC, comentou:

Percebi que o programa foi calorosamente recebido pelos professores dos municipios,
que ndo apenas demonstraram grande interesse, mas também utilizaram os materiais
com entusiasmo e eficacia. Reconhego o valioso impacto que o programa teve nas
escolas, evidenciado pela forte adesdo e pelos feedbacks positivos recebidos
(Entrevista, 24/04/2024).

O “Manual do Aluno” do NPNC apresenta 46 paginas e esta estruturado em 8
encontros que dispdem de conteddo tedrico e pratico. Nas primeiras paginas a organizagdo
apresenta 0 material como uma cartilha para introdugdo ao assunto de sustentabilidade,

contextualizando o empreendedorismo com responsabilidade socioambiental como a bandeira
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do século XXI (JA BRASIL, 2016). Mais adiante, identifica-se um pré-teste com 4 perguntas
direcionadas para a abertura da tematica em relagdo aos 5 R’s, fonte de energia ndo renovavel,
preservacdo do meio ambiente e aquecimento global. Além disso, o material possui uma
variedade de elementos visuais como desenhos coloridos entre os textos e um personagem
principal, denominado Juninho, que guia os estudantes ao contetdo, se adequando ao publico-
alvo do 4°ano do Ensino Fundamental.

Na primeira parte do material, o personagem Juninho conduz o leitor a um resgate
histérico em relagdo “a satide do planeta Terra”. Ele apresenta problemas em nivel mundial e
as suas consequéncias, a fim de conscientizar sobre a “atual crise ambiental”. Simultaneamente,
ele coloca o ser humano como um dos causadores dos problemas ecoldgicos, e como o
responsavel pelas mudancas necessarias para solucionar esta situagao. Assim, como citado por
Evandro, a intencdo é trazer o aluno como protagonista:

Como sdo criancas, é avaliado qual o comportamento que eles tomam e quais
mudancas de conduta podem impactar menos no planeta ou promover uma melhoria
das condi¢cBes ambientais. Em ambos os programas, NPNC e APP, utilizam da
linguagem para convencer outras pessoas a contribuir (Entrevista, 22/04/2024).

Ao longo dos textos presentes no material, algumas palavras sdo destacadas em laranja,
como por exemplo, meio ambiente, bens, servico, poluicdo do ar, degradacéo, ecossistema,
globalizado, crise ambiental, biodiversidade, onde é possivel encontrar o seu significado no
glossario nas paginas 38 a 41. Na sequéncia, entre as paginas 10 e 11 o material apresenta o
conceito de “Homo sapiens” e “febre de consumo”, trazendo €nfase na primeira revolugao
industrial com aprofundamento das informacgdes, como as consequéncias do efeito estufa e do
aquecimento global.

No segundo encontro, detalhado entre as paginas 14 a 19, o material compara dois
padrdes de comportamento e de civilizagdo, bem como seus reflexos nas condicdes do planeta
a partir das ideias de Kenneth Boulding, utilizando os personagens do Cowboy e do Astronauta.
Belinky (2017) relata que em 1966 o economista Kenneth Boulding® publicou o ensaio “The

economics of the coming spaceship earth” para precaver sobre os danos de se trabalhar em um

3 Kenneth Ewart Bouding nasceu no ano de 1910 em Liverpool e foi um economista e cientista social
frequentemente associado a corrente evolucionista em economia. Foi autor de grandes obras como: A
Reconstruction of Economics (1950), Ecodynamics: a New Theory of Social Evolution (1978), Evolutionary
Economics (1981) e World is a Total System (1985). Em sua publicagdo “A economia da futura espagonave Terra”
de 1966, Boulding utiliza de uma metafora para explicar o processo de modificagdo de comportamento que o
homem deve ter em relagéo ao meio ambiente, além de abordar a capacidade do planeta de suportar um crescimento
infinito (FARIA; BANDOS, 2015).
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sistema aberto e em expansdo, descrito como a economia, a um sistema fechado e limitado,
referindo-se ao planeta Terra. O autor explica que essa dualidade esté relacionada a um sistema
de producdo e consumo para enxergar variados espacos que podem ser explorados em
contrapartida aos limites do crescimento dos recursos existentes, para conseguir sobreviver e
prosperar diante de um novo cenério global (BELINKY, 2017).

O personagem Cowboy é descrito como individualista, que ndo se preocupa com 0
futuro e acredita que 0s recursos naturais sdo infinitos. Em contrapartida, apesar de estar
distante da vida terrestre, 0 personagem Astronauta vive numa espaconave similar a realidade
do planeta Terra: com recursos limitados, ele precisa consumir de forma consciente para
contribuir para a sobrevivéncia de todos os tripulantes. O intuito é que a crianga tenha uma
visdo critica da finitude dos recursos, para modificar comportamentos e atitudes. Nesse
momento é proposta uma dinamica em sala para ensinar sobre o relacionamento socioambiental
e a importancia dos servigos que dependem do bom funcionamento e do bom estado da natureza
para existirem. O professor deve selecionar 10 alunos e distribuir um nome e uma fungéo para
eles, que podem ser: agricultor, solo, animais, floresta, empresario, entre outros, e fara
perguntas sobre esses “elementos” ou “nomes” para entender como eles se relacionam com o
meio ambiente.

Em seguida, iniciando o terceiro encontro descrito nas paginas 20 a 21, as criancas
assumem 0 compromisso com o meio ambiente através de uma manifestacéo artistica e criativa
do exercicio “Vista essa camisa”. A atividade propde que o aluno desenhe sobre o tema
discutido em uma folha A4 para que posteriormente o professor possa expor os trabalhos em
classe ou na escola, conforme demonstra as figuras 1 e 2. Nesse momento, os professores podem
desenvolver a atividade com uma camiseta de verdade, na qual os alunos confeccionam com
materiais reciclaveis. Apds os estudantes sdo introduzidos aos conceitos de recursos naturais e

fontes de energia renovaveis.
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Figura 1 — Manifestacdo artistica e criativa no exercicio “Vista essa camisa” na Escola SESI
S&o Joaquim em outubro de 2023

Fonte: JA SC, 2024.

Figura 2 — Manifestacao artistica e criativa no exercicio “Vista essa camisa” na Escola
Municipal Prefeito Wittich Freitag — SME de Joinville (2019)

Fonte: JA SC, 2024.

A quarta parte do programa, detalhada entre as paginas 22 e 25, aprofunda o
conhecimento a respeito de matéria-prima e fontes de energia, utilizando a analogia de uma
receita de bolo alinhado com o consumo consciente. O material explica que no processo de
producéo de um bolo se utiliza matéria-prima e energia elétrica ou a gas para assa-lo. Portanto,
se houver desperdicios de ingredientes, vai gerar mais residuos, que poluem o ambiente, e pode
encarecer o custo final do bolo. Na sequéncia, o aluno descreve sua rotina através de um diario

(Figura 3), a fim de visualizar os recursos naturais que ele utiliza e refletir sobre suas atitudes.
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Figura 3 - “Diario meu mundo, minha casa”

DIARIO MEU MUNDO, MINHA CASA

Pense na sua rotina e descreva, no diario abaixo, todos os seus passos
em um dia comum.
Se forem todos dierentes, pode usar o dia de ontem como um exemplo.

Nome: Data:

Manha:

Tarde:

Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 24.

Dando sequéncia na atividade do diario, no quinto encontro sao apresentados 0s 5 R's
da sustentabilidade, na pagina 26, para que a crianga adote comportamentos e habitos
ambientalmente mais adequados e encaixe a sua ordem de prioridade para minimizar o impacto

ecoldgico, que trata de uma atividade separada do “Manual do Aluno” (Figura 4):

Figura 4 — Folha de exercicios dos 5 R’s

=
1D)

EPENSAR LS EDUZIR
tem Como § feito node? Como pode ser Peito? Woarn 0 cque pode ser redizide? Rensdicios gerados.
R R
» ECUSAR ECICLA
Item Coma passo substituin? [ SE00 pods ser recidlozal ] CROGANCO

JEUTILIZAR T =

Prequte |

Fonte: JA BRASIL, 2016.

Para além, em 2023 participei (autora) de um treinamento com professores da cidade
de Tubardo que alertaram sobre a atualizagdo do conceito, sendo atualmente 7 R’s: Repensar,

Recusar, Reduzir, Reparar, Reutilizar, Reciclar e Reintegrar:
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Natalio Lima destaca que a proposta de sustentabilidade que esta inserida dentro dos 7
R’s, € usada para definir agdes e atividades humanas que visam suprir as necessidades
atuais dos seres humanos, sem comprometer o futuro das proximas geracoes: “Este
conceito estd diretamente relacionado com o desenvolvimento econdémico e material
sem agredir o meio ambiente, usando 0s recursos naturais de forma inteligente para que
eles se mantenham no futuro. Seguindo estes parametros, a humanidade pode garantir
desenvolvimento sustentavel” (DIARIO DA MANHA, 2024).

O sexto encontro, apresentado entre as paginas 28 a 31, inclui uma dindmica do
barbante, semelhante a chamada de Teia da Vida, na qual a turma se posiciona em formato de
circulo, o professor escolhe um participante e entrega um rolo de barbante. Cada aluno devera
citar uma agdo humana positiva que contribui para um mundo mais harmonioso e passar a ponta
do barbante para outro colega. O objetivo é abordar o respeito e a importancia de todas as
formas de vida, colocando o estudante como tendo um papel crucial para a resolucdo de
probleméticas sociais e ambientais, ndo especificada no material, para alcancar um mundo
melhor. Além disso, compreender que em sociedade todos sdo fundamentais, e com grande
envolvimento, fortalecemos a causa.

A abordagem tedrica desse momento utiliza dos 3 pilares da sustentabilidade, onde as
bases sao “socialmente justa” e “economicamente viavel” e a ponta ¢ “ambientalmente correta”
(Figura 5), conectado ao discurso empreendedor ao utilizar dessa ferramenta para estabelecer
normas para as empresas que pretendem trabalhar de forma mais sustentavel. A abordagem
tedrica desse momento foi determinada no ano de 1990 por John Elkington que institui 3
parametros basicos para uma empresa ser considerada sustentavel (GUEDES, 2021). Guedes
(2021) discorre que Elkington é referéncia no meio empresarial quanto ao assunto negécios

ecologicamente corretos.

Figura 5 - Os trés pilares da sustentabilidade

I
AMBIENTALMENTE
CORRETA

ECONOMICAMENTE
VIAVEL

Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 31.



35

A sétima parte, situada nas paginas 32 a 37, tem como foco 0s residuos, 0s quais séo
responsaveis por estimular a separacéo correta do lixo através da folha de exercicio, onde os
estudantes devem ligar os produtos ao recipiente de lixo mais adequado. O foco é explicar que
a expressao “jogar fora” ¢ comum quando nos referimos ao descarte de residuos. No entanto, o
material apresenta que embora retiremos os residuos da nossa casa, escola, ou da empresa, eles
continuam no nosso planeta, por isso, nossa responsabilidade ndo acaba quando depositamos o
residuo na lixeira. Para mais, 0 material pedagdgico conta com 5 dicas ambientais que envolvem
relacbes humanas, economia de recursos e apoio a coleta seletiva.

O oitavo encontro é encerrado com um jogo de tabuleiro (Figura 6), com um resumo
dos aspectos discutidos em sala de aula. Nos treinamentos realizados pela equipe da JA SC,
recomenda-se plastificar o tabuleiro para preservar e aumentar a durabilidade ao longo dos anos,
fazendo jus ao tema. Os professores podem utilizar o jogo em outros momentos além da
aplicagdo do programa. Em 2024 a equipe da JA SC recebeu um relato de uma professora da
escola EM Caminho da Educacdo, do municipio de Ibirama, durante um treinamento on-line
realizado em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo, na qual ela conta que 0s seus
alunos do 5° ano, que realizaram o projeto no ano anterior, sempre pedem o jogo para brincar
no recreio. O programa é finalizado com uma arvore, encontrada na pagina 43, na qual a crianca

se compromete em se tornar multiplicador da cultura do “desenvolvimento sustentavel”.

Fonte: JA BRASIL, 2016.

O “Manual do Voluntario” serve como guia para entender o conteudo, como também
para apoio nas respostas das atividades, dispondo de 14 paginas. Ele acompanha o kit do projeto

e € entregue para o professor ou voluntario antes do treinamento metodoldgico. Na terceira
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pagina, comenta-se sobre a relevancia desse tema ser discutido de forma interdisciplinar e
transversal com outros assuntos tratados em sala de aula. Sdo elencados no “Manual do
Voluntario” alguns principios basicos para o NPNC se tornar mais efetiva, entre eles: foco nas
dimensdes empreendedoras, prioridade em uma chamada de agio e na proposta biocéntrica* do
conteddo.

De modo geral, o programa preveé atividades paralelas que podem ser desenvolvidas
além das leituras recomendadas, como palestras, visitas ou passeios em aterros sanitarios ou
centrais de reciclagem. Muitos professores optam por enfatizar partes do conteldo,
principalmente no que se refere ao sétimo encontro, em eventos como feira de ciéncias ou a¢oes
para a comunidade. O caso representado na figura 7 é da Escola Jarbas Amarante Ferreira, em
Sao Joaquim, que criou uma “Lixeira Inteligente” no ano de 2023 pelos alunos da turma Maker
Kids, parceira do SESI, eliminando a necessidade de tocar na tampa, evitando o contato com
bactérias. O projeto uniu tecnologia e a instrucdo sobre os conceitos e o funcionamento do

Arduino para execugéo.

Figura 7 — Escola Jarbas Amarante Ferreira de So Joaquim, em 2023

Wil w

Fonte: JA SC, 2024.

Em sintese, o material pedagdgico NPNC mostra a importancia da preservacao do
meio ambiente a partir de uma abordagem individualista onde o estudante assume um
compromisso socioambiental através de dindmicas em grupo, atividades préticas e tedricas,

com foco na mudanca de comportamento.

4 O Biocentrismo defende a existéncia de valor nos demais seres vivos, ou seja, por conta disso, do
ponto de vista ético, o Biocentrismo deve prevalecer em detrimento do antropocentrismo” (OLIVEIRA, 2014).
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5.3 ATITUDE PELO PLANETA

O programa” Atitude Pelo Planeta” (ANEXO D) envolve alunos do 1° ano do Ensino
Médio, com jovens a partir dos 14 anos de idade. Tem duracdo de 5 horas/aula, conforme
orientacdo da JA Brasil, e possui como temas transversais a economia, a cidadania e o civismo.
Foi idealizado e desenvolvido também pela Responsavel Técnica Monique Dinato em 2010.

Ariana Campos, em entrevista, explicou:

A JA SC ajudou na construcdo do programa e foi pioneira nas aplicacdes pelo pais.
Na época, a JA Brasil contratou a Monique Revillion Dinato para escrever e
desenvolver os programas, sendo creditada como responsavel técnico. Eu cheguei a ir
para Porto Alegre passar uns dias com a Monique para ela apresentar a metodologia.
Naquele ano, realizamos o piloto com a Escola Jovem de S&o José, com 10 turmas do
Ensino Médio (Entrevista, 23/04/2024).

A Ultima atualizagdo do programa APP foi realizada em 2016, e desde 2019 ele ndo
consta no portfélio oferecido pela JA SC. Segundo Agnes Piangers, 0 programa segue sendo
aplicado em outros estados, como na JA Rio Grande do Sul, onde a mesma ja trabalhou de 2009
até 2012, mas por se tratar de um tema técnico, com muitos textos e de dificil compreenséo

pelos alunos, tornava-se magante e com pouca participacdo em sala de aula.

O APP também era aplicado na unidade do Rio Grande do Sul, mas ndo era um tema
que eu tinha facilidade, além do conteldo ser magante e com excesso de texto
(Entrevista, 24/04/2024).

O “Manual do Aluno” possui 40 paginas, com um indice ordenando o contetido ¢ esta
dividido em 5 encontros de 45 minutos. Ele foi analisado em material de producéo grafico,
disponibilizado pela JA SC. Além dele, o programa conta com um “Manual do Voluntario”,
tabuleiro e conjunto de cartas. Ao longo dos anos, o programa foi conduzido principalmente
por voluntarios corporativos das empresas mantenedoras da JA SC, que tinha como foco a

sustentabilidade na iniciativa privada. Evandro Badin comentou:

Na época, 0 APP era feito no primeiro ano do Ensino Médio e ao final eles deviam
tomar uma atitude real para melhor alguma questdo da comunidade que o jovem
estava inserido (Entrevista, 22/04/2024).

Na pagina 9 o estudante se depara com uma “Carta para o Aluno” na qual a JA garante
apoiar a causa da sustentabilidade e acreditar na possibilidade de um mundo sustentavel,
solicitando que esse se comprometa em compreender as transformagdes do mundo e se envolver

em acOes positivas em prol da vida na Terra. O material também apresenta duas vezes a frase



38

“Empreendedorismo com responsabilidade socioambiental é nossa bandeira para o século
XXI”. Por ser da mesma autora, o APP acaba se assemelhando com o programa NPNC em sua
estrutura metodoldgica e recursos como imagens, dindmicas e jogos.

O primeiro encontro ¢ intitulado “O Planeta Terra: Nossa Casa” e aborda o conceito
de vida e biodiversidade, com foco na evolucio dos seres humanos. E mencionado que com o
aumento e desenvolvimento da populacdo em um curto espaco de tempo, cresce a busca por
recursos, causando impactos sociais e ambientais. Também convida o jovem para uma leitura
referente a0 modelo capitalista baseado no excesso de consumo, contextualizando que o
consumismo beneficia 0 comércio e a economia, mas que tem como resultado a geracéo de
residuos que poluem a Terra. Apresenta na sequéncia das paginas uma leitura de rodapé, pouco
destacada no manual, sobre a diversidade bioldgica e humana com desenhos de diferentes
etnias. O primeiro encontro finaliza com um teste de perguntas de multipla escolha sobre o

perfil socioambiental.

Figura 8 — “Espagonave Terra”

Nosso planeta é a nossa casa, nossa espagonave comum,

Fonte: JA BRASIL, 2016, p. 16.

A imagem encontrada na pagina 16 (Figura 8), aborda o mesmo contetdo do NPNC
sobre a economia do Cowboy e da Espagonave, proposta por Kenneth Boulding, conectando os
programas como uma trilha de educacédo para as escolas que inicia no Ensino Fundamental | e
vai até o Ensino Médio. Agnes Mengue, aborda a questdo de inser¢do da sustentabilidade nos
materiais pedagogicos

Percebo que ao integrar a sustentabilidade nos materiais pedagdgicos, o principal
objetivo era oferecer um produto que pudesse desenvolver uma trajetéria educacional
continua, comegando desde o Ensino Fundamental I, introduzindo um tema relevante
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para os alunos mais jovens, com a intencdo de criar uma sequéncia coesa até o Ensino
Meédio (Entrevista 24/04/2024).

O segundo encontro ¢ denominado “Sustentabilidade” e apresenta o desafio de um
“Jari Simulado”. A atividade ¢ feita em grupo e os estudantes sdo divididos em: acusagdo,
defesa e juri. O material do voluntério sugere que a sala seja organizada em formato de U com
um espaco central para argumentacfes e cabe ao voluntario ou professor ser o mediador,
controlando o tempo e comportamento de todos. O material disponibiliza 3 textos de apoio que
envolvem: alteracGes climaticas, extingcdo da biodiversidade e escassez de dgua, com imagens
e referéncias de suporte. Apds a leitura, o aplicador deve apresentar o dilema, que esta
relacionado a uma termelétrica a carvédo e chuvas cidas para organizar a dindmica.

O terceiro encontro “Compreendendo as questdes socioambientais” apresenta as
dimensdes sociais e econdmicas, definindo o desenvolvimento sustentavel como “aquele que
atende as necessidades presentes sem comprometer a possibilidade de que as futuras geracoes
satisfazerem das necessidades” (JA BRASIL, 2016, p. 24). O material apresenta 0s mesmos 3
pilares apresentados no programa NPNC, que o tripé da sustentabilidade expressa para atingir
a harmonia da geracdo atual e futura: crescimento econdmico, conservacdo ambiental e
equilibrio social. Além disso, traz como referéncia o “Relatério Brundtland’® com o documento
intitulado “Nosso Futuro Comum” publicado em 1987. O documento apresentou a
disseminacdo da ideia de desenvolvimento sustentavel.

O programa sugere que todos os temas retratados possuam uma ligacéo direta e se
apresentem de forma sistémica, exemplificando os casos de dengue por conta das alteracfes
climaticas. Em sala, o professor pode relatar problemas locais ou regionais a fim de
contextualizar a atual crise. Na sequéncia, os alunos, em grupos de até 5 estudantes, devem
construir uma “Arvore dos Sonhos”. O objetivo é que eles discutam seus desejos para tornar a
comunidade local melhor para se viver, com énfase no bairro em que a instituicdo estiver
inserida. Nesse momento, o foco esta na cidadania, abordando as responsabilidades do Estado

e governantes, além do nosso papel como cidaddo em elegé-los.

5 O Relatério Brundtland intitulado “Nosso futuro Comum”, pela Comissio Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento das NagBes Unidas (1988) estabelece um contrato entre as geracdes, definindo o
“desenvolvimento sustentavel” como: “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades”(COMISSAO MUNDIAL SOBRE
MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1988, p. 46) além de destacar que o progresso econdémico e social
ndo deve ser baseado na exploracdo da natureza.
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O quarto encontro trata das organizacoes e sustentabilidade, trazendo o empresariado
como a principal forca de riquezas e o papel delas nas responsabilidade social. A
responsabilidade social ¢ definida como “as relagdes €ticas que as empresas tém com o publico,
de modo a serem transparentes com suas a¢des” (JA BRASIL, 2016, p. 28). Para mais, destacam
que o empreendedor deve respeitar os valores da livre iniciativa, impedindo abuso do uso de
poder e protegendo os consumidores e 0 meio ambiente. Incentiva o empreendedorismo através
do discurso da inovacgdo diante da sustentabilidade a um equilibrio das pessoas, do planeta e
dos lucros.

Em seguida, o programa propde um jogo de tabuleiro chamado “Um dia na Cidade
Sustentavel” (conforme Figura 9), no qual os alunos sdo divididos em grupos e cada um tem
um personagem responsavel de acordo com as fichas: trabalhador, estudante, prefeito e
empresario (Figura 10). Além disso, possui 16 cartas de acdo e 16 cartas de consequéncias
conectadas a cada um dos personagens. A ideia central é que os alunos compreendam que as
acOes individuais impactam no coletivo, gerando custos ou beneficios individuais, sempre

trazendo o viés da responsabilidade empresarial.

'Figura 9 — Jogo de tabuleiro “Um dia na Cidade Sustentavel”
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Fonte: JA BRASIL, 2016.
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Figura 10 — Personagens do jogo de tabuleiro

Fonte: JA BRASIL, 2016.

O quinto encontro inicia com o questionamento “Como posso colaborar?” trazendo a
reflexdo de qual é o0 nosso papel na sociedade em busca de ages mais sustentaveis. Ensina que
devemos listar nossas atividades cotidianas para perceber quais providéncias podemos tomar
diante de certas atitudes, conectado aos 5 R’s. Refor¢a que para sermos consumidores
conscientes devemos buscar empresas que possuem valores alinhados com a preocupacéo do
impacto da sua producdo. Afirma que ser um cidadao é uma qualidade que se conquista para
respeitar os direitos e deveres e que devemos usar a nossa voz contra aquilo que esta errado,
incentivando atitudes para transformar e colaborar em nossa comunidades.

A atividade do quinto momento é escrever uma carta, em grupos, com uma atitude que
a turma ira identificar apdés uma conversa sobre o bairro em que a escola esta localizada,
direcionada aos responsaveis por um problema local. A carta deve trazer contribuicdes e
sugestdes, evitando criticas negativas, para algo que ndo seja sustentavel e que 0s governantes
devem tomar providéncias. O material recomenda a leitura conjunta ao finalizarem o exercicio
a fim de iniciar uma discussdo coletiva sobre as propostas. O material pedagdgico finaliza com
5 dicas ambientais que sdo as mesmas, em assunto, do NPNC, apenas mudando a linguagem

para se adequar ao publico-alvo mais velho, conforme comparativo na figura 11.
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Figura 11 — Comparativo das dicas ambientais dos materiais APP (& esquerda) e NPNC (a

direita)
(REVACOESIHUMANAS
MAIS{POSITIVAS
« Respeitar as diferentes caracteristicas e opcoes das pessoas;
« evitar o preconceito e qualquer tipo de intolerancia;
« tratar bem seus colegas, amigos e pr ‘es: genti gera
gentileza;
. itar os idosos e beneficiar-se da experiéncia de vida dos mais

s v
velhos;
« respeitar as pessoas portadoras de necessidades especiais e
colaborar com elas;

o « doar aquilo de que nao necessita mais; e
« adudar o outro sempre que possivel.

par seu tempo para o trabalho voluntério, contribuindo para boas

Fonte: JA BRASIL, 2016, p. 33-38.

O “Manual do Voluntario” do programa “Atitude Pelo Planeta” possui 28 paginas e
foi analisado em PDF, retirado do drive da JA Brasil, na qual passou recentemente por uma
revisao de estrutura em que foi acrescentado nas ultimas paginas uma pesquisa de satisfacdo do
voluntario. O manual apresenta indice e descri¢do resumida, além de orientacdes e respostas
para as atividades propostas. Destaca-se a frase: “Lembre-se que cada um é responsavel pelas
condicdes do lugar onde vive, estude, e com esforco de todos, sera possivel tornar o planeta um
lugar melhor para se viver em harmonia com as demais formas de vida”, a qual nos mostra que
0 programa segue as linhas biocéntricas no conteudo (JA BRASIL, 2016, p.7). Pensado para
voluntarios corporativos, o material apresenta dicas pedagdgicas de como lidar com a sala de
aula, desde manter a classe motivada até entender a rotina. Além disso, fala sobre a importancia
de conhecer e estudar o material para preparar uma aula atrativa.

Ao analisar o manual do voluntario, identifica-se uma atividade extra, proposta como
o “Encontro 0” que ocorre antes da primeira aula, com a inten¢ao de firmar um contrato com a
turma através de um exercicio em grupo. O manual explica que a dindmica “A Ambulancia”
reduz eventuais conflitos e dificuldades relacionados a convivéncia. O voluntério ird dividir a
turma em grupos e todos terdo que salvar, por meio de uma simulagéo, a vida de um paciente
que serd transportado. Na situacdo hipotética, acontece uma catastrofe onde 0s grupos deverédo
salvar a vida de uma pessoa, definido por eles anteriormente, no tempo de 10 minutos. Os
grupos sdo separados em papéis como testemunhas, paramédicos, familiares e jornalistas. Ao
término, conclui-se que o tempo, cooperacao e a boa convivéncia sdo fundamentais para que 0s
encontros que virdo sejam produtivos.

Resumidamente, o programa APP apresenta temas socioambientais por meio do

exercicio da ética, além de conter uma abordagem mais critica em relacdo ao papel do governo
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e dos cidaddos em elegé-los. No mesmo seguimento que o programa NPNC, atribui quais sdo
as responsabilidades das empresas diante do cenario global mas sempre focando na importancia

de atitudes corretas do individuo que esté inserido nas comunidades.

5.4 EMPREENDEDORES CLIMATICOS

O programa “Empreendedores Climaticos” (ANEXO E) foi desenvolvido pela Junior
Achievement Argentina em parceria com o banco HSBC da Argentina. Em pesquisas
disponiveis em meios eletrdnicos e em conversa com a unidade nacional, ndo se tem a
informacao do exato ano que o programa foi idealizado, somente que veio para o Brasil no ano
de 2014 e ndo possui atualizaces desde entdo. E um programa que néo faz parte do portfolio
da JA SC, mas esté presente em outras unidades estaduais. Para mais, esta categorizado na area
de empreendedorismo no site da JA Brasil. O material foi analisado a partir de um PDF
disponibilizado pelo drive da organizacdo. Evandro Badin esclarece:

O EC néo foi implementado em Santa Catarina devido ao seu conteudo ter sido
desenvolvido em uma regido onde estava mais associado as empresas de mineracao,
como a Vale e a ArcelorMittal. Essas empresas precisavam compensar seu consumo de
CO2 na época, e entenderam que 0 programa estava mais relacionado ao impacto de
uma industria desse tipo e as variagfes climaticas. Entendeu-se, portanto, que
regionalmente ndo faria sentido em Santa Catarina e o programa acabou crescendo
principalmente no Centro-Oeste do Brasil. Pensando que dentro do portfélio da JA SC
ja existia 0 NPNC e o APP, que abordam pautas que conceituam o efeito estufa, ndo
seria necessario mais um produto como aquele.” (Entrevista 22/04/2024).

Também identificou-se na época da chegada do material ao Brasil que ele era
complexo para ser introduzido por voluntario corporativo, o qual era maioria entre 0s
aplicadores dos programas nas escolas de Santa Catarina. Hoje a maioria dos aplicadores dos

programas da JA SC sédo professores (JA SC, 2024). Ariana Campos explicou:

Os programas NS e EC nunca foram aplicados em Santa Catarina devido a
complexidade deles. Considero ambos confusos para um voluntario corporativo
aplicar, pois naquele ano, ainda ndo eram feitas aces com professores nas Secretarias
Municipais de Educagdo.” (Entrevista 24/04/2024).

Assim como a maioria dos programas da JA, este também tem duracao de 5 horas/aula,
dividido em 5 encontros de 45 minutos cada e é desenvolvido com turmas do 2°ano do Ensino
Meédio. Contém em seu kit o “Manual do Aluno”, “Manual do Voluntirio”, placas de
reciclagem, cartazes, jogo de frases e cartdes. No “Manual do Aluno”, na pagina 7, ¢

comunicado uma carta para 0s pais e responsaveis dos estudantes explicando a origem da JA e
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qual a proposta ao aplicar o conteido. Possui indice indicando 0s 5 encontros e seus respectivos
assuntos. Ao final de cada aula, é proposto uma atividade de verdadeiro ou falso que resume a
temética daquele momento.

O primeiro encontro engloba as paginas 9 a 14, é chamado de “Nosso Ambiente” e
utiliza da definicdo de elementos naturais e sociais para discutir as partes que compdem um
ambiente, entendendo-o como um lugar compartilhado. A partir do contexto de “dano
ambiental”, o material retrata a diferenca entre clima e tempo para introduzir o efeito estufa e

as mudangas de temperatura a nivel global.

Figura 12 — Elementos Naturais e Sociais

ELEMENTOS
@ NATURAIS

> >
cioaoes |0

rm} oamas MINERAIS &ﬂ ~

sy

PESSOAS

‘ BIODIVERSIDADE

/
o

TECNOLOGIA
]

25

1 =
ECONOMIA ¥
,-.{!:4.

- 5.
CULTURA =
L@ AGua

ELEMENTOS &
SOCIAIS COMUNICAGAD

Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 10.

Na sequéncia, a partir da pagina 12, o material traz um texto de apoio intitulado “O
que sdo e o que causa as mudangas climaticas”, contextualizando a historia do planeta Terra e
as variacOes de clima devido aos fatores naturais. Aborda também que as alteragcdes causadas
pelos seres humanos aumentaram a produg¢do de gases na atmosfera. No “Manual do
Voluntario”, sugere-se que 0 aplicador use o cartaz mostrado na figura 13, como suporte para

explicar o texto.
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Figura 13 — Cartaz efeito estufa
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Fonte: JA BRASIL, 2014.

O primeiro encontro se encerra com o jogo “Mudancas Climaticas” realizado em
grupo, na qual os alunos deverdo identificar quais as causas da rapida mudanca climatica no
planeta baseado no conteddo que aprenderam até 0 momento. Para executa-la, sera necessario
o uso dos “Cartoes Respostas”, ordenados por letras de A a C, e em seguida o aplicador fard 8
perguntas, de maltipla escolha, para que o0s jovens respondam corretamente aos
guestionamentos. A dindmica tem previsdo média de 10 minutos, sendo 1 minuto para cada
pergunta. Nota-se que o conteldo tem a preocupacao de abordar conceitos que aparecem nos
vestibulares e no ENEM e incentiva a pesquisa sobre a tematica em meios eletronicos, livros
didaticos, jornais ou revistas a fim de complementar os debates em sala e ensinar que quanto
mais sabemos sobre o0 assunto, menos danos sdo causados.

O segundo encontro, chamado de “Os efeitos das mudancas Climdaticas”, presente nas
paginas 15 a 24, inicia falando sobre os valores que a natureza nos oferece, como um lugar para
viver, diversidade de plantas e animais e beleza de paisagens, conceituando 0S servi¢cos
ambientais. Apds, é proposto um jogo de palavras ocultas para adivinhar os elementos que sdo
afetados pelas mudancas do clima.

O material apresenta também uma encenacao sobre a importancia do equilibrio do
sistema ambiental que pode ser feita pelos alunos, como um teatro, ou pode ser lida pelo
voluntario. A cena descrita retrata possiveis rumores que circundam uma empresa que esta
prestes a fechar. O material relata a historia e contexto dos personagens envolvidos e narra um
dialogo entre eles nas paginas 18 ¢ 19 do “Manual do Aluno”. Ao longo do dialogo, € possivel

perceber que devido a poluicdo em nivel mundial, 0 governo estabeleceu leis que protegem o
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meio ambiente, dando a entender que os produtos e energia que a fabrica ficticia utiliza,
contribuem para os problemas ecoldgicos. Por essa razdo, 0s personagens discutem o
fechamento da fabrica e compreendem que certas agdes sdo prejudiciais para as pessoas,
animais e plantas. Finaliza explicando que as fabricas sdo necessarias para produzir recursos
para os seres humanos, além de serem fonte de trabalhos, mas que é preciso atualizar a maneira
como confeccionam para evitar prejuizo a comunidade. Percebe-se que o intuito é que alunos
entendam que todos sdo parte de um sistema que tem responsabilidade com os efeitos globais
e devem tomar decisdes que melhorem o ambiente.

Em seguida, o material expbe 3 textos complementares ao conteddo sobre o
envolvimento do Governo, das Empresas, Terceiro Setor e Cidadaos, anexado ao titulo “Somos
todos partes do problema e da solu¢ao” (Figura 14). O texto de “Governo” aborda o “Protocolo
de Quioto”, que foi pensado para paises desenvolvidos ou em desenvolvimento, firmando um
acordo internacional para diminuir a reducdo das emissdes de gases do efeito estufa (JA
BRASIL, 2014). No texto de “Empresas”, aborda-se sobre a Organiza¢do Mundial do Comércio
(OMC) que, em nivel internacional, busca o “desenvolvimento sustentavel” pelos 3 pilares ja
citados anteriormente: econOmico, social e ambiental. Por fim, o texto “Terceiro Setor e
Cidadao” cita exemplos de ONGs que estdo alinhadas ao discurso e pautas da sustentabilidade
como “Greenpeace”, “Instituto O Direito por um Planeta Verde” ¢ “O Fundo Mundial da

Natureza™.

Figura 14 — “Somos todos parte do problema ¢ da solugdo!”
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 20.

O segundo encontro finaliza com um exercicio que coloca o estudante como ativo em
tomadas de decisbes, aprendendo que, com mudangas, novas oportunidades surgirdo. A

atividade solicita que eles coloquem, em grupos, duas ou mais alternativas diante de
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problematicas da crise ambiental exposta (figura 15). No “Manual do Voluntario”, para cada

questdo existe uma resposta que incentiva o debate e auxilia o aplicador na corregéo.

Figura 15 — “Tomada de decisdo”
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 22.

O encontro trés, denominado “Economia ¢ Mudangas Climaticas”, come¢a com um
resgate historico que parte do ano de 1775 sobre a producdo, distribuicdo e consumo de
produtos, até chegar na primeira revolucao industrial. O assunto esta alinhado com o exercicio
de identificar os ciclos de vida de um produto. Em complemento, na pagina 27, € conceituado
que a partir do avancgos das pesquisas feitas por cientistas e com o0 aumento da preocupacao das
questdes climaticas, novas profissdes apareceram e outras modificaram-se para se adaptar ao
impacto das atividades humanas, como nas ciéncias naturais. Eles explicam que a Engenharia
Ambiental e o Direito Ambiental estdo em alta no mercado de trabalho. Para mais, conecta o
assunto da revolucao industrial ao desenvolvimento da pecuaria e agricultura atualmente.

Na atividade “Empreendedores Climdticos”, na pagina 27, os alunos deverdo ler o
didlogo do personagem Frederico. Eles utilizam desse momento para apresentar o parceiro do
programa, o Banco HSBC, descrevendo Frederico como um funcionario da empresa e um
cidaddo que se preocupa com o bem-estar do planeta. O personagem conta que 0 banco usava
grandes quantidades de papel em todas as filiais e repensaram essa atitude tomando uma deciséo
ao criar o projeto “Menos Papel”. Completando o didlogo, Frederico aponta que os estudantes

também podem contribuir com o meio ambiente a partir de a¢des no seu dia a dia, como nédo
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utilizar o carro ou preferir o transporte publico, caminhar ou usar bicicletas e substituir as
lampadas incandescentes.

O quarto encontro apresenta a definicdo de “desenvolvimento sustentavel”, que ¢ a
mesma dos programas NPNC e APP, e contextualiza os 3 R’s da sustentabilidade (Figura 16),
exemplificando o uso deles a partir do descarte de uma folha de papel. Nota-se, portanto, a
necessidade de atualizacdo dos conceitos e contexto devido aos 10 anos que se passaram desde
a criagdo do programa. Em seguida, o0 material menciona que muitas empresas foram fundadas
jé& alinhadas aos principios do “desenvolvimentos sustentaveis”, levantando a questdo de que

como consumidores devemos priorizar produtos criados a partir de préticas sustentaveis.

Figura 16 — Estratégia dos 3 R’s
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 31.

Nas paginas 34 a 39, sdo utilizados 3 paises de “Agua”, “Energia” e “Residuos”,
mostrados na figura 17, como suporte numa dindmica que consiste em dividir a turma em 6
grupos onde, ao fim, os alunos deverdo apresentar acoes que podem contribuir na escola, em
casa e na comunidade de acordo com o assunto definido. Os alunos devem se apoiar em
algumas perguntas norteadoras para desenvolver o trabalho, como: Por que este recurso € tao
importante? Por que utilizamos este recurso? Por que precisamos preserva-lo? Quais acdes

podemos realizar?
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Figura 17 — Painéis “Agua” (a esquerda), “Energia” (no meio) e “Residuos” (4 direita)

Painel 1 - “Agua” Painel 2 - “Energia” Painel 3 - “Residuos”
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 34-39.

No painel “Agua” o material coloca uma tabela de consumo de dgua por atividade e
explica que € um dos recursos naturais que 0s seres necessitam para sobreviver. Complementa
citando que o planeta é composto por 29% de terra e 71% de agua, trazendo tdpicos de cuidados
¢ motivos para ndao desperdicar. No painel “Energia” explica em quais momentos a utilizamos
e 0 que sdo as fontes de energia renovaveis, como a hidrica, a eolica e a solar, juntamente com
seus beneficios. Comenta também sobre as fontes de energia ndo renovaveis, gas natural,
petroleo e carvao. Por ultimo, o painel “Residuos” discute a fabricagao de produtos e o impacto
das mudancas climaticas através do conceito de bens e servicos. Depois, contextualiza que 0s
residuos podem poluir o meio ambiente devido ao tempo de decomposi¢édo que 0s materiais o
capazes de levar.

O quinto encontro finaliza com a atividade “Maos a Obra” na qual os estudantes devem
criar uma campanha de conscientizacdo sobre a reciclagem, apds aprender os cuidados que
devem ter na hora de escolher o destino dos residuos que usam. Eles devem construir cartazes,
utilizando a imaginacdo, criatividade e divulgar em toda a escola. O material solicita que 0s
alunos, com autorizacdo da diretoria, passem nas turmas falando sobre o projeto. Cada grupo
ficarad responsavel por uma tarefa especifica da coleta seletiva: plastico, vidro, metal, papel e
material organico. O cartaz, que compdem o kit do programa, exemplificando alguns residuos,
servira de suporte para 0s grupos separem, em suas mesas, 0s materiais de acordo com o destino
correto. O programa encerra com um glossario dos principais termos descritos, leituras
recomendadas em sites e um calendario ambiental, retirado do site da ONU, com as principais
datas que envolvem sustentabilidade no mundo.

O “Manual do Voluntario” também foi analisado em PDF e contém 60 paginas com

orientacOes, dicas e instrucGes para as atividades. Além do indice e descricdo resumida,
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apresenta uma lista de todos os materiais que sdo usados ao longo do programa, leituras
recomendadas, técnicas de ensino e uma planilha de horéarios que servird de apoio ao voluntario
enquanto estiver frequentando a escola. A técnica metodologica do programa aponta que “os
conceitos sdo transmitidos através de leituras, discussdes orientadas, exercicios, trabalhos em
grupo, simulagdes e jogos, proporcionando um ambiente agradavel para aprendizagem” (JA
BRASIL, 2014, p.7). Para cada encontro € descrito o vocabulario com as principais palavras
citadas, objetivo, tempo definido e os materiais.

De modo geral, o programa retrata as mudancas climaticas originadas pelas acdes
humanas com o intuito de conduzir o estudante a pauta da responsabilidade sobre a reducgéo
desses efeitos globais, sempre inseridos no conceito de “desenvolvimento sustentdvel”. Além
disso, todos os encontros sdo propostos atividades em grupos a fim de estimular o debate em
sala de aula e incentivar carreiras relacionadas a Engenharia e Direito Ambiental, ditas como

em alta no mercado de trabalho.

5.5 NEGOCIOS SUSTENTAVEIS

O programa “Negocios Sustentaveis” (ANEXO F) foi desenvolvido em 2022, sendo o
mais recente da grade da JA que envolve a tematica de sustentabilidade e tem como publico-
alvo o Ensino Médio. E composto por “Manual do Participante”, “Manual do Voluntario” e
jogo da memoria. O “Manual do Participante” contém 52 paginas e esta dividido em 5 médulos
de 45 minutos, totalizando 5 horas/aula, além de possuir indice e descricdo resumida. Assim
como o EC, ndo consta no portfélio da JA SC. Ademais, foi analisado em PDF disponibilizado
pelo drive da JA Brasil. De acordo com o site da JA Brasil, apresenta como temas transversais
a economia, a cidadania e o civismo, e estd alinhado as competéncias da Base Nacional do
Componente Curricular (BNCC) como “Pensamento cientifico, critico e criativo”, “Trabalho e
projeto de vida”, “Argumentacdo”, “Empatia e cooperagdo” e “Responsabilidade e cidadania”.

O primeiro modulo se chama “Deu ruim” e inicia com o quiz do impacto ambiental
com 5 perguntas que conceituam o desequilibrio do ecossistema. Em seguida, na pagina 13, o
programa anexa um trecho de uma fala do Secretario-geral das Na¢des Unida, Antdnio
Guterres, extraido do relatério de 2022 do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas. No manual, o trecho consta como material extra, ndo tendo obrigatoriedade de ser

lido apds a finalizagdo do quiz, e trata sobre o seguinte:

A ciéncia é clara. Para manter o limite de 1,5 grau acordado em Paris ao alcance,
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precisamos cortar as emissdes globais em 45% nesta década. Mas as atuais promessas
climéticas significam um aumento de 14% nas emissfes. E a maioria dos grandes
emissores ndo estd tomando as medidas necessarias para cumprir até mesmo essas
promessas inadequadas. Os ativistas climaticos as vezes sdo descritos como radicais
perigosos. Mas os radicais verdadeiramente perigosos sdo 0s paises que estdo a
aumentar a produgdo de combustiveis fosseis (ONU, 2024).

Depois apresenta o conceito de “economia linear”, que de acordo com a JA Brasil
significa retirar os recursos da natureza, destinar a matéria prima para as indudstrias, sendo
manufaturado e distribuido em pontos de vendas, para ao fim, ser descartado. Conclui-se,
portanto, que essa economia apesar de produzir riqueza, gera destruicao e poluicdo. Em seguida,
assim como na figura 18, o programa aborda o impacto do lixo ao meio ambiente a partir de
dados estatisticos que provam que o Brasil é campedo mundial em geragéo de lixo de acordo
com a ONU. Ao longo das paginas, sdo distribuidos QR Codes para acessar as fontes das
informacOes destacadas. Ainda no assunto lixo, o texto retrata a historia da invencéo do pléastico,
com uma linha do tempo que se inicia em 1933 e vai até 2050. Em complemento, conta quem
foi John Wesley Hyatt, que em 1869 criou o primeiro polimero sintético, tornando o material

mais difundido e acessivel ao mercado.

Figura 18 — “O problema do cenario do lixo comega na geragdo”
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 15.

O primeiro modulo finaliza com o conceito de “economia circular” (Figura 19), que
tem como prop6sito aumentar a vida Gtil dos produtos durante o seu uso, gerando uma maior
circulacdo dos mesmos através da reutilizacdo, podendo ser da mesma cadeia produtiva ou para

0 reaproveitamento em outras industrias (LUZ, 2017).



52

Figura 19 — “Economia Circular”
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 20.

O segundo modulo, “Sustentabilidade para além do meio ambiente” comega com o
conceito de sustentabilidade, definido como a capacidade de se manter, e 0 conceito de
desenvolvimento sustentavel, sendo aquele que ndo provoca escassez. Além disso, apresenta,
novamente, os 3 pilares da sustentabilidade: social, econdmico e ambiental. Para cada pilar,
existe um “QR code” com exemplos de empresas que fazem parte dessa iniciativa. O “QR code”
do pilar social direciona para um video no youtube da Natura, que conta sobre a relacao deles
com as comunidades da Amazonia. No pilar econdémico, o link encaminha para o site da
empresa “Total Energies”, do setor energético, e sua jornada no Brasil. Por dltimo, no pilar
ambiental, o site destinado ndo abriu por estar fora do ar.

Explica também que com o passar dos anos, novos conceitos dentro da
sustentabilidade foram inseridos como sustentabilidade ética, sustentabilidade politica e
sustentabilidade estética. Ainda no segundo moédulo, destacam-se 0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), e como eles foram baseadas nos 5 P’s: paz, parcerias,
planeta, prosperidade e pessoas, exibindo exemplos de negocios que foram inspirados nos ODS
para causar impactos positivos e gerar lucro ao mesmo tempo como o Banco Pérola, Favela
Organica e o Clube da Preta. Nesse momento, os alunos fardo a atividade do jogo da meméria

dos ODS em duplas ou trios e terdo 10 minutos para finalizar.
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No terceiro modulo, “Consumo Consciente ¢ negodcios sustentaveis”, por meio de
imagens, é explicada a historia da civilizacdo e como se deu o fim do nomadismo. Relata que,
através da agricultura, surge o conceito de posse e fronteiras, gerando atritos entre tribos,
impérios, nacdes e posteriormente paises. O material explica que por conta desses conflitos, as
desigualdades sociais aumentaram e consequentemente, fortaleceram o consumo como forma
de validagdo dos individuos na sociedade. Também apresenta o conceito de obsolescéncia,
condicdo que torna algo inutil, mesmo estando apto ao uso. Para mais, 0 texto aborda o
consumismo e as mudancas que ocorreram nos Ultimos anos com 0s avangos das tecnologias
(Figura 20). Aborda que por conta do COVID-19, o aumento de compras online cresceu,

criando-se a necessidade de alterar o codigo do consumidor.

Figura 20 — Explicacgdo sobre a relagéo entre obsolescéncia e consumo
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Fonte: JA BRASIL, 2024, p. 34.

Na sequéncia, é ensinado o que é ser um empreendedor sustentavel, trazendo exemplos
de empresas, como a Patag6nia®, que se preocupa com o meio ambiente ao produzir as roupas
da marca. Comenta também sobre as empresas que possuem certificado do sistema B, que
significa que elas medem seu impacto social e ambiental, e garantem que 0 sucesso esta no

bem-estar da sociedade, sem visar somente os lucros, e tornando o0 mundo melhor.

6 Ap6s Yvon Chouinarde e sua familia em 2022 anunciarem a doagio da empresa, depois de 50 anos, a
Patagonia teve o seu controle administrado por duas entidades dedicadas ao combate das mudangas climaticas.
Atualmente todos os lucros da empresa, que ndo forem reinvestidos no negdcio, sdo revertidos para ajudar as
causas ambientais (FOGACA, 2024).
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O terceiro médulo finaliza com a definicdo de “greenwashing”, na qual indica
empresas que entraram na onda do discurso do apelo ecolégico, se dizendo preocupadas com o
meio ambiente e abusando do discurso para atrair consumidores. A palavra pode ser traduzida
como “maquiagem verde”, dando a entender que essas marcas criam uma aparéncia enganosa
da sustentabilidade sem de fato aplicar na préatica. A atividade desse momento é ligar os
conceitos aprendidos ao seu significado.

O quarto modulo “Solugdes Sustentdveis” indica uma atividade em grupo na qual os
alunos deverdo criar um negocio sustentavel. Para isso, eles devem responder algumas
perguntas e definir o problema central, baseado no conteldo tedrico e que faca parte da
comunidade local, para a criacdo do seu produto ou servi¢o. A empresa deve estar alinhada aos
ODS e ter impactos positivos, assim como estar contextualizada com os assuntos discutidos ao
longo dos modulos. Na sequéncia, ja no quinto modulo, os alunos deverdo apresentar seus
negdcios para toda turma no formato de “pitch”. O “pitch” ¢ uma apresentacdo breve, direta e
com o intuito de vender a ideia elaborada. Nessa parte, ¢ indicada a leitura do texto “Os 9
passos do Empreendedorismo Sustentavel” para aqueles que ainda tiverem duavidas ou
estiverem sem ideias para o negdcio.

O “Manual do Voluntario” possui 62 paginas e também foi analisado em PDF.
Apresenta indice, descricdo resumida e um texto na pagina 6 sobre o papel e funcdo do
voluntario ao transmitir o conteddo. O material incentiva que o voluntario esteja aberto ao
didlogo e amplie a visdo do estudante acerca do empreendedorismo e finaliza com a frase:
“Contamos com vocé para fazer a diferenga na vida de jovens da rede publica ou particular, e
esperamos que a energia que essa galera vai trazer para esse momento contagie vocé.” (JA
BRASIL, 2022, p.6) Em cada encontro, 0 manual define um tempo minimo detalhado para cada
atividade proposta, além de apresentar frases motivacionais em cada momento para que 0
voluntéario ou professor inicie o debate sobre o conteudo tedrico. Um exemplo disso, € na pagina
30 do “Manual do Voluntario” onde ¢ disponibilizado um trecho do livro “Como evitar um
desastre climatico” de Bill Gates. Diferente dos outros programas analisados, o “Manual do
Voluntario” do NS possui poucas instru¢des ¢ materiais de apoio, apenas apresentado 0
contetdo que disponibilizado ao estudante com as respostas das atividades.

Em sintese, o programa NS aborda a conscientizacdo dos estudantes em relacdo ao

futuro do planeta através de conceitos de empreendedorismo sustentavel, economia circular e
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0 consumo consciente. Apresenta momentos de critica social para o desenvolvimento de um

negdcio alinhado com as nogdes de sustentabilidade, apresentadas pelo material.

56  AS NOCOES DE SUSTENTABILIDADE NOS MATERIAIS DA JA

Como demonstrado ao longo da andlise apresentada anteriormente, os 4 programas
podem ser lidos como trilhas de educacdo que se inicia no Ensino Fundamental | e encerra no
altimo ano do Ensino Médio. Do mesmo modo, observa-se que a ordem na qual cada um foi
publicado, também é a mesma da trilha que se forma, NPNC no ano de 2008, APP no ano de
2010, EC no ano de 2014 e NS em 2022. Também deve-se destacar que cada um dos programas
busca uma linguagem especifica adequada ao publico-alvo na qual o programa foi destinado, e
traz tematicas e conceitos de interesse que estdo alinhados com o que havia na época que foi
escrito. Tendo em vista essas tematicas e conceitos, na presente analise, sera explorado como
cada programa aborda as nogdes de sustentabilidade. Apos o trabalho de leitura e analise séo
destacadas trés principais no¢des de sustentabilidade que emergiram de modo indutivo nos 4
programas relacionados ao consumo, papel para geracOes futuras e associada ao tripé
ambiental, social e econdbmico. Também é abordado neste topico a visdo dos entrevistados a

respeito da abordagem da tematica dentro da Organizacao.

5.6.1 Sustentabilidade associada ao consumo

Meira (2005) afirma que para a “construcao de sociedades sustentaveis” € necessario
que haja uma busca para reducédo da diferenca do consumo exagerado sem que tenha a privacao
dele. Pressupde-se que haveria um consumo minimo para viver dignamente, reforcando a
consciéncia de recursos no que concerne as suas qualidades e quantidades. Assim, analisando
a noc¢do de consumo dentro do programa NPNC (2016), percebe-se que esta associado as acoes
dos seres humanos que buscam comportamentos mais adequados, que ndo desperdicem e que
escolham produtos que impactam menos a natureza. Nas primeiras paginas do programa NPNC
ja é apresentado o conceito de consumo alinhado a um argumento de sobrevivéncia e

manutencdo econbmica da sociedade:

Quando falamos em consumo, estamos falando de oferta e aquisicdo de bens e
servigos, motivado por nossas necessidades e desejos. E claro que precisamos
consumir para nos manter vivos; é preciso satisfazer algumas necessidades basicas
para sobrevivéncia (JA BRASIL, p.11, 2016).
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Na sequéncia, é exposto que com o aumento da populacdo novos mercados
consumidores surgiram, intensificando o impacto ambiental. Assim, o consumismo ¢é retratado

por meio dos bens e servigos:

Mas existe hoje algo que podemos chamar de “febre de consumo” quando as pessoas
passam a utilizar bens e servicos de modo exagerado, consumindo muito além do
necessario e desperdicando e gastando mais recursos naturais do que seria razoavel
(JA BRASIL, p.11, 2016).

Do ponto de vista da corrente de uma educacdo ambiental conservacionista, o
consumismo segue uma perspectiva econdémica em que apresenta uma preocupacao ambiental
da conservagao de recursos, como afirma Sauvé (2003). Com isso, identifica-se que o programa
explora a tomada de atitude e visa formar cidaddos mais conscientes. Mesmo assim, Ariana
Campos opina:

O grande desafio que eu observo é tentar conectar a sustentabilidade com os 3 pilares
base da JA, empreendedorismo, educacdo financeira e preparacdo para o mercado de
trabalho. Atualmente o programa NPNC, por exemplo, aplicado da maneira como ele
é, ndo conecta em nada com as outras metodologias (Entrevista, 23/04/2024).

No programa APP (2016) o consumismo também é abordado pelo argumento
econémico, alinhado aos beneficios da industria e do comércio, do mesmo modo que
correlaciona o compromisso individual e social. Entende-se que o discurso que envolve a
sustentabilidade no material é destacar a responsabilidade empresarial social, colocando a ética
como base dos principios adotados pelas organizacdes. Sauveé (2003) descreve essa no¢do como
uma corrente moral, em que convidam o individuo a comportamentos socialmente desejaveis e
coerentes com as preposicdes da educacdo ambiental. Observa-se isso quando o programa

retrata o seguinte trecho:

Enquanto o consumismo beneficia a inddstria e 0 comércio, fazendo a economia girar,
0s prejuizos ambientais causados pela producédo, que consome 0s recursos naturais de
forma cada vez mais veloz, e sua gera¢do de residuos, que poluem o ar, as aguas e a
terra, sdo cada vez mais sentidos pelo planeta (JA BRASIL, p.12, 2016).

Além disso, e a0 mesmo tempo, assim como no NPNC, o programa APP destaca 0
papel do individuo no compromisso com a mudanca de habitos para exercer 0 consumo
consciente, sempre mencionando que as empresas também devem se preocupar com 0 impacto
de suas produgdes. Ou seja, a0 mesmo tempo que o enfoque se configura como individualista,
de alguma forma a sustentabilidade associada ao consumo consciente também se refere e deve

ser compromisso do mundo da industria e do comércio.
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Layrargues e Lima (2014) destacam que a partir da década de 90 houve um aumento
significativo no incentivo internacional para a responsabilizacdo individual, impulsionado pela
ideia de “cada um faz a sua parte” como uma resposta para enfrentar a crise ambiental.
Observa-se isso na pagina 29 do “Manual do Aluno” do APP quando ¢ destacado que o papel
dos consumidores é atuar em parceria com as empresas em um equilibrio da sociedade,
colocando a busca pela sustentabilidade como um papel fundamental do governo, das
organizacdes e “principalmente” do individuo. Além disso, no quinto encontro do programa, ¢

descrito quais atitudes um cidadd@o deve ter em prol de um planeta mais sustentavel:

O consumo consciente deve ser praticado no dia a dia, por meio de a¢Bes simples que
levem em conta 0s impactos da compra, uso ou descarte de produtos ou servicos, ou
pela escolha das empresas que vamos apoiar ou ndo com nossa preferéncia, em funcédo
do comprometimento dessas organizacdes com questdes socioambientais. Essa é uma
contribuicdo voluntaria, cotidiana e solidaria para garantir a sustentabilidade da vida
no planeta (JA BRASIL, 2016, p.35).

Ja no programa EC (2014) o consumismo € introduzido através da definicdo de
Organizacdo Mundial do Comercio (OMC), bem como apresentando suas normas que regulam
as atividades entre os paises que visa “incentivar e promover o desenvolvimento de bens e
tecnologias inofensivas para o clima e processos de produgdo ecologicos”. Com isso, 0
programa estabelece, na pagina 25 do “Manual do Aluno”, uma conexao com a revolugao
industrial, contextualizando que as fabricas deixaram de produzir produtos artesanais e
passaram a produzir produtos industriais, 0 que aumentou a necessidade de energia e a queima
de combustiveis minerais.

Viera (2020) afirma que a finalidade de abordar a revolucdo industrial dentro da
educacdo ambiental, é destacar o impacto transformador no modo de vida das pessoas, devido
a producdo em massa e 0 consumo exacerbado de produtos industrializados, em beneficios dos
lucros que fortalecem o modelo capitalista (VIEIRA, 2020). A partir desse conteudo, o ciclo da
vida dos produtos € apresentado no material, destacando o papel crucial dos estudantes em
contribuir com a reducdo do consumo, que impacta diretamente nas mudancas climaticas,
trazendo a seguinte reflexao: “como consumidor: vocé escolheria um produto por ser produzido
por uma empresa sustentavel ou voc€ ndo pensa nisso na hora de comprar?” (JA BRASIL, 2014,
p.33).

O consumismo aparece no programa NS (2022) por meio de um resgate historico das
civilizagbes na qual explica que apos o fim do nomadismo, os limites territoriais foram

estabelecidos, surgindo o conceito de posse e aumentando os conflitos entre as nagdes. Posto
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iSs0, associam esse cendrio a aquisicdo de poder através das compras que acentuaram as
desigualdades sociais, fortalecendo o consumo, conforme descrito: “o consumo em nossa
sociedade ganhou tamanho protagonismo, e como é uma ferramenta muito rapida de afirmacéo
da individualidade, o consumo passou a representar a recompensa perfeita para qualquer
demanda emocional, como medo, inseguranga, felicidade, etc.” (JA BRASIL, 2022, p.32).

Ou seja, o programa NS retrata o consumo exagerado como uma “rapida afirmagao da
individualidade” e uma recompensa de qualquer demanda emocional que orienta o atual cenario
global. Isso nos faz refletir que o consumismo na atualidade se tornou desenfreado na busca de
realizacGes, que sdo impulsionadas pela industria das gratificagdes momentaneas. Outro ponto
relevante € o aumento demografico da populacdo que impacta fortemente o consumismo,
estimulado pelo desenvolvimento econdmico, promovendo o ‘“capitalismo do consumo”
(VIERA, 2020). A partir desse modelo de desenvolvimento econdémico, percebe-se atualmente
que o “desenvolvimento sustentdvel” ndo estd realmente sendo sustentdvel, por conta da
exploragéo excessiva dos recursos naturais (VIERA, 2020).

Deste modo, a nogdo de consumo esté presente nos 4 programas analisados e apresenta
diferentes sentidos relacionados a sustentabilidade. Por vezes o énfase esta na responsabilidade
do individuo, por outro lado, que o mundo empresarial também deve ter responsabilidade.
Simultaneamente, € utilizado o argumento econdmico como um eixo central para 0 consumismo

se manter, colocando-o0 como base para uma sociedade sobreviver.

5.6.2 Sustentabilidade e seu papel para geracdes futuras

De forma literal, a traducdo de Junior Achievment equivale a “Conquista Jinior” e a
partir dessa expressdo fica nitido que existe uma preocupacdo e responsabilidade com a
juventude dentro de todas as tematicas que envolvem os materiais pedagdgicos, desde o
empreendedorismo, educacdo financeira, preparacdo para 0 mercado de trabalho até a
sustentabilidade. Assim, quando analisamos a sustentabilidade nos materiais de estudo, nota-se
gue existe um destaque para 0 compromisso e propdésito das geracdes futuras.

Visto isso, observa-se no programa NPNC (2016) a explicacdo sobre o papel do
individuo em solucionar os problemas ambientais, através do progresso de habilidades e as
atitudes, ensinadas pelo programa, visando criar uma consciéncia ambiental mais forte para as

proximas geragdes, como relatado por Evandro Badin: “percebo que a sustentabilidade tem
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total relevancia quando penso no futuro dos alunos e quanto mais jovem puder conscientizar,
mais eficaz a causa se torna, principalmente baseado na missdo da JA Worldwide, “inspirar e
preparar os jovens” cuidando do ambiente em que vivem”

Também ¢ abordado a preocupagdo com as geragdes futuras na pagina 28 do “Manual
do Aluno” do NPNC, conectando a analogia da economia do Cowboy e do Astronauta:
“entendeu por que ¢é preciso usar, compartilhar, manter ¢ preservar as condigdes de vida das
diferentes espécies de seres vivos, ou seja, a hatureza? Porque, agindo assim, vamos garantir a
nossa sobrevivéncia e a dos futuros "astronautas" deste belo planeta!” (JA BRASIL, 2016,
p.28).

Ja no programa APP (2016) é descrito que a sustentabilidade de uma civilizacéo sera
alcancada a partir de oportunidades sociais e econdmicas. Ou seja, 0 material pressupde que as
sociedades que ndo se mantenham dentro desses padrdes, tornam-se insustentaveis devido ao
consumismo exagerado e a crescente degradacao do ecossistema. Do mesmo modo, aborda que
o “Desenvolvimento Sustentavel” considera as necessidades presentes sem que haja prejuizo

as futuras geracoes, acrescentando a seguinte explicacao:

Esse conceito pressupde um compromisso entre todos aqueles que hoje vivem neste
planeta com as atuais e futuras geracoes, no sentido de que vamos manter nossa casa
(o planeta) em condicBes de recebé-los no futuro, de forma que ndo esgotamos 0s
recursos naturais ao longo do tempo (JA BRASIL, 2016, p.24).

Juliane Feubach, analisa a importancia da sustentabilidade em diversos ambitos sociais

e 0 envolvimento dos jovens dentro dessa pauta na JA:

Toda organizagdo ou empresa deve adotar uma abordagem mais sustentavel e acredito
que embora a base da JA seja o empreendedorismo, a missdo ¢ “inspirar e preparar os
jovens” oferecendo materiais voltados para o mercado de trabalho, além de buscar
maneiras de manter o ambiente saudavel. Reconheco que existe uma preocupacédo da
JA ao incorporar a questdo ambiental em seus conteldos (Entrevista, 25/04/2024).

Apesar de abordar a nocao de geracdes futuras, percebe-se que o foco da JA ao incluir
essa tematica € convidar os jovens a assumirem o compromisso da sustentabilidade e
desenvolverem um espirito empreendedor, conscientes da utilizacdo dos recursos do planeta e
da necessidade de preservar um ambiente habitavel para as proximas geracoes. As Nacdes
Unidas Brasil (2018) destacam que a juventude representa o alicerce fundamental para as
decisdes em prol da satde do planeta, enfatizando a importancia de envolvé-los nas questdes

ambientais. Para alcancar esse objetivo, afirmam ser necessario fornecer ferramentas adequadas
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para a educacdo ambiental a fim de fortalecer o sistema educacional e dar continuidade aos
esforgos das préticas sustentaveis.

No programa EC (2022), é mencionado a preocupacdo de ndo esgotar 0S recursos
considerando o futuro do planeta, pois as proximas geragdes ndo poderdo satisfazer “seus
desejos” caso ndo ocorra uma mudanga comportamental. Além disso, na pagina 31 do “Manual
do Aluno”, o conceito de “desenvolvimento sustentavel” ¢ definido como a possibilidade de
renovacgao ou regeneragdo dos recursos:

O Desenvolvimento Sustentavel é aquele capaz de suprir as necessidades da geracao
atual, sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracdes.
E o desenvolvimento que se preocupa em ndo esgotar os recursos para o futuro. O
conceito de desenvolvimento sustentavel, ou de sustentabilidade, define a
possibilidade de renovacao ou regeneracao dos recursos (JA BRASIL, 2014, p.31).

Ja no “Manual do Voluntario” do programa EC, na pagina 6, fica claro que o objetivo
central do programa ao incluir sustentabilidade é apresentar a problematica das mudancas
climaticas, ndo como um evento devastador, mas como uma oportunidade para inovagdo. E
possivel compreender, portanto, que o material coloca o estudante como o agente que utiliza da
criatividade e do compromisso ambiental para reverter o cenario atual em beneficio das

geracOes futuras. Evandro Badin comenta sobre:

Embora a sustentabilidade ndo seja a base de conteldo para alcancar os jovens, ela
esta diretamente conectada com o objetivo da organizacdo de despertar o espirito
empreendedor em jovens, estimulando o desenvolvimento pessoal e criando pontes
entre os jovens e o mercado de trabalho (Entrevista, 22/04/2024).

Logo, a missdo de “inspirar e preparar os jovens” € utilizada como o argumento da
Organizacdo para enfatizar a importancia do mercado de trabalho, utilizando valores de
"inovacdo" e "empreendedorismo”, mas considerando a sustentabilidade como fundamento
para promover uma educacdo empresarial que institui praticas sustentaveis. Em vista disso, ao
considerarmos em parte, por exemplo, a corrente resolutiva da educacdo ambiental de Sauveé
(2003) destaca-se a busca pela disseminacao de informacdes sobre as questdes ambientais para
desenvolver habilidade ligada a ela. Essa abordagem esta relacionada a imperativo de acdo na
qual enfatiza a mudanca de comportamento individual e coletivo diante da gravidade e

aceleracdo crescente dos problemas ambientais. Agnes Mengue aborda essa questao:

Notei que o tema da sustentabilidade se tornou muito mais relevante, estando agora
alinhado com os principios de inovacdo e empreendedorismo, por conta de uma
transformacdo do cenério global nos Gltimos 15 anos. Anteriormente, eu percebia que
a abordagem da sustentabilidade era isolada, sem conexdo com outros programas e
foi incluida como uma estratégia para entrar nas instituicdes de ensino (Entrevista,
24/04/2024).
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O programa NS (2022) descreve a sustentabilidade, na pagina 24 do ‘“Manual do
Aluno” como a capacidade de sustentar as agdes e atividades humanas sem comprometer as
necessidades das geragoes futuras. Explica também a “sustentabilidade ética” que € baseada em
principios que influenciam o futuro da humanidade:

Sustentabilidade ética: NOs somos seres que nos importamaos uns com 0s outros, com
0s que estdo aqui e com os que virdo no futuro. Isso se chama lago social ou alianga
intergeracional. Isso ndo se resolve na técnica, isso se resolve na ética. Se eu ndo me
importo com as pessoas que ainda vao nascer, eu vou destruir os recursos de milhares
e milhares de anos pelo lucro de apenas algumas décadas. Isso € um fim da espécie
humana (JA BRASIL, 2022, p.24).

Dentro disso, entende-se que 0s contetdos sdo voltados para apresentar a urgéncia de
mudar as atividades extrativistas em prol de uma economia circular: “a economia circular prova
gue 0s recursos que até entdo estavam sendo desperdicados tem muito mais potencial de gerar
riqueza se forem reinseridos na cadeia produtiva e nesse redesenho de todo nosso sistema de
producdo, existem muitas oportunidades de negdcios” (JA BRASIL, 2022, p.21).

Juliane Feubach comenta sobre: “eu percebo uma crescente pressao em todas as esferas
da sociedade para adotar uma abordagem mais sustentavel, independentemente do setor de
atuacdo e acredito que essa pressdo deriva do reconhecimento de que se ndao cuidarmos dos
recursos que temos hoje, ndo havera mais recursos”.

E possivel estabelecer uma conexdo entre a nogdo de coNsUMo e a Preocupacao com
as geracOes futuras. Com o aumento populacional e a evolucdo dos aspectos sociais e
econémicos, 0 mundo passou a enfrentar problemas de escassez de recursos, mudancas
climaticas, poluicdo, destruicdo, além da falta de energia e 4gua. Dessa forma, Tiossi e Simon
(2021) apontam que em favor das futuras geracdes, foi estabelecido um sistema de
desenvolvimento circular, que substitui 0 modelo linear, em busca de um desenvolvimento
econdmico que prioriza a preservacao da natureza.

Sendo assim, a nocdo de sustentabilidade e seu papel para gerac6es futuras se mostrou
ndo sO relevante aos 4 programas, como também integrada a missdo e ao propdsito da
Organizacao, que visa o futuro dos jovens e a responsabilidade de inspira-lo a uma perspectiva
ambiental alinhada com a "inovacdo". Observa-se também que a propria definicdo de
“desenvolvimento sustentavel”, presente em todos os programas, estd relacionada as
“necessidades das futuras geragdes”. Esse conceito surgiu pela primeira vez na década de 80

com a publicagdo “Nosso Futuro Comum” pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
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Desenvolvimento das Nac¢6es Unidas. Meira (2005) considera o termo ambiguo e carregado de
controvérsias do cenario mundial. Todavia, “desenvolvimento sustentavel” tem sido difundido
desde entdo e continua relevante em outras areas do ambientalismo (MEIRA, 2005). Ademais,
a nocao também utiliza de fatores climéticos e ecoldgicos para conscientizar os estudante sobre

0 meio ambiente, incentivando a tomada de atitude e mudanca de comportamento.

5.6.3 Sustentabilidade associada ao tripé ambiental, social e econdmico

O tripé da sustentabilidade foi definido por John Elkington em 1997 e foi descrito
como indispensavel para a promoc¢éo do “desenvolvimento sustentavel” (ELKINGTON, 1997).
O tripé apresenta uma correlagdo mutua entre 3 &reas essenciais, economia, ambiente e
sociedade, que foram constituidas a partir de sistemas naturais em contato com 0s sistemas
humanos (MARTINS, 2021). Martins (2021) analisou as 3 areas, descrevendo a parte
econdbmica como uma perspectiva de negdcios e parceiros sobre a responsabilidade por
despesas e distribuicdo dos bens e servi¢os. Ja na area ambiental retrata que a relacdo entre o
consumo de recursos naturais e as interven¢ées humanas podem ter impacto tanto positiva
guanto negativa e sugere a necessidade de reconsiderar atitudes que diminuam o impacto
ambiental das operacdes empresariais. E por ultimo o lado social, referindo-se a influéncia das
empresas com a sociedade no que concerne ao impacto dos produtos ao meio ambiente, para
promover melhores condicGes de saude e bem estar a populagédo. O lado social também indica
a contribuicdo aos direitos humanos, incluséo e a responsabilidade social corporativa.

Nesse contexto, ao analisar o programa NPNC (2016), é possivel constatar que a
sustentabilidade é descrita como um caminho para tornar a sociedade correta com 0 meio
ambiente, justa com as pessoas e economicamente viavel. Nota-se, portanto, que a definicdo do
conceito esta ligada as acdes dos seres humanos que buscam comportamentos mais
“inteligentes”. A palavra “inteligentes” aparece tanto como uma no¢do de consumo, como de
comportamento. Seguindo nessa perspectiva, destaca-se na pagina 31 do “Manual do Aluno” a
seguinte passagem: “para que o mundo seja um lugar melhor, precisamos buscar a
sustentabilidade, ou seja, ter atitudes corretas com 0 meio ambiente, justas com as pessoas €
viaveis (possiveis) economicamente” (JA BRASIL, 2016, p.31).

Na fala do Evandro Badin, percebe-se o principal objetivo da JA ao inserir a

sustentabilidade em seus materiais, considerando o argumento do "empreendedorismo":
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A JA entende que temas que abordam a maior consciéncia sobre a utilizacdo dos
recursos do planeta e nossa relagdo com as pessoas em oferecer um ambiente habitavel
para as proximas geracdes, € uma preocupacao de qualquer pessoa que empreende.
Além disso, percebo que o empreendedorismo é mais amplo do que apenas criar um
negocio, por isso, 0 ambiente desse empreendedor precisa ser zelado (Entrevista,
22/04/2024).

Analisando o programa NPNC e a partir da fala de Evandro Badin, destaca-se que a
educacdo ambiental proposta, ndo foca necessariamente na protecdo da flora e da fauna, mas
sim em aspectos econdmicos, sociais, legais, culturais e politicos. Em complemento, outra
abordagem que aparece no “Manual do Voluntario” (JA BRASIL, 2016), um dos objetivos ¢
abordar o conteudo de forma “sistémica”, focando em uma cultura de paz e respeito a todos os
ambitos sociais. Essa nog¢do sistémica, dialoga com as perspectivas de educacdo ambiental de
Sauve (2003), por exemplo, pode ser descrita como a compreensdo das realidades e
problematicas ambientais, na qual, o estudante identifica os componentes de um ambiente para
compreender as relagdes dos elementos biofisicos e socialis.

No programa APP a sustentabilidade é abordada a partir do tripé com énfase nos
impactos ambientais e sociais, a fim de contextualizacdo da importancia de se construir um
mundo mais sustentavel para as futuras geracdes, utilizando as areas ambientais, sociais e

econdmicas:

Nossa civilizagdo sera sustentavel se respeitar a capacidade de recuperacéo do planeta
Terra e de seus ecossistemas e criar oportunidades sociais e econémicas de maneira
justa para todos os seus habitantes. Ndo sera possivel manter, ao longo do tempo, o0s
indices de crescimento de nossa populacdo dentro dos atuais padrées de producéo e
consumo requeridos pelo estilo de vida contemporaneo (JA BRASIL, 2016, p.14).

Similarmente, no “Manual do Aluno” do APP, na pagina 29, ¢ contextualizado que o
planeta e os lucros ndo podem mais estar separados devido a busca de um equilibrio entre as
dimensoes sociais, ambientais e econdmicas. Além disso, reconhece a “interdependéncia” entre
sociedade e economia, colocando a economia como base dependente das atividade do

ecossistema global:

J& sabemos que a sustentabilidade busca um equilibrio entre as dimensdes sociais,
ambientais e econémicas. Isso quer dizer que as pessoas, 0 planeta e os lucros ndo
podem mais estar separados... E preciso reconhecer a interdependéncia entre
sociedade e economia e compreender que a economia depende do ecossistema global
(ou da biosfera), que representa a base de todas as atividades (JA BRASIL, 2016,
p.29).
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Apesar do programa EC ter o foco maior nas mudangas climaticas, também retrata o
tripé ambiental, social e econdmica por meio da defini¢do do conceito de “desenvolvimento

sustentavel”, mesmo que brevemente:

Em maior ou menor propor¢ao, os Gltimos anos nos levaram a perceber a importancia
das mudancas climaticas nas nossas vidas. Neste contexto, as empresas tém
desenvolvido diferentes projetos que visam reduzir os efeitos de suas operagdes sobre
o clima. Inclusive, algumas empresas foram criadas, na sua totalidade, com base no
conceito de desenvolvimento sustentavel (JA BRASIL, 2014, p.32).

Ja& no programa NS, o conceito do tripé ambiental, social e econdémico surge no
contexto do empreendedorismo e sustentabilidade. Com isso, o material explica que quando as
empresas se declaram sustentaveis, estdo comunicando a populacdo que suas operaces geram
beneficios tanto financeiros quanto sociais:

A verdade é que as pessoas estdo cada vez mais interessadas nos processos das
empresas, considerando o tipo de material usado nos produtos, a forma como trata as
pessoas colaboradoras e como elas impactam a comunidade local — se geram
empregos para pessoas moradoras da regido, se minam 0s pequenos nNegocios e assim
por diante. Assim, a vantagem competitiva de empreendimentos sustentaveis esta
cada vez mais clara, uma vez que segue crescendo a demanda por produtos
econdmica, ambiental e socialmente amigaveis (JA BRASIL, 2022, p.38).

E descrito também, no “Manual do Aluno” que devemos procurar fornecedores que
estdo em conformidade com as normas ambientais, sociais e econdmicas (JA BRASIL, 2024,

p. 48). Juliane Feubach opina:

Em um sistema capitalista, a sustentabilidade raramente é uma prioridade, pois muitas
vezes as empresas estdo focadas apenas no crescimento financeiro, deixando a
preocupacdo ambiental em segundo plano. Penso que seja como "tapar o sol com a
peneira”, onde as agBes sustentiveis servem mais para amenizar a culpa do
empresariado do que para promover uma mudanca efetiva (Entrevista, 25/04/2024).

Logo, a nocdo de sustentabilidade alinhado ao tripé ambiental, social e econémico
representa o elo entre todas as noc¢des discutidas. O seu conceito permeia tanto no consumo
consciente quanto na preocupacao de comportamentos e atitudes voltadas para o futuro das
geracGes. Em todos os programas foi possivel identificar o tripé, cada um adotando uma

abordagem especifica que reflete o contexto e os objetivos de quando foram desenvolvidos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos dados apresentados, e considerando o objetivo de descrever e
compreender os sentidos da sustentabilidade nos materiais pedagogicos da Junior Achievement
em Santa Catarina é contemplado. Assim, pode-se afirmar que as noc¢Ges de sustentabilidade
do material dialogam com tematicas temporais e atemporais que envolvem as questes
ambientais.

Como principais desafios metodolégicos ao longo do desenvolvimento deste trabalho
de conclusdo de curso, destaco a dificuldade para encontrar informag@es da ficha bibliogréfica
dos materiais pedagdgicos, como responsavel técnico, ano de idealizacéo, equipe de traducéo,
escrita e design. Da mesma forma, a histdria da chegada dos programas para o Brasil e Santa
Catarina se concentra em poucas Diretorias Executivas dos estados e ndo existem canais digitais
ou fisicos que retnam histéricos e metodologias da Organizacgdo. Por isso, foram realizadas
incansaveis buscas para extrair o maximo de informacdes da equipe envolvida nessas atividades
através de entrevistas individuais.

A partir dessa pesquisa, tive a oportunidade de conhecer com mais detalhes as
dimensdes das acOes que a Organizacdo realiza a nivel estadual e nacional em relagdo a
sustentabilidade. Descobri que, para o0s colaboradores, os programas focados na
sustentabilidade ndo sdo vistos como prioridade, apesar de ser uma pauta recorrente nas
empresas e escolas. A justificativa é a falta de padronizacdo dos conteldos, estrutura
metodologica e principalmente desatualizacdo de conceitos, que leva anos para acontecer. Os
entrevistados apontaram que, a maior dificuldade para incluir a tematica de sustentabilidade
nos materiais é nao apresentar mudancas e revisdes de forma que o assunto se torne atrativo ao
estudante.

Constatou-se também que nas unidades estaduais da JA, o uso dos materiais
pedagdgicos que envolvem sustentabilidade estd atrelado a um viés de influéncia dos
mantenedores regionais. O proprio desenvolvimento do EC veio a partir de um patrocinio do
banco HSBC, o programa NS é patrocinado pelo BRADESCO para promover o voluntariado e
os programas NPNC e APP sdo impulsionados por diferentes empresas como forma de divulgar
suas marcas empregadoras nas escolas pablicas. Nesse sentido, ainda que ndo explorado neste
trabalho, é preciso considerar de modo atento os possiveis vieses implicados e traduzidos nas

préprias nocdes de sustentabilidade dos materiais.
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Quanto as analises realizadas, inicialmente foram descritos os programas NPNC, APP,
EC e NS, todos voltados para a aplicacdo pratica em contexto educacional, principalmente em
escolas, com orientacdo de professores treinados para aplicagéo. Os resultados apontam que 0s
materiais pedagdgicos séo diversificados, contendo informac6es sobre os métodos de ensino e
abordam questBes ambientais sob diversas perspectivas, destinadas a publicos-alvo distintos.

Uma segunda andlise propde 3 no¢des de sustentabilidade presentes nos 4 programas
anteriormente citados: consumo consciente, responsabilidade para com as geracdes futuras e a
conexdo com o tripé ambiental, social e econdmico. A no¢do de consumo consciente abrange
tanto a responsabilidade individual quanto empresarial, visando mudangas comportamentais e
atitudes benéficas ao meio ambiental, propostas pelas atividades. A nocéo de sustentabilidade
ligada ao papel das geragdes futuras mostra uma forte conexdo a misséo da Organizacdo de
“inspirar e preparar os jovens”, alinhando-se ao discurso da inovagéo. Por Gltimo, a nog¢do do
tripé ambiental, social e econdmico, que se tornou o elo comum entre todas, permeia tanto o
consumo consciente quanto na preocupacdo de comportamentos e atitudes voltadas para o
futuro das geracoes.

Portanto, a partir das analises realizadas e os resultados obtidos, entende-se que, todos
0S materiais apresentam, em parte, uma abordagem individualista e cognitivista na qual o
estudante é frequentemente colocado em pé de igualdade com o governo e as empresas quanto
a responsabilidade ambiental. Percebe-se que o foco ndo € a critica da realidade social, mas sim
de uma mudanca de comportamento alinhado com o tripé da sustentabilidade. Ao mesmo
tempo, identifica-se uma visdo critica mais ampla nos materiais, na qual aborda problemas
econémicos e sociais sem necessariamente condenar praticas especificas. Ha também um
enfoque pedagodgico incentivando a promoc¢do de espacos educativos que conscientizem as
geracOes futuras, mesmo mantendo a perspectiva individualizada.

Ao escolher este tema de TCC, meu principal intuito era compreender por que a
sustentabilidade aparecia frequentemente nos resultados anuais dos marcadores de impacto da
JA SC, apesar de ndo ser vista como um pilar relevante. Também queria compreender como a
sustentabilidade poderia estar alinhada a certo discurso liberal da Organizacao, que € enraizado
ao terceiro setor. Como ponderado anteriormente, estes objetivos foram cumpridos ao que se
refere a descrever os materiais pedagdgicos e suas nogoes de sustentabilidade. No entanto, é
preciso mencionar que, ha oportunidade de aprofundamento nas investigacbes futuras do

estudo, a partir do acompanhamento, por exemplo, das préaticas dos usos desses materiais nas
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escolas ou instituices de ensino e/ou da analise das proprias no¢des de sustentabilidade
considerando as diferentes instituicdes articuladas/apoiadoras da JA SC. Além disso, 0s
conceitos de "desenvolvimento sustentavel” e inovacao, alinhados a nocao de sustentabilidade,
também podem ser explorados em estudos futuros.

Como futura bi6loga, é importante para mim que minha formacdo seja vista como
relevante dentro da atuacédo profissional que escolhi em uma ONG. Hoje, sinto-me realizada ao

perceber que cumpri meu papel como pesquisadora nesta etapa importante da Graduagéo.
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APENDICE A — Roteiro da Entrevista

Ao iniciar a entrevista, a pesquisadora apresenta-se, explicando o objetivo da pesquisa e a
origem do trabalho, tomando o cuidado para ndo fornecer informacdes que possam influenciar

nas respostas.

1) Qual sua idade?

2) Vocé poderia descrever sua formagéo inicial e continuada?

3) Ha quanto tempo atua na instituicao?

4) Qual sua funcéo na instituicdo?

5) Vocé atua ou ja atuou na instituicdo em projetos ou agbes em que envolviam o tema da
sustentabilidade? Como foi esta experiéncia?

6) Vocé atua ou ja atuou na instituicdo em projetos ou acOes de producdo de material em que
envolviam o tema da sustentabilidade? Como foi esta experiéncia?

7) Quais sdo os principais objetivos da Junior Achievement ao incluir a sustentabilidade como
tema em seus materiais pedagogicos destinados aos jovens?

8) Como a Junior Achievement avalia o impacto das atividades relacionadas a
sustentabilidade em seus programas educacionais? Existem indicadores especificos que sdo
monitorados? Quais sdo eles?

9) A Junior Achievement adapta o ensino da sustentabilidade em seus materiais educacionais
para atender as diferentes realidades e necessidades do Estado?

10) Vocé poderia contar e explicar quais os maiores desafios e potencialidades para o

desenvolvimento do tema da sustentabilidade na Junior Achievement?
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Vocé esta sendo convidado/a a participar de uma pesquisa cujo objetivo é analisar as
praticas de educacdo enquanto metodologias focadas no ensino da sustentabilidade, a partir dos
materiais pedagdgicos da Organiza¢do Néo Governamental (ONG) Junior Achievement, Santa
Catarina. Pretende-se mostrar o historico de acdes sobre sustentabilidade dentro do ambito
educacional da instituicdo com aprofundamento no terceiro setor, visando descrever e
compreender os sentidos da sustentabilidade expressos nos materiais pedagdgicos da Junior
Achievement. Esta pesquisa esta sendo realizada pela estudante de graduacdo do curso de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas da UFSC Barbara Peter Rosa e € coordenada pelo
professor orientador Marcelo Gules Borges, que se compromete a seguir a Resolucdo 510, de
07 de Abril de 2016.

Em comprometimento com a resolucdo CNS 466/12 de 12/06/2012, sua participacéo
se restringira a fornecer respostas as questdes da entrevista, a ser realizada no espaco da
Organizacdo N@o Governamental (ONG) Junior Achievement Santa Catarina, localizada na
Avenida Presidente Kennedy 815, S&o José, em horéario pre acordado entre as partes, durara
cerca de 1 hora e serd registrada através do gravador de celular, sendo transcrita posteriormente.
Por meio deste termo de consentimento, o participante concorda e autoriza a gravacdo da
entrevista, conforme solicitado, para os fins previamente estabelecidos?

() Autorizo a gravacdo em audio de minha entrevista.

() Néo autorizo a gravacdo em audio de minha entrevista.

Os possiveis beneficios decorrentes da sua participacao na pesquisa sdo poder acessar
um documento que descreve seu histérico de acbes no campo da educacao e sustentabilidade e
pode ser um instrumento para que vocé planeje seus préximos movimentos nesta area dentro
da prépria instituicdo, ndo havendo beneficios diretos ao participante. Sua autorizacdo para
participar desta pesquisa serd fundamental para alcancarmos o objetivo do estudo e contribuira
para compreender as acdes em educacdo e sustentabilidade da organizacdo, e de modo geral
contribuira para a producdo de conhecimento sobre sustentabilidade em organizacdes sociais
do mesmo tipo no Brasil.

De acordo com a Resolugdo CNS 510/16, sua participacdo nesta pesquisa é opcional e

vocé tera a liberdade de se recusar a responder perguntas que Ihe ocasionam constrangimento
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de alguma natureza. Os possiveis riscos ou desconfortos decorrentes da sua participacdo na
pesquisa sdo, cansago, aborrecimento, alteracdes na autoestima provocadas pela evocacdo de
memorias ou por refor¢cos na conscientizacdo sobre uma condicdo fisica ou psicolégica
restritiva ou incapacitante ao responder a entrevista, para tanto, vocé podera desistir da pesquisa
a qualquer momento, sem que a recusa ou a desisténcia Ihe acarrete qualquer prejuizo. De
acordo com a resolucdo CNS 466/12, se o participante da pesquisa se sentir desconfortavel, sera
prestada assisténcia médica imediata, integral e gratuita, sob a responsabilidade do pesquisador
responsavel. Tera também direito a buscar indenizagdo ou ressarcimento.

Sua participacdo na pesquisa € completamente voluntaria. Se optar por ndo participar
ou decidir interromper sua participacdo e retirar seu consentimento, isso ndo afetara de forma
alguma a avaliacdo do seu curriculo, presente ou futuro, para a instituicdo. Vocé sera
esclarecido sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar e de acordo com (item 1V.3.e da
res. 466/12 e art. 170., inc. 1V da res. 510/16) tera garantia de sigilo e privacidade. Trataremos
da sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, ou seja, ndo havera identificacdo nominal
e sera garantido a protecdo da voz captadas no momento da pesquisa. Apés a utilizacdo na
pesquisa, os dados registrados em audio ficardo sob a guarda e a responsabilidade do
pesquisador, por um periodo de cinco anos, sendo descartados apos este prazo. Caso haja quebra
de sigilo, ainda que involuntaria e ndo intencional, ou dano material ou imaterial, tera direito a
indenizacgdo, conforme Itens 2.7, 1VV.3b e 1V.3h da Resolucdo 466/12 e Resolucdo CNS 501/16,
art. 17.

Durante a aplicabilidade das perguntas da entrevista vocé ndo terd nenhum custo, nem
recebera qualquer vantagem financeira, mas se porventura, comprovada que sua participacéo
na pesquisa traga gasto com transporte, alimentacdo, dentre outros, sera ressarcido por esta
pesquisadora uma compensacao financeira que devera ser calculada de acordo com gastos reais
do participante.

Caso vocé tenha davidas, podera entrar em contato com o pesquisador responsavel, o
professor Marcelo Gules Borges, pelo telefone (48)9170-2013 ou no seguinte endere¢o: Rua
Eng. Agrondmico Andrei Cristian Ferreira, 240-432 - Carvoeira, Florianopolis - SC, 88040-
535, Centro de Ciéncias da Educacédo, sala 314, Bloco D ou e-mail marcelo.borges@ufsc.br;
além deste, também podera entrar em contato com a pesquisadora Barbara Peter Rosa, pelo
telefone (48)98819-4256 ou e-mail barbarapeterrosaaa@gmail.com, residente na Rua

Almirante Lamego N° 910, no Bairro Centro, Floriandpolis.


mailto:barbarapeterrosaaa@gmail.com
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De acordo com o (art. 170., inc. IX da res. 510/16) O Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos (CEPSH) é um 6rgéo colegiado interdisciplinar, deliberativo, consultivo
e educativo, vinculado a Universidade Federal de Santa Catarina, mas independente na tomada
de decisdes, criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade
e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Para eventuais consideracdo ou divida sobre a ética que envolve a referida pesquisa,
entre em contato com Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, entre em contato no
endereco do CEPSH-UFSC (item 1V.5.d da res. 466/12 e art. 170., inc. 1X da res.510/16):
Prédio Reitoria I, R. Desembargador Vitor Lima, no 222, sala 701, Trindade, Florianépolis/SC,
CEP 88.040-400. Contato: (48)3721-6094. cep.propesqg@contato.ufsc.br .

Apos ter sido suficientemente esclarecido sobre a pesquisa, no caso de vocé aceitar
fazer parte do estudo, rubrique todas as paginas deste documento e realize sua assinatura na

ultima folha. Guarde cuidadosamente a sua via, pois € um documento que traz importantes
informacGes de contato e garante os seus direitos como participante da pesquisa. Esse Termo
deve ser rubricado em todas as suas paginas e assinado em duas vias, sendo uma para 0

participante e outra para 0s pesquisadores.

Nome do participante da pesquisa Assinatura do participante da pesquisa

Nome do pesquisador Assinatura do pesquisador

Floriandpolis, de de 2024
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ANEXO A - Declaragio do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

DECLARAGAO
Associacdo Junior Achievement Santa Catarina

Declaro para os devidos fins e efeitos legais que, objetivando atender as exigéncias
para a obtenc&o de parecer do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos,
e como representante legal da Instituicdo, Evandro Carlos Badin, Diretor Executivo
da Junior Achievement Santa Catarina, tomei conhecimento do projeto de pesquisa:
A temaética da sustentabilidade nos materiais pedagdégicos da ONG Junior
Achievement, SC: um estudo de caso sob responsabilidade da estudante de
graduacdo do curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldégicas da Universidade
Federal de Santa Catarina, Barbara Peter Rosa, e € coordenada pelo professor
orientador Marcelo Gules Borges, cumprirei os termos da Resolugido CNS 510/16 e
suas complementares, e como esta instituicdo tem condicdo para o
desenvolvimento deste projeto, autorizo a sua execucéo nos termos propostos.

Florianépolis, 11 de abril de 2024 pocumenta assinade diEamente

b EVANDRO CARLOS BADIN
.l Data; 11/04/2024 14:54:59-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

ASSINATURA . ettt

NOME: EVANDRO CARLOS BADIN
CARGO: DIRETOR EXECUTIVO

CARIMBO DO/A RESPONSAVEL
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ANEXO B — Parecer Consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa com

Seres Humanos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
SANTA CATARINA - UFSC %ﬂﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titwlo da Pesquisa: A sustentabllidade nos materiaks @ praticas de educagho da Junkor Achievement, SC:
um estudo de caso

Pesquisador: Marcelo Gules Borges

Area Tematica:

Versdo: 4

CAAE: 79040124 8.0000.0121

Institulgdo Proponente: Departamento de Metodologla de Ensino
Patrocinador Principal: Financlamento Proprio

DADOS DO PARECER
Himers do Parecer: 5.907 006

Apresentacio do Projeto:

VersBo 4 do projeto de pesquisa de TOC de Barbara Peter Rosa orientada pelo Prof. Marcelo Gules Borges
Junte ao Curso de Gradusglo em Ciéncias Bioldgicas.

Objetive da Pesquisa:

Segundo o8 autores, ;O objetivo geral desse projeto & descrever e compreender os sentidos da
sustentabilidade nos materiais e praticas de educagio da Junior Achievement em Santa Catarinag .
Os autores apontam os seguintes objetivas secundénos:

A1) Descrever a JA. JA 5C e seu histdrico de agdes no campo da educacio e sustentabilidade;

I} Analisar as nogles de sustentabllidade presentes nos materials educativos produzidos pela

JA e utilizados pel JA SC;

Il Compreender s a¢ias em educacio & sustentablidade & partir de entrevistas com

represantantes da instibugio. ;.

Avaliagio dos Riscos e Beneficlos:

Riscos:

Segundo os aulores, na FB: ;Ouando da realizacBo das entrevistas, serd comentado aos participantes os
possivels

Emdaragn: Universidade Federal de Sanfa Cafanina, Prédio Rellona ll, R- Desembargador Wior Lima, n* 222, sala 701

Balrro:  Trindadie CEP: g8.040-300
UF: &C Municiplo:  FLORIANOPOUS
Tolofone: [4B)37Z1-5054 E-mall: ceppropesqiioonsato. ufss. br

Pigna 1 du 04
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA - UFSC erp
Continingis & Panscer. £907 008

riscos ou desconfortos decorentes da sua parbcipacdo na pesquisa como, Cansago,
aborrecimento, alteragies na autoestima provocadas pela evocagho de memarnas ou por
refiorgos na consclentizacio sobre uma condigho fizica ou psicolbgica restritiva ou
Incapacitants a0 responder 8 entrevista. Assim, o participants da pesquisa a qualguer
rmament, S8m gue &8 recusa ou a desistdncia lhe acamete gualquer prejuizo. De acordo com a
resoluzBo CHNS 46612, se o participante da pesquisa se sentr desconfortavel, serd prestada
assisténcia médica imediata, integral & gratwita, sob a responsabiidade do pesquisador
responsével. Terd também direito a buscar indenizag8o ou ressarcimento.

Beneficios:

Segundo os autores na PB: ;Sobre oa possivels beneficios decomentes da participego na pesquisa serd
destacado o

resultado de wm documento que descreverd seu histdrico de acbes no campo da educaglo

& sustentablidade e poderd ser um instrumento para planejamento nessa drea dentro da

prapria instinwgao, nBo havendo beneficios diretos ao participante_;,

Comentarios & Conslderagdes sobre a Pesquisa:

A institulgSo proponente & a UFSC.

A folha de rosto estd devidamente assinada pela Coordenadoria dos Cursos de GraduagBo em Ciénclas
Biokigicas da UFSC.

O cronograma commesponde no projeto @ na PB e ambos ainda nBo atendem ao tempo necessério para
andlise & deliberagio da CEPSH.

O financiamento & prégaio, com wm orgamento apontado de RS 50,00.

A equipe comesponde no projets & na PB.

Meiodologia | Instrurmenio de coleta de dados:

Os procadimenios de pesquisa estio descritos, sendo apresentado o quesbondno a ser utiizado.

Possul criténios de inclusio (caracteristica da populacho a ser seleclonada) e de exclusio (caracterisbcas
que, apds preenchidos critérios de inclusdo, 530 motivos para n3o incher os individuos como participantes
do esiudo) apontados de forma indireta no projeto.

Possul nimero amostral de trés participantes.

Emdoragn: Universidade Federal de Sanfa Cafanina, Prédio Relona ll, R Desembargadar Wieor Lima, n* 222, sala 704

Badrro:  Trindadie CEP: g8.040-300
UF: 5C Municipio:  FLORLAMNOPOLS
Tolefone: (4837215024 E-mall: cep.propesqifconiate. ufsc. br

Pigna I3 du 04
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA - UFSC wﬂ"’lﬂ

A descrigho de como ocommerd a selecBo da amasira e formas de recrutamento de participantes consta
soments na carta-resposta & CEPSH/UFSC e deve ser inserida no projeto.

Ha roteirodguestionario de entrevista anexo o projeto.

H& informagtes sobre & guarda e o local de armazenamento de dados pessoals e dados pessoals
senalvels.

Mo haverd relencio de amostras para ammazenamento em Biomepositdrio cu Biobanco.

Ma0 ha mengao quanto a andlise estatistica dos dados.

Gl e &0 Panecer & 507 06

Consideractes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

O itens obngatdrios (Folha de Rosto / Projeto detathado | TCLE) estio presentes em foram revisados & luz
dor parecer anterior. Ha Declaregio de anuéncla Institucional da Associa¢Bo Junior Achlevernent em Santa
Catarina.

Recomendagbes:

Wide campo ;Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequaches,; .

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Os{as) peaquisadores(as) atendaram a pleno as recomendagbes & solicitagtes desta relatoria da CEPSH, a

qual recomenda a aprovagdo do projato.

Lembramos que a presente aprovacio (versBo do projeto denominada j projeto.pdf;, datada de 18/06/2024
& versfo do TCLE denominado de ;TCLE_ajustado.pdf; datado de 18/06/2024) refere-se apenas aos
aspectos éticos do projeto. Oualguer alteracio nestes documentos deve ser encaminhada para avallaglo do
CEPSH. Informarmas gue obrigatoramente a versdo do TCLE a ser utlizada deverd comesponder na integra
& vers8o vigente aprovada.

Lembramos ao08 senhores pesquisadores que o CEPSHIUFSC deverd receber, por melo de notificaglo, os
relattrios parciais sobre o andamenio da pesquisa e o relatdrio completo ao final do estudo.

Esclarecemnos ainda que a partir de 01/01/2024 somente serdo aceitos pedidos de prormogacio de prazo
feitos dentro do cronograma aprovado, tal como consta no forrmulério de informagbes basicas da Plataforma
Brasil. Solicitagbes de prorrogaclo de prazo feltas apds a Ultima data especificada no cronograma serso
sumarnameante rejaitadas.

Emdaregn: Universidade Federal de Sanfa Cafarina, Prédio Relona |l, Rt Desembargador Wikor LUma, n® 222, sala 701

Bairro:  Trindade CEP: B8.040-400
UF: 5C Municiplo:  FLORIANOPOUS
Tolofono:  (4e@7216004 E-mall: ceppropesgiiooniato.ufsc br

Piigna 03 da 04
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Gonsideragbes Finals a critério do CEP:

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abalxo relaclonados:

Tipo Documento Arquive Postagem Autor Suacao
Informaghes Basicas |FB_IM  BASICAS DO P | 16062024 Ao
oo Projeto ROJETO 2324560, pdf 15:55:29
Cuitros CartaResposta_pdf 18062024 | Marcelo Gules Aceito
15:55:47 %ﬂ-ﬂ

TCLE | Termos de | TGLE_ajustado. pal TB/UGEZ024 | Marcelo Gukes Aceto

Aasentimento | 15:54:06 |Borges

Justificativa de

Aauséncia

Projetn Detalhado ! | Progeto. paf 18062024 | Marcelo Gules Aceito

Brochura 15:53:53 | Borges

Emna de gem Tinal_toanaderosto, pal 15042024 | Marcelo Gukes Aceito
13:58:34 | Borges

Siuacio do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciacio da CONEP:

MNao

FLORIANOPOLIS, 25 de Junho de 2024

Assinado por:

Sharbel Weldner Maluf
(Coordenadona))

Emdarego: Universidade Federal de Santa Catanna, Prédio Relona i, Rt Desembargador Wisor Lima, n® 222, sala 701

Bairrec  Trindade: GEF: BH.0£0-400
WF: BC Municiplo: FLORWAMOPOLS
Talofona: [48)3771-5004 E-mall: ceppropesqiooniab. ufsc br

Pigna 4 da 04




81

ANEXO C — Manual do Aluno “Nosso Planeta, Nossa Casa”

A versdo completa desse material pode ser acessada através do link:
https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUINI3s2dM3r-
XqjHJF_1V?usp=sharing

Nosso Planeta,

NOsSsSA CASA

Manual do Aluno

P



https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
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ANEXO D — Manual do Aluno “Atitude Pelo Planeta”

A versdo completa desse material pode ser acessada através do link:
https://drive.google.com/drive/folders/1IE7uX5f0yEJVUINI3s2dM3r-
XqjHJF_1V?usp=sharing
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Manual do Aluno
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https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
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ANEXO E — Manual do Aluno “Empreendedores Climaticos”

A versdo completa desse material pode ser acessada através do link:
https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUINI3s2dM3r-
XqjHJF_1V?usp=sharing

EMPREENDEDORES
CLIMATICOS

Manual do Aluno

g ).
B e



https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
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ANEXO F — Manual do Aluno “Negocios Sustentaveis”

A versdo completa desse material pode ser acessada através do link:
https://drive.google.com/drive/folders/1IE7uX5f0yEJVUINI3s2dM3r-
XqjHJF_1V?usp=sharing

MANUAL DE PARTICIPANTE

NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS



https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1E7uX5f0yEJVUlNl3s2dM3r-XqjHJF_1V?usp=sharing
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