Xl Coloquio Internacional Sobre Gestao Universitaria
na Américado Sul

Il Congresso Internacional IGLU

sLU
“Gestdo Universitaria, Cooperagdo Internacional e Compromisso Social” l(' 4 )
Florianopolis, 7a 9 de dezembrode 2011

UTILIZACAO DE ATIVIDADES PRATICAS~NO ENSINO DE CONT  ABILIDADE
GERENCIAL PARA CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS NA MODALIDADE A DISTANCIA

Antbnio Artur de Souza
Ligiana Ferreira de Oliveira
Ana Claudia Linhares Terra
Laissa Generoso Lott Gloria
Daniele Oliveira Xavier
Resumo

O objetivo do presente artigo é apresentar o “pagsasso” de um modelo de atividade pratica
gue pode ser utilizado no ensino a distancia deipfiisa Contabilidade Gerencial. Para o
desenvolvimento da atividade, utilizam-se planill@dstronicas doMicrosoft ® Excelem
conjunto com ferramentas do Moodle. O ensino @dia € uma modalidade que esta crescendo
rapidamente no cenario atual da educacdo brasilairatividade desenvolvida considera a
interdisciplinaridade e pesquisa envolvendo a doidade, que constituem esforgos substanciais
para o desenvolvimento dos futuros profissionaiaraPfacilitar o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos da referida disciplina,atenal foi elaborado a partir de recursos
disponiveis no Moodle e utilizam-se estudos de gmra auxiliar no desenvolvimento da
capacidade de tomada de decisfGes dos alunos. Aipe$gi realizada ao longo de quatro anos (8
semestres) em cursos de graduacdo de Administeg@@ncias Contabeis. Como resultado
percebe-se que o uso do material didatico acelscdugdo de exercicios e faz com que o aluno
ndo desperdice tempo na montagem da resolucdo, @eroonter situacdes que o aluno
encontrara no dia-a-dia de uma empresa. Ao fingledguisa concluimos que materiais didaticos
como o apresentado é de extrema importancia papeendizado.
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1. Introducéo

Com o aumento da exigéncia das empresas por poofés mais capacitados e que ja
tenham vivenciado algum tipo de contato com o dillaadas mesmas, as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) estdo fazendo um trabalho de refaciensino e préatica através do uso de
Sistemas de Informagbes (Sls). Atualmente, as m@edes tém demandado cada vez mais
informacdes Uteis que auxiliem os gestores no psacee tomada de decisdo (SOUgtAal,
2006). Para Netet al. (2001), € preciso reestruturar o sistema de aEagein, para que o
ensino contabil acompanhe a evolucéao da tecnottegiaformacéao.

A importancia das informagdes e a popularizagcdtedaologia, aliadas ao aumento da
competitividade tém alterado significativamenteracpsso de gestdo empresarial. Nesse sentido,
torna-se necessario que as organizagoes repens@aifequem os modelos de gestéo utilizados,
a fim de racionalizar os recursos e de maximizafi@éncia operacional e administrativa. De
acordo com Bodnar e Hopwood (2000), as organizagépendem dos Sls para se manterem
competitivas. Isso ocorre porque a produtividadé&ter normalmente crucial para manter a
competitividade — pode ser aumentada com a utdzate Sls, que sdo instrumentos capazes de
auxiliar os administradores na tomada de deciséa gestdo da organizacdo como um todo
(SOUZAet al, 2006).

Para que os profissionais estejam preparados paaa profissionalmente, utilizando
eficazmente os novos recursos tecnoldgicos, € s@tesque as IES estejam habilitadas para
oferecer aos seus alunos uma formacéo coerenteasaemandas do mercado de trabalho. E
imprescindivel que os egressos recebam uma fornpg@iceja compativel com esse ambiente
de trabalho, que tem se mostrado cada vez maisatiivp e exigente. As empresas procuram
absorver egressos com maior especializacdo e pr@@aa atuar na pratica corrente de suas
atividades profissionais.

Com a visao de integrar os alunos com a praticanal professores fazem o uso de
atividades didaticas em sala de aula que envolvkracdes do dia-a-dia das empresas, além
dessas fazem uso de ferramentas de Sls como besea p@solucdo. Essas atividades séo
elaboradas com ferramentas disponiveissaftiware Microsoft® Exce(Excel) e apos serem
resolvidas pelos alunos e discutidas com o profesdividades de mesma complexidade séo
disponibilizados no portal Moodle. Assim, os alupmiem desfrutar dos Sls disponiveis na
universidade. Para Moore e Kearsley (2007), a edieca distancia é o aprendizado planejado
gue, geralmente, ocorre em um lugar diferente dalldo ensino, e por isso, exige técnicas
especiais de criacdo e de instrugcédo do curso, @éoomunicacdo por meio de varias tecnologias
e disposicdes organizacionais e administrativasafpas.

O curso de Ciéncias Contabeis apresenta uma pragingom o dinamismo e as rapidas
alteracdes ocorridas no mundo globalizado. Porempriste, procura adaptar-se as reivindicacdes
do mercado e busca proporcionar a qualificacdoatlosos desse curso. O desafio € ampliar o
trabalho envolvendo os educadores, em um processotehracdo das disciplinas do curriculo
entre si, com a realidade externa, de modo a superdragmentacdo do ensino. A
interdisciplinaridade e a pesquisa envolvendo atatuiidade constituem ferramentas
substanciais para o auto desenvolvimento dos faitaomtadores, induzindo-os a desenvolver
uma visdo sistémica capaz de auxilid-los no desenapprofissional.

Neste contexto, o artigo tem como objetivo de amtas uma proposta de atividade
didatica de natureza pratica que pode ser utilizadaensino a distancia da disciplina
Contabilidade Gerencial para os cursos de graduagé€iéncias Contabeis e Administracéo.
Essa atividade consiste em um caso de uma empgasartufatura no Brasil. Para realizacao da
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atividade foi utilizado osoftware Microsoft® Excel(Excel) aplicado a elaboracdo de
demonstracdes financeiras. Além de ser fornecidalaw o estudo de caso, para que a atividade
possa ser resolvida num ambiente de Sls, comoresoévido em uma empresa.

O presente artigo encontra-se dividido em cinc@eggincluindo esta introducdo. Na
secao 2, encontra-se a revisdo da literatura, s@ol@xpostos aspectos sobre ensino superior no
Brasil, interdisciplinaridade e multidisciplinaridl, educacdo a distancia, e a utilizacdo de
tecnologias de informacdo no processo de ensiremdipagem. A secdo 3 descreve a
metodologia aplicada na pesquisa, ja a sec¢do 4 rdgracos resultados obtidos. Finalmente a
secdo 5 apresenta a concluséo do trabalho segasd@f@réncias bibliograficas.

2. Revisao da literatura

A educacédo pode ser diferenciada de acordo comeasdologias empregadas para a
obtenc&o de resultados no fim do processo de apega (CAMARGO, 2003). Dentre essas
metodologias, o Conselho Nacional de Educacdo (CiNEgntiva a utilizacdo de formas
alternativas que garantam qualidade e efetividamlgprdcesso (CNE, 2007). Nesse sentido,
Behrens (1996) observa que, a fim de contribuia pagualidade do ensino-aprendizagem, a acéo
de um professor deve ser orientada por metodologigs ultrapassem a reproducdo do
conhecimento e busquem autonomia e criatividade.

Embora o conceito de aprendizagem seja frequentemaitizado num sentido muito
limitado, por vezes confundido com o conceito deisigdo de conhecimentos, a aprendizagem
consiste em um processo muito mais amplo, que eavwwha agdo permanente (VEIGA, 1991).
Essa limitacdo, segundo Camargo (2003), pode sda anais intensa em cursos superiores nos
guais o foco é apenas repassar aos alunos uma dargeonteudos técnicos de forma
desconectada. O ensino ndo deve se limitar aostaspaternos a investigacao cientifica, mas,
também, deve ser correlacionado com aspectos @agioliticos, econdmicos e culturais. Assim,
os alunos passam a estudar contetdos cientifite@gantes para sua vida, sendo capazes de
identificar problemas e buscar solugdes para oamdiem que convivem.

Essa abordagem traz consigo o conceito de intgutirsridade. Fazenda (2002, p. 1)
conceitua a interdisciplinaridade como “a interag#istente entre duas ou mais disciplinas. Essa
interacdo pode ir da simples comunicacgéo de idéiategracdo mutua dos conceitos diretores da
epistemologia, da terminologia e da metodologia, glocedimentos, dos dados e da organizagao
referentes ao ensino e a pesquisa’. O que detearpnatica interdisciplinar é o dialogo existente
com as outras areas do conhecimento, que levdagdes e as conexdes de ideias. Entretanto,
para que isso seja possivel € necessario que dweaorentos a serem adquiridos sejam
apresentados de forma integrada e nao isoladds epsstas.

Para Camargo (2003, p. 16), “se 0 ser humano apnanito mais pela experimentacao”,
pode-se entender que o0 processo de aprendizagemnwatpreze e dé enfoque ao “aprender
experimentando, agindo e fazendo” constitui umeatiia que enriquece significativamente a
pratica pedagogica. Ademais, para a consolidacapamdizado como um todo é necessario que
o aluno veja relacao entre as disciplinas cursagabngo do curso. Essa realidade pode ser
observada através da experimentacdo que € propost&Camargo (2003). Além disso, é
necessaria também a utilizagdo da interdisciplilaale, para que a interacdo entre as disciplinas
seja efetiva. O Ministério da Educacdo - MEC, derda com a Resolugcdo 10/04 (BRASIL
2004), tracou as Diretrizes Curriculares Naciomeisa 0 Curso de Ciéncias Contabeis. Nesta



Resolucéo destaca-se que o curso deve possillgamas competéncias e habilidades sendo
uma delas demonstrar visao sistémica e interdisaiptla atividade contabil.

Analogamente, segundo a resolugdo MEC/CNE nfel02 de fevereiro de 2004, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais da$tude Graduacdao em Administracéo, e dispde,

em seu Artigo 3°, que:
0 curso de Graduacdo em Administracdo deve ensefemno perfil desejado do
formando, capacitacdo e aptiddo para compreendeuestfes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da producéo e de seu geresrtianobservados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para dbsargerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagdo de novas infdesag apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada n tde situacdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atdagiministrador.

No contexto do ensino superior, a interdiscipitide se mostra de extrema importancia
na atual sociedade, onde os novos profissionaigjt&napresentar-se cada vez mais polivalentes.
Ao analisar o papel da interdisciplinaridade nojdt Politico-Pedagdgico, Laffin (2004)
argumenta que devera considerar, como referéndiapacto do profissional no contexto do
curso, e as formas como a instituicao relaciona c@®au universo; considerar, como referéncia,
a socializacdo dos conhecimentos e das praticakizidas no curso, de forma a constitui-lo
interdisciplinar. A fim de acompanhar a situacawexciada pela sociedade atualmente, séo
necessarias mudancas na maneira de como ensiraMBw@n (2000), quando se consegue aliar
as tecnologias disponiveis - telematicas, audiagsutextuais, orais, musicais, ludicas e
corporais — em novos metodos ou técnicas, ocorra mmmdanca qualitativa no processo de
ensino-aprendizagem.

Os métodos e técnicas, assim como as tecnologasitdizados para facilitar e auxiliar o
processo ensino-aprendizagem. Por sua vez, o ¢orgenprocedimentos utilizados no ensino e
na aprendizagem pode ser considerado como técARAJO, 2006). Para se obter sucesso
neste processo, € necessario que o professor adsgge® instrumentos de ensino ao perfil dos
alunos, estimulando-os constantemente a aprendsn porque cada discente apresenta
caracteristicas diferentes, que levam cada umcelper o contetido a sua maneira. E importante
entdo que o professor se preocupe em elaborariamitque sejam claros e objetivos para a
maior parte dos alunos. Deve sempre procurar cenlssus alunos para desenvolver materiais
gue alcancem sempre 0 maior nimero possivel desalun

Para Moreira (1986), o processo ensino-aprendizageomstituido por quatro elementos:
professor, aluno, conteddo e escola. Santos (2f0fr)a que a base do processo de melhoria da
gualidade do ensino superior estd no entendimesgtesl quatro elementos e da influéncia que
exercem entre si. Segundo Nossa (1999), no proassioo-aprendizagem o professor é o
agente ativo e tem o papel de elemento facilitaBor. isso, de acordo com Delors (1988), o
professor n&do consiste apenas em um transmissifatenacdes, sendo uma pega importante
para o desenvolvimento critico do aluno. O mesmee dgpresentar situagbes e problemas
conectados a realidade para desenvolver o raagiodtaluno, e ndo apenas fazé-lo memorizar os
procedimentos a serem seguidos, regras ou defgicoe

Nesse sentido, Marion e Marion (2006) ressaltanuraigz metodologias de ensino
aplicadas a area de negdcios, tais como: aula gixpowisitas, projecdo de fitas, seminario,
entrevistas, discusséo e debate, resolugcdo dei@msrestudos dirigidos, estudo de caso jogos
de empresa e simulacdes. Para Kraemer (2005pfespor de Contabilidade, especificamente,
precisa enxergar a evolucdo sempre constante dalade. Esse profissional deve compreender
a realidade em que vive, integrando diariamentedigsrsos fendmenos sociais, politicos,
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econbmicos e juridicos. Em outras palavras, daveotghecimentos técnicos da Contabilidade e
de é&reas afins, de metodologia de ensino, de aultygral e aptidées sociais. Essa
interdisciplinaridade € fundamental para a formad@@rofissional de Ciéncias Contabeis, pois
uma disciplina vem complementar a outra e faz com assim o profissional se torne apto a
detectar, analisar e solucionar problemas conteiinpos complexos. A interdisciplinaridade e a
pesquisa, envolvendo a contabilidade, constituemarfeentas substanciais para 0 auto
desenvolvimento dos futuros contadores, possibditahes desenvolver uma visédo sistémica,
capaz de auxilid-los no desempenho profissional.

As Diretrizes Curriculares do curso superior em nCi#&s Contdbeis definem a
interdisciplinaridade como uma qualidade essenudah a formacdo do perfil do egresso na
montagem dos curriculos e na filosofia do processino-aprendizagem. A interdisciplinaridade
€ apoio para a formacdo do conhecimento integradpnidicional e com capacidade de
desenvolver e de revigorar-se. Nesse sentidoeadistiplinaridade implica em romper com 0s
limites das disciplinas. A adocdo de metodologidagégica baseada na interdisciplinaridade
surge como a solucdo adotada pelas IES nos cues@édicias Contabeis, com o intuito de
fornecer ao mercado um profissional mais capacitadofrentar os desafios dos novos tempos.
O ensino da contabilidade deve ser adaptado deafortardisciplinar, isto é, o profissional da
area contabil deve ter a consciéncia dessa area wontodo, para seu auto desenvolvimento.

A forma como os contetddos sdo ensinados a futumafisgionais influencia tanto a
gualidade da educacao, quanto a atuacao dessesroadm (SOUZAet al, 2006). Por isso, €
necessario avaliar quais métodos de ensino saoeficentemente aplicaveis a area de negdécios
para garantir uma boa formacgao a futuros contadbiesse contexto, segundo Marion e Marion
(2006), € interessante refletir sobre uma formasnalequada para ministrar o ensino da
Contabilidade devido a estreita relacdo entre ensintrabalho no curso de graduacdo em
Ciéncias Contabeis. O profissional formado em Culdade deve estar, cada vez mais,
preparado para atuar de forma eficiente no merdadesa forma, os conhecimentos que ele
necessita para atuar satisfatoriamente devem sidoshlurante o curso de graduacgéo (SOUZA;
GUERRA, 2007).

Como se pode perceber, o desenvolvimento do emasdistancia, a integracdo da teoria
com a prética, e o desenvolvimento de atividadespgamovam uma formacéo profissional de
gualidade recebem apoio dos 6rgdos competentetudipmuma das dificuldades encontradas no
curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis ¢é ali@aates praticas com os conteddos minimos
essenciais para a formacao profissional (SOWIAl, 2005). Nesse contexto, inserem-se as
atividades préaticas e sua adaptacdo para a madialida ensino a distancia. A educacdo a
distancia é o processo de ensino-aprendizagem,adwedior tecnologias, onde professores e
alunos estdo separados espacial ou temporalmentengino-aprendizagem onde professores e
alunos néo estao normalmente juntos, fisicameras, ppdem estar conectados, interligados por
tecnologias, principalmente as telematicas conmteariet (MORAN, 2002).

Segundo Anthony (1974), a Contabilidade deve pngmcse em gerar informacdes
integradas e Uteis a administracdo, atendendo Gessidades dos gestores. Uma das funcdes
didrias dos gestores é avaliar o desempenho ecomdmanceiro da organizacdo, a fim de
melhor conhecer e discutir os problemas existeiMashusca por informagdes mais acuradas, a
Contabilidade Gerencial assume o papel de oferdearentos que traduzam a performance da
organizacgao, buscando as informacdes na Contatelifmanceira (PADOVEZE, 1996).

A Contabilidade Financeira esta voltada as exigénfiscais e a Contabilidade Gerencial
tem foco na gestdo da organizacdo. Ambas tém autdidade e apresentam caracteristicas
diferenciadas devido ao seu usuario. Saber comiomiglterpretar os resultados da organizacdo
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€ um dos objetivos centrais da Contabilidade Géxkrgue utiliza instrumentos para auxiliar a
interpretacdo dos resultados levantados, como bBserg a interpretacdo das demonstracdes
contébeis, dos indicadores financeiros e ndo fisiane (IUDICIBUS, 1998). Assim, a
Contabilidade oferece muitas ferramentas capazesixiBar o gestor na administracdo de seus
negocios, ficando evidenciado que um dos grandeafide da Contabilidade Gerencial é aliar o
sem-numero de dados contébeis oferecidos pela lalicale Financeira, e fazer com que as
informacbes geradas sejam compreensiveis aos aévarsuarios - internos ou externos
(HORNGRENEt al, 2000).

Os Sistemas de Informacdes Contabeis (SICs) pemaies administradores tomarem
decisbes com maior seguranca, com base em infoamalgidtoricas, o que possibilita o
crescimento e a prosperidade da organizacdo (MOECE&val, 2002). A gestdo de uma
organizacao requer informacdes contabeis e fineEag@ido apenas sobre os fatos ja ocorridos,
mas também sobre operagbes e eventos futuros;jaursquer previsdes e estimativas do
impacto financeiro das operagfes e transacgoOes jatase (JIAMBALVO, 2002). Os SICs
precisam ser capazes de disponibilizar uma gamiafdenacdes contabeis e financeiras que
satisfacam as necessidades informacionais doguiér responsaveis pelas decisoes.

3. Metodologia

Este artigo apresenta um relato de experiéncia codesenvolvimento de atividades
praticas para a disciplina contabilidade gerenamhjstrada no curso de graduacao em Ciéncias
Contabeis de uma Universidade Federal de grande.pdrexperiéncia com atividades préticas
nesta disciplina teve inicio no segundo semestre2@@4, completamente na modalidade
presencial. No primeiro semestre de 2007, a expaaéassou a ser desenvolvida no ambiente
Moodle, disponivel para os alunos do ensino préaeriRassou entdo a ser oferecida como uma
atividade a distancia, como complemento didaticouema disciplina presencial. A experiéncia
foi realizada em uma disciplina de 60 horas awleaspminada contabilidade gerencial, oferecida
em 30 encontros, repetida por 9 semestres, ao lbagoanos, de 2007 a 2011. Em 28 encontros
foram desenvolvidas atividades praticas, mas ragitgpo € apresentada apenas a mais complexa
das atividades, relacionada com diversos assumtamtabilidade gerencial. Trata-se de uma
atividade integradora, que exige do aluno conhetiosede orcamento empresarial, formacéo de
precos, estimacao de custos e calculo financesrtyel outros.

Ao longo do periodo de oferta da disciplina emstfi@ houve um aprimoramento das
atividades, usando planilhas eletronicas stdtware Microsoft® Excel Nesse periodo as
atividades préticas foram disponibilizadas aosa@dute forma impressa e também via o sistema
Moodle. Os alunos tinham as atividades préaticasoctnabalho autdnomo dirigido, para ser
realizado tanto dentro como fora da sala de ayt&s/o prazo estabelecido para resolver cada
atividade, em geral uma semana, a resolucéao ezaaaiada e discutida em sala.

As atividades praticas tém sido discutidas em salapre depois dos alunos terem tempo
para resolugdo em casa. Além da resolucdo, ossaeropre foram incentivados a flsedback
em relacdo ao enunciado das atividades, bem comelagéio as respostas. Com o passar dos
semestres, as atividades passaram por ajustes rtastenunciados como nas resolucdes. Os
objetivos didaticos de cada atividade sempre fodiscutidos em sala, o que permitiu o
aprimoramento dos enunciados e das resolucoes.

A partir de 2007, o ambiente Moodle passou a sad@ como suporte para 0 ensino
presencial e entéo foi possivel desenvolver dedarmais abrangente o uso de atividades praticas.
A interatividade com os alunos foi muito facilitade&io apenas em termos de disponibilizacao

6



online dos enunciados, mas também de disponibdlzaas respostas. A comunicacdo com 0s
alunos passou a ser ampliada com as ferramentdsaldle, como o férum e a ferramenta tarefa.
Os enunciados das atividades passaram a ser digjzawios no ambiente virtual, assim como as
planilhas-modelo otemplatesEsses modelos séo disponibilizados aos alunasgsaatividades
mais complexas e surgiram como resposta para andents alunos em termos de guias para a
preparacdo das respostas. Aléem dos modelos, ifisBspb a forma de “passo-a-passo” tem sido
desenvolvidas para as atividades. O forum no Moteite sido um recurso muito Gtil para os
alunos se manifestarem sobre as atividades bem @ame 0 professor repassar aos alunos
informacdes e instrugdes. A medida que um alunoagfesta com um questionamento, ent&o o
professor responde para todo o grupo de alunos.

O desenvolvimento das atividades tem sido readized equipe. O professor da disciplina
tem sido auxiliado por monitores (alunos de gradopge estagiarios docentes (alunos de
mestrado) durante todo o periodo do estudo. Ostaresitém sido disponibilizados ao professor
por meio dos programas de monitoria e de bolsas ajetos de ensino, promovidos pela Pro-
reitoria de Graduacdo. Esses alunos atuam em g@sogi iniciacdo cientifica no grupo de
pesquisas coordenado pelo professor da discipirequipe tem contado ainda com alunos de
graduacéo e de especializacdo que desenvolverantrabalhos de conclusdo de curso sobre o
desenvolvimento de atividades préaticas para apdiisai contabilidade gerencial e para outras
ministradas pelo mesmo professor, em especial loitidtade financeira.

O trabalho da equipe de elaboradores e revisomaessido desenvolvido de forma
colaborativa, tendo as ferramentdicrosoft Exce? e Microsoft Word® como base. O meio de
comunicacgao tem sido o e-mail, a comunicgpéer-to-pee(MSN, Skypeetc.) e a intranet (rede
local) disponivel na universidade. Em suma, asafieentas ddvicrosoft Offic€ e da Internet
tém viabilizado técnica e financeiramente o trabattolaborativo de desenvolvimento das
atividades. Essas ferramentas permitem que o h@alzalaborativo seja realizado com poucos
encontros presenciais.

A partir do segundo semestre de 2009, o Moodlesieim também utilizado como meio
de coordenacdo das atividades da equipe de cotilvesa Os meios de comunicacao e interacao
entre o professor e os colaboradores foram amgidfio especial, a ferramentéi do Moodle
tem sido usada como meio para o desenvolvimentperatvo tanto dos enunciados, dos
modelos, guias passo-a-passo, bem como das respBsta iniciativa foi possivel porque a
universidade permitiu a criacdo de um espaco nadiaqeara os trabalhos cooperativos, o qual
congrega todos os membros da equipe. O grupo comtaum espaco permanente no Moodle,
como se fosse um curso que nunca se encerra.

Esse espaco funciona como um laboratorio virtued padesenvolvimento de atividades
didaticas. A qualquer momento cada membro da eqpgme acessar o Moodle e fazer
contribuicbes no desenvolvimento e revisdo dasidailes a serem usadas nas aulas.
Experimentos podem ser feitos neste ambiente, detes atividades serem disponibilizadas aos
alunos. Varios experimentos podem ser feitos aanmodempo neste ambiente experimental no
Moodle e o professor pode incluir e excluir usugfmlaboradores) neste ambiente.

4. Descricdo e discussédo da atividade didatica datoreza prética

Apresenta-se nesta se¢do um modelo de atividdégod de natureza pratica utilizada no
ensino da disciplina Contabilidade Gerencial emsasirde graduacdo de Administracdo e
Ciéncias Contabeis de uma Universidade Federakatalg porte. O contetdo total ou parcial
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desta disciplina € oferecido também em disciplilasmalmente denominadas orgcamento
empresarial, analise de custos, formacao de pregotple gerencial e administracdo de custos.
A disciplina base para esta atividade tem sidoecfda na modalidade presencial, mas a
atividade préatica em questao tem sido oferecidaodalidade a distancia.
A experiéncia nesta disciplina teve como objetiisponibilizar aos alunos um conjunto
sistematizado de atividades praticas para sereolvidss com base no uso de planilhas
eletrdnicas dMicrosoft® Excel(Excel). O sistema Moodle foi usado como meio eralunos
terem acesso aos enunciados e as respostas praratisidade tomada como base para este
artigo foi desenvolvida especificamente para a iglisea, com o objetivo de reunir
conhecimentos variados em uma Unica atividade. geréncia foi realizada com dezenas de
atividades, mas a escolhida para este artigo tendteca interdisciplinar, pois requer
conhecimentos estudados em diversas disciplinascdis®s de administracdo e de ciéncias
contabeis. O enunciado da atividade € apresentamod seguir, organizado em 4 tépicos para
facilitar a leitura, destacados com marcadoresnstsucdes da atividade vém logo na sequiéncia.
» Uma empresa de manufatura no Brasil esta consdieramportar um lote de pecas e
componentes que utilizara na construgdo/montagecoltieitadeiras. Entretanto, por questdes
estratégicas, a empresa precisa manter um bonorgatento com seus fornecedores internos.
Portanto, mesmo que decida pela compra interndciareampresa continuara comprando pelo
menos 35% das pecas e componentes de fornecedtme®s. O Gerente de compras acabou
de receber as seguintes informacfes sobre os datqsecas e componentes: o preco FOB de
um fornecedor dos EUA é de US$ 650,00 por conjdetpecas e componentes. Cada conjunto
de pecas e componentes representa um Kkit, que wdiEado na montagem de uma
colheitadeira. O lote minimo fornecido pelo forrsmedos EUA em cada compra é de 500 Kkits.
O lote minimo para transporte e pagamento é tand®B00 kits. O Custo de Transporte por
lote € descrito a seguir: para cada lote de 5@0ékde US$ 200,00; para dois lotes, o custo do
frete € de US$ 320,00.

= O custo do seguro para o transporte internaciomi& £% sobre o valor da compra, e precisa
ser pago em ddlares. Ao chegar ao porto maritim@Brasil, as mercadorias precisam ser
desembaracadas. Para cada recebimento ha um @udts® 550,00 para o desembaraco
aduaneiro, independente da quantidade. O freterasilBdo porto maritimo até a fabrica é de
R$ 700,00 para um lote de 500 kits e R$ 950,0(3 garis lotes. O seguro para o transporte
interno é de 1% sobre o valor da nota. O pagamesmtornecedor norte americano precisara
ser feito em uma Unica parcela em um prazo de &P alicontar da data de fechamento da
compra, 0 que se da de fato quando for apresentadacarta de crédito no valor de 50% do
valor de compra. O custo da carta de crédito é %es@bre seu valor. O prazo para as
mercadorias chegarem ao porto maritimo no Bradd 85 dias a contar do dia de apresentacéo
da carta de crédito. O desembaraco aduaneiro dgralmranenos 6 dias e o transporte terrestre
do porto até a fabrica requer 4 dias.

» A necessidade das mercadorias na fabrica estéstagpara ter inicio no dia 1° de Fevereiro de
201X. A cada més serdo consumidos 400 kits de pegasmponentes. Assim, as compras
podem ser realizadas em etapas. Caso a empreba reaes de 500 kits de uma vez, precisara
alugar um galpao para armazenar o excesso. O ddgualpdo acarretara um custo adicional
mensal de R$ 300,00 por més para até 500 kits.tdc&o atual do dolar é de R$ 1,72 e a
perspectiva € de aumento para os proximos mesesslaroteger (fazer hedge) da variacdo
cambial, a empresa pode recorrer a um contraford@rd, a um custo de R$ 0,20 por ddlar, a
fim de se garantir a cotacdo de hoje para um peded0 dias.



» O fornecedor nacional vende cada kit por R$ 2.106,0 frete € de R$ 160,00 por lote de 500
kits. Para dois lotes, o frete passa para R$ 30@Q00rnecedor nacional entrega os produtos
em 10 dias a partir da formalizacdo do pedido e ewige carta de crédito ou depdsito
antecipado. O fornecedor interno requer que o pagtmseja feito em 4 parcelas mensais
iguais, a contar da data da formalizacdo do pedidqualidade das pecas e componentes
nacionais e importados é praticamente a mesmaandéerenca precisa ser considerada. Os
importados tém perda estimada de 0,5%, enquantaasnais tém de 0,7%. O custo do capital
é de 2% a.m. Pede-se: Calcule o custo efetivotdelkipecas e componentes para a produgao
de 1.400 colheitadeiras ao longo de 12 mesesihdigtos igualitariamente ao longo dos meses,
a comecar em 120 dias, a contar de hoje. Considedleis fornecedores.

ApOs ser entregue aos alunos e discutida em salaulie a atividade didatica €
disponibilizada no Moodle, no qual o professor pad@r pastas com arquivos acessaveis
diretamente pelos alunos. Esse portal consisteneanferramenta de gestéo de cursos a distancia.
Para facilitar a resolucdo dos exercicios e pamaies figuem de uma forma mais didatica,
desenvolveu-se um passo-a-passo para o exerciaijoestéo. Além do passo-a-pagsmplates
basicos também sdo disponibilizados para os aludegemplatesforam desenvolvidos em
planilhas eletrénicas ddicrosoft® Excele tém como finalidade principal apresentar a resau
das atividades em uma forma organizada. Além dedes, podem fornecer informacdes e dicas
gue auxiliam a resolugdo das atividades, bem cowtareque os alunos desperdicem tempo
desenhando a estrutura da resposta no Excel.

A estrutura da resposta para o caso foi definidaoceendo formada por 5 etapas ou
partes fundamentais, apresentadas no Quadro 1.ldégerada foi criada para facilitar a utilizacéo
do template,conforme apresentado no Quadro 2. A seguir sdosamiadas ilustracbes que
demonstram cada um das etapas de resolucdo ddcexefcfim de se facilitar a visualizacao
das respostas, a utilizacdo de cada partéedplateé relacionada com o respectivo passo
apresentado inicialmente. As Tabelas 1 a 7 e o Qua@stdo vinculados ao primeiro passo da
resolucado e dizem respeito a organizacéo e apaesentos dados. A Tabela 1 apresenta dados
essenciais sobre a capacidade e o volume de pmdcgrd como dados relativos a armazenagem
de insumos para o processo produtivo. A Tabela&sapta uma sintese sobre as duas estratégias
apresentadas na atividade. As Tabelas 3 a 7 apaes@s demais dados essenciais que estédo
contidos no enunciado. Em algumas das tabelas svpbser indicacdes (asterisco seguido de
um numero) de explicacdes adicionais para algurss édores. Essas explicacbes ndo sédo
apresentadas aqui no artigo, mas na planilha disibpada aos alunos permite a féacil
compreenséao da origem dos valores e/ou da mensdaldulo usado para sua obtencéo.

Quadro 1 — Passo-a-passo para a resolucédo do exercicio

Passos Descricao

Organizar os dados do problema de modo que todos os dados do caso estejam registrados na
planilha.

2° Passo |Calcular o tempo total gasto entre a data da compra e a data de recebimento dos kits.
Calcular os custos unitarios, liquido das perdas, dos kits importados e nacionais, considerando
a aquisicao de um, dois ou trés lotes de kits importados e nacionais.

Calcular o recebimento total de kits nacionais e internacionais, consumo total de kits nacionais
e internacionais e estoque final dos kits nacionais e internacionais no periodo de producéo.

Determinar o consumo anual de kits internacionais e nacionais e suas respectivas
porcentagens ao longo dos 12 meses.
Fonte: Elaborado pelos autores

1° Passo

3° Passo

4° Passo

5° Passo




Quadro 2 - Legenda Tabela 1 - Producéo e armazenagem (n° de kits)

Dados do exercicio Meses de Produgio 12

Férmula Produc&o Anual 4.800

Totalizador Quantidade de kits por lote 500

Células copiadas Capacidade méxima do galpédo externog 500

Sem preenchimento Aluguel mensal do galpdo R$ 300,00
XXXXXX Dados niao financeiros 1 kit = pecas/componentes para 1 (uma) colheitadei
XXxxxx | Observaces/Explicacoes Fonte: Elaborada pelos autores

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 2 — Defini¢do das Estratégias Tabela 3 — Prazos para transporte e desembarago
Estratégias Estratégia 01 Hstratégia 02 Kits Kit
Kits Nacionais 35% 100% Importados | Nacionais
Kits Internacionais 65% 0% Terrestre 10 4
Total 100% 100% Maritimo
Estratégia 1 = 65% de kits do exterior
Estratégia 2 = 100% do Brasil

A quantidade de kits por lote é 0 mesmo para Fonte: Elaborada pelos autores
nacionais e internacionais, assim possibilita a
comparacao do custo unitario.
Fonte: Elaborada pelos autores

Tabela 4 — Custo do frete internacional e desconto na compra para diferentes tamanhos de lote

Numero de kits 500 1.000
Custo do Frete Internacional USD 200,00 USD 320,00
Fonte: Elaborada pelos autores
Tabela 5 — Dados referentes aos custos dos kits importados e nacionais
Kits Importados Kit Nacionais
Preco unitério (cada kit) USD 650,00 R$ 2.100,00
Frete no Brasil (para um lote de 500) R$ 700,00 R$ 160,00]*1
Frete no Brasil (para dois lotes de 500) R$ 950,00 R$ 300,00
Seguro Nacional Terrestre 1% 1%
Lote Minimo (nimero de kits) 500 500
Seguro Internacional 1% *2
Desembaraco Aduaneiro USD 550,00 *3
Perdas Estimadas no Consumo 0,50% 0,70%

Fonte: Elaborada pelos autores

Tabela 6 — Dados referentes as condi¢cdes de pagamento

Condicdes de Fornecedor Externo Fornecedor Nacional
Pagamento Prazo (dias) | % do total | Prazo (dias) | % do total
90 100% 30 25%
Prazo de Pagamento (em 60 2504

dias) e percentual da

parcela (a partir da data 90 252/0
da compra) 120 25%
Total 100% Total 100%

Fonte: Elaborada pelos autores

O segundo passo é calcular o tempo total gaste entlata da compra e a data de
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recebimento dos kits, o que requer informacdessoeapresentadas na Tabela 8 e no Quadro 4.
O terceiro passo é calcular os custos unitarigeidd das perdas, dos kits importados e nacionais,
considerando a aquisicdo de um lote e dois lotddtslémportados e nacionais. Para tanto, sao
apresentadas a Tabela 9 e o Quadro 5. Na Tabelde®nénstrado como se calcula o custo
unitario, liquido das perdas, de kits importados@onais, considerando a aquisi¢édo de 1 lote e 2
lotes para cada tipo de kit. O Quadro 5 apresentaanjunto de informacdes necessarias para o
calculo do custo unitario. Essas informacdes paetiser organizadas pelo aluno ao preparar sua
resposta, Ao disponibilizar este quadro para osaalltapos o prazo de resolugéo, eles podem
verificar se efetuaram os célculos corretamentsagEsformacdes sdo também essenciais para
compreender a planilha com as respostas, a quaétaré disponibilizada para os alunos.

Tabela 7 — Custos do contrato de forward, cambio e carta de crédito
Contrato de Forward (90 dias R$/USD 1,00) | R$ 0,20
Cotacéo do Délar (R$ /USD 1,00)] R$ 1,72
Custo do Délar incluindo o hedge| R$ 1,92
Carta de crédito: % em relacdo a compra 50%|*4
Custo sobre o valor da compra 2%

Fonte: Elaborada pelos autores

Quadro 3 — Observacg@es para a realizacao dos calculos

*1 Calculo sobre o valor total da nota.
*2 Célculo sobre o valor total da compra.
*3 Célculo de acordo com o recebimento, independente da quantidade.

*4 Célculo pode ser apresentado de forma escalonado.
*5 Valor devera ser arredondado para maior.
*6 Valor a ser apresentado no final do periodo.

*7 Considera-se apenas as unidades validas, ou seja, desconta-se as perdas.
*8 O estoque final de kits ndo podera ultrapassar a capacidade de armazenagem.
*9 O estoque final ap6s 12 meses devera ser minimo.

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 8 — Tempo gasto entre a compra e o recebimento dos kits
Observacédo: Deve-se atentar ao fato de que a aquisicédo
dos kits internacionais deve ser realizada antes de
iniciar o processo produtivo, devido ao prazo para

45 10 transporte.
Fonte: Elaborada pelos autores

Tempo total (em dias)
Kits Internacionais Kits Nacionais

Quadro 4 — Informacgdes sobre o tempo entre a data da compra e o recebimento dos kits
Transporte terrestre de kits internacionais + Transporte maritimo de kits
importados + Despacho aduaneiro de Kits internacionais.

Kits Nacionais Transporte terrestre de kits nacionais.

O calculo do tempo entre a compra e o recebimento dos kits é fundamental para definir em qual més
deve ser realizar a compra, considerando o inicio da produ¢do no més 01.
Fonte: Elaborado pelos autores

Kits Internacionais

O quarto passo € calcular a quantidade total denkitionais e internacionais recebidos a
cada més, bem como o consumo total de kits e oguest finais no periodo de producéo. A
Tabela 10 apresenta os calculos realizados nesse, giestacando apenas os meses de producéo.
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O célculo precisa ainda considerar dois meses oaipao, pois € necessario comprar com
antecedéncia para ter os kits disponiveis no mardmtniciar a producao.

Tabela 9 — Calculo do custo unitario

1 Lote 2 Lotes

Composicéo do Custo de cada
Kit

Kits Importados

Kits Nacionais Kits Importados | Kits Nacionais

* Custo (sem frete)

USD 325.000,00

USD 650.000,00

* Frete Internacional USD 200,00 USD 320,00
* Seguro internacional USD 3.250,00 USD 6.500,00
* Desembarac¢o Aduaneiro USD 550,00 USD 550,00

Custos em Ddlar

USD 329.000,00

USD 657.370,00

Custos em Reais

USD 565.880,00

USD 1.130.676,40

* Custo do Hedge R$ 65.800,00 R$ 131.474,00
Custo em Reais R$ 631.680,00| R$ 1.050.000,00] R$ 1.262.150,40| R$ 2.100.000,00
* Custo do Seguro Nacional R$ 5.590,00 R$ 10.500,00 R$ 11.180,00 R$ 21.000,00
* Custo da Carta de Crédito R$ 5.590,00 R$ 11.180,00
* Frete Nacional R$ 700,00 R$ 160,00 R$ 950,00 R$ 300,00
Custo dos Kits na fabrica R$ 643.560,00| R$ 1.060.660,00] R$ 1.285.460,40| R$ 2.121.300,00
Custo unitario (para cada kit) R$ 1.287,12 R$ 2.121,32 R$ 1.285,46 R$ 2.121,30
* perdas R$ 3.217,80 R$ 7.350,00 R$ 6.427,30 R$ 14.700,00
Custo Unitério liquido R$ 1.292,29 R$ 2.134,12 R$ 1.291,92 R$ 2.136,25

Componentes de Custos: preco de compra junto aededor; hedge cambial; frete internacional; se
internacional; desembarac¢o aduaneiro; frete naieaguro nacional

Fonte: Elaborada pelos autores

Quadro 5 - Informacdes sobre o calculo do custtriai

Custo sem frete

Preco unitario x Lote minimo (nimero de kits)

Frete Internacional

Frete internacional de acordo com o nimero de lotes

Seguro internacional

Custo (sem frete) x Seguro internacional (%)

Desembaraco Aduaneiro

Desembaraco aduaneiro independe da quantidade

Custo Ddlar - Compra Internacional

Custo sem frete + Frete internacional + Seguro internacional +
Desembaraco aduaneiro

Custo Reais - Compra Internacional

Custos em dolar (compra internacional) x Cotag¢ao do dolar

Custo do Hedge

Custos em délar (Compra Internacional) x Custo de foward

Custo em Reais

Custos em reais (Compra Internacional) + Custo do hedge

Custo do Seguro Nacional

(Custo sem frete x Cotagéo do délar)* Seguro nacional
terrestre (%)

Custo da Carta de Crédito

(Custo sem frete x Cotagéo do délar)* % do valor da compra a
ser coberto * Custo da carta de crédito

Custo dos Kits Entregues na Fabrica

Custo em reais + Custo do seguro nacional + Custo da carta de
crédito + Frete Nacional

Custo Unitario - para cada kit

Custo dos kits entregues na fabrica + (N° de kits x N° de lotes)

Perdas

Perdas estimadas x Custo dos kits entregues na fabrica

Custo Unitario Liquido das Perdas

Custo dos kits entregues na fabrica + (n° de kits* n°® de lotes) *
(1- % Perdas Estimadas no Consumo).

Fonte: Elaborada pelos autores

O quinto passo é determinar o consumo anual denkiihacionais e nacionais e suas
respectivas porcentagens ao longo dos 12 mesegb@lal'11 apresenta a sintese final desses
calculos, demonstrando que a estratégia previsaividade foi cumprida, ou seja, 65% de kits
internacionais e 35% nacionais. Aqui é possivebveairater interativo desta atividade, pois o
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aluno precisa fazer varias simulacdes até conselgegar nestas proporcées. O desenvolvimento
deste passo requer varias informacdes, apresemad@sadro 6. Essas informacges ndo sédo
dadas diretamente no enunciado, o0 aluno precisgieta-las a partir do enunciado.

Tabela 10 — Célculos realizados no quarto passo.

Més de Producéo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Produg&o Mensal 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
Compra de Kits 550 | - 500 | - 540 | - - 500 | 500 | - - -
Recebimento de Kits 550 | - 550 | - 500 | - 540 | - - 500 | 500 | -
Estoque Inicial de Kits
Internacionais(*7) 547 | 147 | 547 | 147 | 497 97 | 537 | 137 | - 497 | 594 | 194
Consumo Mensal de Kits
Internacionais 400 | 147 | 400 | 147 | 400 97| 400 | 137 | - 400 | 400 | 194
Estoque Final de Kits 147 | - 147 | - 97 | - 137 | - - 97| 194 | -
Producao que depende dos
kits nacionais - 253 | - 253 | - 303 | - 263 | 400 | - - 206
Compra de Kits Nacionais 560 | - - - 550 | - - 585 | - - - -
Recebimento de Kits - 556 | - - - 546 | - - 580 | - - -
Estoque Inicial de Kits - 556 | 303 | 303| 50| 596 | 293 | 293 | 610 | 210 | 210 | 210
Consumo Mensal de Kits
Nacionais - 253 | - 253 | - 303 | - 263 | 400 | - - 206
Estoque Final de Kits - 303 | 303|] 50| 50)] 293| 293| 30] 210| 210 | 210 4
Recebimento Total de Kits
(Nacionais e Internacionais) | 550 | 556 | 550 | - 500 | 546 | 540 | - 580 [ 500 | 500 | -
Consumo Total de Kits
(Nacionais + Internacionais) | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 [ 400 | 400 | 400 | 400 | 400
Estoque Final Total de Kits
(Nac+Intern) (*8) 147 | 303 | 450 | 50| 147 | 293 | 430 | 30 | 210 | 307 | 404 4

Fonte: Elaborada pelos autores

Tabela 11 — Consumo anual de kits internacionascenais

Quadro Resumo Quantidade % Pode-se observar que a estratégia |foi
Consumo Anual de Kits Internacionais | 3.122 65,0% | cumprida em termos de percentuais |de
Consumo Anual de Kits Nacionais 1.678 35,09 | Participagdo  de  cada  fornecedor
Consumo Total de Kits (*9) 4.800 100% (internacional e nacional).

Fonte: Elaborada pelos autores

5. Concluséao

Atualmente com o mercado globalizado, as empresas tém demamiatissionais que
tenham amplo conhecimento e estejam atualizadosocavanco tecnoldgico e sua aplicacdo no
mercado de trabalho. As empresas precisam de ficoféss que possuem conhecimento sobre os
contetdos d&ls que os qualifiquem para a gestéo eficienterdasmacdes necessarias ao processo
decisorio, além de intensificar o uso de softwa® IES.

Sao perceptiveis o progresso da tecnologia da niafpiio e sua influéncia no
desenvolvimento das atividades de um profissidaial.relacdo ao ensino-aprendizagem para a
formacdo de contadores e tomadores de decisOesltaese a importancia da utilizacdo de
recursos tecnolégicos no ensino (SOU&4al2008). A atividade descrita neste artigo apresenta
aos alunos um conjunto de tabelas em uma planilkacdculos, equivalente aquelas
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desenvolvidas nas empresas para a resolucdo de pza&is. O enunciado da atividade é
relativamente longo, com quase 700 palavras, ampmesam conjunto bastante rico de
informacdes, que requerem do aluno muita ateng@ogppreparacao da resposta.

Esseestudo apresenta os resultados de uma pesquisdjgtieou buscar alternativas para o
ensino de Administracdo e Ciéncias Contabeis. Raealizacdo desse estudo foram utilizadas as
ferramentas ddicrosoft® Excel(Excel), e para disponibilizar aos alunos as atividadatigas de
Slis foi utilizada a plataforma a distancia MoodIe.principal objetivo do artigo foi descrever a
experiéncia entre relacdo do uso de Sls interligado o aprendizado em sala de aula.

Quadro 6 — Informagbes necessérias para o deséneoiw do quinto passo.

Recebimento de Kits
Internacionais e Kits
Nacionais

Determinado pela compra de kits internacionais e nacionais. Para os kits
internacionais, deve-se atentar ao fato de que a empresa recebe as compras
45 dias, aproximadamente 02 meses, apos a data da compra.

Estoque Inicial de Kits
Internacionais e Kits
Nacionais

Considerar a compra de Kits Internacionais e o estoque final dos Kits
Internacionais do periodo anterior, descontando-se as perdas. Obs: utilizar a
funcdo “Arredondar para Baixo”.

Consumo Mensal de
Kits Internacionais e
Kits Nacionais

Caso o estoque inicial de Kits Internacionais seja maior que a Producao
Mensal, utiliza-se a Produgcédo Mensal, sendo utiliza-se a quantidade
disponivel em estoque. Para os Nacionais, considera-se apenas a Producédo
que deles depende. Caso a producéo no periodo ndo dependa dos Kits
Nacionais, os kits nacionais ndo serdo consumidos. Utilizar a funcéo “SE”.

Estoque Final de Kits

Estoque Inicial de Kits Internacionais/Nacionais - Consumo Mensal de Kits
Internacionais/Nacionais.

Producéo que Depende

Producéo Mensal - Consumo Mensal de Kits. Internacionais. Os Kits

dos Kits Nacionais
Recebimento Total de
Kits
Consumo Total de Kits

Nacionais devem suprir a falta dos Kits Internacionais.

Recebimento de Kits Internacionais + Recebimento de Kits Nacionais.

Consumo de Kits Internacionais + Consumo de Kits Nacionais.
Estoque Final de Kits Internacionais + Estoque Final de Kits Nacionais. Deve
se atentar que ndo devera haver estoque final de kits que ultrapasse a
capacidade de armazenagem. Além disso, o estoque final apds o periodo de
12 meses devera ser minimo.

Estoque Final Total de
Kits

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo Souzat al (2010), “ao procurar integrar as aulas com atividades mais
interativas que acompanham a realidade vivida pallesos fora da sala de aula, o professor
consegue obter uma aproximacdo maior com seu aparticipando do processo ativo da
universidade, onde todos sdo responsaveis pelegsocde ensino-aprendizagem”, assim 0s
alunos ja passam a ter um contato direto com $iasague vao se deparar no mercado de
trabalho.

O material didatico desenvolvido em planilMicrosoft® Excel (Excel), tem como
principal caracteristica a inter-relacdo entre eddos de Sls e contetdos especificos da
disciplina. Ressaltando que o uso desse softwanai® utilizado e de extrema importancia na
elaboracdo do material didatico em questdo. Por fionclui-se que o material didatico
desenvolvido para uso em disciplinas de Ciénciastdbeis e Administracdo na modalidade a
distancia é de extrema importancia para o desempedophaluno e possibilitou uma maior
aproximacao entre professor-aluno e aluno-alunémédle propiciar ao aluno um contato direto
com situacdes praticas do dia-a-dia, os alunosoéegsores podem usufruir as inovacoes
tecnoldgicas interligando-as com desenvolvimentmdterial didatico.
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