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RESUMO

A educacgdo a distancia (EAD) vem ao longo do temmpalificando significativamente os
modelos de ensino até entdo praticados. No ensiperisr brasileiro, ela tem alcancado
crescimento exponencial em relacdo ao numero datuiges ofertantes e alunos
matriculados. Essa pesquisa tem por finalidadeaavas competéncias docentes no universo
da EAD, sobretudo quando relacionada ao ensinorisupéduscando referencia-la as
competéncias requeridas no ensino presencial. Adukigia foi delineada a partir de uma
pesquisa bibliogréfica, de carater qualitativa ecdéva. A analise dos dados se deu por
correlacéo da teoria pesquisada.

Palavras-chave EAD. Educacéo Superior. Competéncia Docente.

1 INTRODUCAO

Quais as principais competéncias do docente dé superior? O que é didatica? A
didatica é suficiente para tornar uma pessoa umdumante?

As funcbes de um docente de nivel superior saasiise Benedito, Ferrer e Ferreres
(1995) descrevem algumas dessas funcdes: a pesguisgcéncia, a comunicacdo de suas
investigacdes, a avaliacdo da docéncia, o estudestabelecimento de relagbes com o
mercado de trabalho, com a cultura, entre outrascaasiderar as multiplas fun¢cdes de um
docente é possivel perceber quao complexa dewdefaria) ser a sua formacédo. Assim, para
exercer plenamente suas fungdes, um docente necagsn de uma formacédo especifica uma
formacéao pedagogica.

Os cursos de mestrado e doutorado tém como objatifmmacéo de docentes de
nivel superior, porém a grande maioria dos curgospossui disciplinas especificas para este
fim. Uma das poucas possibilidades de formacaccidimada a docéncia € o estagio de
docéncia que € apresentado de forma ndo obrigatdrimiitas vezes com uma aplicacao
equivocada. O aluno em formagéo (futuro docentb}tgui o docente orientador sem uma
supervisao adequada.

Para exercer a atividade de docente de nivel supatém da formacastritu sensu,
nao existe alguma exigéncia de formacao didatidafpegica. Pimenta (1999) complementa
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que geralmente ndo € exigida a formacédo pedageégicdocéncia de nivel superior porque
aparentemente é suficiente o dominio dos conhetim@&specificos, pois o que valoriza esse
docente é a pesquisa e/ou exercicio profissionaladgpo. Mas serd que essa formacdo é
suficiente para exercer com eficacia essa profissao

Perrenoud (2000) propde um inventario de dez cdnpets prioritarias que
possibilitam exercer a atividade docente. Sao elgs:organizar e dirigir situagdes
pedagogicas; 2) administrar a progressao das dpageahs; 3) conceber e fazer evoluir os
dispositivos de diferenciacéo; 4) envolver os atu@im suas aprendizagens e em seu trabalho;
5) trabalhar em equipe; 6) participar da admingstoaorganizacional; 7) informar e envolver;
8) utilizar novas tecnologias; 9) enfrentar osrdés éticos da profissdo e 10) administrar sua
formacdao continuada. Masetto (2002) apresentarap&@ncias especificas de um docente de
nivel superior. Para o autor seriam elas: 1) coémoé#is em uma determinada area do
conhecimento; 2) competéncia na area pedagogicao®peténcia para o exercicio da
dimenséo politica. Assim, é possivel identificamoopreocupagédo dos autores a didatica no
exercicio profissional do docente de nivel superior

Mas o que é didatica? Didatica deriva do termo gykdaktike que significa arte de
ensinar. A utilizacdo do termo nao é recente. J4&37 a obra Didactica Magna ou Tratado
da arte universal de ensinar tudo a todos, uma adrdan Amos Comenius discutia 0 que
seria essa competéncia. Libaneo (1994) descrevdaticd como a intervencdo na atividade
de aprendizagem por meio da direcdo deliberadamejglda de ensino. A intervencao do
docente de nivel superior com certeza necessif@damhejamento e direcdo, porém somente
isso n&o € suficiente. E necessario também quseleim mediador.

O docente de nivel superior necessita enfatizéuirmae identificar suas necessidades.
A partir disso, cabe realizar uma mediagéo, na gualencia possibilidades para que o
aprendizado se efetive de maneira eficaz. Nesselgeanato de ensinar vai além de ministrar
uma disciplina, necessita uma visao geral de togoooesso educacional ao considerar as
necessidades do aluno, as competéncias da disgipincompeténcias do curso, a analise do
mercado e suas possibilidades de atuacao, entes @utestoes.

O profissional de nivel superior, como também agjdel nivel basico e fundamental,
necessita estar comprometido com a formacado deakew, gerando profissionais com
habilidades técnicas, humanas e sociais. O ensimivel superior € um tipo de formagéo que
€ caracterizado por possibilitar a qualificacdo diwersas dimensodes, entre as quais podem
ser destacadas dimensdes éticas, politicas, soafats/as, técnicas, cientificas e culturais
(BOTOME, 2006). Para Duran (1994) a formacdo devrecensiderada como um processo
voltado ao desenvolvimento da capacidade de prahizan e buscar solucdes, mas ela é
produto de histérias anteriores de formacéo e éafpess sociais e envolve a articulagdo de
muitas dimensdes que séo usualmente apresentadag&tos opostos.

E possivel perceber a complexidade e responsatélida docente de nivel superior.
Porém, as competéncias do docente de nivel sugegesencial sdo as mesmas do docente de
nivel superior em EaD? Quais as diferencas? Quaisemelhancas? As diferencas sao
consideradas ao selecionar os docentes de EaD?

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Visando atingir os objetivos da pesquisa, optougpdicar uma pesquisa que, segundo
Vergara (1997), é classificada quanto aos fins copmaitativa e descritiva; e quanto aos
meios como bibliogréfica.



Vergara (2007) define uma pesquisa de caratertgtiali como sendo um estudo
aprofundado sobre um assunto ou uma organizacdw,utiizando a manipulagdo de
variaveis numéricas. Esse tipo importa-se com arghgéo das realidades sociais.

E de carater também descritiva pois 0 mesmo auengéra, 2007) a descreve como
aguela que exp0de caracteristicas de determinaddgodp ou de determinado fenémeno.

Quanto ao meio, a pesquisa classifica-se comoopitdtiica, desdobrando-se a partir
de fontes secundarias e abrangendo a bibliogéaixigtente sobre o tema proposto (Lakatos
e Marconi, 1990). Os temas pesquisados fazem refar@ educacdo a distancia, ensino
superior e competéncias docente.

A analise de dados foi feita através do estabeltionde relacdes entre a teoria
pesquisada, centrando-se fundamentalmente, nanetiegdo dos autores.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 EaD como modalidade de ensino

A educacdo a distancia (EAD) evoluiu ao longo desacbes. Moore e Kearsley
(2007) narram que inicialmente o meio de comunagé O texto, e a instrugcdo, por
correspondéncia. Na sequéncia a EAD passou afsadiia pelo radio e pela televisao. Na
terceira geracao o destaque nao foi pela tecnog@regada, mas, preferencialmente, pela
invencdo de uma nova modalidade de organizacaauzaedo, de modo mais notavel nas
universidades abertas. Em seguida, na década d&oB@e a primeira experiéncia de
interacdo de um grupo em tempo real a distanciacusos por audio e videoconferéncia
transmitidos por telefone, satélite e redes de coadores. Por fim, a geracdo mais recente de
educacao a distancia envolve ensino e aprendizaldepem classes e universidade virtuais,
baseadas em tecnologias da internet.

O periodo que foi 1960 a 1970 incorreu em mudamasrtantes para educacdo a
distancia, o que resultou de diversas experiémtas novas modalidades de organizacéo da
tecnologia e de recursos humanos, conduzindo asrt@eaicas de instrugdo e a uma nova
teorizacdo da educacado. O projeto chamado “midiasieucdo articulada” (AIM), segundo
conta Moore e Kearley (2007), procurou agruparagtecnologias de comunicacdo com o
propésito de oferecer um ensino de alta qualidadeugto reduzido a alunos néao
universitarios. O AIM representou um marco histdrcum ponto de inflexdo na histéria da
educacao a distancia como um sistema total, umaguezviabilizou a teoria de que as
funcdes do professor poderiam ser divididas e @eogensino poderia ser melhorado quando
essas funcdes fossem agrupadas por uma equipee@adistas e veiculado por meio de
diversas midias (MOORE e KEARSLEY, 2007).

Nesse mesmo periodo, em 1967, o governo britarstmbeleceu um comité para
planejar uma nova e revolucionaria instituicio edional. O que surgiu foi a primeira
universidade nacional de educacao a distancia, squeleria de economia de escala, tendo
mais alunos do que qualquer outra universidade, womivel de financiamento elevado e
empregando a gama mais completa de tecnologiasndenicacdo para ensinar um curriculo
universitario completo a qualquer adulto que desejaeceber tal educacdo” (MOORE e
KEARSLEY, 2007, p. 36).

Com a evolucédo da metodologia varios estudiososapa® a dedicar-se aos estudos
sobre EaD, com o objetivo de entender, melhorarotengializar sua aplicabilidade e
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resultados na formacdo dos estudantes. Moore eslégaf2007) consideram que a EAD
consiste em alunos e professores estarem em Hiteisntes durante todo ou grande parte do
tempo em que aprendem e ensinam. E para dar cemaridvel distancia, € preciso entendé-
la como uma variavel continua e nao discreta. Ungnama néo é distante ou ndo distante,
mais distante ou menos distante. “A distancia &tix& em vez de ser absoluta” (MOORE E
KEARSLEY, 2007, p. 240).

Moore e Kearsley (2007) seguem ainda complementgundauando nos referimos ao
aprendizado a distancia, ndo estamos falando de expariéncia educacional que seja
diferente de cursos presenciais apenas pela dstfisica entre alunos e professor, porém,
descrevemos um conjunto de diferencas distintiv@asaditativas, onde a distancia € o hiato de
compreensao e comunicacao entre os professorem@sat que precisa ser suplantada por
meio de procedimentos diferenciadores na elaboragianstrucdo e na facilitacdo da
interacao.

Aretio (2002) destaca que o ensino a distancia é sistema tecnoldgico de
comunicacao multidirecional que pode ser massigsdé que sistematico e em conjunto com
recursos didaticos e apoio de uma organizacaddlqae apoie o aprendizado individual.

Em um curso a distancia o conteudo € organizadouera estrutura elaborada
cuidadosamente, que tem por finalidade torna-leats ifidcil possivel para o aluno aprender.
Portanto, o preparo de um curso de educacao ancdist@&quer ndo apenas 0 especialista em
contetdo, mas também profissionais da area dei@dstr que possam organizar o contetdo
de acordo com aquilo que é conhecido a respeiteat&a e da pratica do gerenciamento da
informacéo e da teoria do aprendizado.

3.2 EaD no ensino superior

Quando a Universidade aberta do Reino Unido (UA)xfmda em 1969, ndo foi a
primeira universidade inteiramente dedicada aoraizado a distancia. Moore e Kearsley
(2007) afirmam que o direito a essa regalia provasete pertence &he University of South
Africa, que iniciou seu sistema de educacédo a distancingbito nacional logo apos o fim da
Segunda Guerra Mundial. Uma caracteristica quendist todas as universidades abertas é o
compromisso que possuem com O uso de tecnologiaaudm®m, video e baseadas em
computador, integradas com materiais impressos memodo muito sistémico. A UA
constituiu um dos exemplos mais bem-sucedidos deaburdagem sistémica abrangente de
educacao a distancia.

A partir de uma retrospectiva histérica levantada Buevara e Rossini (2008),
podemos perceber que a regulamentacdo da educagétdacia no Brasil passou a se
consolidar somente a partir do ano de 2005, quémidpossivel encontrar diferentes acdes
coordenadas pelo Ministério da Educagdo (MEC). Qe ssas diferentes acodes
demonstravam € que a EAD passou a ser considenaagoalitica estratégica de governo e
também uma politica de Estado com um horizonte amajslo, a partir de politicas publicas
voltadas para a ampliacdo e a interiorizacdo daaofdo ensino superior gratuito e de
qualidade no Brasil.



O contexto sociopolitico sinalizando a necessidd&lenvestimentos em EAD ja se
encontrava definido no Plano Nacional de EducaB&E], contido na Lei n°® 10.172, de 9 de
janeiro de 2001, que explicita as seguintes metdasg outras: prover, até o final da década, a
oferta de educacdo superior para, pelo menos, 3@%aida etaria de 18 a 24 anos;
implementar avaliacdo institucional e de cursosapelevar os padrdoes de qualidade do
ensino; diversificar o sistema superior de ensiaodiversificar a oferta de ensino,
incentivando a criacédo de cursos com propostaqdwas, permitindo maior flexibilidade na
formacdo e ampliacédo da oferta.

A necessidade de avaliagdo das instituicbes swsgecmlmente da observacéo da
ampliacdo da oferta de cursos superiores a distaque pode ser comprovada na presenca
cada vez mais freqlente de campanhas publicitdedaculdades e universidades para essa
modalidade. Ja que a possibilidade de estudar erutsn que se adapte ao ritmo individual,
e que ndo exija presencialidade, € um fator detemmté na opcdo de um publico que se
encontra afastado do ensino presencial (MORAN, 2010

Todas essas acoes explicitam a concepc¢éao de uitiagpetucacional que valoriza os
processos de formacdo continuada, mesclando mosnémgiientes de troca e interacdo
presencial realizados em polos regionais, e gai@mtd acesso as tecnologias de informacéo
e comunicacao (TIC), especialmente com a utilizatgioomputadores com acesso a internet.
Assim, além da inclusdo social possibilitada petani¢cdo superior para esse publico, 0 uso
de metodologia de EAD também resulta em acbes deisBio digital, viabilizando a
proficiéncia nos codigos e linguagens das TIC.

Para Guevara e Rossini (2008), ainda ha muitosfidesa superar no processo de
desenvolvimento da educacdo superior a distanciBrasil: por parte das instituicdes de
ensino superior, ainda h4 um sentimento de insegardiante das constantes mudancas na
regulamentacéo, que implicam revisao de estratégisinvestimentos; por parte dos alunos,
e da sociedade em geral, ainda existe uma certardesca e um preconceito em relagéo aos
cursos a distancia, em termos de qualidade e décefi e por parte do Ministério da
Educacao, a necessidade de definicdo de mecangfimiesites de supervisao.

Entretanto, toda essa preocupacdo por parte dostdiii da Educacdo para
regulamentar o ensino superior a distancia mostraremcupacdo do mesmo com O
estabelecimento de referencias de qualidade pa&asga seja efetivamente uma modalidade
adequada a expansao e interiorizacdo almejadadBp d’>que tenha respaldo da sociedade
engquanto método adequado para o aprendizado ed@oma

Alguns dados apresentados por Guevara e RossitD)20 de acordo com o Anuario
Brasileiro de Educacao Aberta e a Distancia de 2086uele ano haviam 504 mil pessoas
estudando a distancia em 2005 em cursos certificpdta Unido, um numero 62,6% maior
gue o registrado em 2004.

Ocorre que os dados incluem também os matriculadosursos de especializagao.
Ao se considerar apenas os matriculados em cuesgeaduacao a distancia, pode-se estimar
um contingente de aproximadamente 250 mil alundgspemo ainda pequeno frente ao
universo de mais de quatro milhées de estudantessino superior brasileiro.

Apesar dos numeros ainda timidos se comparadosasometas do PNE, é possivel
perceber uma tendéncia positiva no sentido da HAIato que caminhamos para ter aulas
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com acesso wireless, que favorecem a transformeg@imente em aulas-pesquisa com
facilidade. Aulas com cada vez menos momentos pecese e mais conectados. Caminhamos
para ter as cidades digitais, conectadas, o aqgesdendo ser feito de qualquer lugar e a
qualquer hora e com equipamentos acessiveis (MORBN)).

Quanto mais acesso, contudo, maior a necessidadeedeacao, de pessoas que
inspirem confianca e que sejam competentes padaraps alunos a encontrar os melhores
lugares, os melhores autores e saber compreend&-losorpora-los a nossa realidade
(MORAN, 2010).

3.3 O docente na EAD

O professor a distancia é a pessoa que auxilanaformar a informacao criada para
um grande publico no conhecimento para cada ahwhgidual. O papel do estudante, nesse
contexto, € eminentemente ativo. Todo o desenhonumdelos se centra nele, ndo para
converté-lo em sujeito receptor de contetudos dac¢gErvle todo o tipo, mas para promover a
autogestao de seu préprio processo de formagadodos bs sentidos, construindo seu proprio

aprendizado e exercendo um papel dinamico e stgtiifo (ARETIO, 2002).

Existem diversos fatores que tornam o ensino deurso de EAD diferente do ensino
em uma sala de aula tradicional. Moore e Kearst®9{) consideram que a diferenca mais
Obvia € que, o docente na EaD, ndo sabera comdungsareagem ao que foi redigido,
gravado ou transmitido, a menos que optem por rmdo em algum mecanismo de
feedback.

Moore e Kiersley (2007) colocam ainda que um seguatbr que torna o ensino a
distancia um desafio para a maioria dos professéresfato de este ser conduzido por
intermédio de uma tecnologia. No entanto, até pdeowpo atras, dificiimente uma pessoa
havia tido experiéncia ou recebido treinamentoesgbmo ensinar usando tecnologia.

No ensino presencial, o docente se relaciona diegite com seus estudantes, tem que
preparar 0s materiais de apoio, as atividades dendigagem, as avaliacdes, etc. Ja na
educacdo a distancia o docente € um dos profissionambros de uma equipe na qual
participam diferentes profissionais e especialistas o0 fim de satisfazer as necessidades de
aprendizagem dos estudantes (ARETIO, 2002).

Os melhores docentes a distancia tém empatia eidada para entender os perfis de
seus alunos, mesmo quando filtradas pelas comdmsacansmitidas tecnologicamente. Os
alunos muitas vezes sao mais defensivos quandsieassio curso de um instrutor que néo e
visto do que seriam em uma aula convencional, nfigdrdente expressam essa inquietacéo
(MOORE e KIERSLY, 2007). Alguns alunos buscam abeente um relacionamento
dependente com o instrutor, ao passo que outrogisi&ielmente independentes, e a maioria
se posiciona entre os extremos. O professor tensgueapaz de identificar tais emocdes e
lidar com elas, e precisa identificar maneiras @g@rcionar apoio motivacional para aqueles
que precisam, mas também fazer com que todos o®salsejam o0 mais independente
possivel.

Os docentes precisam orientar os alunos, para guensolvam ativamente no
processo de aprendizado e, para muitos alunogntallvimento ndo é intuitivo. Muitos
6



foram condicionados a pensar em qualquer ambiehteaeional como sendo aquele no qual
se espera que o aluno se comporte como um reqesivo do conhecimento do professor,
porém, mesmo 0s alunos que tem uma percepcaonddate seu papel em sala e aula podem
assumir uma posi¢do mais passiva quando se defradm um programa de televisdo, um
website ou um guia de estudo (MOORE e KIERSLEY,720so acontece porque 0 Sucesso
dos profissionais de criacdo ao produzir essesintyg bem estruturados e bem apresentados
sugere um grau de certeza, ou mesmo de perfeigdq@agle ser intimidante.

Um curso bem elaborado oferecera ao professor snagartunidades para envolver
aos alunos em discussodes, criticas e na constdacéonhecimento. Apesar disso, recai sobre
o professor o dnus de criar um ambiente no qualwws aprendem a controlar e a gerenciar,
e a aplicar e a se envolver com esses materidisntetiva de relaciona-los as suas préprias
vidas e, portanto, transformar as informacdes dofegsores em seu conhecimento pessoal.
Moore e Kiersley (2007) consideram que as prinsifjancdes do professor se dividem em
guatro diferentes atividades:

* A primeira delas é a funcdo de ensino, que signifjue o docente ressalta
certas partes do conteudo do curso em uma detetenuradade de instrucéo e
intervém para orientar a discussdo, se necessrtambém interage com
individuos e grupos, a medida que elabora apreggaou outros projetos
para a aula.

* O segundo conjunto de atividades diz respeito agrpsso do aluno, em que o
professor analisa a tarefa normal de um alunojaaeaéntdo comunica a cada
aluno o quanto atendeu aos critérios de desempatuele estagio do curso.

» O terceiro grupo de atividades é formado pelas@esge apoio ao aluno. Na
maioria das instituicbes, as perguntas de ordeninggtnativa, técnica ou de
aconselhamento seréo respondidas por especiaeias servico de apoio aos
alunos. Na pratica, no entanto, constatamos quaralg maioria dos alunos
nao contata diretamente o0s especialistas, mas frimicialmente suas
perguntas aos instrutores, que podem dar uma taspos encaminhar a
guestéo para outro profissional.

* A quarta atividade € a avaliacao da eficacia deg;ugue € realizada em nome
da instituicdo em seu esforgo para aperfeicoaratidgide de seus programas.
O professor €, definitivamente, os olhos e os asvdb sistema. Profissionais
gue criam 0s cursos, especialistas em tecnologidnanistradores nao tem
uma compreensdo verdadeiramente intima de um pequapo de alunos, de
seu progresso, de seus sentimentos e de suas éexEesi no curso. O
professor &, portanto, a fonte de informacao madi@vel quando gerentes do
sistema tentam interpretar os dados que fluemsiensa de monitoramento do
aluno.

Em consonéancia com o exposto, Schlosser e Andeg@ndo citados por Aretio
(2002), identificam, entre outras, as seguintedlidades que devem ser dominadas pelo
docente da EAD: a) entender a natureza e filosi#fi@ducacéo a distancia; b) identificar as
caracteristicas dos estudantes que aprendem fitantdistantes do docente; c) criar e
desenvolver cursos interativos adaptados as neeaslogias; d) adaptar as estratégias de
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ensino ao modo de entrega na modalidade a dista)amganizar os recursos didaticos num
formato apropriado para o estudo independenterfdymar-se e praticar o uso dos sistemas
de telecomunicacdes.

O ensino a distancia eficaz depende de uma cong@iegorofunda da natureza da
interacdo e de como facilita-la por meio de comagbes transmitidas com base em
tecnologia. Foram identificados trés tipos dissntte interacdo: interacdo do aluno com o
conteudo, interacdo com o docente e interagdowtm alom outros alunos, Moore e Kiersley
(2007).

A interacdo do aluno com o professor é consideeadancial pela maioria dos alunos
e desejavel por grande parte dos educadores. Apganteldo ter sido apresentado, 0s
professores auxiliam os alunos a interagir comraet@o. Algumas das maneiras pelas quais
fazem isso é pelo estimulo do interesse dos alpal@smatéria e da motivacao que tem para
aprender. Em seguida, ajudam os alunos a pratjcéloajue estdo aprendendo, a medida que
colocam em pratica aptidées que viram ser demafastrau manipulam informacdes e idéias
gue foram apresentadas.

Os professores s@o responsaveis por testes ecéesliformais e informais, criados
para assegurar que o aluno esta progredindo. Poodidocentes proporcionam conselhos,
apoio e incentivo a cada aluno, embora a extensioaureza desse apoio varie de acordo
com o nivel educacional dos alunos, a personalidailesofia do professor e outros fatores
situacionais e organizacionais.

Segundo expde Aretio (2002), podemos resumir assag® um bom docente da EAD
a partir da atuacdo sobre as seguintes estrat@jigtanejar e organizar cuidadosamente as
informacgdes e contatos com seus alunos; b) mqteva inicio e manutencgéo do interesse por
aprender; c) explicar os objetivos que se pretealdancar, d) epresentar conteudos
significativos e funcionais; e) solicitar a pag&cdo dos estudantes; f) dar respostas e
fomentar um aprendizado ativo e interativo; g) imin@r a auto aprendizagem, oferecendo o
apoio para ela; h) potencializar o trabalho colatbed em grupos de aprendizagem; i)
facilitar a retroalimentacdo do processo; ) redor@ autoconhecimento e respeitar a
diversidade do grupo; k) promover a transferéneiapgrendizado; I) estimular o progresso da
aprendizagem e formacgéo.

O professor, para a instituicAio da modalidade E@Dy ator que pode inferir
criticamente em todas as partes do processo, dedeeantamento de necessidade, até a
avaliacao final dos objetivos de aprendizagem, bemo a interface alcancada por todas as
tecnologias usadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A relevancia e a funcdo do docente de ensino Eupeuma questdo unanime. Porém
garantir que essa funcao seja efetivamente aplicadaratica profissional esta longe de ser
concretizada.

O ensino a distancia € uma modalidade mais reeegte requer ainda mais cuidado
no que se refere a formacdo dos docentes. E pbsdinear que o centro do ensino a



distancia é o aluno. O docente tera o papel demeidiar por meio das tecnologias
disponiveis a aprendizagem do aluno, sendo o ceatjel e facilitador de todo o processo.

Por esse fatos, as competéncias docentes requaadasdD fazem mencdo aquelas
todas descritas para o ambiente presencial, aogsdendamentalmente o uso e dominio das
tecnologias de informacdo e comunicacdo, o trabathcequipe para interagdo com toda a
equipe de projeto, e capacidade de articulacdo paranover as aprendizagens
individualizadas de cada aluno em um processoicolde reconstrucédo dos saberes.

Suas competéncias requeridas, entretanto, devegossideradas tanto no processo
de selecdo como na formacgéao continuada desses dogestes. Somente assim sera possivel
garantir & efetiva aprendizagem dos alunos e alémitnento desse método de ensino no
educacéo de nivel superior no Brasil.
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