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RESUMO

O objetivo do presente trabalho € construir uma metodologia para
identificar o custo da capacidade ociosa nos cursos de graduacdo das
Universidades. Acredita-se que, ao se delimitar esta questdo de forma
quantitativa, possa-se contribuir para uma maior conscientizacdo da
comunidade universitaria, dos governos, de um modo geral, e da sociedade, a
respeito do tema. Isso tem particular importancia, principalmente num pais em
desenvolvimento, que precisa otimizar seus recursos, visando oferecer maiores
oportunidades de acesso ao ensino superior, com qualidade e da forma mais
acessivel possivel, do ponto de vista financeiro, aos seus cidadaos.

Para construir uma metodologia para identificar o custo da
capacidade ociosa no Ensino de Graduacgéo nas Universidades presume-se a
necessidade da sequéncia dos seguintes passos: 1. identificar o custo da folha
de pagamento de um exercicio fiscal (FP), jA que, segundo autores
pesquisados nesta area, este custo corresponde, em média, a 90% dos custos
totais de uma Universidade; 2. acrescentar ao custo anterior um percentual de
11,11% (FP x 11,11%), para atingir os 100% do custo total (CT). 3. identificar o
percentual das atividades de ensino da Universidade (AE), com base nos seus
planos departamentais consolidados. Para tanto, faz-se necesséario somar
todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e verificar qual o
percentual das atividades de ensino neste total. 4. identificar o percentual das
atividades de ensino de graduacdo (AEG) sobre o total das atividades de
ensino e multiplicar um fator pelo outro para se conhecer o total das atividades
dedicadas ao ensino de graduacéo; 5. identificar quantos alunos de graduacao
deveriam, ou poderiam, estar matriculados regularmente (MRP); 6. tomar o
custo total da Universidade, obtido no passo 2 e, posteriormente, dividi-lo pelo
total de alunos de graduacao que deveriam ou poderiam estar matriculados no
ano letivo, obtidos no passo 5, para se obter o custo padrédo do aluno por
semestre (CPAs); 7. identificar o nimero de alunos de graduagdo matriculados
efetivamente nos dois semestres (ME) e multiplicar pelo custo padrdo, obtido
no passo 6, para se obter o custo padrdo global (CPG); 8. diminuir do custo
total (CT), obtido no passo dois, 0 custo padrao global, para se obter o custo

132


mailto:jnilson@mbox1.ufsc.br

4
C =
il II Coloquio Internacional L’ﬁ

wsiva | Gestion Universitaria | oo

FEDERAL DE

4 -
en América del Sur T
. Publicacién de Restimenes ’ A \
FACULTAD DE ISBN 987-544-025-6 | i}

CIENCIAS
ECONOMICAS Y
SOCIALES

PROGRAMA DE POS
GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO

Bajo el lema "La Universidad en Tiempos de Crisis"
6, 7 y 8 de diciembre de 2001

global da capacidade ociosa bruta. 9. contabilizar os créditos cursados pelos
alunos especiais (CrAE) no ano letivo considerado; 10. dividir o total do passo
namero nove por um total de créditos padrdo semestral (CrPs) para os alunos
dos cursos regulares para se obter uma “equivaléncia de aluno regular” anual;
11. multiplicar esta equivaléncia pelo custo padrdo do aluno por semestre
(CPASs), obtido no passo seis, para se obter o custo efetivo do aluno especial;
12. diminuir este custo efetivo do aluno especial do custo bruto global da
capacidade ociosidade bruta, obtida no passo oito, para se obter o custo
efetivo da capacidade ociosa (CECO). Este processo estd para ser testado ja
nos proximos dias na Universidade Federal de Santa Catarina para verificar
sua consisténcia, bem como checar as dificuldades operacionais para seu
estabelecimento. Acredita-se que com a ampla informatizacdo dos varios
sistemas j& implantados na Universidade, as dificuldades que certamente
surgirdo, serao relativamente contornaveis.
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