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RESUMO: O estudo proposto apresenta a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial
(EBIA), documento langado em 2021 pelo Governo Federal, o qual busca fomentar o
desenvolvimento e aplicagao da IA no Brasil, com &nfase em setores como saude, educagao,
agricultura e energia. A revisao atual da EBIA, proposta pelo Governo Federal, discute novas
dire¢des e impactos da IA, reforcando a importancia da fundamentagdo tedrica em politicas
publicas para guiar decisdes eficazes. Aproveitando esta oportunidade, este artigo visa
observar as necessidades de inclusdo de questdes alusivas ao ensino superior publico
brasileiro na estratégia, comparando com o que ja esta proposto no documento. A
metodologia aplicada ao estudo adota uma abordagem qualitativa exploratéria, baseada em
obras de Inteligéncia Artificial e Gestdo Publica. Busca proporcionar familiaridade com o
problema e explorar significados, sem uso de técnicas estatisticas. Trata-se de uma pesquisa
basica, bibliografica e documental focada na Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial e
sua relagdo com o Ensino Superior. Utiliza-se também uma andlise comparativa. Os
resultados destacam que a EBIA prioriza pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em IA para
promover colaboragdo entre academia, empresas e governo. A aplicacdo da [A em oOrgaos
publicos pode otimizar processos decisorios e melhorar servicos. E essencial revisar a
estratégia para garantir financiamento adequado e desenvolvimento ético nas universidades
publicas federais.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial, Politicas Publicas, Desenvolvimento Tecnoldgico,
Inovacao.
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1. INTRODUCAO

A Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA) visa impulsionar o
desenvolvimento e a aplicagdo da tecnologia para promover o avango cientifico e resolver
problemas concretos no pais. Ela identifica areas prioritarias onde ha maior potencial para
obter beneficios significativos. A estratégia foi lancada em 2021 pelo Governo Federal, e faz
parte das agdes no ambito da Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital (E-Digital),
de 2018. (BRASIL, 2021)

Em dezembro de 2023, o Governo Federal anunciou o inicio dos trabalhos para a
revisdo da EBIA. A revisao da estratégia vai discutir o que o Brasil quer, deseja e espera com
os impactos que a Inteligéncia Artificial. A revisdo vai debater aspectos como produgdo,
desenvolvimento, uso, regulacdo, seguranca e cooperacao do Brasil com outros paises. O
tema afeta a sociedade e provoca anseios nos setores publicos e privado, especialistas,
academia e usudrios. A revisdo da Estratégia de IA deve ser orientada para o
desenvolvimento de aplicagdes voltadas para o enfrentamento dos problemas em areas como
saude, educacdo, agricultura, energia e transicdo energética. Outro objetivo € apoiar o
desenvolvimento de solugdes para atender as demandas e desafios do setor publico, com a
perspectiva de modernizar e aperfeicoar os servigos oferecidos ao cidadao. (BRASIL, 2023)

Para realizar a revisdo, o Ministério da Ciéncia, Tecnologias ¢ Inovagdo promove
diversas oficinas com representantes e especialistas de areas atuantes na vertente de
Inteligéncia Artificial.

Por isso, ¢ momento e oportunidade primordial para a elaboracdo de estudos e
pesquisas académicas que abordem esta tematica para ser possivel promover também
embasamento cientifico norteadores as agdes a respeito da aplicacdo de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento de Inteligéncia Artificial no pais, e os seus desdobramentos no
ensino superior publico brasileiro.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 POLITICAS PUBLICAS

2.1.1 Os "pais" fundadores da area de politicas publicas

Conforme Souza (2002), professora e pesquisadora de Ciéncia Politica, a 4rea contou
com quatro grandes "pais" fundadores: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton.

Nos anos 1930, Laswell (1936) apresentou o termo "policy analysis" (analise de
politica publica). Essa expressdo visava integrar o conhecimento cientifico e académico com a
pratica governamental, além de fomentar o didlogo entre cientistas sociais, grupos de interesse
€ 0 governo.

Simon (1957) introduziu o conceito de racionalidade limitada dos decisores publicos,
destacando que essa limitacdo poderia ser mitigada pelo uso do conhecimento racional.
Segundo Simon, a racionalidade dos decisores ¢ restringida por fatores como informagdes
incompletas ou imperfeitas, tempo limitado para decisdes e interesses pessoais dos proprios
decisores. No entanto, ele argumenta que a racionalidade pode ser ampliada até um nivel
satisfatorio através da criagdo de estruturas, como um conjunto de regras e incentivos, que
moldem o comportamento dos atores, direcionando-os para os resultados desejados e evitando
a busca excessiva de interesses proprios.



Lindblom (1959) questionou a énfase no racionalismo defendido por Laswell e Simon,
propondo uma abordagem mais abrangente para a formulacdo e analise de politicas publicas.
Ele sugeriu a incorporagdo de varidveis como as relagdes de poder e a integragao das diversas
fases do processo decisério, que ndo possuem um inicio ou fim definidos. Lindblom
argumentou que, além da racionalidade, ¢ essencial considerar fatores como o papel das
elei¢des, das burocracias, dos partidos e dos grupos de interesse nas politicas publicas.

Easton (1965) fez uma contribui¢do significativa ao campo ao definir as politicas
publicas como um sistema, enfatizando a relacdo entre formulacdo, resultados e ambiente.
Segundo Easton, as politicas publicas sdo influenciadas por inputs provenientes de partidos,
midia e grupos de interesse, que moldam seus resultados e impactos.

2.1.2 O que sao politicas publicas

Mead (1995) define a politica publica como um campo dentro do estudo da politica
que examina o governo em relacdo a grandes questdes publicas. Lynn (1980) a descreve como
um conjunto especifico de agdes governamentais destinadas a produzir efeitos determinados.
Peters (1986) complementa essa visdo ao afirmar que politica publica ¢ a soma das atividades
governamentais, realizadas diretamente ou por meio de delegacdo, que impactam a vida dos
cidadaos. Dye (1984) sintetiza essa defini¢do, dizendo que politica publica ¢ "o que o governo
escolhe fazer ou ndo fazer".

Nao ha uma tnica defini¢do, nem uma definicdo universalmente aceita, do que
constitui politica publica. A definicdo mais amplamente reconhecida ¢ a de Laswell, que
sugere que decisOes e analises sobre politicas publicas devem responder as seguintes
questdes: quem ganha o qué, por que e que diferencga isso faz (SOUZA, 2002).

2.1.3 Como e por que surgiu a area de politicas publicas?

Souza (2002) destaca que compreender a origem e a ontologia de uma area ¢
fundamental para entender seus desdobramentos, trajetdria e perspectivas futuras. A politica
publica, como é4rea de conhecimento e disciplina académica, surgiu nos Estados Unidos,
diferenciando-se da tradi¢do europeia de estudos e pesquisas. Enquanto na Europa os estudos
se concentravam na andlise do Estado e suas institui¢des, a politica publica emerge como um
desdobramento dessas teorias explicativas, focando no papel do governo como produtor de
politicas. Nos Estados Unidos, por outro lado, a area se desenvolveu no meio académico com
uma €nfase direta na acdo governamental, sem se vincular fortemente as bases tedricas sobre
o papel do Estado.

2.1.4 Ciclo das politicas publicas

Os ciclos ou processos de politicas publicas compreendem as etapas que compdem a
vida de uma politica publica. Jann e Wegrich (2007) ressaltam que desde os seus primordios,
por volta de 1950, a anélise de politicas publicas tem sido associada a uma perspectiva que
enxerga o processo politico como uma sequéncia de estagios ou fases.

Essa abordagem do ciclo das politicas publicas, organizada em estagios ou etapas, foi
crucial para resumir e expandir os debates sobre o assunto. No entanto, como destacam Jann e
Wegrich (2007), essa perspectiva tem sido alvo de criticas quanto a sua fundamentacao
tedrica e a falta de validagcdo empirica. Isso cria uma situacao paradoxal, na qual, por um lado,
as pesquisas no campo de politicas publicas continuam a adotar essa estrutura em estagios,
enquanto, por outro lado, h4 questionamentos sobre a validade do ciclo.



2.2 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

As primeiras reflexdes sobre os conceitos da inteligéncia artificial surgiram antes
mesmo da constru¢ao dos computadores pessoais, notebooks, celulares e outras tecnologias
similares. Alan Turing, em seu trabalho "Computing Machinery and Intelligence" de 1950, ja
explorava aspectos e principios relacionados ao funcionamento de maquinas pensantes.
(Damasceno; Vasconcelos, 2018)

De acordo com Russell e Norving (2004), existe uma certa tensdo entre abordagens
que levam em consideragdo a visdo em torno dos seres humanos e outras centradas na
racionalidade. A primeira deve ser uma ciéncia empirica, envolvendo hipotese e confirmagao
experimental, enquanto a racionalista requer uma combinagdo de matematica e engenharia.

Trata-se, portanto, de tecnologia de dificil defini¢do epistemologica. Neste sentido, os
autores elencam algumas defini¢des didaticas a respeito do assunto.

Quadro 1: Definigdes de Inteligéncia Artificial

Linha de pensamento Definicao Autor
Sistemas que pensam O novo e interessante esfor¢o para fazer os computadores Haugeland, 1985
como seres humanos pensarem, maquinas com mentes, no sentido total e literal

Automatizagdo de atividades que associamos ao pensamento Bellman, 1978

humano, atividades com a tomada de decisdes, a resolucdo de
problemas, o aprendizado.

Sistemas que pensam O estudo das faculdades mentais pelo uso de modelos Charniak e
racionalmente computacionais McDermott, 1985
O estudo das computagdes que tornam possivel perceber, Winston, 1992

raciocinar e agir

Sistemas que atuam A arte de criar maquinas que executam func¢des que exijam Kurzweil, 1990

como seres humanos inteligéncia quando executadas por pessoas

Sistemas que atuam A Inteligéncia Computacional € o estudo do projeto de agentes Pool et al., 1998
racionalmente inteligentes

Fonte: Russell; Norving, 2004

Russell e Norving (2004) ainda citam que a Inteligéncia Artificial possui diversas
disciplinas que contribuiram com os seus fundamentos, ideias, pontos de vista e técnicas para
o desenvolvimento deste tipo de tecnologia, sendo elas a Filosofia, Matematica, Economia,
Neurociéncia, Psicologia, Engenharia de Computadores e, finalmente, Linguistica. Cada qual
com sua importancia na fundamentacao do que envolve IA.




Produtos resultantes da pesquisa em IA estdo presentes de maneira quase
imperceptivel no cotidiano, tanto em nivel pessoal quanto organizacional, influenciando a
economia, o mercado de trabalho, as plataformas sociais e as interagdes entre os individuos.
(Violante; Andrade, 2022). Assim, a Inteligéncia Artificial integra o conjunto de tecnologias
da quarta revolucdo industrial, juntamente com outras inovagdes digitais, como
nanotecnologias, neurotecnologias, robds, drones e sistemas de armazenamento de energia.
Ela desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de materiais € componentes para
diversas areas de pesquisa, incluindo medicina, engenharia de materiais, ciéncias, entre
outras. (Silveira; Barros, 2021)

Essas consideragdes introdutorias sobre Inteligéncia Artificial destacam como ela pode
contribuir para facilitar as atividades cotidianas da sociedade. A capacidade de aprendizado
profundo das maquinas, por exemplo, permite a transformagdo de grandes volumes de dados
em informagdes uteis. Nesse sentido, a aplicacdo de sistemas inteligentes pode ocorrer tanto
internamente nas organizagdes quanto externamente, beneficiando diversos setores. (Desordi;
Della Bona, 2021) Neste escopo, a IA pode ser explorada por meio de uma variedade de
aplicacdes técnicas, como reconhecimento de voz e imagem, chatbots, roboética, planejamento
e otimizagao, entre outros. (Violante; Andrade, 2022)

Portanto, é compreendido que as tecnologias de Inteligéncia Artificial ja exercem um
papel significativo na cadeia produtiva, resultando no aumento da produtividade, consequente
aumento da riqueza e aumento da demanda total por empregos. Isso deve ser necessariamente
considerado nas tomadas de decisdo pelos gestores de todos os tipos de organizacdes. (Lanna,
2018).

2.3 ESTRATEGIA BRASILEIRA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA) ¢ um documento seminal
lancado em 2021 que delineia as diretrizes e metas para impulsionar o avanco da Inteligéncia
Artificial no Brasil. Visando alavancar o desenvolvimento tecnologico e formular politicas
publicas eficazes, a EBIA abrange uma ampla gama de dareas, desde pesquisa e
desenvolvimento até inovagao e aplicag@o no setor publico. (Brasil, 2021)

A EBIA representa um esfor¢o abrangente para estabelecer o Brasil como um lider na
era da inteligéncia artificial, com foco ndo apenas no progresso econdomico, mas também na
promocdao do bem-estar social e na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.
Reconhecendo o potencial transformador da IA em setores cruciais como saude, educagao,
seguranca, agricultura, indastria e administracdo publica, a estratégia ¢ fundamentada em
principios éticos, transparéncia, inclusdo e respeito aos direitos humanos. Busca-se, assim,
garantir que o avango da IA ocorra de forma responsdvel, preservando os valores
democréaticos e os interesses nacionais. (Brasil, 2021)

2.3.1 Estimulo ao Empreendedorismo em [A

A EBIA também visa a promover o empreendedorismo em IA, prevendo a criacdo de
ambientes favoraveis para startups e empresas de tecnologia. Isso inclui o apoio financeiro,
técnico e regulatorio, bem como a implementacao de incubadoras, aceleradoras e programas
de capacitagao para empreendedores atuantes nesse campo. (Brasil, 2021)

2.3.2 Aplicacio no Poder Publico



O topico 8 da EBIA destaca o potencial transformador da inteligéncia artificial (IA)
para aprimorar a eficiéncia, transparéncia e qualidade dos servi¢os governamentais no Brasil.
Através da aplicacao estratégica da IA, os 6rgdos publicos podem otimizar seus processos,
agilizar a tomada de decisdes e oferecer servicos mais eficientes e personalizados aos
cidadaos. (Brasil, 2021)

A incorporagdo da IA nos servigos publicos ndo apenas moderniza os processos
administrativos, mas também supera obstaculos burocraticos e restricdes orcamentarias,
permitindo ao Estado oferecer servicos inovadores e de alta qualidade a populacdo. A
automagdo de processos rotineiros, aliada ao uso de algoritmos avancados, pode melhorar
significativamente a eficiéncia operacional, reduzindo prazos e proporcionando respostas
mais ageis as demandas dos cidadaos (Brasil, 2021).

Na EBIA destaca-se que, além disso, a [A possibilita uma gestdo mais estratégica e
transparente dos dados governamentais, abrindo caminho para uma andlise mais sofisticada e
orientada por dados nas politicas publicas. Ao promover a transparéncia e a accountability, a
IA fortalece a confianga dos cidaddos no governo e contribui para uma governanga mais
eficaz e responsavel. (Brasil, 2021)

O documento EBIA ainda explica que ¢ fundamental que a ado¢do da IA no setor
publico seja acompanhada por diretrizes €ticas e transparentes, garantindo que as decisoes
automatizadas sejam justas, imparciais e alinhadas com os valores democraticos. Além disso,
¢ importante promover a conscientizacao e capacitacdo dos servidores publicos para o uso
responsavel e eficaz da [A, assegurando que essas tecnologias sejam utilizadas para beneficiar
verdadeiramente a sociedade como um todo. (Brasil, 2021)

2.4 QUALIFICACAO PARA UM FUTURO DIGITAL

No campo da educagdo, surge o desafio crucial de preparar as geragdes atuais e futuras
para lidar com as transformagdes e os impactos da Inteligéncia Artificial, muitos dos quais
ainda ndo sao completamente compreendidos. Em diversos paises, ja estdo sendo oferecidas
formagdes na area de computacao fundamentada nos principios € métodos utilizados pela IA,
como plataformas de introdugdo a programagdo ndo deterministica e uso do pensamento
computacional, educacdo baseada na robotica e outras técnicas especificas (Brasil, 2021).

Conforme destaca o documento, o recente "Consenso de Beijing sobre Inteligéncia
Artificial e Educacdo" da UNESCO enfatizou a natureza multidisciplinar da [A e a
importancia de adotar abordagens transversais e intersetoriais para o planejamento e
governanga da A na educagdo. Isso inclui a revisao e defini¢do do papel e das competéncias
necessarias dos professores, reconhecendo que a interacdo humana e a colaboragdo entre
professores e alunos continuam sendo aspectos centrais da educagdo. (Brasil, 2021)

No Brasil, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) inclui, entre as competéncias
gerais da educacdo basica, a habilidade de compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
maneira critica, reflexiva e ética. Isso ressalta a importancia de avangar nas discussdes sobre
recursos educacionais digitais, plataformas adaptativas e praticas pedagogicas inovadoras,
além de reformular os processos de formacdo de professores para enfrentar os desafios da
integragdo da tecnologia e da IA na sala de aula (Brasil, 2021).

No entanto, a EBIA coloca que um desafio critico a ser enfrentado € o baixo interesse
dos brasileiros em disciplinas STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matemadtica). A



qualificagdo para um mundo impulsionado pela IA vai além dessas areas, exigindo também
habilidades em ciéncias sociais e humanas. A literacia digital torna-se crucial para
desenvolver uma nova massa de profissionais preparados para os desafios do proximo século,
incluindo a capacidade de usar informagdes de forma ética no contexto social e virtual.

A promocgao da literacia digital ndo deve ser restrita apenas aos estudantes, mas
também aos pais, responsaveis e educadores, para que possam orientar e apoiar as criangas €
adolescentes nesse ambiente digital em constante evolucdo (Brasil, 2021). Além disso, ¢
essencial garantir que a [A seja utilizada como uma ferramenta auxiliar na educagdo, evitando
seu uso como mecanismo de monitoramento excessivo.

A EBIA ainda aponta que, para abordar esses desafios e oportunidades, sdo
necessarias agdes estratégicas que incluam a atualizacdo da BNCC para incorporar elementos
de pensamento computacional, o desenvolvimento de programas de literacia digital em todos
os niveis de ensino, a expansdao da oferta de cursos relacionados a IA, a promocao de
habilidades interpessoais € emocionais, ¢ a criagdo de mecanismos para ampliar o interesse
por disciplinas STEM desde a idade escolar, com foco especial na inclusdo de género e racga
nessas areas.

3. METODOLOGIA

Neste topico, apresenta-se o método utilizado para a realizagdo do estudo, detalhando
como o projeto sera executado em seus diversos aspectos, alinhando-se aos objetivos
propostos. Segundo Marconi e Lakatos (2003), o método ¢ definido como um conjunto de
atividades.

Este estudo adota uma abordagem qualitativa exploratoria, fundamentada em diversas
obras e autores nos campos de Inteligéncia Artificial e Gestdo Publica. As pesquisas
exploratorias t€ém como principal objetivo proporcionar uma maior familiaridade com o
problema, tornando-o mais explicito ou gerando hipdteses. Seu foco reside no aprimoramento
de ideias ou na descoberta de intui¢des. O planejamento dessas pesquisas ¢ altamente flexivel,
permitindo a consideracdo de diversos aspectos relacionados ao fendémeno estudado. (Gil,
2002). Segundo Minayo (2001), a pesquisa qualitativa foca em questdes altamente especificas
e, nas ciéncias sociais, aborda um nivel de realidade que ndo pode ser facilmente quantificado.
Esse tipo de pesquisa explora o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores
e atitudes, buscando um entendimento mais profundo das relagdes, processos e fendmenos
que ndo podem ser simplificados pela operacionaliza¢do de variaveis.

Quanto a natureza, trata-se de pesquisa basica. No que diz respeito a abordagem, a
pesquisa € qualitativa, ndo exigindo o uso de técnicas estatisticas. Em relagcdo aos objetivos, a
pesquisa sera exploratoria, buscando expandir o tema para criar familiaridade com um fato ou
fendmeno (Silva; Menezes, 2005).

Em relacdo aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental.
De acordo com Gil (2008), a pesquisa bibliografica baseia-se na consulta a materiais ja
elaborados sobre o assunto, enquanto a pesquisa documental utiliza fontes primarias,
analisando documentos oficiais na integra para a elaboragdo da pesquisa (Lakatos; Marconi,
2003).

Segundo Gil (2010), a analise e interpretagao dos dados ocorrem simultaneamente a
coleta, comecando desde o primeiro contato do pesquisador com entrevistas, observagdes ou
leitura de documentos relacionados a pesquisa. A pesquisa qualitativa se caracteriza por
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utilizar o ambiente natural como fonte direta de dados, com o pesquisador atuando como o
principal instrumento de coleta. Os dados coletados sdo predominantemente descritivos.

De acordo com Praca (2015), a metodologia cientifica possibilita a compreensao e a
analise do mundo por meio da constru¢do do conhecimento. Esse conhecimento ocorre
quando o estudante percorre os caminhos do saber, destacando-se o papel central do processo
de ensino/aprendizagem. Assim, a metodologia pode ser entendida como o "caminho de
estudo a ser percorrido" e a ciéncia como "o saber alcangado". Neste sentido, portanto, o
caminho para esta pesquisa se d4, em um primeiro momento, com a elaboracdo de um
referencial que aborda questdes a respeito de Politicas Publicas, Inteligéncia Artificial e a
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial. Baseado neste referencial, ¢ possivel realizar
uma andlise da EBIA e verificar quais agdes ela aborda em relagdo ao Ensino Supeior e quais
as necessidades de integracdao nesta estratégia para atender as nuances deste setor no pais.
Assim, satisfaz os objetivos deste estudo.

4. RESULTADOS
4.1 ACOES PARA O ENSINO SUPERIOR NA EBIA

4.1.2 Pesquisa, Desenvolvimento, Inovaciao e Empreendedorismo

Quase 340 mil familias de patentes e mais de 1,6 milhdes de artigos cientificos
relacionados a IA foram publicados entre 1960 e meados de 2018. O numero de patentes
anualmente no campo de IA cresceu em uma propor¢ao de 6,5 vezes entre 2011 e 2017,
voltando-se de maneira expressiva para aplicagdes industriais. Segundo o mesmo estudo, a
maior parte das entidades que depositam patentes sdo empresas (vinte e seis entre os trinta
maiores depositantes, sendo que apenas quatro sdo universidades ou organizagdes publicas de
pesquisa). (Brasil, 2021)

A EBIA delineia a importincia da pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
empreendedorismo como motores do progresso da inteligéncia artificial no Brasil. Essa secdo
da estratégia visa a criar um ambiente propicio a inovacdo e ao empreendedorismo em IA,
promovendo a colaboragdo entre instituicdes académicas, empresas € governo.

De acordo com dados de outubro de 2019 da Plataforma Lattes do CNPq, a maioria
dos profissionais de inteligéncia artificial no Brasil estd concentrada em universidades,
institutos federais e centros de pesquisa, com uma presenga reduzida em empresas de
tecnologia. Essa distribuicdo ampla contribui para que o Brasil tenha uma posi¢do
significativa na produ¢do cientifica global, ocupando o 15° e o 18° lugares em publicagdes
internacionais, tanto individualmente quanto em colaboragdo com outros paises. (Brasil,
2021)

Conforme consta na EBIA, no Brasil, reconhecendo a necessidade de expandir as
oportunidades de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e aplicagdo de IA, o MCTIC iniciou
esforcos para criar oito centros de Inteligéncia Artificial. Esses centros se concentram em
diferentes campos de aplicagdo da tecnologia e sdo desenvolvidos em parceria com diversos
atores publicos e privados ja envolvidos na area.

4.1.3 Aplicacdo em orgaos publicos

A ideia de governo digital envolve a utilizacdo dos avangos cientificos e tecnologicos
da ciéncia de dados e da inteligéncia artificial para criar solu¢des que melhorem os servigos
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publicos. Essas solugdes sao baseadas no conhecimento das realidades e experiéncias dos
cidaddos, em vez de se apoiarem em intuigdes e ideias preexistentes sobre as situagdes que
necessitam de intervengao. (Brasil, 2021)

Ainda, conforme o explanado na Estratégia Brasileira de IA, a combinacdo da ciéncia
de dados, da aprendizagem automatica e do alto poder computacional ¢ fundamental para
transformar o vasto conjunto de dados disponivel na Administragdo Publica em informagdes
relevantes, identificando padrdes, ¢ em conhecimento transformador, antecipando falhas e
otimizando agdes. Essas transformagdes podem alterar significativamente os processos de
decisdo em areas de impacto critico na vida dos cidadaos, além de melhorar processos
operacionais, reduzindo prazos e oferecendo respostas mais eficazes as necessidades da
populagdo. No setor publico, a inteligéncia artificial representa uma oportunidade crucial para
melhorar a qualidade do atendimento e os indices de satisfagdo dos cidaddos. A inovagdo na
gestdo publica, ao modernizar processos administrativos, permite que o Estado supere
obstaculos burocraticos ¢ restrigdes orcamentarias, oferecendo servigos novos, melhores ¢
mais eficientes a populagao.

4.2 NECESSIDADES DE REVISAO E INCLUSAO

Como principal propulsor do desenvolvimento de Tecnologia e, integrado a isso, o
desenvolvimento de Inteligéncia Artificial, as institui¢des de ensino superior precisam ter
especial atencdo advinda da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial. Nesse sentido, as
acoOes para fomento de pesquisas nesta area devem abarcar o maior nimero ¢ pluralidade de
instituicdes possiveis. Isto € necessario para gerar ferramentas de Inteligéncia Artificial
capazes de atender as especificidades de um pais de dimensoes territoriais como ¢ o Brasil, e
também o vasto repertorio de interagdes e dimensdes culturais, politicas e sociais que
engendram por todo o pais.

Focar em iniciativas 100% nacionais, com o desenvolvimento de tecnologia
sustentavel ¢ fator primordial. Neste escopo, as Universidade Publicas Federais, que sdo
centro de exceléncia em todas as areas do conhecimento humano, sdo molas propulsoras para
o alcance de uma IA justa e acessivel.

Neste sentido, ¢ de vital importancia que os projetos realizados nestas instituigdes
tenham financiamentos mais fartos e acessiveis, com um controle no sentido de
desenvolvimento tecnologico ético e socialmente servivel a populagdo. Além disso, como a
IA estd cada vez mais presente nos mais diversos ambitos das relagdes sociais, ¢ importante
iniciativas de cunho publico a fim de capacitar os docentes e trabalhadores das universidades
no sentido do obter compreensdo sobre o tema para que possam atuar nas pesquisas € ho
apoio de maneira eficiente e eficaz.

Financiando a Pesquisa e Desenvolvimento de IA, o estado brasileiro segue na linha
de competitividade internacional e producdo de tecnologia propria que garanta a soberania
nacional nos mais diferentes &mbitos globais. Por isso € necessario que este eixo da EBIA
ganhe especial atengdo na revisao em curso. Sem P&D de qualidade, e orientado pelas IES
Publicas, ndo ¢ possivel contemplar com qualidade as demais areas colocadas na Estratégia.

Mas ainda € necessario um olhar especial para a gestdo destas instituigdes publicas e
toda sua complexidade. Elas englobam o aspecto académico e administrativo, que interagem
em uma vasta rede de tomadas de decisdes.



Nao ¢ novidade que as ferramentas de Tecnologias da Informagao e Comunicacao tem
um rapido desenvolvimento e crescimento de sua aplicabilidade na sociedade. Quando se fala
em Inteligéncia Artificial este crescimento ¢ exponencial. Por isso, ela tende a ser englobada
no dia-dia das atividades sociais, quer as pessoas queiram, quer nao.

Em um contexto como o Ensino Superior, essa nova tecnologia deve ser ainda mais
utilizada, pois muitas delas originam-se das pesquisas realizadas nas proprias instituigdes. E
necessario que uma robusta Estratégia leve esse aspecto em consideracao e elabore no sentido

de orientar o uso adequado e sustentavel dessa tecnologia.

IES lidam com um grande e valioso volume de dados tanto do que produzem quanto
do capital humano que caracterizam suas comunidades. A IA pode e deve ser ferramenta para
o apoio a tomada de decisdo dos gestores e trabalhadores destas instituigdes, porém
delimitada dentro de preceitos regulatorios que garantam principios éticos nesta concepgao.
Ainda, ¢ importante que a EBIA preveja o uso consciente por parte dos servidores publicos de
ferramentas deste tipo que podem ser aplicadas em diversos 6rgaos da Administragdo Publica.

Por fim, as IES também prestam uma gama grande de servigos aos cidaddos. Muitos
deles podem ter solucdes de IA aplicadas que melhorem a qualidade na prestacdo dos
mesmos. E necessario que esses aspectos estejam também previstos na estratégia.

5. CONCLUSAO

Em suma, a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial representa um compromisso
firme do Brasil com o desenvolvimento e a aplicagdo responsavel da inteligéncia artificial em
prol da sociedade. Por meio de politicas e iniciativas voltadas para educacdo, pesquisa,
desenvolvimento, inovagdo, empreendedorismo e aplicagdo no setor publico, a EBIA busca
posicionar o pais na vanguarda da revolugdo digital, promovendo um desenvolvimento
econdmico, social ¢ humano inclusivo e sustentavel. O investimento robusto em pesquisa e
desenvolvimento, aliado a aplicagdo eficaz da IA no setor publico, em especial na educagdo, ¢
crucial para alcangar esses objetivos e garantir um futuro prospero e equitativo para todos os
brasileiros.

E muito importante que ela seja revisitada com frequéncia, pois o rapido
desenvolvimento desta tecnologia necessita de um acompanhamento tanto no sentido de
regulagdo para o uso ético e sustentdvel, quanto para a forte competicdo em um cenario
global. Neste contexto, os paises que primeiro dominarem o P&D de IA terdo grandes
vantagens em um cendrio de sociedade em rede como nos € apresentado atualmente.

Por fim, quanto mais completa e atualizada a Estratégia Brasileira de Inteligéncia
Artificial, mais eficiente serd o uso desta tecnologia nos mais diversos ambitos da sociedade,
contribuindo com o desenvolvimento sustentavel, e com a promog¢ao de bem-estar social.
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