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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi investigar os entendimentos da internacionalizagdo adotados por
universidades publicas da regido Sul do Brasil, com foco nas Politicas Institucionais de
Internacionalizagdo (PII). A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, com analise
documental dos PII da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), Universidade Federal do Pampa (Unipampa) e Universidade
Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre (UFCSPA). Os resultados indicaram que a
internacionalizacdo ¢ uma estratégia abrangente, envolvendo mobilidade académica,
qualificacdo curricular ¢ fomento a pesquisa. Embora haja énfase na pds-graduagdo,
observou-se um movimento para incluir outros niveis académicos. Além disso, ndo ha
registros de monitoramento e avaliagdao das agdes previstas nos PII e suas repercussdes dentro
das institui¢cdes. Conclui-se que a internacionalizag¢@o tem potencial para fortalecer a presenca
global das institui¢des e ¢ uma missdo fundamental das universidades investigadas. Além de
promover a exceléncia académica, as instituigdes entendem que a internacionalizagdo
contribui para a constru¢do de uma cidadania global ativa e responsavel, capacitando
estudantes, professores e pesquisadores para atuar em contextos multiculturais.

Palavras chave: Internacionalizacdo. Planos Institucionais de Internacionalizacdo. Educacgao
Superior.
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1. INTRODUCAO

A internacionalizacdo da Educacao Superior ¢ um tema dindmico, profundamente
influenciado pelos fenomenos da globalizagdo e pela sociedade do conhecimento. Knight
(2020) argumenta que o conhecimento gerado no Ensino Superior € essencial para enfrentar e
resolver demandas tanto locais quanto globais. Esta perspectiva global redefine a concepgao e
a pratica da Educacao Superior, além de reformular seus objetivos ¢ métodos associados a
internacionalizagdo contemporaneamente.

De acordo com De Wit (2013), ¢ importante entender como a globalizagdo ¢ a
sociedade do conhecimento transformaram a internacionaliza¢do. Inicialmente, a
internacionalizacdo era vista como a integra¢do de dimensdes internacionais, interculturais e
globais nas funcdes das Instituigdes de Ensino Superior. No entanto, com a intensificagdo da
globalizacdo, esta visdo evoluiu, e a Educagdo Superior passou também a ser tratada como
uma commodity, focando na comercializa¢do e na busca de vantagens financeiras (De Wit,
2013). Este novo paradigma ¢ evidente na abertura de campi internacionais, na criagdo de
franquias académicas e na comercializacdo de atividades educacionais por institui¢des
estrangeiras, agdes comumente ofertadas nas redes de comunicagdo digitais.

As implicacdes desta evolugdo sdo profundas para as politicas e para as praticas das
Institui¢des de Ensino Superior (IES). A necessidade de alinhar estratégias institucionais com
as demandas de um mercado global competitivo se torna mais pronunciada, exigindo que as
universidades modifiquem suas praticas, sejam atrativas e garantam a relevancia de suas
ofertas educacionais no contexto global. Além disso, hd um crescente reconhecimento da
importancia de parcerias estratégicas e colaboragdes internacionais para fortalecer a posigao
das institui¢des a nivel mundial.

Portanto, a internacionalizagdo da Educagdo Superior num viés histérico, conforme
discutido por De Wit (2013), passou por uma redefinicdo substancial devido as pressoes e
oportunidades criadas pela globalizagdo e pela sociedade do conhecimento. Esta nova
perspectiva trata a internacionalizacdo como uma estratégia comercial, exigindo uma
abordagem mais pragmatica e orientada para o mercado por parte das instituicdes. Nesse
contexto, a internacionalizacdo transcende, cada vez mais, as fronteiras nacionais e
disciplinares, promovendo uma visao complexa do mundo.

De acordo com Morin (2010), € necessario um pensamento complexo que reconhega e
integre a diversidade e a interconexdo dos fendmenos. Nao ha mais espaco para paradigmas
simplificadores e conhecimentos compartimentados. E necessirio abordar e analisar os
problemas contemporaneos de maneira integrada, evitando explicacdes lineares e
unidimensionais que negligenciam a riqueza, multidimensionalidade e multiculturalidade da
realidade. De Wit (2013) também destaca a transicdo do foco exclusivo na pesquisa e
producdo de conhecimento no século XX para uma inclusdo mais ampla do ensino e
aprendizagem no século XXI. Conforme aponta a Unesco (2015a, p.11) busca-se uma
educagdo para compreensdo internacional e com isso “espera-se que a educagdo facilite a
cooperacao internacional e promova a transformacao social de uma forma inovadora em
direcao a um mundo mais justo, pacifico, tolerante, inclusivo, seguro e sustentavel”.

Essa transformacdo vai além dos limites académicos tradicionais, incorporando
engajamento global e colaboracdo em diversas atividades educacionais, politicas nacionais e
institucionais. Se busca uma internacionalizagdo para melhorar a qualidade educacional e a
competitividade global. Este processo quer ampliar o alcance das IES, conduzindo a produgao
de projetos e politicas estratégicas para tal. Em outras palavras, a internacionalizacdo da
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Educagao Superior tem centralidade no planejamento das IES e, com isso, tem assumido um
carater de mobilizador da inovagdo e de desenvolvimento da pesquisa, do ensino e da
extensdo. Angariando uma educag¢ao internacionalizada da graduacao a pds-graduagdo. Nesse
sentido, este artigo tem como objetivo analisar e compreender os entendimentos de
internacionalizagdao adotados por universidades publicas da regido sul do Brasil, a partir da
analise das suas Politicas Institucionais de Internacionaliza¢dao (PII). Com base nesta analise,
as principais diretrizes, metas e praticas dessas politicas foram identificadas e discutidas em
consonancia com as tendéncias globais de internacionalizagdo da Educagao Superior.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Na Enciclopédia Brasileira de Educacao Superior, Morosini ¢ Dalla Corte (2021)
explicam que a internacionalizacdo da Educacdo Superior se configura como um campo de
abordagem interdisciplinar, influenciado por movimentos globais como o nacionalismo, a
regionalizacdo e a globalizacdo/mundializag@o. Para os referidos autores, nas ultimas décadas
a internacionalizacdo “passou de uma posic¢ao periférica para uma posi¢ao central nas agendas
politicas, econdmicas e educacionais” (Morosini e Dalla Corte, 2021, p. 35). Knight (2008)
também define a internacionalizagdo como um processo multifacetado que vai além da
mobilidade académica de estudantes e professores. Sendo assim, a internacionalizagdo, no
contexto das IES, assume um compromisso institucional com o desenvolvimento de uma
comunidade global de aprendizado, onde a diversidade de perspectivas, culturas e
experiéncias ¢ valorizada e integrada ao curriculo, a pesquisa e a extensao.

Stallivieri (2017), no que se refere ao comprometimento institucional, também defende
a inser¢do da internacionaliza¢do em todas as areas das IES, expandindo o tripé¢ do ensino,
pesquisa ¢ extensdo. Para a autora, a internacionalizagcdo transcende a esfera académica,
devendo ser integrada as politicas e decisdes estratégicas dos conselhos superiores. Essa
mudanga de perspectiva transforma a internacionaliza¢do de uma op¢do em uma meta a ser
perseguida, com objetivos claros e bem definidos. Nesse sentido, Morosini e Dalla Corte
(2018, p. 114) advertem que:

A internacionalizacdo de uma instituicdo de ensino superior ndo esta
relacionada, somente, a realiza¢do de atividades de intercambio, participagdo
em eventos internacionais como congressos, seminarios, entre outros. E
preciso avangar para que a IES adote uma politica de internacionalizagdo
voltada para elementos de sinergia entre o ensino, a pesquisa € a extensdo,
reconhecendo as potencialidades do pais de origem e dos paises parceiros nos
processos de cooperagdo internacional

De acordo com De Wit (2011), estamos diante de um fendmeno multifacetado, cujas
dimensdes econdOmicas, sociais, politicas, culturais, religiosas e juridicas se entrelacam de
forma complexa. Nesse sentido, as transformagdes politicas, econOmicas e sociais
desencadeadas pela globalizacao das ultimas décadas impulsionaram mudangas significativas
no campo da educacdo. A globalizagdo € caracterizada por De Wit (2011) pelo intercambio de
ideias, culturas e economias, exigindo uma resposta estratégica das institui¢des de ensino
superior, que conforme se observa, vem se concretizando através da internacionalizacdo. Esta,
por sua vez, envolve a incorporagdo de dimensdes internacionais e interculturais nas
principais funcdes das universidades: ensino, pesquisa e extensdo. O processo de
internacionalizagdo pode abranger a mobilidade académica, a formagdo de parcerias
internacionais e a inser¢do de perspectivas globais nos curriculos, entre outras dimensdes.
Ainda, em algumas analises, como os estudos de Lindemann (2020) considerada a
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internacionalizagdo como um indicativo de qualidade dentro das IES. Morosini (2014)
igualmente destaca que impulsionadas pela globalizacdo e amparadas pelas tecnologias da
informacao, as IES expandem seus horizontes, buscando na internacionaliza¢dao a chave para
a qualidade e a relevancia da educagao.

Refletindo sobre o papel da internacionalizagdo para o futuro da Educacdo Superior,
Morosini (2021) ressalta que este processo também ocorre em contextos diversos,
especialmente no sul global, com perspectivas de crescimento significativo. Em outras
palavras, ainda que a literatura enfatize a importancia da internacionalizagdo norte-sul, A
internacionalizac¢do sul-sul, além da solidariedade entre paises em desenvolvimento, "tem a
potencialidade de exercer um papel de auxilio a constru¢do de uma identidade local e ao
desenvolvimento socioecondmico" (Morosini, 2014, p. 398), fortalecendo paises emergentes
como o Brasil frente a transnacionaliza¢ao da Educacao Superior.

No contexto dos organismos internacionais, especialmente a Unesco, vém
promovendo uma concep¢do de internacionalizacdo da educa¢do alinhada com o
desenvolvimento sustentavel. Esta abordagem esté intrinsecamente ligada aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda Global para 2030, estabelecida pela ONU
em 2015. Esta visdo busca integrar principios de sustentabilidade e responsabilidade global
nas politicas e praticas de internacionalizacdo das IES, destacando a importdncia de um
desenvolvimento educacional que contribua para a solu¢do de desafios globais. Maués e
Guimaraes (2019, p. 308), advertem que esta acepgao esta alinhada a preconizada também
pelo Banco Mundial (BM) e a Organizacdo para a Cooperacdo e¢ o Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), organismos internacionais que “defendem a necessidade de adequagao
da educacdo aos interesses produtivos capitalistas, como pilar do desenvolvimento
econdmico”.

Nessa perspectiva, a internacionalizagdo orientada pelo desenvolvimento sustentavel
implica a criagdo de parcerias globais que promovem a troca de conhecimentos e recursos em
prol de solucdes sustentaveis. As IES, ao adotarem essa abordagem, buscam engajar-se em
projetos colaborativos que abordam questdes ambientais, sociais € econdmicas de forma
interdisciplinar e integrada. De acordo com a Unesco (2015b), essa perspectiva de
internacionaliza¢do fortalece a relevincia e a responsabilidade social das universidades,
ampliando seu impacto global através de acdes que contribuem para a sustentabilidade
planetaria.

De acordo com os elementos destacados neste topico, Tauchen, Teran Bricefio e
Borges (2023) esclarecem que a internacionalizacdo do ensino superior ¢ um processo
complexo que envolve mudangas nas politicas e nos propositos da Educagdo Superior,
influenciado pela globalizacdo e por organismos multilaterais. Desse modo, os referidos
autores entendem a internacionalizagdo como um agente que promove a integracdo de
dimensdes internacionais, interculturais e globais nos objetivos e fun¢des do ensino superior.

3. METODOLOGIA

A pesquisa ¢ qualitativa (Minayo, 2009), focada na compreensdo e analise dos
entendimentos de internacionalizacdo adotados por universidades publicas da regido sul do
Brasil, utilizando como base a andlise de suas Politicas Institucionais de Internacionalizagao
(PI). A metodologia se fundamenta em uma abordagem documental, onde, na fase
exploratoria, foram recuperadas as Politicas Institucionais de Internacionalizagdo em vigéncia
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ou finalizados de universidades gatchas. Foram captados os materiais da Universidade
Federal do Rio Grande - FURG, da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), da Universidade Federal do Pampa (Unipampa) e da Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) disponiveis nas respectivas paginas web
institucionais. Desse processo, foram localizados PII que ndo estdo mais em vigéncia, sendo o
caso da UFCSPA que foi finalizado em 2023, da Unipampa em 2021, da UFSM em 2021 e da
UFPel em 2022.

Tabela 1: Amostra documental

Institui¢do Periodo de vigéncia | Link de acesso
Universidade 2018-2029 https://print.furg.br/images/capes_print/plano-de-
Federal do Rio internacionalizao.pdf
Grande — FURG
Universidade 2016-2026 https://www.ufrgs.br/propg/wp-content/uploads/Plano-
Federal do Rio Institucional-de-Internacionalizacao-da-UFRGS-1.pdf
Grande do Sul
(UFRGS)
Universidade 2018-2022 https://wp.ufpel.edu.br/crinter/files/2018/07/Planejamento-
Federal de Pelotas Estrat%C3%A9gico-de-
(UFPel) Internacionaliza%C3%A7%C3%A30-da-UFPel-
vers%C3%A3o-final.pdf
Universidade 2018-2022 https://sites.unipampa.edu.br/pesquisa//files/2019/01/plano-
Federal do Pampa internacionalizacao-unipampa.pdf
(Unipampa)
Universidade 2018-2023 https://ufcspa.edu.br/documentos/institucional/plano-
Federal de institucional-internacionalizacao-07052018.pdf
Ciéncias da Saude
de Porto Alegre
(UFCSPA)

Fonte: elaborado pelos autores (2024).

A andlise dos documentos seguiu as orientacdes de Gil (2010), ao explicar que este
procedimento deve ser sistematico. Para tanto, foi realizada a leitura profunda dos materiais,
depois a interpretagdo critica e contextualizada a partir da identificacdo das informagdes mais
significativas e relevantes para a pesquisa. Como resultado do processo de coleta e anélise de
dados, emergiu uma categoria substantiva nomeada como ‘entendimentos sobre a
internacionalizacdo e agdes para o seu desenvolvimento’, serdo eixos de discussdo os
entendimentos sobre a internacionaliza¢do e agdes necessarias para o seu desenvolvimento
nas instituigoes.

4. RESULTADOS

Os Planos Institucionais de Internacionalizacdo das universidades federais estdo
relacionados com o Programa Institucional de Internacionalizagdo (CAPES-PrInt). Lancado
em 2017, o CAPES-PrInt visa fomentar a constru¢cdo, implementa¢ao e consolidacdo de
planos estratégicos de internacionalizagdo nas IES. Por isso, em algumas institui¢des, as
vigéncias dos PII analisados estdo em consondncia com a politica do PrInt. Sendo assim, ha
uma direta influéncia das diretrizes do CAPES-PrInt nos PII, sendo um indutor, representando
0s objetivos nacionais para a educagdo superior brasileira no cendrio global. Dessa forma, os
planos institucionais de internacionalizagdo e a construgdo de politicas de internacionalizagao
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foram incentivados pela CAPES-Print. Contudo, conforme a literatura ja revisada no topico
da fundamentacao teorica, os principios do PrInt tém um viés na pesquisa e na exceléncia
académica. Uma via da internacionalizagdo que nao atende, por exemplo, a preocupagdao com
a integragcao de dimensdes internacionais em todas as atividades universitarias.

A partir dessa contextualizacdo, iniciando a andlise dos dados a partir das discussdes
mobilizadas pela categoria 'entendimentos sobre a internacionalizacdo e ag¢des necessarias
para o seu desenvolvimento nas instituicdes', observou-se que as Politicas Institucionais de
Internacionalizacdo destacam diversas interpretagdes ¢ entendimentos sobre o conceito de
internacionalizacdo. Esse aspecto ja era esperado, em virtude da propria polissemia do
conceito (Knight, 2020). As concepgdes variam desde a promogao da mobilidade académica e
cooperagdo internacional até a integracdo de uma perspectiva global nas praticas pedagdgicas
e administrativas.

O PII da UFRGS apresenta os objetivos da universidade para a internacionalizacdo na
graduagdo, destacando-se também na pesquisa e pods-graduagdo. Ao tratar da
internacionalizagdo, busca fortalecer suas parcerias internacionais ao redor do mundo.
Segundo o documento, busca a capacitacdo de seus membros para atuar em um ambiente
internacionalizado, além de promover a cultura da internacionalizagdo por meio de eventos,
programas e iniciativas diversas (PII, UFRGS, p. 13). Todos os PII analisados tém seus planos
alinhados, de alguma maneira, com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
respectiva instituicdo. No PDI da UFSM (2016-2026), "a internacionalizagdo ¢ o primeiro
desafio mencionado" (PII/UFSM, p. 30). Contudo, isso aparece apenas como uma sinalizacao
de que o PII esta também no PDI e ndao ha maior aprofundamento.

H4 uma énfase maior no PII da UFRGS, que demonstra preocupagdo com a
internacionalizacdo sul-sul, visando aumentar sua visibilidade e lideranga na América Latina.
Na UFCSPA, também ha meng¢ao ao desenvolvimento de uma educagdo internacionalizada
com outros paises em desenvolvimento, principalmente da Africa e da América Latina. De
acordo com Cipriane e Heinzle (2023, p. 602) "podemos considerar que a maioria das
universidades do Sul Global foi moldada, desde seu inicio, por um Norte Global hegemonico,
com dominio do conhecimento colonial, capitalista e eurocéntrico. Nesse sentido, tendo em
vista que o contexto internacional ndo implica apenas relagdes entre paises do Norte, aponta-
se uma conotacdo negativa para a globalizagdo." Morosini, Dalla Corte ¢ Mendes (2023)
ressaltam que a implementacdo de a¢des de internacionaliza¢do requer esfor¢os das IES para
valorizar as epistemologias do Sul, incluindo a necessidade de rearticular politicas publicas
nacionais, regionais € internacionais nesse sentido.

Nessa perspectiva, o entendimento de internacionalizagdo da educagdo na UFRGS se
caracteriza pela sua abrangéncia, qualidade e sustentabilidade, representando um
compromisso de toda a comunidade universitaria com a formag¢do de cidadaos globais e o
desenvolvimento de pesquisas de alto impacto, contribuindo “na formagdo de profissionais
mais completos e preparados para os desafios do mundo globalizado” (PII/UFRGS, p. 8). No
PII da UFCSPA, ha o compromisso com o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnologico e
socioecondmico do pais, a defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura
da paz, o respeito a diversidade e ao pluralismo, a liberdade de expressdo e a disseminagdo do
conhecimento, orientacdo humanistica, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania e o
compromisso com a sustentabilidade.

A ideia de sustentabilidade apareceu em todos os PII, alinhando-se aos preceitos das
politicas educacionais nacionais, com énfase na contribuicdo da internacionalizacdo da
educacdo para o avango da sustentabilidade em suas diversas dimensdes: ambiental, social,
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econdmica e cultural, embora com pouca profundidade. Em 2015 com a Declaracao de
Incheon, a Educacdo e Desenvolvimento Sustentavel (EDS) aparece como um elemento
fundamental para a internacionaliza¢ao da educagdao. A EDS visa promover conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes que permitam aos alunos tomar decisdes conscientes e
responsaveis. A internacionalizagdo, por sua vez, oferece um contexto propicio para a
implementagdo da EDS, pois oportuniza o intercdmbio de saberes, a colaboragao internacional
e o desenvolvimento de uma perspectiva global sobre os desafios da sustentabilidade (Unesco,
2015a). Assim, a internacionalizacdo como ferramenta para a constru¢do de uma educagio
transformativa e universal, corroborando com a EDS, pode promover uma formagao
qualificada que aborde desafios globais e nacionais (Unesco, 2015a).

Outro elemento a ser considerado na andlise dos PII é a concepcdo de educagdo
internacionalizada na Unipampa, que se apresenta a partir dos "[...] eixos de articulagdo,
propondo agdes que envolvam os seguintes: Ensino de Graduagado, Pesquisa e P6s-Graduagao,
Extensdo e Gestdao" (PII/Unipampa, p. 8). A internacionaliza¢do ¢ vista como um processo
estratégico para fortalecer a interagdo com instituicdes estrangeiras, melhorar a qualidade do
ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, e preparar os alunos para os desafios do mundo
globalizado. Essa concepcdo ¢ semelhante a da UFPel, que busca tornar a
“internacionalizagdo uma realidade transversal a vida académica por meio de agdes de ensino,
extensdo, pesquisa e inovacao, promovendo maior exposi¢do internacional para estudantes,
professores, técnicos-administrativos e a comunidade” (PII/UFPel, p. 3).

No PII da UFSM, destaca-se a responsabilidade da institui¢do com a qualidade e o
compromisso com a exceléncia académica. A internacionalizacdo ¢ vista como um processo
estratégico e transformador, fortalecendo a interagdo com a comunidade internacional. O
plano enfatiza a importancia da mobilidade internacional de alunos e professores, o
intercambio de conhecimentos e a promog¢ao da interculturalidade como elementos essenciais
para a formacdo de profissionais completos e engajados com as demandas da sociedade
contemporanea (PI/UFSM, p. 8). Sobre a mobilidade académica, os estudos de Stallivieri
(2017) afirmam que esta ¢ um pilar da internacionaliza¢do dentro das IES brasileiras.

Estes entendimentos, produzidos nos PII de cada instituicdo analisada, embasam a
construcdo das acgdes e estratégias para o desenvolvimento da internacionalizagdo dentro das
universidades, envolvendo, como observado, todos os sujeitos da comunidade académica. O
PII da UFRGS identifica trés 4reas prioritarias para a internacionalizacdo: 1° parcerias com
universidades de forte impacto em pesquisa; 2° papel no MERCOSUL e na América Latina; e
3° fortalecimento das parcerias com os paises do BRICS. No PII da Unipampa, sdo previstas
diversas agdes para promover a internacionalizacdo em todas as suas unidades, incluindo
cooperagdo internacional por meio de acordos e convénios internacionais, mobilidade
académica e redes internacionais de pesquisa; internacionalizacao do curriculo com oferta de
cursos na graduagdo e pos-graduacdo com énfase internacional e projetos de
internacionalizagdao curricular; difusdo da cultura internacional por meio de eventos
internacionais, cursos de linguas estrangeiras, atividades culturais internacionais e disciplinas
internacionais.

Knight (2020) explica que a internacionalizagdo praticada ¢ aquela que cria condig¢des
para o desenvolvimento de habilidades globais, internacionais e/ou interculturais. Por isso, ¢
valida a recorréncia nos PPI da preocupagdo com a internacionalizagdo nos cursos de
graduacao, abrangendo todos os profissionais da educacao e nao apenas um grupo especifico.
Isso também inclui a integracdo de componentes globais nos programas curriculares: “[...] a
UFPel encontra-se engajada em um consistente processo de internacionalizagdo impulsionado



por uma agenda que envolve, entre outras agdes, processo de internacionalizagdo em casa,
aprimoramento de curriculos académicos alinhados as necessidades globais, insercdo de
atividades académicas em idiomas estrangeiros, € processos de incentivo para a buscar
parcerias académicas estratégicas no exterior” (PI/UFPel, p. 02). Segundo Knigth (2020),
maiores esforgos para se estabelecer mecanismos concretos para desenvolvimento de
curriculos mais interconectados com o mundo globalizado e culturalmente diversificado.

Antes mesmo da virada do século, Knight e De Wit (1995), ao refletirem sobre a
internacionalizagdo e seus desafios, postularam que nesse processo o papel do professor e de
uma equipe preparada ¢ fundamental para a sua realizacdo. Nesse sentido, observamos em
alguns PII como estratégia a criagdo de secretarias, nucleos e/ou comissdes dentro das IES
para atuarem nesta frente. O PII da UFCSPA implementou diversas acdes para sua
internacionalizagdo, incluindo a ampliagdo do Escritério de Internacionalizagdo com reforgo
fisico e de pessoal. No PII da FURG hé4 um eixo dedicado a estabelecer diretrizes para a
elaboracdo de Planos Estratégicos de Internacionalizagdo com “ac¢des Propostas: Criacdo da
Comissdao Temporaria de Internacionalizacdo dentro da Secretaria de Relacdes Internacionais
(REINTER)” (PII/FURG, p. 9).

Além disso, foi observado, de maneira sintetizada elementos presentes nas agdes €
estratégias dos PlIs de todas as instituigdes investigadas, sendo estas: a mobilidade
académica; o ensino de linguas adicionais como inglés, italiano, francés e espanhol; a
realizacdo de eventos internacionais para promover o didlogo intercultural; o estimulo a
participacdo em redes de pesquisa internacionais e parcerias; a integracdo de dimensodes
internacionais no curriculo; a atracdo de estudantes e pesquisadores internacionais, a
capacitagdo de professores para atividades em linguas adicionais e a participacdo em
programas internacionais. Em suma, estas agdes visam criar um ambiente académico
globalizado, valorizando a diversidade cultural e linguistica, qualificando a comunidade
académica para contextos internacionais. De certa forma, algumas preocupacdes das
instituicdes estdo vinculadas tanto para a internacionalizacdo em casa e de educagdo
transfronteirica (Knigth, 2020), com a construgao de estratégias e acdes para desenvolvimento
da internacionalizagdo dentro das institui¢des e ndo apenas com o foco em iniciativas de
mobilidade académica internacional.

5. CONCLUSAO

Esta pesquisa se dedicou a explorar os entendimentos e estratégias de
internacionalizagdo adotadas por universidades publicas da regido Sul do Brasil. A
internacionaliza¢do ¢ entendida ndo apenas como um intercdmbio fisico de estudantes e
professores, mas também como uma estratégia para qualificar o curriculo, fomentar a
pesquisa colaborativa e fortalecer a presenca global das institui¢des, sendo um item presente
em todos os planos de desenvolvimento institucional das universidades investigadas. H4 um
consenso de que a internacionalizacdo ¢ uma abordagem multifacetada. As concepcdes sobre
internacionalizagdao foram baseadas na literatura existente, destacando-se os estudos de Janet
Knight, Hans de Wit que fornecem fundamentos teéricos para essas praticas.

A partir das interpretagdes, os Plls analisados refletem um esfor¢o das instituigdes em
articular suas metas de internacionalizacdo com as tendéncias globais, buscando consolidar
suas posicdes no cenario académico internacional. Dentro dos Plls a énfase na pds-graduacgao
¢ evidente, fato relacionado com a propria inducao do CAPES-PrInt. Contudo, observa-se um
movimento crescente para expandir as iniciativas de internacionalizacdo para todas as
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dimensdes da universidade, incluindo a graduacdo, extensdo e outras atividades académicas.
Porém nao hé especificagdes sobre como isso vai ser desenvolvido.

Algumas institui¢des, como a FURG, salientam que o seu PII ¢ catalisador da
internacionalizagdo ¢ da producdo de propostas de acompanhamento e monitoramento deste
processo. A UFSM, por sua vez, partiu do PII para constru¢do da sua politica de
internacionalizagdo conforme a resolucao n°129 de 2023. A auséncia de registros sobre a
avaliacdo e monitoramento das acdes previstas nos PII sugere um campo promissor para
pesquisas futuras. Além disso, investigar a articulacdo dessas acdes e estratégias com as
dispostas nos Planos de Desenvolvimento Institucional das universidades poderia fornecer
informacdes sobre a integragdo e a eficacia das iniciativas de internacionalizacdo. A
organizacdo, monitoramento ¢ avaliacdo das agdes de internacionalizacdo dentro das
institui¢des sdo fundamentais para garantir o alcance eficiente das metas ¢ o continuo
aprimoramento dos processos. Por isso, se refor¢a, que ¢ importante questionar como esta
sendo feita a avaliacdo dos Planos Institucionais de Internacionaliza¢ao dentro das intui¢des
apds o término de sua vigéncia, uma vez que nao foram encontrados materiais relevantes
sobre este aspecto nos websites das institui¢des.

Embora em menor propor¢dao, os Planos Institucionais de Internacionalizagdo
revelaram uma preocupacdo com a internacionalizagdo da Educagdo Superior latino-
americana ¢ caribenha. Essa frente tem sido crucial, especialmente no Brasil, como uma
estratégia para reduzir as disparidades regionais e fortalecer a cooperacgio sul-sul. E preciso
ainda fortalecer, dentro das institui¢des, questdes sobre a internacionaliza¢do regional,
solidaria e horizontal para justamente catalisar o desenvolvimento de cidaddos com
competéncias interculturais e habilidades para resolver problemas complexos.

Em conclusdo, a internacionalizagdo da educagdo superior nas universidades publicas
da regido sul do Brasil revela-se um campo dindmico e estratégico, alinhado com as politicas
publicas nacionais e as tendéncias globais. As institui¢des precisam continuar a desenvolver
politicas inclusivas e colaborativas, que promovam nao s6 a exceléncia académica, mas
também a constru¢do de uma cidadania global ativa e responsavel.
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