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RESUMO

Este artigo objetiva avaliar o perfil empreendedos docentes da Universidade do
Extremo Sul Catarinense — UNESC. Esta pode secteaizada como: quantitativa,
descritiva, aplicada, documental, bibliografieapost-facto, e estudo de caso. Utilizou-
se como instrumento de coleta de dados um questiaiétronico, encaminhado por e-
mail para todos os docentes da UNESC. Obteve-soitainde 41 respondentes, sendo
feita andlise estatistica descritiva das respo$tade-se concluir que os docentes da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNES@sgmtam niveis satisfatorios de
empreendedorismo, sendo que essas caracteristidam pauxiliar a organizacdo por
meio da implementacdo de novas idéias e vislundpartunidades.

Palavras-chaves: Empreendedorismo Corporativo. ddsidade Empreendedora.
Caracteristicas Empreendedoras.

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo passa a ser um fator critica padesenvolvimento
econdmico, pois ndo esta restrito apenas a cr@gdmvas empresas, mas pode e deve
ser empregado pelas organizagfes existentes cama e sistematizar seus processos
internos para a geragao das inovacgdes empresdfmigreendedorismo e inovagéo
estdo intimamente ligados e séo ingredientes fuadtis para o desenvolvimento
econdmico. A esséncia do empreendedorismo estangmegar 0s recursos disponiveis
de forma criativa, assumir riscos calculados, husoportunidades e inovar.
(DORNELAS, 2003).

Na geracdo de uma cultura corporativa empreendedsi@ mesmo movimento

estda acontecendo agora dentro de muitas organgzagBkneja-se assim que



funcionarios e departamentos se tornem parceirosemaresa, desfrutando de

autonomia e independéncia para iniciar e conduzjefps de alto valor agregado,

capacitando seus colaboradores a se tornarem e@@maeémpresas, com nogdes de
marketing, financas, operacdes, dando-lhes corsligizga estruturar uma idéia e

negocia-la, nocdes de gestdo de projetos e liderdrabilidades para tecer relagdes e
obter apoio, tanto politico como financeiro (HASHINIO, 2006).

Esse contexto também acontece nas universidadea. Malo (2002) e a
universidade precisa rediscutir sua trajetéria @pg@rar-se para uma readaptacdo ao
ambiente em que esta inserida. Para isso, vemetidsaos Ultimos anos, modelos de
universidade que visam atingir um maior nidmero @sspas, como é o0 caso da
Universidade Virtual, ou para atender aos inteeesd® segmentos especificos da

sociedade, como a Universidade Empreendedora évarsidade Corporativa.

As universidades neste contexto, necessitam deatégs gerenciais
empreendedoras voltadas ao atendimento das ras@ssida sociedade,
entretanto, sem mercantilizar seu ensino. A reflexd@e se faz é no sentido
de que as universidades necessitam desenvolveord®s fmais efetiva o

espirito empreendedor, isto é, sua capacidade idg desenvolver e de
mudar o status quo possibilitando que o empreenigedo faca cada vez
mais parte dos curriculos nos cursos de nivel superiando-se assim um
novo conceito de Universidade (GIRARDI, El al, 20p7).

Desta forma, este artigo objetivo avaliar o pefiipreendedor dos docentes da
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Inicia-se a fundamentacdo tedrica com um resgats dacolas do
empreendedorismo, conforme Hashimoto (2006, p.28¢ola bibliografica, escola
psicolégica, escola classica, escola da Adminidtragscola da lideranca e escola
corporativa.

A escola bibliografica estuda a histéria de vidagdandes empreendedores,
mostrando que os tragos empreendedores s&o inafmspgdem ser desenvolvidos. E a
instituicdo que diferencia os empreendedores dasaidepessoas, sobretudo o seu
“sexto sentido”para identificar e aproveitar umamypnidade. A pessoa simplesmente
nasce empreendedora (HASHIMOTO, 2006).

A escola psicologica estuda as caracteristicas cdeapentais e de
personalidade dos empreendedores. Nesta escolanease que o empreendedor

desenvolve torno de trés areas de atencdo: vajmessoais, como honestidade,



comprometimento, responsabilidade e ética: propersd risco e necessidade de
realizacdo (HASHIMOTO, 2006).

Drucker (1987) complementa essa idéia, destacarfdspirito empreendedor”
como uma pratica e uma disciplina, e como tal maitleaprendido e sistematizado. N&o
trata de aspectos psicologicos da personalidadeeemgiedora, mas das atitudes e
comportamentos que o empreendedor deve ter.

A escola classica tem como principal caracteristidaovacdo. Ela cré que o
empreendedor € aquele que “cria’algo, e ndo quplssmente o “possui”. Descoberta,
inovacao, criatividade sdo os temas de estudo dsstla. A base desta linha é o
trabalho do economista Joseph Schumpeter (HASHIMQDOG).

Em complemento, Drucker (1999) defende que todasrganizagbes, e nao
apenas as de negocios, necessitam de uma compdi@mtamental: a inovacao, e que
estas podem ser de qualquer tipo, inclusive so&ialovacdo de fato cria um recurso,
mesmo que este ndo seja inteiramente uma noviddém disso, € o instrumento
especifico do empreendedor, é o0 ato que contersplacorsos com a nova capacidade
de criar riquezas (DRUCKER, 1987).

O comportamento empreendedor ou a cultura emprderalesdo o pano de
fundo para o fomento da inovagédo, da busca e fa=q#io de oportunidades e do
trabalho criativo, para que a organizagdo do theb& dos processos empresariais
funcione de forma mais integrada, para a eliminad&o barreiras internas de
comunicacao, conforme explica Dornelas (2003).

A escola da Administracdo sugere que o empreendédoma pessoa que
organiza e administra um negdécio, assume 0s riE@sejuizo e o lucro inerentes a ele,
planejando, supervisionando, controlando e diresido o empreendimento. A
importancia do Plano de Negdcios, como instrumdatplanejamento e estruturacao de
idéias, nasce desta escola (HASHIMOTO, 2006).

A escola da Lideranca mostra que o empreendedar Bder que mobiliza as
pessoas em torno de objetivos e propositos. Estalaeparte do pressuposto que
nenhum empreendedor obtém resultados sozinho. dspreacima de tudo, que ele
saiba montar sua equipe, motiva-la e desenvoly@ta construir coisas em conjunto
(HASHIMOTO, 20086).

A escola corporativa diz que as habilidades emplexoras podem ser Uteis em
organizacdes complexas, para acdes de foco bastapecifico, como abrir um

mercado, expandir servicos ou desenvolver prodga.foco de estudo é a organizacao



e 0 seu desenvolvimento. Ela ganhou relevancia rér pga necessidade e das
dificuldades das organizagGes em desenvolver oseemgedores internos ou o clima
empreendedor (HASHIMOTO, 2006).

Sendo assim, Dornelas (2003) destaca que o empd@ingino pode estar
ligado a diferentes perspectivas, como € o casendpreendedorismo praticado em
organizaces ja estabelecidas, o empreendedorigrporativo. Este pode ser definido
como a identificacdo, o desenvolvimento, a capwira implementacdo de novas
oportunidades de negocios que requeiram mudancésrma como 0S recursos Sao
empregados na empresa, conduzam para o desenvaivide novas competéncias
empresariais que resultam em outras possibiliddéeposicionamento no mercado,
buscando um compromisso de longo prazo e criacAdvalte para 0s acionistas,
funcionarios e cliente.

Outro conceito € apresentado por Cozer (2006), adastio que o
empreendedorismo corporativo pode ser empregaddrdies formas nas organizacoes,
de acordo com sua estratégia de negdcios ou at@orEaa promover uma renovacao

estratégica na empresa.

O termo intra-empreededor € uma livre traducdo etnd original, em
inglés, intrapreneur, cunhado por Gifford PincHgtém 1978, e representa
aquele que dentro da organizacdo assume a respilasibde promover a
inovacdo de qualquer tipo, a qualquer momento, emdqger lugar da
empresa. Intra-empreendedorismo, nessa linha,igdtefpor Pinchot como
0 uso, pela empresa, do talento criativo de sex@doarios para desenvolver

produtos e servigos inovadores para a emp(ESASHIMOTO, 2006,
p.21).
Hashimoto (2006) apresenta ainda uma pesquisarde\@ite (1985) com o

estilo dos trabalhadores divididos em:

a) Empreendedores verdadeiros — 17% dos funcionaemsdstram possuir as
caracteristicas de um empreendedor tipico: tomaddee riscos calculados,
geradores de idéias, possuem autoconfianca e deredi Eles se julgavam de
fato melhores empreendedores do que seus profedass; capazes de fazer um
trabalho melhor do que aquele que se esperava delede assumir
responsabilidades adicionais;

b) Empreendedores potenciais — 42% dos entrevistaglogristram possuir as
mesas caracteristicas de um empreendedor tipic®,sera 0 mesmo grau de
autoconfianca ou lideranca. S&o capazes de assomas responsabilidades, de
ir aléem do esperado, mas dependem de um impulso@arem em frente suas

idéias;



c) Trabalhadores dedicados — correspondem a 20% alp éstes trabalhadores

tém iniciativa, dedicacgéo, forca de vontade e nagéo, porém, ndo sabem onde

qguerem chegar, ndo se véem como lideres e requeiemacdo para cumprir

suas tarefas. Sao importantes para manter a eftaleilda organizacao;

d) Mantenedores — o ultimo grupo equivale a 20% darorgcao. Eles realizam

seu trabalho de forma adequada, contudo, dificitenbunscam responsabilidades

adicionais. Estéo satisfeitos com o seus quo e rejeitam mudancas.

O ambiente intra-empreendedor tem as seguintestedsticas, de acordo com

Hisrich e Peters (2004): a organizacao opera medeiras da tecnologia, novas idéias

sdo encorajadas, a tentativa e o erro sdo estiogjlatho h4 parédmetros para a

oportunidade, o0s recursos estdo disponiveis e c@ssigeis, abordagem de equipe

multidisciplinar, longo horizonte de tempo, progeanvoluntario, sistema de

compensacOes apropriado, patrocinadores e defensiisponiveis e apoio da alta

administragao.

A manutengdo de uma cultura empreendedora ao ldongoanos devera
envolver, necessariamente, alguns aspectos cruciafsco nas pessoas,
dando-lhes condi¢des de implementar seus projetiessterem autonomia; a
criagcao de valor através da mudanca e da inovagagyerenciamento com
énfase pratica, no fazer acontecer, sem excessofodealismos;
assertividade, a eficacia, que s6 se aprimora cogmpariéncia e com a
gestao do conhecimento; a liberdade para fazegamimacao crescer, mesmo

a

estando sujeita a falhas; o comprometimento com rganacdo, a
responsabilidade e a ética; a énfase no futurcargactipar-se aos fatos e ao
senso de urgéncia (DORNELAS, 2003, p.126)

Dornelas (2003) apresenta as caracteristicas engedoras conforme o quadro

a sequir:

Comprometimento e
determinacgdo

Proatividade na tomada de decisao

Tenacidade, obstinacao

Disciplina, dedicacao

Persisténcia e resolver problemas

Disposi¢ao ao sacrificio para atingir metas

Imersdo total nas atividades que desenvolve

Obsessao pelas oportunidades

Procurar ter conhecimento profundo das necessidg
dos clientes

E dirigido pelo mercado

Obsessao em criar valor e satisfazer aos clientes

Tolerancia ao risco, ambiglidade
e incertezas

Toma riscos calculados (analisa tudo antes de agir

Procura minimizar os riscos

Tolerancia as incertezas e falta de estrutura

Tolerancia ao estresse e conflitos

Habil em resolver problemas e integrar solu¢des

Criatividade, autoconfianca e
habilidade de adaptacgéo

N&o-convencional, cabeca aberta, pensador

N&o se conforma com o status quo

Habil em se adaptar a novas situacdes

N&o tem medo de falhar

des



Habil em definir conceitos e detalhar idéias
Motivacao e superacdo Orientacdo a metas e resultados

Dirigido pela necessidade de crescer e atingir oneth
resultados

N&o se preocupa com status e poder
Autoconfianca

Ciente de suas fraquezas e forcas

Tem senso de humor e procura estar animado
Lideranca Tem iniciativa

Poder de autocontrole

Transmite integridade e confiabilidade

E paciente e sabe ouvir

Sabe construir times e trabalhar em equipe
Quadro 1: caracteristicas empreendedoras

Fonte: Dornelas (2003, p.138)

Essas caracteristicas podem ser avaliadas, seedospu resultado serve para o

melhoramento pessoal e da organizagéo, por meroaiivas de capacitacéo.

3 METODOLOGIA

Apés exposta a fundamentacdo tedrica, € necesaasstematizacdo dos
procedimentos metodoldgicos aplicados a esta pasqui

Esta pode ser caracterizada como: quantitativascriiga, aplicada,
documental; bibliograficaex-post-facto; e estudo de caso.

Utilizou-se como instrumento de coleta de dadosquestionario eletrdnico,
encaminhado por e-mail para todos os docentes daS@N Obteve-se um total de 41
respondentes.

Neste questionario, foram colocadas cada questdQudalro 1, sendo que o
respondente deveria assinalar em cada questdo tamadiva, conforme a escala a
seguir: insuficiente (1), fraco (2), regular (3pnb (4) e excelente (5). Nao foi feita a
identificacdo dos respondentes, mantendo-se @ slgifesposta.

Foram analisados ainda o desempenho nas quegtiaseio do somatorio de
todas as respostas, tendo a escala proposta poelB®(2003):

a) Nivel 1 (Menos de 59 pontos) — ndo € empreendedeg continuar a agir

como age dificilmente serd um. Isso néo significe gado tenha qualidades,

apenas que prefere seguir a ser seguido. Se SIER@OR empresa exigir um

perfil mais empreendedor, reavalie sua carreieus ebjetivos pessoais;

b) Nivel 2 (60 a 89 pontos) — ndo € muito empreendedprovavelmente se

comporta, na maior parte do tempo como um admadstrtradicional. Para se



diferenciar e comecar a praticar atitudes empretrde procure analisar os

seus principais pontos fracos e definir estratgugssoas para elimina-los;

c) Nivel 3 (90 a 119 pontos) — possui muitas carastteais empreendedoras e as

vezes se comporta como um, porém pode melhoraa aais se equilibrar os

pontos ainda fracos com os pontos ja fortes;

d) Nivel 4 (120 a 150 pontos) — provavelmente ja éenmpreendedor, possui as

caracteristicas comum aos empreendedores e terpanalce diferenciar em sua

organizacao.

Apoés a coleta de dados vem a secdo de tratamentala@bs obtidos foram
tratados estatisticamente através da andlise tlescrtom a exposicdo de medidas
como freqiiéncia absoluta e relativa, por meio diovape SPSS. Analisou-se também o

grau de empreendedorismo total, conforme expost®pmelas (2003).

4 UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

Os dados da UNESC foram coletados por meio do RlanDesenvolvimento
Institucional (2009).

A Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESEsta situada em
Cricilima, no sul de Santa Catarina. O municipiafye uma area de 236 kmpossui,
aproximadamente, 188.233 habitahteEm sua origem, contou com o trabalho
fundamental de colonizadores europeus, com destpgue os italianos, alemaes,
poloneses e portugueses e, posteriormente, ossegndos de outras regides do pais.
Essas etnias tiveram influéncia significativa nsetwolvimento, ndo s6 da cidade de
Criciima, mas também das demais que compdem @ stduata Catarina.

A regido ocupa uma area de 9.049 kmz2, equivaler?ieg8% do territério do
Estado. Compreende 39 municipios e abriga uma acol estimada em 800 mil
habitantes, dos quais cerca de 500 mil moram ress arrbanas. Esta dividida em trés
microrregides, assim designadas: Associacado dosicipios da Regido de Laguna
(AMUREL), Associacdo dos Municipios da Regidao Caiteva (AMREC) e
Associacao dos Municipios do Extremo Sul Cataried AS1ESC).

! Populacao estimada em 2006 pelo IBGE.



4.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE DA UNESC

O corpo docente da UNESC é constituido @@8 professores atuantes, sendo
568 (93,42%) do quadro regulard@ (6,58%)do quadro especial. Atualmente o quadro
de docentes da Universidade possui a titulacacHispela no quadro 3, a seguir:

Titulacéo NUmero Quadro Regular Quadro Especial

Graduado 35 22 13

Especialista 280 261 19

Mestre 230 222 08

Doutor 63 63 --

Total Geral 608 568 40
(93,42%) (6,58%)

Quadro 1: Corpo Docente por Titulagdo Académica
Fonte: Recava- Reconhecimento e Avaliagao de CursosniBeté 2008)

Na contratacdo do corpo docente para as atividadadémicas, a UNESC
fundamenta-se no Plano de Carreira do Corpo Docguéedefine os seguintes regimes
de trabalho:

|. Tempo integral - € enquadrado neste regime o docente contratac p
cumprir uma carga horéria de quarenta horas sematiatribuidas nas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e administracao urtéeasi

Il. Horista - é enquadrado neste regime o docente contra@@oyma carga
horaria inferior ou igual a quarenta horas semasisatividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administracao universitaria.

A carga horaria no regime de trabalho horista éndief semestralmente e
corresponde as atividades assumidas pelo docente.

O docente com regime de trabalho de tempo integrapre a sua carga horaria
em horario e local aprovados pela dire¢do da Ueidszhdémica qual pertence sendo
distribuidas nas seguintes atividades: |. Ensido;Pesquisa; lll. Extensao; IV.
Administragdo universitaria; e V. Demais atividadesorrentes da docéncia.

Das 40 (quarenta) horas previstas no regime dalblratem tempo integral, 50%
(cinqguenta por cento) sdo destinadas a atividadesndino, 30% (trinta por cento) as
atividades de pesquisa, extensdo e/ou administragd@rsitaria e 20% (vinte por
cento) para as demais atividades decorrentes dandac No quadro 4, observa-se

melhor tais nimeros.

Quadro

[ a Total .
Situacao ota Especial

Quadro Regular




Horista (01 a 39h/a) 425 385 40

Integral (40 h/a) 183 183 --

Total Geral 608 568 40
(93,42%) (6,58%)

Quadro 2: Regime Trabalho dos Docentes
Fonte: Recava- Reconhecimento e Avaliagao de Cursosni®eté¢ 2008)

A seguir sdo avaliados os questionarios dos doseespondentes da pesquisa.



Tabela 1 — Perfil empreendedor dos Docentes da UNES

Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente
Freq. Freq. Freq. Freq. Freq.
Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta % Absoluta %
dCompr(.)metjmento e | Proatividade na tomada de deciséo 0 0% 0 0% 7 17,10% 28 68.30%] 6 14.60%
eterminacao Tenacidade, obstinagao 0 0% 0 0% 9 229 20 48,80% 12 29,30%
Disciplina, dedicacéo 0 0% 1 2,40% 6 14,60% 20 48,809 14 34,10%
Persisténcia e resolver problemas 0 09 0 0% 3 7,30% 17 41,50% 21 51,20%
Disposicéo ao sacrificio para atingir metas 0 0% 1 2,40% 6 14,60% 20 48,800 14 34,10%
Imerséo total nas atividades que desenvolve a 0% 1 2,40% 3 7,30% 21 51,20% 16 39%
Obsesséo pelas Procurar ter conhecimento profundo das necessidadées
oportunidades dos clientes 0 0% 0 0% 5 12,20% 27 65,90% 9 22%
E dirigido pelo mercado 1 2,40% 1 2,40% 12 2930% 3 2 56,10% 4 9,80%
Obsessao em criar valor e satisfazer aos clientes L 2,40% 1 2,40% 6 14,609 22 53,70% 11 26,80%
Tolerancia ao risco, Toma riscos calculados (analisa tudo antes de agir) 0 0% 5 12,20% 7 17,109 22 53,70% 7 17,10%
ambiglidade e Procura minimizar os riscos 0 0% 4 9,809 5 1220% 9 2 70,70% 3 7,30%
incertezas Tolerancia as incertezas e falta de estrutura 1 09,4 4 9,80% 12 29,30% 22 53,709 2 4,90%
Tolerancia ao estresse e conflitos 0 0% 3 7,30% 11 26,80% 20 48,80% 7 17,10%
Habil em resolver problemas e integrar solugdes 0 % 0 0 0% 9 22% 20 48,80% 12 29,30%
Criatividade, N&o-convencional, cabega aberta, pensador ( 0Po L 4092, 6 14,60% 17 41,50% 17 41,50%
autoconfianca e N&o se conforma com o status quo 0 09 0 0% 9 22% 18 43,90% 14 34,10%
habilidade de Habil em se adaptar a novas situacées 0 0% 0 0% 4 9,80% 18 43,90% 19 46,30%
adaptagéo N&o tem medo de falhar 2 4,90% 7,30% 14 34,10% 14 34,10% 8 19,50%
Habil em definir conceitos e detalhar idéias 0 0% 1 2,40% 9 22% 22 53,70% 9 22%
Motivacao e superacao| Orientagdo a metas e resultados 0 0% 1 2,40% 1( 40%4, 26 63,40% 4 9,80%
Dirigido pela necessidade de crescer e atingir oneth
resultados 0 0% 0 0% 5 12,20% 24 58,509 12 29,30%
N&o se preocupa com status e poder 0 0% 4 9,80% 5 2,20% 19 46,30% 13 31,70%
Autoconfianga 0 0% 1 2,40% 7 17,10% 17 41,509 16 39%
Ciente de suas fraquezas e forcas 0 0% 1 2,40% 9 % 2P 21 51,20% 10 24,40%
Tem senso de humor e procura estar animado 0 0% 2 4,90% 8 19,50% 17 41,500 14 34,10%
Lideranca Tem iniciativa 0 0% 0 0% 5 12,20% 21 51,20% 15 36,60%
Poder de autocontrole 0 0% 2 4,90% 13 31,709 18 43,90% 8 19,50%
Transmite integridade e confiabilidade 0 0% 0 0% 1 2,40% 23 56,10% 17 41,50%
E paciente e sabe ouvir 0 0% 5 12,20% 7 17,10% 17  1,50%6 12 29,30%
Sabe construir times e trabalhar em equipe 1 2.40% 1 2.40% 7 17,10% 21 51,20% 11 26,80%

Fonte: Elaborado pelos autores



Apresenta-se graficamente o detalhe de cada arabela anterior.

Comprometimento e determinagao

Imersdo total nas atividades que desenvolve
Disposicdo ao sacrificio para atingir metas
Persisténcia e resolver problemas

Disciplina, dedicacdo

Tenacidade, obstinagio

Proatividade na tomada de decisiao

i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Insuficiente B Fraco M Regular B Bom W Fxcelente

Figura 1 — Comprometimento e determinagéo
Fonte: Elaborado pelos autores

Quanto a andlise do area de compromentimento endetgdo, pode-se avaliar
gue o item “persisténcia e resolver problemas’gai® apresentou melhores resultados.
J4 o item de proatividade na tomada de decisdo,omEm que a maioria dos
respondentes possui um bom nivel nessa competémaza, poderia ser melhor
trabalhado, a fim de alcancar melhor indice “exuele

Obsessao pelas oportunidades

Obsessdo em criar valor e satisfazer
aos clientes

E dirigido pelo mercado

Procurar ter conhecimento profundo
das necessidades dos clientes

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Insuficiente M Fraco ™ Regular MWBom M Excelente

Figura 2 — Obsessao pelas oportunidades
Fonte: Elaborado pelos autores



Quanto a categoria de obsessdo pelas oportunidddstca-se o item “E
dirigido pelo mercado”, que apresenta bons respdtadnas ainda com um indice
regular consideravel. Isso leva a indagacdo sensi@ € voltado a necessidade do
mercado, e 0 que pode ser feito para aprimorarceesstdo, com a aproximacao entre a

univerdidade e a sociedade.

Tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas

Habil em resolver problemas e integrar solucdes
Tolerancia ao estresse e conflitos
Tolerancia as incertezas e falta de estrutura

Procura minimizar os riscos

Toma riscos calculados (analisa tudo antes de
agir)

e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Insuficiente M Fraco M Regular MBom M Excelente

Figura 3 — Tolerancia ao risco, ambiguidade e tecas
Fonte: Elaborado pelos autores

Em relacédo a Tolerancia ao risco, ambiguidade ertezas, nota-se que todos os
itens apresentam um percentual consideravel deebexcelente. Mesmo assim esta foi
a categoria com maior percentual de respostas &l fraco, ou seja, para alguns
colaboradores, tem-se ainda a deficiéncia neseas, ipodendo ser trabalhados em

capacitacOes especificas.



Criatividade, autoconfianca e habilidade de
adaptacao

Hahil em definir conceitos e detalhar idéias
Niotem medo de falhar
Habil em se adaptar a novas situagoes

Ndase conforma com o status quo

Ndo-convencional, cabeca aberta, pensador

~
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Figura 4 — Criatividade, autoconfianca e habilidddedaptacao
Fonte: Elaborado pelos autores

Ja em relacéo a critiavidade, autoconfianca e idadi de aptacdo, em geral os
itens tiveram bom desenpenho dos respondentegnOdé “Nao tem medo de falhar”
apresentou nesta categoria o resultado menosasatisf Esse resultado pode advir
tanto de uma caracteristica dos entrevistados, acmm&o apoio da organizacdo em
novas idéias, ou mesmo em admitir falhas nessaasnméias. Um programa de

concientizacao pode melhorar esse indice.

Motivacao e superagao

Tem senso de humor e procura estar animaco
Ciente de suas fraguezas e forcas
Autoconfianca

Nagose preocupa com status e poder

Dirigido pela necessidade de crescer € atingir...

Orientacdo a metas e resultados

- s -
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Figura 5 — Motivacdo e superacao
Fonte: Elaborado pelos autores



Novamente, os itens da categoria Motivagao e agperapresentam resultados
positivos para a organizacao. Provavelmente dewidaracteristica das universidade, a
orientacdo a metas e resultados nédo foi bem awgtiadalguns entrevistados, podendo
ser trabalhado por exemplo no planejamento da @m@gdo, com a publicidade das
necessidades e caminhos da organizagao, para geehsemetas e resultados claros e

definidos.

Lideranga

Sabe construir times e trabalhar em equipe
E paciente e sabe ouvir
Transmite integridade e confiabilidade

Poder de autocontrole

Tem iniciativa

/
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Figura 6 — Lideranca
Fonte: Elaborado pelos autores

Por fim, a categoria Lideranca tem destaque no iteamsmite integridade e
confiabilidade, com indices positivos de respostamforme a escola de lideranga, um
bom lider (ou lideres) é essencial para que o engeslorismo corporativo se
desenvolva na organizagao.

Tabela 2 — Nivel de empreendedorismo

Frequéncia Percentual

Absoluta
Nivel 3 20 48,8
Nivel 4 21 51,2
Total 41 100,0

Fonte: Elaborado pelos autores



Analisando-se finalmente o indice de empreendsaari dos docentes
respondentes, pode-se constatar um alto indicendeeendedorismo, sendo que o nivel
trés corresponde ao profissional que ja € congsideempreendedor, e o0 nivel 4, com
51,2% o profissional que tem potencial para serreemuedor, possuindo ja algumas

caracteristicas.
5 CONSIDERACOES FINAIS

‘O empreendedorismo ndo deve ser encarado apena® dorma de
enriguecimento pessoal. Ele deve ser direcionadm gpaesenvolvimento social, fazer
com que as pessoas sejam incluidas e o Pais tealsa aondicbes de viver”.
(DOLABELA, 1999).

Assim, o intra-empreendedor é qualquer pessoa alet#r organizacdo que
utiliza seu talento para criar e conduzir projes carater empreendedor na
organizacdo. O intra-empreendedor existe e sempstiré@ e qualquer organizacao,
independentemente da cultura organizacional fagorea ndo o surgimento deles
(HASHIMOTO, 2006, p.22)

Com essas citacOes pode-se apresentar que os eoantUniversidade do
Extremo Sul Catarinense — UNESC apresentam nivessisfatorios de
empreendedorismo, sendo que essas caracteristidaspauxiliar a organizacdo por
meio da implementagéo de novas idéias e vislundpartunidades.

No entanto, destaca-se que algumas caracterigtichsn ser aprimoradas, por
meio de desenvolvimento, capacitacéo e estimuiogidd pelo mercado, tolerancia as
incertezas e falta de estrutura, ndo tem medolldarfa saber construir times e trabalhar
em equipe

Nota-se se ainda que os resultados do grau de engda@or, mostra
empreendedores verdadeiros e potenciais, 0 quenmpaimular e aprimorar 0S
trabalhos na Universidade, desde que haja espa@stienulo para que essas
competéncias sejam colocadas em pratica.

Para Pacheco et al (2010) alguns afirmam que aethiilade vai acabar, sera
substituida, mas é necessario pensar ndo do papehte de ensino. A universidade
tem que ser o nucleo transformador da sociedadggabda em conhecimento e
cooperacao, sendo aberta e lidando com a comptixidarente a sua natureza. Nao se

deve tentar simplificd-la, sua alma é complexa isse que a difere, que a torna



importante e admiravel. E nessa complexidade é spieinsere a Universidade
Empreendora, a Universidade do presente e do futuro
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