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RESUMO

Este estudo qualitativo e exploratério teve como objetivo por objetivo apresentar plano de
acdo para a elaboragdo de procedimentos do plano de emergéncias na Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), visando auxiliar o gestor universitario na implanta¢do de praticas
eficazes de Gestdo da Seguranca Contra Incéndio (GSCI). As universidades federais precisam
desempenhar uma GSCI integrada a realidade institucional e as praticas de gerenciamento de
emergéncias, a fim de resguardar vidas e o patrimdnio, bem como, no cumprimento de leis.
Utilizando uma abordagem descritiva exploratoria por meio de estudo de caso, participaram
do estudo 15 gestores, sendo seis de 6rgdos executivos centrais e nove diretores de centros de
ensino. Os resultados incluem uma proposta de plano de acdo para a elaboragao do plano de
emergéncia na UFSC, essencial, devido a significativa circulagdo da comunidade universitaria
e a prolongada permanéncia nos ambientes académicos de alunos e servidores.

Palavras-chave: Gestdo da seguranca contra incéndio. Plano de emergéncia. Gestdo
Universitaria. Seguranga contra incéndios.
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1. INTRODUCAO

Composto por novas edificagdes para expandir ou reestruturar as demandas dos
Centros de Ensino e Unidades Administrativas, além de instalagdes que vém sendo utilizados
desde a década de 1960, os espagos fisicos da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
precisam acompanhar o desenvolvimento académico e cientifico (OLIVEIRA, 2013). Assim,
¢ imperativa uma gestdo de seguranca contra incéndios (GSCI) mais adequada, para perceber
e controlar os riscos existentes em cada ambiente universitario, propiciando espagos seguros
as atividades de ensino, pesquisa e extensao, e, principalmente, a vida dos ocupantes.

Armani (2018) defende que ¢ imprescindivel que os ocupantes compreendam que
vivem num ambiente seguro, € que, na hipdtese de um sinistro, saibam como utilizar
instrumentos de detec¢dao e combate a incéndios adequadamente e serem eficazes.

Dentre os aspectos que abrangem a gestao de seguranca contra incéndios (GSCI), o
planejamento para situagdes de emergé€ncia contribui significativamente para as inspegdes
regulares das medidas de protecdo contra incéndios nas edificagdes (CBMSC, 2014),
propiciando o treinamento e o envolvimento dos ocupantes e gestores desses ambientes,
somados a implantagdo de procedimentos de seguranga e programas de manutengdo nos
sistemas.

Nesse sentido, as praticas de gerenciamento de emergéncia no meio universitario
requerem medidas mais concretas para a atuagdo da comunidade académica em situagdes de
emergéncia (BHANDARI; OWEN; BROOKS, 2014) e no preparo das medidas de prote¢ao
materiais ¢ humanas da competéncia organizativa da instituicdo (CRUZ et al., 2011).

Oliveira (2013) enfatiza que as irregularidades observadas nos edificios das
universidades brasileiras resultam de décadas de sucateamento de suas instalagdes, o que
inclui os equipamentos de protecdo contra incéndio presentes nos imoveis. Nesse
entendimento, a GSCI € um caminho para aprimorar a qualidade e a performance do ambiente
universitario, pois, como bem descreve Armani (2018), ¢ imprescindivel que os ocupantes
compreendam que vivem num ambiente seguro.

Em estudo de avaliacdo de risco de incéndio e gerenciamento de emergéncias na
Universidade Islamica Azad, no Ird, Omidvari et al. (2015) constataram que grande parte dos
laboratorios de ciéncias e pesquisas nao respondem adequadamente as ocorréncias de
incéndio. Vérias razdes determinaram o alto risco de incéndio, dentre os quais se destacam a
falta de treinamento da comunidade universitaria e a insuficiéncia de manutengdo periddica.
Os autores alertam que um plano de emergéncia, como parte integrante da SCI em institui¢des
de educagdo, garantira maior rapidez, ordem e eficacia quando os ocupantes se defrontarem
com situacdo real em que precisarem responder a emergéncias.

Para Camillo Junior e Leite (2008), numa edificagdo, trés elementos basicos devem ser
verificados para que haja eficiéncia na SCI: equipamentos instalados condizentes com o risco
de incéndio, manuten¢do adequada e pessoas treinadas para utilizar os recursos de protegao de
forma rapida e eficiente. E Negrisolo (2019) completa: mesmo corretamente planejadas e
instaladas, medidas de protecdo realmente eficazes exigem permanentes agdes administrativas
de inspecdo, manutencao e treinamento por meio da implantagdo de uma gestao responsavel.



A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) abriga uma comunidade de mais de
50 mil pessoas, incluindo estudantes, professores e funcionarios técnicos administrativos
(UFSC, 2020). O Campus Florianépolis da UFSC engloba uma variedade de edificagdes,
desde estruturas antigas até novas construc¢des destinadas a atender as necessidades de novos
cursos e laboratorios. Em 2020, a area construida propria no Campus Florianopolis totalizava
414.868,92 m? (UFSC, 2022).

O presente trabalho tem por objetivo apresentar plano de acdo para a elaboragao de
procedimentos do plano de emergéncias na UFSC. Para isso, este artigo estd estruturado em
cinco secdes: esta introducao; uma breve fundamentagdo tedrica sobre plano de emergéncia.
Em seguida a metodologia e posteriormente, andlise dos resultados e, por fim, sdo tecidas
algumas consideragdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1.  PLANO DE EMERGENCIA

O plano de emergéncia ¢ importante instrumento das medidas contra incéndio, pois
atua desde a prevencdo e preparacdo para a ocorréncia de emergéncias até a protecdo contra
incéndios, pois visa a reduzir os prejuizos causados. E assim definido pela ABNT NBR
15219:

Documento que formaliza e descreve o conjunto de agdes ¢ medidas a serem
adotadas no caso de uma situagdo critica (acidente ou incidente), visando a proteger
a vida e o patrimonio, bem como reduzir as consequéncias sociais e os danos ao
meio ambiente (ABNT, 2020, p. 5).

Nesse viés, um plano de emergéncia deve disponibilizar informagdes claras e
suficientes. Além disso, deve basear-se na avaliagdo de riscos existentes na institui¢ao,
considerando as particularidades de cada ambiente (ABNT, 2020), como as encontradas em
universidades.

O Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina (CBMSC), por meio da IN
31, estabelece quatro critérios minimos para elaborar e implantar o plano de emergéncia dos

imoveis fiscalizados. Essa IN prevé que o documento deve contemplar:
“ - procedimentos basicos na seguranga contra incéndio:
- alerta aos demais ocupantes da edificagdo, por meio do sistema de alarme ou outro
tipo de alerta disponivel;
- analise da situagdo, apds o alerta, e avaliagdo da existéncia de emergéncia
desencadeando os procedimentos para o atendimento;
- acionar o apoio externo do Corpo de Bombeiros, repassando informacdes
importantes da emergéncia;
- primeiros socorros as vitimas, mantendo ou estabilizando as fungdes vitais até a
chegada do socorro especializado;
- eliminar riscos, quando possivel e necessario, como o corte de fontes de energia
elétrica e valvulas de tubulagdes (GLP, produtos perigosos, dentre outros);
- abandono de area (parcial ou total), conduzindo a populagdo fixa e flutuante para o
ponto de encontro;
- isolamento da area;
- confinamento ¢ combate a incéndio em fase inicial, de modo a evitar o
alastramento até a chegada do corpo de bombeiros.

1I — exercicios simulados de abandono de area no imovel, no minimo duas vezes ao
ano;



IIT - plantas de emergéncia (interna e externa) para facilitar o reconhecimento do
local por parte da populagéo da edificag@o e equipes de resgate; e

IV - programa de manutencéo dos sistemas preventivos “ (CBMSC, 2014, p. 4).

Além das obrigagdes legais impostas, um plano de emergéncia eficaz deve observar,
de forma atualizada e integrada, o contexto em que esta inserido. Na drea educacional, como
em Instituicoes de Educagdao Superior, ao abordar as boas praticas e a importancia da
prevengdo e resposta a incéndios, o plano de emergéncia acaba difundindo o entendimento de
que as emergéncias ndo sao fatalidades, que podem ser conduzidas de modo a mitigar seus
efeitos. Além disso, fomenta uma evolu¢ao de pensamento, envolvendo as pessoas em torno.
(MARQUES; MARQUES; NEVES, 2014).

Nesse aspecto, Newman e Newman (2015) alertam que ndo ¢ possivel implantar os
procedimentos de SCI sem uma equipe com obrigagdes, atribuigdes e responsabilidades bem
definidas. Ono e Moreira (2011) acrescentam ainda que, sem treinamento adequando, o plano
torna-se um documento sem utilidade pratica, dai ser imprescindivel que as equipes recebam
treinamentos especializados de acordo com suas responsabilidades.

Diante do exposto, infere-se que as atitudes proativas de preparagdo para emergéncias
sdo indispensaveis e devem prover os intervenientes com ferramentas que propiciem uma
resposta rapida e eficaz. Além disso, em estudo sobre gestdo de emergéncia em ambientes
educacionais, Cruz et al. (2011) defendem que ndo podem ser adotadas apenas medidas de
protecdo materiais e humanas: nesses casos, ¢ inquestionavel a competéncia organizativa.

3. METODOLOGIA

Trata-se de um estudo bibliografico com abordagem qualitativa. Quanto aos seus
objetivos, apresenta-se na forma exploratéria e descritiva, com procedimento de estudo de
caso, ja que esse tipo de pesquisa tem por objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito e com a finalidade de coleta de dados de uma
populagdo definida (GERHARDT & SILVEIRA, 2009; GIL, 2017).
No presente estudo, os sujeitos escolhidos ocupam cargo na gestdo universitaria,
sendo eles: quatro (4) grupos de gestores com atribui¢des distintas, perfazendo um total de 17
gestores, que foram convidados a participar das entrevistas, 15 concordaram em participar.
Foram escolhidos de forma intencional, porque eles sdo os principais gestores vinculados
mais diretamente com o tema pesquisado, tanto gestores que atuam no nivel estratégico como
no nivel tatico da UFSC.
Foram conduzidas 12 entrevistas de maneira remota, por videoconferéncia, utilizando
a plataforma GoogleMeet, e outras trés (3) de forma presencial, seguindo as medidas de
seguranca recomendadas para evitar o contagio da Covid-19. As entrevistas foram realizadas
entre os dias 08 de fevereiro e 12 de margo de 2021, previamente agendadas por e-mail, e
envio de carta convite € o termo de consentimento livre e esclarecido aos sujeitos da pesquisa.
Os gestores entrevistados receberam um codigo para facilitar posterior analise dos dados
coletados e preservar-lhes a identidade. Assim nesta pesquisa, participaram 15 gestores da
UFSC, que foram divididos em dois grupos e identificados da seguinte forma:
e Seis (6) Gestores dos Orgios Executivos Centrais (GOEC), doravante denominados:
GOEC1, GOEC2, GOEC3, GOEC4, GOECS5 e GOECS6, para preservar a identidade
dos entrevistados, nas edificagdes da UFSC; e

e Nove (9) Gestores Diretores dos Centros de ensino (GDC), doravante denominados:
GDC1, GDC2, GDC3, GDC4, GDCS5, GDC6, GDC7, GDCS8 e GDC9, para preservar
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a identidade dos entrevistados que responderam sobre as edificagdes dos centros de
ensino em que atuam.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Neste estudo foram analisados os procedimentos de plano de emergéncia, que
integram os eixos da Gestdo Seguranca Contra Incéndio (GSCI). Os demais eixos, como
medidas de protecdo ativas, brigada de incéndio e inspe¢do e manutencao protetivas de SCI
podem ser apreciados na sua totalidade em Machado (2021), conforme ilustra a Figura 1.

Figura 1 — Eixos da GSCI

GSCI
[
| . | I
Medidas de Procedimentos de ‘ Inspecdo e
e A plaqo c.le : Prlg.ada de manutencgdo das
SCl na UESC emergéncia na incéndio na UFSC medidas de protegdo
UFSC de SCI na UFSC

Fonte: Machado (2021).

Sendo assim, os 15 sujeitos participantes do estudo se encontram na estrutura
universitaria em Orgdos executivos centrais da administragdo superior, como: Pro-Reitor da
PRODEGESP, Diretor do DAS/PRODEGESP, Secretirio da SEOMA, Diretor do
DMPI/SEOMA, Secretario da SSI e Diretor do Departamento de Seguranca da SSI; e nos
orgdos executivos setoriais da Administragdo das Unidades, os Diretores/Vice-diretores dos
centros de ensino.

As entrevistas semiestruturadas foram respondidas por 15 (88,2%) gestores da
populagdo selecionada. Salienta-se que todos os gestores das unidades de andlise possuem os
maiores niveis de titulagdo académica: pds-graduagdao em nivel de doutorado ou mestrado.

Identificou-se nas entrevistas o tempo de vinculo (em anos) dos gestores com a
instituicao (UFSC), sendo que a maioria dos 15 entrevistados, 11 (73,3%) gestores, trabalha
na instituicdo por mais de 10 anos, sendo cinco (33,3%) gestores dos 6rgdos executivos
centrais (GOEC) e seis (40%) gestores dos centros de ensino (GDC). Outros quatro (26,7%)
sujeitos informam trabalhar na UFSC de 5 a 10 anos, sendo um (6,7%) gestor GOEC e trés
(20%) gestores GDC.

Ainda, em questionamento aos entrevistados sobre a expressao “Seguranca Contra
Incéndios™, verificou-se que 13 (86,7%) gestores afirmam conhecer o termo e dois (13,3%)
gestores alegam ndo conhecer, sendo estes diretores/vice-diretores dos centros de ensino
(GDCO).

4.1. PROPOSTA DE PLANO DE ACAO PARA OS PROCEDIMENTOS DO
PLANO DE EMERGENCIA NA UFSC

Buscou-se identificar o conhecimento dos entrevistados (gestores GOEC e GDC)
sobre o plano de emergéncia, estabelecido pela ABNT NBR 15219 e IN 31 do CBMSC. Foi
indagado aos gestores se havia alguma designacio de pessoas para atuar na SCI nos
ambientes da UFSC (institucionalizado).



Nesta questao verificou-se que, 13 (86,7%) gestores informaram que “Nao” ha pessoas
designadas para atuar na SCI: seis (40%) gestores GOEC e sete (46,7%) gestores GDC.
Outros dois (13,3%) gestores GDC4 e GDC7, dos centros de ensino, informaram que ha
pessoas designadas para atuar na SCI.

As designac¢oes para atuar na SCI estdo em conformidade com a legislacdo, em
especial a ABNT NBR 15219, ao enfatizar que o plano de emergéncia deve ser elaborado
formalmente por uma equipe multidisciplinar (ABNT, 2020) e conforme a IN 31, com
pessoas responsaveis pelos exercicios simulados, cabendo ao responsavel pelo imével ou a
brigada de incéndio verificar a manutencao das medidas de protecao na edificacao (CBMSC,
2014). Ou seja, héa necessidade de pessoas responsaveis por implantar e dar continuidade a
essas praticas.

Considerando os depoimentos dos entrevistados, infere-se que a maior parte dos
gestores (86,7%) tem conhecimento das caréncias da GSCI quando negam a existéncia de
pessoas instituidas para atuar na prevencdo e na prote¢do de incéndios nos ambientes da
universidade. Tais dados corroboram o argumento de Newman e Newman (2015): ndo ¢
possivel implantar os procedimentos de SCI sem uma equipe com obrigagdes, atribui¢des e
responsabilidades bem definidas.

Sobre os conhecimentos dos gestores entrevistados sobre os procedimentos do
plano de emergéncia na UFSC foi possivel perceber seis (6) lacunas:

1) Maior parte dos gestores entrevistados nao constatou pessoas designadas (por
comissao / portaria) para atuar SCI na UFSC, ou seja, equipe designada ¢ multidisciplinar
com obrigagdes, atribui¢des e responsabilidades bem definidas para os procedimentos de SCI;

2) Nao foram verificadas a¢des e medidas a serem adotadas no caso de incéndio,
como plano de emergéncia contra incéndios. Tal auséncia manifesta-se em outras lacunas
identificadas na sequéncia;

3) Falta de treinamento com equipe responsavel e ocupantes, com
procedimentos e responsabilidades bem definidas, considerando as caracteristicas de cada
edificacdo, para atender os procedimentos basicos contra incéndio (CBMSC, 2014); nao
conformidade dos seguintes elementos:

a) Falta de procedimentos definidos e orientacdes para eliminar riscos potenciais
no imoével em principio de incéndio: reconhecer os riscos existentes na
edificacao e indicar a pessoa responsavel para agir em sinistros;

b) Nao foram identificadas pessoas treinadas para prestar primeiros socorros nas
edificacdes da UFSC, mantendo ou estabilizando as fungdes vitais até chegar o
socorro especializado, conforme IN 31 CBMSC;

¢) Nao se notou plano de abandono predial, conforme preveem a ABNT NBR
15219 e IN 31 CBMSC;

d) Apesar do expressivo nimero de extintores de incéndio instalados nas
edificagdes da Universidade (2.500 unidades), os gestores entrevistados (GDC)
nao reconhecem a aplicabilidade de cada tipo desses equipamentos.

4) A comunidade académica da UFSC ndo estd preparada regularmente para
reconhecer os alertas e fazer o abandono seguro do prédio, por meio de exercicios simulados;

5) Ha imoveis na UFSC que ndo possuem plantas de emergéncia;

6) As manutengdes na UFSC ndo atendem plenamente aos critérios do programa de
manuten¢do estabelecidos em normas (IN 31): ndo contemplam inspe¢des e manutengdes
preventivas e/ou corretivas em todas as medidas de protecao de SCI.



Dessa forma, considerando as seis (6) lacunas acima, fundamentadas na ABNT NBR
15219 e IN 31 CBMSC, sugerem-se trés (3) agoes:

1) Constituir uma comissdo para acompanhar, avaliar e fiscalizar as medidas e
praticas administrativas de SCI no ambito da UFSC;
2) Designar responsiavel pela implantacio do plano de emergéncia contra

incéndio; ¢

3) Elaborar e implantar plano de emergéncia contra incéndio.

Para concretizar essas trés (3) proposi¢des, sugerem-se planos de agdo para os
procedimentos do plano de emergéncia na UFSC, baseado na ferramenta SW2H que foi

adaptada para o contexto desta pesquisa, como demostra o Quadro 1.

Quadro 1- Proposta de plano de agdo para o plano de emergéncia na UFSC.

What Who Where How Why
O qué? Quem? Onde? Como? Por qué?
1) Constituir GOEC e | UFSC. Designar gestores do | Para acompanhar, avaliar e
uma comissdo GDC. Servico Especializado | fiscalizar as medidas e
para em Engenharia de | praticas administrativas de
acompanhar, Seguranca e em | SCIna UFSC.
avaliar e Medicina do Trabalho
fiscalizar  as (SESMT) da UFSC, | Orientar e dar apoio aos
medidas e diretores de centros | responsaveis pela
praticas (GDC), gestores do | implantacdio e equipes
administrativas GOEC. especializadas dos planos
de SCI no de emergéncia e brigadas
ambito da Receber e avaliar os | de incéndios.
UFSC. documentos das
brigadas de incéndios e | Dar maior visibilidade ao
planos de emergéncia. | tema e sedimentar as
medidas e as praticas de
Fiscalizar, documentar | SCI no ambiente
e solicitar adequacdes | universitario (cultura de
segundo as normas. seguranga).
Propor melhorias para | Antecipar possiveis falhas
as medidas e praticas | na GSCI nas edifica¢des da
de SCI nas edificagdes | UFSC.
da UFSC.
2) Designar Responsavel | Cada Por escrito | Para atender a legislagdo
responsavel pela edificacdo (institucionalizado). (ABNT NBR 15219 e IN
pela ocupagdo da | ou grupo de 31 CBMSC).
implantagdao do edificagdo edificacdes
plano de (ABNT da UFSC. Para implantar 0s
emergéncia NBR procedimentos de SCI:
contra 15219). plano de emergéncia contra
incéndio. incéndios.




Consultar Para proteger a vida e o

3) Elaborar ¢ Equipe Comunidade | procedimentos na | patrimoénio, reduzir danos
implantar responsavel | universitiria | ABNT NBR 15219 e | ambientais e sociais.
plano de designada e IN 31 CBMSC.
emergéncia (ABNT edificagdes Para atender a legislagdo
contra NBR da UFSC. Documento que | (ABNT NBR 15219 e IN
incéndio. 15219). formaliza as agdes e | 31 CBMSC).

medidas em caso de

incéndios. Delimitar areas de atuacdo

e de responsabilidades.

Para introduzir praticas de

gerenciamento de
emergeéncia, como:
procedimentos de SCI,
exercicios simulados,

plantas de emergéncia e
programas de manutengdo
das medidas de SCI e
instalagdes de risco.

Reduzir os riscos de
incéndio.

Fonte: Machado (2021).

Convém salientar que no item 2 do Quadro 1, a “designagdo responsavel pela
implantacdo do plano de emergéncia contra incéndio “cabe ao responsavel pela ocupacgido da
edificacao, conforme estabelece a ABNT NBR 15219. Deve ser nominado responsavel, a fim
de identificar a pessoa que responda pessoalmente pela implantacdo do plano de emergéncia.
A nominagdo de responsavel aqui permite que o plano tenha carater executivo e ndo apenas
orientativo.

Diante do exposto, este trabalho procurou ampliar a discussdo para enfrentar o
problema e buscar as ferramentas necessarias para fortalecer a GSCI por meio de agcdes macro
pautadas em politicas publicas institucionalizadas na UFSC e constitui¢do de comissdo para
acompanhar, avaliar e fiscalizar as agdes voltadas para SCI nos ambientes da Universidade.
Dessas acdes, evidencia-se a necessidade de plano de emergéncia contra incéndios que
incorporem a gestao medidas e praticas de SCI.

Essas questdes ressaltam a urgéncia de adotar medidas para garantir a conformidade
com as normativas vigentes € assegurar a seguranga € o bem-estar de todos os ocupantes das
edificacoes da UFSC. A implantacdo de um plano de emergéncia contra incéndios, o
adequado treinamento da equipe e dos ocupantes, a disponibilidade de pessoal treinado para
primeiros socorros, € a elaboragdo de um plano de abandono predial sdo essenciais para
mitigar riscos e proteger vidas, atendendo as exigéncias estabelecidas pela legislagao
pertinente, como a ABNT NBR 15219 e a IN 31 CBMSC.

O estudo destacou que a Gestdo de Seguranca Contra Incéndios (GSCI) transcende a
mera instalacdo de medidas de protecdo, como defendido por Rodrigues (2016), pois deve
envolver uma abordagem integrada dos recursos humanos e fatores relevantes. Isso inclui a
gestdo eficaz da equipe, a implementagao de um plano de manutengao eficiente e a adogao de
procedimentos de emergéncia adaptados as especificidades de cada ambiente, conforme
salientado por Wong e Xie (2014). A competéncia organizacional na execucdo desses
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procedimentos € o investimento em treinamentos sdao cruciais para garantir a eficacia das
praticas de seguranca contra incéndios, como apontado por Cruz et al. (2011).

5. CONCLUSAO

O objetivo deste artigo foi de apresentar plano de agdo para a elaboragdo de
procedimentos do plano de emergéncias na UFSC, que auxiliem os gestores universitarios na
implantacdo de praticas eficazes de SCI. Para isso, foram apresentados os principais
resultados e andlises das respostas dos 15 gestores entrevistados.

Com base nos problemas identificados pelos gestores, foi desenvolvido um plano de
acdo utilizando uma versdo adaptada da ferramenta SW2H. O objetivo principal deste plano
foi introduzir praticas eficazes de gerenciamento de emergéncias, tais como: procedimentos
de SCI, exercicios simulados, planos de emergéncia e manutengdo continua das medidas de
SCI em instalagdes de risco, a seguir apresentado resumidamente:

Plano de A¢ao e principais metas propostas para GSCI:

. Antecipar possiveis falhas na GSCI nas edificacdes da UFSC.

o Reduzir significativamente os riscos relacionados a incéndios.

. Dar visibilidade ao tema e sedimentar as medidas e as praticas de SCI
no ambiente universitario (cultura de seguranga).

o Orientar e apoiar os responsaveis pela implantagdo, bem como as

equipes especializadas em planos de emergéncia e brigadas de incéndio.

No contexto analisado, os resultados revelam a situacdo da Seguranga Contra
Incéndios na UFSC em relacdo aos procedimentos do plano de emergéncia, eis:
1. Conhecimento dos Gestores:
e 86,7% dos gestores t€ém conhecimento das caréncias na GSCI, Newman e
Newman (2015) destacam a necessidade de uma equipe definida para
implementar SCIL.
2. Lacunas Identificadas (Machado, 2021):
e Auséncia de equipe designada com obrigagdes pré-definidas.
Falta de medidas e a¢des definidas para incéndios.
Necessidade de treinamento para equipe e ocupantes.
Falta de planos de abandono predial e procedimentos claros e pré-definidos.
Manuteng¢ao inadequada das medidas de protegao.

3. Sugestoes de Acao:
e Constituir Comissdo de Avaliagdo: Acompanhar e fiscalizar praticas de SCI.
e Designar Responsavel: Implantagdo e gestdo do plano de emergéncia.
e Elaborar Plano de Emergéncia: Implementar planos conforme normas vigentes.

Cabe ressaltar que este artigo ¢ um recorte de uma dissertagdo de mestrado defendida
no programa de pos-graduacao em gestao universitaria (PPGAU/UFSC) (MACHADO, 2021).
Como trabalho futuro, sugere-se a adogdo de uma politica institucional de SCI para toda a
UFSC, com a implantagdao de planos de emergéncias a todas as suas instalacdes, conforme
prescreve a ABNT NBR 15219 e a IN 31 CBMSC.
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