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Resuma O estudo buscou as origens da Educacao Superidrasil, destacando a sua expansao
e regulacdo para situar o surgimento da Pds-Graduagua avaliacdo pela CAPES. Tem por
objetivo identificar a demanda por Internacionaj@a autoavaliada nos Programas de POs-
Graduacédo da Universidade Federal de Santa Maatiados pela CAPES com conceitos 5 ou
mais. O foco do estudo foram os Cursos de Doutsragdizando o método de estudo de caso
qualitativo, analisando os eixos teméaticos adotadosetodologia do Seminério Institucional de
Avaliacdo e Planejamento da Pds-Graduacéo da UFkSHlie se refere a Internacionalizacéo. Os
resultados identificam a grande preocupacdo dogr&éras em serem internacionalizados,
buscando sua exceléncia, principalmente na promEstaarceiras internacionais, intercambios,
capacitacdo de seu corpo docente em pos-doutoranestdgios de curta duracdo no exterior de
seu corpo discente e, principalmente, no aumergcdas publicacdes internacionais. Pretende-
se fornecer subsidios a tomada de decisfes, pasaatencdo e aperfeicoamento dos programas
ja consolidados e desenvolvimento dos emergentesy bomo demonstrar como uma
metodologia de autoavaliacdo pode contribuir pardesenvolvimento de instituicbes que
procuram qualificac&o.
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1. Introducao

Esta pesquisa é um estudo de caso, realizado neerSidiade Federal de Santa
Maria/UFSM, uma Instituicdo Federal de Ensino Sigperonstituida como Autarquia Especial
vinculada ao Ministério da Educagdo. A UFSM estalizada no interior do Rio Grande do Sul
e foi criada pela Lei n. 3.834- C, de 14 de dezend® 1960. Este estudo tem por objetivo
analisar a autoavaliacdo dos Programas de Pos-&@olda UFSM, com o foco nos Doutorados
avaliados pela CAPES, com conceitos 5 ou mais. #agalizacdo desta pesquisa foi utilizado o
modelo de autoavaliagcdo proposto pela Pro-ReitdeiaP0s-Graduacdo e Pesquisa, 6rgdo de
assessoria da Administracdo Central, que atuarnaufacdo e implementacéo de politicas para a
pos-graduacao e pesquisa ha UFSM. O modelo adt#adsua metodologieonstituida de eixos
tematicos que séo: Proposta do Programa, CorponbBncAtividade de Pesquisa, Producgéo
Intelectual, Atividades de Formacéo, Destinos dgsegsos, Ambiente Interno, Infraestrutura e
Insercdo social. Cada um dos eixos com seus péortes, pontos fracos e metas que aqui neste
estudo destaca as referéncias no tocante a Inienaiizacao.

O estudo buscou as origens da Educacao SuperBrasd, destacando a sua expanséo e
regulacdo para situar o surgimento da Pos-Graduagéia avaliacdo pela CAPES. No contexto
da busca de qualificacdo aborda o Sistema Nacid@ahvaliacdo da Educacdo Superior —
SINAES, bem como o Sistema da Avaliacdo da Post@ugEd Brasileira, desenvolvido pela
CAPES, aonde a internacionalizacdo aparece coracergfia maxima de qualificacdo. Com base
nestes fundamentos, a demanda por internacionatizagde ser considerada como o fator de
mais alto impacto na conceituacdo de um programaddegraduacéo. Sua avaliacdo foi o foco
deste estudo.

Pretende-se, com este estudo da andlise da denpordéanternacionalizagdo nos
Programas de POs-Graduacdo da UFSM fornecer sobséditomada de decisbes, para a
manutencdo e aperfeicoamento dos programas ja loatws e desenvolvimento dos
emergentes na propria Universidade. Pretende, tam@éémonstrar como uma metodologia de
autoavaliagdo pode contribuir para o desenvolvimede instituicbes que buscam tal
qualificacao.

2. Fundamentacédo Tedrico-Conceitual
2.2. A Educacéo Superior no Brasil

A Educacado Superior, no Brasil, surgiu tardiameapenas apos a vinda da Familia Real
Portuguesa, em 1812 e, mesmo assim, ndo era utéviers Foram faculdades isoladas,
orientadas precipuamente para formacao profissaamae, descomprometida com a producao e
disseminacao do conhecimento necessario para awtdgenento autbnomo da nacéo. Criadas,
inicialmente, para atender a burocracia do Estado,poucas areas tradicionais para formar
advogados, médicos e engenheiros demandados @etitexe governo (SCHUCH, 1998).

Aos poucos outras areas profissionais foram csiaslempre fora de universidades, sem
existir, no entanto, no pais, um projeto e umaslagéo a altura da importancia e da demanda de
Educacao Universitaria para o desenvolvimento. Btiagelo atraso e descaso dos governantes,
foi a partir dos anos 90 que se configura uma riasa da evolucdo da Educagao Superior,
caracterizada como de Expansdo e Regulacdo. Camobemnente com a Expansao que
contribuiu para tirar o Brasil dos ultimos lugadeEntre os paises da América Latina em termos
de taxa de escolaridade superior, esforco de reflprocurou dotar o Pais de um conjunto de
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leis e sistemas compativeis com 0 seu crescimarmdatitptivo, dentro de um padrdo minimo
aceitavel de qualidade.

O esforco de Regulacdo que marcou essa Ultimadas&996 foi inaugurado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional/LDB, L£8r8945, que abriu caminho para toda uma
legislacdo especifica e o aparelhamento do Govean® atender as suas exigéncias. Segundo
OLIVEN (2002), a LDB introduziu o processo reguéasistematico de avaliagdo dos cursos de
graduacdo e das proprias instituicbes de ensin@risup condicionando seus respectivos
credenciamentos e recredenciamentos ao desempeahsumrado por essa avaliagdo. Esse
esforco teve seu coroamento com a Lei n.° 108@/@©4,4 de abril de 2004, criando o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior/SINAESte sistema € realizada a construgcédo da
avaliagdo emancipatoria, numa proposta de se dalsenwuma avaliacdo formativa e que
considerasse as especificidades das Instituicoé&ndi@mo Superior/IES do pais (FELIX, 2008;
FONSECA, 2007).

A busca da qualificacdo da Educacdo Superior bresileve o seu maior impulso com a
criacdo do SINAES. Como um “sistema”, tratou decaldr os esforcos e instrumentos que
vinham sendo desenvolvidos para avaliar o ensipersar de graduacao e suas instituicdes. Ao
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisixeire/INEP foi responsabilizada a sua
operacionalizacdo. Para dar conta da Avaliacdo lhaefoi atribuida, criou estruturas e
desenvolveu sistemas, buscando para tanto a ipfEg@m os demais orgaos incumbidos das
funcbes de Regulacdo e Supervisdo, em especiatestarias do Ministério da Educacdo/MEC,
com a Secretaria de Educacdo Superior/SESu, Se&rede@ Educacdo Profissional e
Tecnoldgica/SETEC a Secretaria de Ensino a Disgf®EED, o Conselho Nacional de
Educacédo/CNE e os Conselhos de Educacao dos Eskskes esforco de desenvolvimento da
Avaliacdo forcou para que lacunas e inconsisténeas diferentes ambitos e niveis, fossem
tratadas. O resultado foi todo um conjunto nornoegivespectivos sistemas de operacionalizacao
gue, apesar das lacunas e inconsisténcias gargntemAvaliacéo ainda seja o principal fator de
gualificacdo da Educacéo Superior no Brasil.

Dotar o0 pais de uma Educagdo Superior com os @add® qualidade que seu
desenvolvimento esta a exigir € o grande desafita Rnto a “avaliacdo” passa a ter um papel
preponderante. O Presidente da Coordenacdo de efquenmento de pessoal de Nivel
Superior/CAPES, Prof. Jorge Guimarées, discutindapel da universidade no desenvolvimento
nacional, afirma que “quaisquer que sejam os deadwntos da reforma, ndo se pode abrir méao
da qualidade. E para haver qualidade é necessavier lavaliacdo”. Segundo Guimaraes, o
principal critério com o qual a CAPES lida e quel d® seu sistema de avaliacdo da Pés-
Graduacdo no Brasil, credibilidade internacionalda qualidade.

O maior desafio para a qualificacdo da Educacacer@upno Brasil, com a grande
expansao ocorrida, principalmente a partir da d#cked90, passou a ser a obtencdo de docentes.
Tratava-se de profissionais que além de formac@ersu nas diferentes areas em que se
diversificou e proliferou o sistema, fossem compgbdos com a producdo e disseminacédo do
conhecimento necesséario a ao desenvolvimento do pali desafio foi assumido pela CAPES.
Para tanto, “o sistema de pds-graduacdao foi imatkmé partir dos anos 70, tendo por arcabouco
juridico a Reforma Universitaria de 1968, por moda universidade americana (cursos
estruturados) e por missdo a formacéo de professopesquisadores” (BRASIL, PNPG 2011-
2020, CAPES, 2010).

A Avaliagcdo se consolidou como uma atividade funelatad para a
garantia e manutencdo da pos-graduacao no Brasi &ividade vem se
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aperfeicoando para orientar a evolucéo da pés-gcéadue de cada curso
em particular, antepondo-lhe metas e desafios doe resultado em
avancos da ciéncia, da tecnologia e da inovaca®aie (Relatério de
Gestao 2004-2010).

No periodo de 2004-2010, a evolucdo dos Cursosaigobados aprovados e avaliados
pela CAPES, com foco nos doutorados, foi de 2046& @irsos aprovados e avaliados pela
CAPES.

Durante todo esse periodo, que dura ha apenasc$) a énfase
das politicas dos governos federais foi promovex@ansao do sistema;
ao passo que a énfase da CAPES, responsavel aocontesmpo pelo
financiamento do sistema e pela avaliacgdo do dessmop das
universidades coligadas, recaiu sobre a combinafgoparametros
académicos (producédo de livrospapers, dissertacbes e teses de teor
académico, etc.) e critérios quantitativos. (BRASANPG 2011-2020,
CAPES, 2010)

2.2. Sistema de Avaliacao da P6s-Graduacado da CAPES

A avaliacdo da Pos-Graduagéo teve a sua primediatiua no Parecer Conselho Federal
de Educacao 977/65, onde conferiu ao CFE a respitidade pelo reconhecimento e avaliacédo
dos programas de Po6s-Graduacdo. No entanto, se@AAIBACHEVSKY (2005) “faltava ao
conselho mecanismos adequados e agilidade pargpanbar a explosdo de novos programas
gue se multiplicavam”. Em 1973, o MEC criou o CdhgdNacional de Pés-Graduacao (CNPG),
orgao interministerial responsavel pela politiceagda P6s-Graduacdo. Em 1975, as principais
agéncias de financiamento da pds-graduacao passasamintegradas por esse 0rgao, entre elas
a CAPES e Conselho Nacional de Desenvolvimentotffimme Tecnologico/CNPg. No CNPG,
diversos Planos Nacionais de Pdés-Graduacdo/PNP&nfa@laborados, os quais passaram a
direcionar a consolidacao e institucionalizacad@ads-graduacdo no Brasil, estabelecendo metas
e acOes para concretizar seus objetivos. No II| BNP@ocesso de avaliagdo da pos-graduacéo
consolida-se sob a Coordenacdo da CAPES. Estenaidde avaliacdo, implantado em 1976,
permitiu que a CAPES assumisse a conducao, gragddawpolitica nacional de pés-graduacéao.

A CAPES vem aprimorando o processo de avaliacdtorgo dos anos. Houve um
grande avanco desde a informatizacdo ocorrida eadoseda década de 90. A partir de 1998, o
processo de avaliacdo passou a atribuir conceitws @ogramas (e ndo aos cursos
individualmente), sendo que 7 (sete) passou a seongeito Maximo para programas que
possuem mestrado e doutorado; e 5 (cinco) para@passuem apenas 0 mestrado, num esforco
de aumentar a insergao internacional da Pos-Graduaesileira.

Nas ultimas décadas, dois sistemas de avaliac@nfariados. No
periodo de 1967-1997, vigorou na classificacdo @alasconceitual
alfabética deA a E, sendo considerados curdés de padrdao internacional
agueles contemplados com o conceito A. A partirl@87, passou a



vigorar a escala numérica de 1 a 7; sendo consioereursos de padrédo
internacional aqueles classificados com os corgéite 7, 0S cursos/
ocupando o topo do sistema. Quando foi implantaglscala numérica, a
CAPES adotou a sistematica de ratificar os cursesediante pareceres
de consultores internacionais. Este expediente, diarda importante,
ndo foi renovado nas avaliacdes trianuais subseegigiBRASIL, PNPG
2011-2020, CAPES 2010)

A base dos principais avangos ocorridos no sistdenavaliagdo entre 2004 e 2010 é a
Avaliacdo de Novas Propostas e a Avaliacdo TriafN@lcaso da Avaliagcdo de Novas propostas
de Cursos Novos, estas sdo analisadas com basenpootnetimento institucional, competéncia
técnico-cientifica, infraestrutura adequada e cdaimpia com as exigéncias da pos-graduacéo e
qualificacdo do Corpo Docente. Uma vez aprovad@pgsta, 0 Curso passa a integrar o Sistema
de Avaliacdo de pos-graduacado e a ser sistematitaraeompanhado e avaliado pela CAPES.
Na Avaliacdo Trianual, o processo de avaliagdoreceegundo as informacoes fornecidas pelos
programas de pos-graduacdo e com base nos crif@grgeestabelecidos. As Comissdes de
especialistas analisam o desempenho e atribuers natascala de 1 a 7. Neste contexto o
objetivo principal do PNPG 2005-2010 foi o cresameeequanime do sistema nacional de pos-
graduacdo, com o propoésito de atender com qualidaddiversas demandas da sociedade,
visando ao desenvolvimento cientifico, tecnolégemndmico e social do pais. Esse Plano teve
ainda como objetivo subsidiar a formulacdo e a émgntacdo de politicas publicas voltadas
para as areas de educacdao, ciéncia e tecnologleaSBRRPNPG 2011-2020, 2010).

2.3. Internacionalizacao

Segundo os padrbes estabelecidos pela avaliac@Bosi@sraduacdo no Brasil, € o
atingimento de padréo internacional que classifibacurso nos mais altos niveis de qualificacao.
Atingir a classificacdo de nivel 6 e 7 implica queurso ja tenha atingido padrédo internacional.
A busca da exceléncia imp6e a internacionalizag@d@s os cursos de poés-graduacdo. Um curso
ja classificado como de nivel 5 dependera da iatéonalizacdo para buscar mais alto nivel de
qualificacao.

A internacionalizagdo, assim, passou a ser um dosres desafios das Instituicbes de
Ensino Superior, ndo s6 na busca de se tornarerentro de exceléncia, como na sua prépria
insercdo na Comunidade Internacional.

“A internacionalizacdo esta provando ser uma fieerta Gtil para ajudar
as instituicoes a fixar pontos de referéncia esam solugdes inovadoras
em relacdo a geréncia, a academia e a investiggsia. segue sendo
outra forma em que a internacionalizacdo pode ajadéortalecer a
gualidade das instituicbes de educacao superisrfangdes primordiais
do ensino, da aprendizagem e do servico” (KNIGHDOZ apud
BATISTA, 2009 p 43).

A Internacionalizacdo ndo s6 é uma preocupacaoader@o Brasileiro como também se
tornou uma politica de desenvolvimento consubsaailacinos planos de governo. O Plano
Nacional de Pds-Graduacédo 2011-2020 estabeleces derats recomendacdes:



Na ampliacdo dos cursos e atividades da pos-gradudeve ser levada
em consideracao a busca da exceléncia e de cordrgosmovos e deve
ser evitada a endogenia. Uma forma para atinggr dbjetivos é a
interacdo mais intensa entre instituicdes braasedr internacionais. Essa
interacdo, além de promover o crescimento da @éraximentard o e
internacionais. Essa interacdo, além de promoverrescimento da
ciéncia, aumentard o protagonismo do pais no a@enaternacional.
Sugere-se entao:

* 0 envio de mais estudantes ao exterior paradazeoutorado, em vista
da dinamizac¢éo do sistema e da captacdo do condr@aimovo;

* 0 estimulo & atragcdo de mais alunos e pesquessdaisitantes
estrangeiros;

* 0 aumento do numero de publicagdes com instigic@strangeiras.
(BRASIL, PNPG 2011-2020, 2010).

O Programa “Ciéncia sem Fronteira” foi criado p8laverno Federal, em parceria com o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e o Ministérie &ducacdo, para operacionalizar esta
politica.

Ciéncia sem Fronteiras é um programa que busca gwema
consolidacdo, expansao e internacionalizagéo deiai@ tecnologia, da
inovacdo e da competitividade brasileira por mejoirdercambio e da
mobilidade internacional.

O projeto prevé a utilizacdo de até 75 mil bolsasguatro anos para
promover intercambio, de forma que alunos de gGtuae pos-
graduacao fagam estagio no exterior com a finagiddel manter contato
com sistemas educacionais competitivos em relac&ecnologia e
inovacao. Além disso, busca atrair pesquisadoresxtiyior que queiram
se fixar no Brasil ou estabelecer parcerias com pesquisadores
brasileiros nas areas prioritarias definidas naggRma, bem como criar
oportunidade para que pesquisadores de empresasanedreinamento
especializado no  exterior. htfp://capes.gov.br/bolsas/bolsas-no-
exterior/ciencia-sem-fronteiras

O maior objetivo de se internacionalizar € propmrar uma diversidade de conceitos,
ideologias e culturas fortalecendo o ensino, a yisage a extensdo, contribuindo com sua a
qualificacdo, ampliando a producdo de conhecimemtaa sua difusdo na comunidade
internacional. Trata-se de uma questao de sobmia/€ou seja, € necessario internacionalizar
para poder competir em niveis de igualdade com elhames instituicdbes de ensino superior
nacionais e estrangeiras (STALLIVEIRI, 2003).

No caso da Universidade Federal de Santa Mariayest da Pré-Reitoria de Pos-
Graduacédo, sabendo da importancia do crescimentBddaGraduacao, da sua avaliacdo na
CAPES e da crescente busca pela internacionalizagstituiu o “Seminario Institucional de
Avaliacdo e Planejamento da PoOs-Graduacdo na U@ Semindrio tem por objetivo a



autoavaliagdo dos Programas de Pdés-Graduacdo eadohgy as necessidades de acbes
coletivas e instrumentalizacdo para o fortalecimentonsolidacdo da Pés-Graduacao.

2.4, Os Programas de Pos-Graduacéo da UFSM

A Universidade Federal de Santa Maria, atualmgrssui 57 Cursos de Pos-Graduacgéo
distribuidos em: 37 Mestrados Académicos, 03 Mdesdrofissionais e 18 Doutorados. No ano
de 2011, foram criados e avaliados pela CAPES 0@:m@ursos de Pés-Graduacdo. O recorte
do estudo esta centrado dos Cursos de Doutoradiigdons pela CAPES, com conceitos 5, 6 e
7. A seguir, a tabela apresenta os Cursos de Cxuldor

CIENCIAS AGRARIAS

2.4.1. AGRONOMIA
O Programa de Pés-Graduacdo em Agronomia (PPGA)eedesde 1970 e atuou com
apenas uma Area de Concentracdo, denominada Bioidmado Solo, até o ano de
1984. Nesse ano, passou a chamar-se Biodinamic&otto e Planta e, em 1988, foi
estabelecida uma nova area de concentracdo emcmWegetal, com a inclusdo de docentes
dos Departamentos de Fitotecnia e de Defesa Hititdsa. Em marco dé999, ocorreu o
desmembramento da Area de Concentracdo de Biodiaddv Solo, dando origem &o
Programa de P4s-Graduacdo em Ciéncia do Solo. AR&i@ntado re-estruturado em torno
de cinco linhas de pesquisa dentro da Producéotslegmvolvendo os Departamentos|de
Fitotecnia, Defesa Fitossanitaria e Biologia. Aslegdes dos seus conceitos de avaliacdp da
CAPES foram: 1999-2002 conceito 5; 2001-2002, cdtmeke 2003-2006, conceito 5; 200[7-
2009 conceito 4; 2010 conceitos 5.

2.4.2. CIENCIA DOS SOLOS

O Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia do SoloGBP{ei desmembrado em 2003
do Programa de P6s-Graduagdo em Agronomia, ondespondia a Area de Concentracaq de
Biodindmica do Solo. Assim, a histéria do PPGCS8ianem 1971, quando foi criado o PPG
Agronomia. Inicialmente o entdo Curso de PG em Agnsia possuia uma Unica Area |de
Concentracdo denominada Biodinamica do Solo, que 1884, passou a chamarise
Biodinamica do Solo e Planta. Em 1988, foram eftalas duas Areas de Concentragao,
quais sejam Biodindmicas do Solo e Producdo Vegé&adPPG Agronomia era composto
basicamente por professores dos Departamentosldg, $dotecnia e Defesa Fitossanitaria,
0S quais na década de 90 consolidaram seus qudacestes com titulacdo de Doutorado.
Isso permitiu a criagdo do Doutorado no PPG Agraapgue iniciou em marco de 1999, ¢ o
desmembramento da Area de Concentracdo de Biodiaddv Solo, dando origem &o
Programa de Pods-Graduacdo em Ciéncia do Solo. Akigdes dos seus conceitos |de
avaliagdo da CAPES foram: 2003-2006 conceito 472310 conceito 5.

2.4.3. ENGENHARIA FLORESTAL

O Programa de Pés-graduacdo em Engenharia Flodsstalniversidade Federal de
Santa Maria foi criado em 1990 com a implantacacCdeso de MESTRADO nas areas |de
Silvicultura, Manejo Florestal e Tecnologia de Rrod Florestais. A partir de 1997 foi
implantado o Curso de DOUTORADO em Manejo Florestelis tarde expandido para a area




de Silvicultura. As evolugdes dos seus conceitoavddiacdo da CAPES foram: 1998-20
conceito 4; 2001-2006 conceito 5; 2007-2009 coocki2010 conceito 5.
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2.4.4. MEDICINA VETERINARIA

A Poés-Graduacdo tem por objetivo a fa@@wade recursos humanos que venham a

contribuir para o desenvolvimento da ciéncia eedadlogia brasileira, sendo que o Progra
de POs-Graduacdo em Medicina Veterinaria (PPGM\éraita 0 ensino critico e objetiv
voltado para a pesquisa nos diferentes campos @aci@i Animal. As evoluges dos se
conceitos de avaliacdo da CAPES foram: 1998-2080aitw 4; 2001-2003 conceito 5; 200
2010 conceito 6.
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2.4.5. ZOOTECNIA

O Programa de P04s-Graduacdo em Zootdonigriado em 1974 com inicio d
Mestrado e em 2004, com a implantacdo do Doutor@dabjetivo do programa € contribd
com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico dadpcdo animal, melhorando s
eficiéncia e consolidando suas bases de sustaedsalal As evolucbes dos seus conceito
avaliagdo da CAPES foram: 1998-2006 conceito 47210 conceito 5.
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CIENCIAS BIOLOGICAS

2.4.6. BIOQUIMICA TOXICOLOGICA

O Programa de Pé6s-Graduacdo em Bioquimica Toximaldgi criado em 1988 com

Mestrado e 2003 com criacdo do Doutorado. O Olgjegeral do Programa € possibilitar

formacédo de recursos humanos na area de CiénamBa — Bioquimica Toxicoldgica co
desenvolvimento cientifico-tecnolégico concomitamaearea. As evolugdes dos seus conc
de avaliacdo da CAPES foram: 1998-2010 conceito 5.
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CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

2.4.7. QUIMICA

O esfor¢o inicial para a consolidacdo do Cursodicecionado na criacdo de mas
critica de pesquisadores, indispensavel para éfévem. Uma vez vencida esta etapa inic
0S grupos de pesquisa foram gradativamente se lmarso com a aglutinagdo (¢
pesquisadores em torno de idéias comuns que foraoitahneamente definindo a vocag
natural do Programa e evitando a pulverizacdo figges em muitas linhas de pesquisas,
funcdo de cada novo pesquisador contratado. Emrréecta disto, houve em 1992 ur
reforma curricular profunda com a criacdo de umeandrea de Concentracdo (Quim
Analitica) acompanhada pela diminuicdo do niumeroréditos obrigatérios e uma redefinig

dos critérios de entrada de novos alunos com m@lacArea de Concentracdo escolhida,

crescimento uniforme da Area de Quimica Organivauea criacdo do Curso de Doutorg
que obteve em 1994 a recomendacao pelo GTC/CARESniendacdo GTC/CAPES Ofig
No. Ref. DAA/GTC-6994 de 19 de Julho de 1994) coresaecializacdo nesta Area
Concentragéo. Em 1999 o nivel de doutorado foi edioa para as Areas de Concentracay
Quimica Inorganica e de Quimica Analitica. O PP@@ago de sua trajetdria buscou sem
0 aumento da qualidade que pode ser evidenciadagdsificacdo como curso de ni
internacional obtida em 1998 apoés avaliagcdo poritéoimernacional coordenado pela Cap
Em 1996 o PPGQ obteve conceito 6 pela avaliacdGajes e manteve este conceito
avaliacOes seguinteAs evolugbes dos seus conceitos de avaliacdo d&ESA&am: 1998
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2006 conceito 6; 2007-2010 conceito 7.

ENGENHARIAS

2.4.&. ENGENHARIA ELETRICA

O Programa de PoOs-Graduagdo em Engenharia Elétiiczriado em 1974 com p
Curso de Mestrado e em 1999 com a criagcdo do QilgsDoutorado. O Programa visg a
formacéao de profissionais, capacitando-os paraserd@lvimento cientifico e tecnologicas
evolucdes dos seus conceitos de avaliacdo da CABE®: 1998-2000 conceito 5; 2001-
2003 conceito 4; 2004-2010 conceito 5.

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

2.4.9. LETRAS
Criado em 1987, reconhecido pela CAPES em 198%rsonanestrado foi credenciado
em 1996. O nivel de doutorado foi implementado €932 Atualmente, o Programa de Pps-
Graduacdo em Letras da UFSM esta atravessando owaa fase. O Programa tem por
objetivo capacitar o profissional de nivel supepara o exercicio de suas atividades atraves
do conhecimento tedrico e da experiéncia de pesomas areas de Estudos Linguiisticos ¢ de
Estudos Literarios. As evolucdes dos seus conceédasaliacdo da CAPES foram: 1998-2000
conceito 3; 2001-2009, conceito 4, 2010 conceito 5.

Observa-se que a concentracdo dos Cursos de Dadesgoestd na area de Ciéncias
Agrarias com 5 Doutorados, seguido das seguinemsade Ciéncias Bioldgicas, 1 Curso de
Doutorado; Ciéncias Exatas e da Terra, 1 Curso detdbado; Engenharias, 1 Curso de
Doutorado; Linguistica, Letras e Artes, 1 Cursomutorado. O Curso de Doutorado com
conceito maximo da CAPES € o do Programa de Pd&du@cdo em Quimica, seguindo do
Programa de Pdés-Graduacdo em Medicina Veterinéma conceito 6. O Grande desafio da
UFSM é que seus Cursos de Doutorados tenham sagaamas seus conceitos possibilitando a
sua consolidagéo, o seu fortalecimento e a sugcsenternacional.

3. Delineamento da Pesquisa

Utilizou-se estudo de caso descritivo, com abomtaggualitativa, em uma analise
textual/conteddo dos documentos de Auto-Avaliacée Brogramas de Pds-Graduacdo com
conceitos 5 ou mais, realizada pelos ProgramasgésPaduacdo no Seminario Institucional de
Avaliacdo e Planejamento da Pés-Graduacdo da UFSa&gundo Yin (2005) essa estratégia de
pesquisa contribui com o conhecimento que se tesrfef@®menos individuais, organizacionais,
sociais, politicos e de grupo, além de outros fears relacionados. O foco da pesquisa sdo 0s
Cursos de Doutorados avaliados pela CAPES, comeitons ou mais. As variaveis utilizadas
para analise foram Proposta do Programa, Corpo riigcdtividade de Pesquisa, Producéo
Intelectual, Atividades de Formacéo, Destinos dgsegsos, Ambiente Interno, Infraestrutura e
Insercéo social, além, dos pontos fortes, pontxof e metas do de cada variavel.



3.1. Desenho da Pesquisa

Proposta do Programa
.Corpo Docente

Atividade de Pesquisa
.Producéo Intelectual
. Atividades de Formacéo
. Destinos dos Egressos
. Ambiente Interno
. Infraestrutura

Pontos Fortes
Pontos Fracos
AUTOAVALIACAO - Metas

INERNACIONALIZACAO

. Insercao social

3.2. Coleta de Dados

O primeiro passo foi a identificacdo dos Programad?ds-Graduacdo - doutorados da UFSM
com conceitos 5, ou mais da CAPES, que séo: Agr@e@onceito 5; Ciéncia do Solo — Conceito 5;
Engenharia Florestal — Conceito 5; Bioguimica Toligica— Conceito 5; Engenharia Elétrica—
Conceito 5; Letras— Conceito 5; Medicina VeteriaariConceito 6; Zootecnia — Conceito 5; Quimica —
Conceito 7. O segundo passo foi analisar a auteg@al, no que se refere a internacionalizacdo, dos
Cursos de Pos-Graduacdo tomando por base formylégi@stabelecido pela Pro-Reitoria de Pés-
Graduacéo. Este formulario foi estruturado por itematicos, assim identificados na Tabela 1, abaix
discriminada:

EIXO 1 - PROPOSTA DO PROGRAMA Pontos Fortes, PoRt@sos, Metas
EIXO 2 — CORPO DOCENTE Pontos Fortes, Pontos Srddetas
EIXO 3 — ATIVIDADE DE PESQUISA Pontos Fortes, Pontéracos, Metas
EIXO 4 — PRODUCAO INTELECTUAL Pontos Fortes, Ponkgacos, Metas
EIXO 5- ATIVIDADES DE FORMACAO Pontos Fortes, Postbracos, Metas
EIXO 6 — DESTINO DOS EGRESOS Pontos Fortes, PdAtasos, Metas
EIXO 7 — AMBIENTE INTERNO Pontos Fortes, Pontos d&rs, Metas
EIXO 8 — INFRAESTRUTURA Pontos Fortes, Pontos Feaddetas
EIXO 9 — INSERCAO SOCIAL Pontos Fortes, Pontos Bsad/etas
3.3. Andlise dos Resultados

Os quadros a seguir apresentam os resultados sinzdautoavaliacdo realizada pelos Cursos
de Doutorados com a andlise das variaveis eixodtiems, propostas pelo formulario de Autoavaliacéo
da Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo da UFSM.

AGRONOMIA — Conceito 5
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| Proposta do Programa | Meta: Aumento da Coopera¢éiméional \

No Programa de Pos-Graduagdo em Agronomia foiiftkatta a internacionalizacdo na Proposta
do Programa, especificamente nas metas, que o sarde a necessidade no aumento da Cooperagao
Internacional.

CIENCIAS DO SOLO - Conceito 5

Proposta do Programa Meta: Internacionalizacaordgr@ma
Corpo Docente MetaEstimulo a Pds-Doutoramento ou Estagios de
Curta Duracgéo no Exterior

No Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias do Soladdatificada a preocupacdo da
internacionalizacdo em um espectro mais abrangenpgoposta do programa e, também, em um esforgo
de estimular a capacitacédo de seus recursos humaregerior.

ENGENHARI A FLORESTAL — Conceito 5

Proposta do Programa Pontos Fortes
. Alunos com origem em todo o pais, America do Sul,
com intercambistas da Austria, Alemanha e Bolivia
. Interagcdo com universidades e institutos de pesqu
nacionais e internacionais — PROCAD.

Pontos Fracos

. Dificuldade de publicagdo em revistas internaaisn

Atividades de Pesquisa Met#&onsolidar os convénios internacionais ativas e
atuantes.

Producéo Intelectual MetasAumentar a producédo intelectual para, |no
minimo, 2 artigos em revista Internacional por
docente/ano.

No Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia Floodsarva-se a insercdo internacional
através da troca de experiéncias com exterior, tangdo de estabelecer e fortalecer parcerias
internacionais e a grande dificuldade é a propost@umento das publicacdes no exterior.

MEDICINA VETERINARIA — Conceito 6

Proposta do Programa Metaternacionalizacao

Corpo Docente Pontos ForteRParcerias nacionais e internacionais
com outras instituicbes de ensino superior.

Insercdo Social Meta®®romocdo de eventos interativos nacionais ou
internacionais/Triénio — Panorama atual: 1 — Panara
Futuro: 4
. Aumento de insercdo internacional em Centros de
ensino e pesquisa

No Programa de PoOs-Graduacdo em Medicina Vetesin@ii identificada positivamente a
Internacionalizac&o, as parceiras internacionaipmposicdo de maior insercao internacional.

11



ZOOTECNIA — Conceito 5

Proposta do Programa

MeteEstimular os Docentes permanentes a

se

atualizarem com treinamento em nivel de PRoOs-

doutorado, tanto no Brasil quanto no exterior.

Corpo Docente

Pontos  Fortes:A  qualificacdo do  corpo

docente/orientadores tem sido um dos pontog de

atracdo de poés-graduandos em funcdo das are

as de

atuacdo dos mesmos ser avancadas e atuais.

Considerando o total de Docentes Permanentes,

75%

séo bolsistas de produtividade em pesquisa do GNPq
35% possuem treinamento em nivel de Pos-doutgrado
no exterior (Estados Unidos da América = 01, Canada

= 01, Espanha = 01 e Franca = 04).

Metas Estimular os Docentes Permanentes a se
atualizarem com treinamento em nivel de Poés-

doutorado, tanto no Brasil quanto no exterior.

Producéo Intelectual

Pontos FracBsnecessario que a producao intelec
seja diversificada, isto é, distribuida para p@géao
em maior numero de periédicos, aumentand

proporcdo nos de classificagdono  sistema

QUALIS/CAPESAL e A2, bem como uma peque
proporcdo em periédicos classificados como B2,

tual
D a

na
B3,

B4 e B5. H& poucos recursos para estimular a

publicacdo em periddicos internacionais, Al e A2.

Insercdo Social

Metagsmpliar o nimero de convénios com entida
de ensino e pesquisa nacionais e internacionais

des

No Programa de Pdés-Graduacdo em Zootecnia observi@aamente o estimulo de capacitacdo
no exterior de seus docentes permanentes, evidancia nimero de poés-doutoramentos realizados.
Também, foi identificada a necessidade das pulilesgnternacionais classificadas pela CAPES e a
proposicdo no aumento de parcerias internacionais.

BIOQUIMICA TOXICOLOGICA — Conceito 5

Insercdo Social

Pontos Fortdsteracdo com Universidades de Pa
em Desenvolvimento
Pontos FracosDificuldade na Internacionalizacéo
Programa
Metas

Promover convénios com instituicbes de ou
paises;

Incentivar alunos a desenvolverem estagios
exterior.

Ses

o

fros
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No Programa de POs-Graduacdo em Bioquimica Toxjm#d € demonstrada a grande
preocupacao da internacionalizacdo na insercaalseejam nos seus pontos fortes, pontos fracasy co

nas suas metas.

QUIMICA — Conceito 7

No Programa de PoOs-Graduagdo em Quimica ndo referen internacionalizacdo na sua

autoavaliacao.

ENGENHARIA ELETRICA — Conceito 5

Proposta do Programa

Metsumentar a atratividades com vistas a
Cooperacao Internacional

No Programa de Pés-Graduagcdo em Engenharia Elé&icavidenciada a meta de
internacionalizagdo no aumento das atividades nstie@ao de parcerias internacionais.

LETRAS — Conceito 5

Proposta do Programa

MeteEstabelecimento de parcerias nacionais
internacionais (projetos conjuntos de pesquisa
priorizacdo da formacgao pds-doutoral no exterior.

> €

Corpo Docente

Pontos ForteRarticipacdo de docentes do Progre
em 6rgaos de fomento nacional e regional, bem ¢
participacdo efetiva em Associacdes Nacionai
Internacionais na area.

Pontos Fracos Necessidade/caréncia
estabelecimento de intercAmbios internacionais
formalizados, com acdes mais efetivas.

Metas:

. Novos modelos — redes e parcerias nacionais e
internacionais através de projetos conjuntos de
pesquisa (mobilidade académica; priorizacao da
formacgéo pos-doutoral de preferéncia no estrangei
. Discusséo sobre o perfil docente para orientan
base ndo s6 na produtividade e na experiénci
Iniciacdo Cientifica e de Mestrado, como também
perfil mais distinto levando em conta a represeiu:
nacional e internacional do pesquisador.

Atividades de Pesquisa

Pontos Fradoar visibilidade as pesquisas que
feitas no ambito do Programa, em colaboragéo
outras instituicbes de pesquisa, dentro e forardsiB
implementando o intercambio académico.

Producdo Intelectual
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Producdo consolidada em Capitulos e Livros |(no
Brasil e no estrangeiro) com editoras de renome e
artigos em Periodicos Nacionais e Internacionars co
Qualis A2 (a grande maioria);
. Avaliacdo Qualis da Revista Letras (1991 — n.c&9)
B2 para A2 (criacdo da péagina da Revista e do sipor
online, atendendo os parametros internacionais).
Metas Consolidacdo da insercdo nacional |do
Programa através da pratica de grupos integrados de
pesquisa para uma projecao internacional com pjet
de pesquisa em conjunto.

No Programa de Poés-Graduacao verificou-se na sioawliacdo a internacionalizagdo em 4
eixos, dos nove eixos propostos. A internaciongdimae preocupacdo desde seus pontos fortes e,fracos
até nas metas.

Na analise realizada, os eixos tematicos mais eeidéos foram: Proposta do Programa, Corpo
Docente, Atividades de Pesquisa, Producéo Intelbetdnsercao social. Dentre os evidenciados o mais
destacado foi a Proposta do Programa. Dos 9 Carasados, 5 reportaram na proposta do Programa a
necessidade de realizacdo de parcerias interné&iena estimulo na realizacdo de treinamentos no
exterior.

4. Consideractes Finais
A Avaliacdo da CAPES é o principio norteador paraomsolidacdo dos Cursos de PoOs-
Graduacéo das Universidades Brasileiras. O seznsastle Avaliacao proporciona o reconhecimento, a
fomentacdo com bases na definicdo de politicas eestabelecimento de critérios para o
estabelecimento dos Cursos de Pds-Graduacao. @edbagp Universidades se adequaram proporem e
se internacionalizarem.

Este estudo proporcionou uma analise da autoagialidgs Programas de Pds-Graduacédo da
UFSM, especificamente os doutorados, avaliados @ARES e com conceitos 5 ou mais, no que se
refere a internacionalizagdo. Foi observado queirhad grande preocupacdo destes cursos na sua
manutencédo, crescimento, fortalecimento e consg@imlao tocante a sua internacionalizacdo. Esta
preocupacdo esta evidenciada nos resultados dausoavaliacdo, seja através do aumento parcerias
internacionais, na busca de capacitacdo de sew dogente e discente no exterior ou na busca do
aumento de sua producdo cientifica internacional.

A UFSM esta instrumentalizando os seus ProgramaBd&deGraduacdo para atingirem a
busca de exceléncia académica. Isso foi eviden@tdoes da iniciativa de promover um Seminario
de Avaliacdo e Planejamento desses programas. tAuigdo demonstra uma visdo estratégica na
consolidacdo de seus Programas de Pos-Graduacéo.

Espera-se, assim, com este estudo estar contribuindreflexdo da importancia da
internacionalizacdo nos Cursos de POs-Graduacd@lesenvolvimento de instituicdbes que buscam a
qualificacdo de seus Cursos, bem como forneceidiabsa tomada de decisdes, para a manutencgéo e
aperfeicoamento dos programas ja consolidados ers#rar como uma metodologia de autoavaliagdo
pode contribuir para o desenvolvimento de institegzque buscam tal qualificacéo.
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