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RESUMO: O artigo trata de suscitar questionamentos a itespo planejamento
universitario, tendo por objetivo destacar pontggeeificos da pragmatica na administracao
universitaria brasileira. Trata-se de reflexdo éoaida exploratéria qualitativa, embasada em
pesquisa bibliografica e método de abordagem demutitilizam-se, como marco tedrico
principal, as aprecia¢des doutrinarias de Hen gade Jodo David Ferreira Lima. Apresenta,
como resultado final, a assertiva de que a discag&gpeito do assunto ndo é inédita e mais,
repetitiva em seu embasamento ontologico-filosdficeinventa-se na necessidade de
percepcédo da Universidade enqudotmis temporal e indissociavel do elemento humano, este
altimo sempre inovado e inovador. Especialmentéerdie o gerenciamento racional da
Universitas, inclusive sob o enfoque da andlise econémicadmairastracdo. Portanto, a
Universidade tem de ser gerenciada de forma dirsdmieficiente, como dindmica € a
evolucéo do ser social.

Palavras-Chave planejamento universitario; administracdo univ@r®; ensino-
aprendizagem; estrutura universitaria.

Introducao

Instiga a discusséo que se inicia importante @gaecontextualizadora do trabalho,
lembrada nas palavras de Jodo David Ferreira lamafirmar que nunca se debateu,
examinou, discutiu e estudou tanto a Universidagentp no presente momento. Mas, 0s
tempos mudaram, os homens evoluiram e criaram wva @ extraordinaria civilizacao. O
orgao gerador e propulsor dessa civilizacdo — avedsidade — deve se adaptar e se
desenvolver, estruturando-se de forma a dar os i®rde cultura, os pesquisadores, 0s
cientistas e os técnicos condicbes para a que arhdade fique cada vez mais proxima do
ideal de liberdade e felicidade que é a meta deenoiFrERREIRA LIMA, 1969, p. 263)

Pensar e repensar a Universidade sdo desideratgwes@resentes, necessarios e
atuais, até por que, por exceléncia, trata-sesieuitdo considerada reduto do conhecimento
da humanidade. Urge, assim, investigar como plgnéj@agir, controlar e organizar; enfim,
gerir 0 meio universitario para pragmatica difudacensino e formacédo humanista, cientifica
e profissional politicamente democratica, economimte eficiente, socialmente inclusora,
juridicamente equanime e administrativamente madereficaz.
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A universidade evolui, desde os primérdios medieve® meio as experiéncias
palacianas e os canones dos mosteiros; ainda, deegurconstrucdo de um pensamento
cientifico que, indelevelmente, encontra-se permepdla religido, pela politica, pelo
exercicio do poder ora temporal, ora secular, pedaionalidade, pelas vicissitudes da falta
de tecnologia instrumental adequada a necessana gientifica e, derradeiramente, pelos
vicios da vaidade, do egoismo e das maculas queeooro carater humano. Nesse sentido, a
Universitas reflete o homem que l|he institui e da vida, um bamano historico e
comprometido ou, também e nao raras vezes, sulguygalds circunstancias de seu proprio
tempo.

Efetivamente, ndo se pode deixar de reconheceradi®erdade para a difusdo do
ensino e, em Ultimaacio, a liberdade para a tomada de decisdo na Unieglsjdestao
premidas ou subjugadas, especialmente, pelas dgsngroprias, da condicdo humana fruto
de incertezas, de preconceitos e de tantos odrae$ que implicam cerceamento do grau de
liberdade humana.

Portanto, influenciam a pragmatica universitarmdesejos e as aspiracdes humanas,
esterilmente realistas ou ingenuamente utdpicagyrascas de ensino desconectadas da
realidade fatica, os métodos cientificos inadegsiad® conhecimentos tdo distantes das reais
necessidades, a tautologia que néo cria e o vaEgo se preenche (FERREIRA LIMA,
1969, p. 263). Destarte, em que pesem as dificeddustoricamente verificaveis na
construcdo do templo do saber, imperativo se tem@reender ou dar continuidade ao
diuturno processo de mudanca, adaptacdo e readaptdgs alicerces, sob pena de
obsoletismo irreparavel e, pior, da perda da cdpdel de gerar o conhecimento por
exceléncia.

O estudo consiste em reflexdo académica exploaa®rgualitativa, embasada em
pesquisa bibliografica e método de abordagem ded(MIEIRA; ZOUAIN, 2004). Utilizam-
se, como marco teorico principal, as apreciacoesridarias de Henri Jane e de Joao David
Ferreira Lima.

1 Novos desafios e solucdes para a administracaaversitaria

O planejamento €é estratégia indissociavel da mmadegestdo, devendo ser
eminentemente técnico e indiferente a qualqueldadén politicismo ou tendéncia que nao o
estrito comprometimento com a racionalizagcdo daxqatimentos em meio as praticas
democraticas legitimadoras da tomada de decisamestirativa.

Na universidade, o planejamento € premente, entdtundos problemas nela
existentes, e plenamente realizavel. Entretantajnainistracdo planejada esbarra, néo raras
vezes, nas dificuldades intrinsecas e nas tragligé@démicas bem como na inexisténcia de
uma atitude do espirito conforme ensina Janne (128

O problema da criacdo de uma mentalidade capazaeoper o planejamento na

Universidade depende, ndo somente do estabelecimdat estruturas que

harmonizem a distribuicdo do poder e a aplicacatciEcas novas, mas também o
desencadeamento de um processo de informacaoatidpacao capaz de dissipar
os mal-entendidos e de fazer do planejamento neethidlade o problema de cada
um e de todos.

Surge, entdo, que o processo de planificacdo ppska racionalizacdo e pela
democratizacdo. E verdade, no entanto, que a astraighio universitaria, historicamente,
enfrenta problemas tais como: o crescimento davefestudantil; o crescimento do encargo
financeiro requerido pelo ensino universitario; exsgéncias proprias do desenvolvimento
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econdmico; as contradicbes da Universidade; aiéefias organicas das Universidades,
prédios, equipamentos, entre outros. Essa pergpesgmpre deve atentar para a importancia
do ensino, ou seja, “a educacédo de cidaddos éticogprometidos com a construcéo da paz,
com a defesa dos direitos humanos e com os valerdemocracia” (UNESCO, 2009, p. 2).

No que concerne ao crescimento do efetivo estilddnito das politicas de
democratizacdo do ensino superior, SG0 enumeragasequéncias como a insuficiéncia de
meios materiais e de corpo docente adequado; aaroensideravel das despesas; priorizacéao
das necessidades ocasionando competicdo poléitséd entre a vontade de democratizacéo
dos estudos e o convite a selecao exigida peltalfm dos meios; queda do nivel médio dos
estudos; clima de contestagdweterogeneidade da cultura, da formacdo e dadaptiods
estudantes; insuficiéncia material e técnica dairmdiracao universitaria e o nivelamento em
patamares inferiores da qualidade de ensino emdeirtlo desmesurado aumento na relacao
professor-aluno. O ensino, assim, passa a evidenlesinado esforco para que se obtenham
elevados numeros de diplomados em cursos que,t@ande ou presenciais, podem nao
corresponder as expectativas minimas de difusaosotidacdo do conhecimento.

Em relacdo ao crescimento do encargo finance#ro; e, como consequéncia, que a
maior parte desse € arcada pelo Estado, seja aamdend numero de vagas publicas, seja
fomentando bolsas de estudo na Universidade plartidato que aumenta a influéncia e o
controle estatal sobre a Universidade impondo-llemas administrativas; politicas,
econdmicas e, especialmente orcamentarias basemdasmero de estudantes e na renda. E a
privatizacdo do ensino superior, restando, porénkEstado, mediante pressdo da opiniao
publica e do poder politico a necessidade de mad&do da administracdo universitaria.

De outro lado, exigéncias proprias do desenvolrimescondémico tais como o
crescimento do efetivo global de estudantes e acedjzacédo profissional questionam a
respeito do perfil do profissional a ser formadembcomo, da possibilidade do individuo
escolher sua profissdo em meio a ameaca do deggnfrem-se, na realidade, falseada a
livre escolha aparente das profissdes que exigetda wez mais, serem recicladas, levando os
individuos a abandonarem e recomecarem seus estuglbscomo, trocarem de profissdo
segundo suas necessidades.

Economicamente, a autonomia universitaria esleare a necessidade de atender a
demanda social e a imposi¢cao imperiosa da demaad@mmica; assim como, reflexivamente,
se vé prejudicada referida autonomia segundo sajia desposta satisfatoria ou ndo a
dicotomia pesquisa pura e pesquisa direcionadarelagdo a admisséo de alunos, assiste-se
a Universitas, desejosa, por assim dizer, de garantir o livresacesn detrimento do nimero
fechado de vagas, ainda, discutindo-se meios atteas de acesso ao ensino superior como,
no Brasil, o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). autonomia gerencial da
Universitas também perpassa 0 posicionamento quanto a suaniattagdo interna,
questionando-se da possibilidade de um pragmatidemocratico ou a adocdo de uma
obstinada tecnocracia.

A conquista da autonomia deveria ser precedidaupta reforma administrativa,
entendida como a implantacdo de uma administrag@ivat, baseada nos principios
da eficiéncia da empresa privada e ndo nos moldessthgnacdo centralizada do
servico publico, pois uma entidade autbnoma € uraamdg empresa, ndo uma
reparticdo publica (CUNHA, 1988, p. 207).

Por fim, em relacéo as deficiéncias organicas miadgsidade, ainda € possivel referir
a situacao de vulnerabilidade da instituicdo qudieesoéo raras vezes, violéncia quanto ao seu
espirito critico. Paradoxalmente, daiversitas, locus do saber racional, a gestado universitaria



diuturnamente, ve-se questionada pelo seu apegaitagstradicionais préprios de uma
burocracia pesada que pugna por reformas urgemtéssive por parte dos alunos.

Uma reforma integral da organizacao e dos métodowda a educacdo nacional,
dentro do mesmo espirito que substitui 0 conceitétieo de ensino por um conceito
dindmico, fazendo um apelo, dos Jardins de Infadci&niversidade, ndo a
receptividade, mas a atividade criadora do alur@RMA, 1982, p. 20-21).

Ha, portanto, necessidade de operacionalizarat@st gestional da Universidade, sob
pena do esvaziamento de seu papel que, em velgadeyito vem sendo questionado em
quanto locus Unico do saber. Hodiernamente, para antesstains proprio da titulacéo
académica, interessa a realizacdo profissionalssopé que meios outros como 0 ensino
meédio, 0s cursos profissionalizantes, os treinanseaei empresas privadas, 0S Servicos e o
mundo virtual podem oferecer. Nesse sentido, é&asaljue aUniversitas tenha aderido a
processos contemporaneos de ensino como a Eduzd@atancia (EAD) através de projetos
como a Universidade Aberta do Brasil — (UAB) e osfrou as estruturas multi-campi como
as Universidades regionais. Além dessas inicigtisiges-se também as rotinas administrativas
mais enxutas e pragmaticas, proprias dos sistem@msmiatizados de gestdo ou do
enxugamento de suas estruturas organizacionaisxpasto, ainda, € crucial entender que o
planejamento da educacdo €, acima de tudo,Uneversitas, setor fundamental do
planejamento econdmico de um Pais como diferem®ainovacdo, de amadurecimento
cultural e cientifico e de prosperidade.

2 A universidade como fonte de producéao académica

Particularmente, entende-se a necessidade de uon egailibrio na proposta de um
conservadorismo professoral que defende uma ad@igdministracdo embasada nos 6rgaos
colegiados. Por outro lado, ndo se pode ver a Wsidede como simples unidade de
producao que deve, tdo somente, ser administrgdade planejamento embasado na analise
econdmica e necientific management.

Em verdade, consideracbes econémicas devem, dinpena de ineficiéncia, permear
a gestdo universitaria, como opcdo instrumentadntadora para a tomada de decisédo
administrativa, assim como devem ser atendidompsriativos democraticos do humanismo,
da cultura e da ciéncia. A Universidade, entdogpsat vista como unidade de producédo, na
qual o objetivo geral consiste em satisfazer aeswdades individuais, especificamente
propiciando o crescimento da pessoa humana e sadiflo conhecimento.

Posicédo defendida por Henry Janne (1981, p. 383ist® no enfoque econdémico de
sua analise quando afirma que “a empresa-univelsidave adaptar-se as categorias e as
técnicas da analise econdmica buscando a otimizai@o recursos escassos”. Por
consequéncia, deve se almejar a diminuicdo dos<sgsiciais que ndo se limitam as perdas
contabeis, mas, também, ao ganho que nado se agresemo melhoria da educacao,
elevacdo do trabalho dos diplomados, entre outdsanalise econbmica, em termos de
eficiéncia na perspectiva da avaliacdo das respastaecessidades, deve determinar o campo
especifico para ser reservado as atividades uitémggis.” (JANNE, 1981, p. 8)

Assim, a gestdo universitaria deve ser baseadatieim econométrica e de analise
racional para a tomada de decisdo, embora sempn@romissada com a formacdo de
profissionais qualificados para as presentes edsitgeracdes. Ainda por esse motivo, a
tomada de decisdo deve ser pragmatica, mas pasiveiternalizar as externalidades e
ineficiéncias do sistema de gestdo administratca@@mico de forma a otimizar resultados e
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expectativas em vista do necessario uso de beasses; bem como de sua reponsabilidade
social em levar, para o mercado, profissionais @iemtes e preparados.

Em funcéo do exposto, fator economicamente retevarconsiderar € a economia de
escala ou dimenséao otima a ser dada a Universglgde devera ser aquela em que a mesma
atue no ponto mais baixo (de custos constantesyjiaa&urva de custos médios. Dentro dessa
analise econdmica, diversos coeficientes técnicodemn estabelecer numericamente as
relacdes funcionais entre os recursos compromeédas resultados produzidos. Ainda que
defensor de uma politica propria ao que se cont@oe analise econémica da gestédo, Henry
Janne (1981, p. 45-46) adverte, especificamente@aaso déniversitas:

Confirma-se entdo que o planejamento implica a @pigianalise econémica e do
scientific management. Se sob estes aspectos a Universidade deve &tatreomo
uma “empresa’, constituindo uma “unidade de produc&so nao significa de
modo algum que 0s aspectos culturais, humanistpsi@ativos de suas atividades
se tornem secundarios. Eles sdo componentes de asdapcdes, assim como 0s
objetivos proprios da Universidade (...). Isto ppstob pena de desencorajamento
diante da extensdo e a profundidade das exigéna@dstamos uma atitude
relativista: ndo € necessario colocar todas eétascas em execucdo e segundo as
normas mais elevadas: trata-se de um esforco [migoeque deve aprimorar-se
cada vez mais com o tempo.

O planejamento universitario, uma vez ombreaddédmricas econdmicas, torna capaz
a superacao dos diuturnos problemas de gestaeténity, adverte-se que 0 mesmo nao pode
ser fruto de uma célula de planejadores que, isslgebdem se tornar despoticos tecnocratas.
Assim, a despeito da posicdo conservadora dossietsnda tradicional autonomia gerencial
democraticamente legitimada que gozam as instanoiasrsitarias de tomada de decisao, é
possivel uma articulacdo global e integrada no gpemento nacional da educacédo e no
planejamento do desenvolvimento econdmico. Corssisler ainda, que a educacao deve ser
concebida como processo permanente que engloba tdda dos individuos, de forma que o
planejamento ira requerer estabilidade dos érgéaedisdo, democratizacdo dos estudos e da
administracdo, educacao permanente, enfim, ori@otacacompanhamento das estratégias
gerenciais segundo critérios qualitativos e quatitibs. Tudo isso desde uma elaboracdo em
trés etapas: a prospectiva, o planejamento propriterdito e a programacao.

O planejamento é efetiva opcédo de politica geatredlucacional apropriada para a
modernizacdo da administracdo universitaria. Em pese o fato de a Universidade ser
considerada como unidade de producéo, isso nadcanpgesconhecer a sua autonomia
académica e sua necesaria adaptacdo aos tempestpsedDe fato, como defende Morin
(2009), a Universidade é uma instituicdo transecelleansnacional, pois passados mais de
900 anos da fundacéo da Universidade de Boloninsjderada a mais antiga de todas elas, a
universidade € a unica instituicdo no ambito pkmetque manteve o o monopdlio da
educacao em nivel superior, legitimando seu pap@aistituicao irradiadora do conhecimento.

3 O planejamento universitario

O planejamento pode ser visto como processo ca@aesponder as mais variadas
perguntas; ou, mesmo, como organizacdo de idéiegispo de acoes, definicdo de etapas
para atingir determinados fins — objetivos e edémiwento de metas, prioridades e
estratégias de acgoes.

Assim, a partir da obra de Janne, a gestao e iaeg@o administrativa ddniversitas
devem pugnar por politica de planejamento capaxipada a projecdo da Universidade e de
suas atividades em relacdo ao futuro. A tarefas,pdo plano, € propiciar a projecao
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plenamente exequivel de modificacdes institucior@izgramadas e caracterizadoras de
reforma integral que permita o desenvolvimento @léa Universidade, rompendo-se, ainda,
com o status-quo conservadorista de exercicio professorallatus de poder académico
outrora concentrado nos mosteiros e palacios feud@ai medievo e, hoje, arraigados nas
decisbes politicas dos 0Orgdos universitarios, tidm®0 democraticamente colegiados. O
planejamento deve ter em vista todos 0s aspectadéarco-cientificos, administrativos,
axioldgicos, estruturais e conjunturais dentro diespectiva planificadora para a educacéo e
segundo o contexto de desenvolvimento econémidomeic

O planejamento implica programacao prevendo sekigdncretas do porvir. Tendo
sido a Universidade, durante séculos, 6rgao gemgoopulsor da civilizacdo; hoje, tem por
missédo, dar condi¢cdes aos homens de cultura, agsiipadores, aos cientistas, e aos de boa
vontade, condicfes para que desenvolvam seus heosbabjetivando tornar a humanidade
livre e satisfeita em suas necessidades. Para t@tessarias sdo as modificacbes estruturais
e conjunturais que se imp&em frente ao dinamisrsaalacdes sociais. O modelo tradicional
de gerenciamento universitario ndo correspondemio os anseios de modernidade nao
suporta mais institutos como a catedra vitaliciduplicacdo de meios para atingir objetivos
idénticos, a descentralizacéo irracional dos cuggyando emprego inadequado de meios,
duplicidade de aplicacdes, etc. (BOGGIO, 1969)

Urge como possivel e necesséaria solucdo, a inggdot de uma administracao
democratica, mas também racional e que, segundoeJamalisada conforme enfoque
econdmico relevando-se a econométrica tomada deddeembasada na analise de custos,
nos gastoger capita, nos gastos de infraestrutura, nas perdas emdumhgé&abandono de
carreiras, na utilizacdo da capacidade instalataretorno em termos de resultados sociais e
materiais da atividade universitaria como unidael@rbducdo do saber. Entende-se, portanto,
que a administracdo deve ser racional, transparéyela e qualificada, desabonando a teia
burocréatica anacrénica e ineficiente. Por sua waeplanificacdo académica deve levar em
conta modernos principios, tais como: a promocageauisa e 0 desenvolvimento das
ciéncias considerando a educacdo como processtagtmpermanente e dinamico de troca e
modificacdo das relacdes sociais.

Necessario, portanto, € a reciclagem dos profiagdormados pela Universidade e de
seus gestores, fomentando-se a formacéao técnictfici racional adequada para o mercado.
Deve-se, ainda, motivar o implemento da cultuséfica, cientifica e tecnoldgica, conforme
a promocao da pesquisa, e no atuar conforme od#ggnento da sociedade a nivel regional
e nacional e segundo vocacao especifica. Para, tamdblema a ser vencido é o da
pseudodicotomia planificacdes.. autonomia universitaria. Atualmente, e no caso da
Universidade brasileira, 0 Texto Magno (BRASIL, 2Dassegura, em seu artigo 207, que as
“universidades gozam de autonomia didatico-cierajfadministrativa e de gestéo financeira
e patrimonial”. Ora, percebe-se que ndo ha incabipdade entre a diretriz nacional
coordenadora da educacéo superior e da pragmatitanthda de decisdo democraticamente
colegiada com o planejamento na gestao univesitdeisde que a a comunidade universitaria
legitime-se em racionalidade comprometida coma@éeicia e o desenvolvimento.

A Universitas, antes mesmo de abandonar o livre arbitrio na tandeddecisao por
parte de seus 6rgdos colegiados, pode e deve ieorgtibs decisbes com a indispensavel
tecnicidade que otimiza a sua acao, inclusive comemandas da sociedade como um todo.
De qualquer forma, a autonomiacénditio sine qua non para o desenvolvimento das
atividades fins da Universidade; restando, porémroblema da administracdo ou gestédo de
recursos que, embora sendo independente, na dglidata inserida no sistema global de
orcamentacao publica. (BOGGIO, 1969, p.)



Outra dicotomia a ser considerada para fins deefanento universitario, refere a
dicotomia demanda socials. demanda econdmica. E essencial conciliar o desep
necessidade de implementar a execucdo de cursesosap conforme gostos pessoais e a
necessidade de profissionais ditada pelas regrazedsado. Compete, assim, a Universidade
perceber efetiva caréncia de profissionais e adtnémi seus escassos recursos em funcéo do
oferecimento de cursos necessarios e adequadoseam@dn, sem, no entanto, chegar a
solugdes que impliguem cerceamento das liberdadesduais de escolha.

A universidade enfrenta uma série de problemagoda ordem, comoy.g., 0
crescimento da demanda de seus servicos e 0 aurdest@astos para manutencdo e
investimento cada vez mais vultosos por parte dieppublico em detrimento da atividade
privada. Prima-se, consequentemente, por uma astraigdo, cujas técnicas a propria
Universidade domina e cria, porém, ndo raras vewss as utiliza. O planejamento
universitario, portanto deve ser efetivo, inseritim contexto das politicas nacionais de
educacao e de desenvolvimento econdmico. Tudadess® ser feito ao abrigo da otimizacao
das capacidades diniversitas, evitando-se o funcionamento ocioso ou a impleagéat de
elevados custos, 0 que pode ser comprovado ailavésalise das curvas de custo marginal e
de custo meédio préprias da Microeconomia e da Huoeiria.

O ponto 6timo da acéo universitaria deve ser @dwegonforme resposta a pressao da
sociedade traduzida por anseios de mudancas cdosatam a realidade social que se néao
realizadas podem levar & total obsolescéncia edd@eca do sistema educativo. E de se
considerar, na busca deste ponto 6timo, a necase@¢ao de novos recursos que atendam
ao crescimento da Universidade, segundo a exigéeciavestimentos macicos nas diversas
areas, traduzindo melhores instalacdes, capacitdgdente, modernizacdo de técnicas e
instrumentos, etc.

Analisando-se as organizacfes publicas prestaddeaservicos educacionais e
entidades privadas sem fins lucrativos, apreseswmntrés premissas que dificultam a
aplicacdo de modelos de planejamento na Organizad@iversitaria, a saber: uma
organizacdo, como empresa, € competitiva, enquardstratégia de desenvolvimento das
entidades publicas ou sem fins lucrativos, devarvis execucdo de objetivos sociais; nas
organizacdes sem fins lucrativos o processo degisdo € tdo racional como na empresa,
levando-se em consideracdo diversos fatores paiti@ tomada de decisdo; a resposta as
mudancas exigidas no mercado por parte das emprasass imediata do que a dada pelas
instituicdes publicas.

Conclusao

Acredita-se na possibilidade de utilizacdo do @lamento na gestdo diversitas,
estabelecendo-se prioridades e distribuindo-sasesuacionalmente para a consecucao dos
objetivos da Instituicdo. Nese sentido, tem-se glenejar e inovar, melhorando o
desempenho da IES (Instituicdo de Ensino Super@mo conjunto integrado e determinado
em seus objetivos, através da geréncia da escassez.

A administracéo cientifica e o planejamento aprese-se como solucdes efetivas
para a implementacao das rotinadumaversitas, devendo se romper com as resisténcias dos
académicos quanto ao uso de aspectos quantitaivosletrimento da Unica e exclusiva
apreciacao qualitativa das autbnomas e democratmasdas de decisbes nos o6rgaos
colegiados daJniversitas. E, portanto, possivel decidir racionalmente, sdgucritérios
preestabelecidos de um plano que considere prgezdados estatisticos, abandonando-se o
empirismo e o conservadorismo da experiéncia passad



Inovadora mentalidade administrativa deve ser emghtada. O trabalho de Janne,
chamando a atencdo para problemas como estrutuppds interno e a orientacdo para
tomada de decisdo na gestdo universitaria fazareal@mbiglidade de uma universidade
democratica. Com efeito, sempre é preciso pondgran centralismo tecnocratico decisorio
é tao prejudicial quanto a atuacao corporativists argédos colegiados que levam a diluicéo
da responsabilidade administrativa.

A planificacdo pode sofrer reveses em funcao tlaridade dos agentes universitarios,
professores e pesquisadores, técnicos em admgédistex alunado que podem ser relutantes
em adotar politicas administrativas racionais g guentualmente possam contrarias as suas
convicgbes pessoais.

A aplicacdo de modelos de gestdo administrativdJmaersidade ndo é inédita e,
repetitiva em seu embasamento ontologico-filoséficeinventa-se na necessidade de
percepcdo da Universidade enqualticus temporal e indissociavel do elemento humano,
esse Ultimo sempre inovador. Destarte, a Univellsideendo dindmica, deve destacar a
racionalidade econémica como forma de implementde&uas rotinas gerenciais. Para tanto,
encontraram-se, no trabalho de Henri Janne, swoBsiglficientes para se entender a
necessidade do planejamento consciente das awddatadémicas, pensando-se a
Universidade, assim estruturada, como voltada goada mister de emancipacdo de suas
comunidades, interna e externa, dentro de perspedg progresso e desenvolvimento
econdmico nacional.
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