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RESUMO

O empreendedorismo desempenha papel importante no progresso econdémico e
social. No Brasil, startups destacam-se como agentes de inovagdo em setores
estratégicos, incluindo energia. A transicdo energética global e os compromissos
climaticos aumentam a demanda por solucfes renovaveis e sustentaveis. Nesse
contexto, entender a evolucdo das startups energéticas brasileiras € essencial. O
objetivo deste estudo foi identificar e discutir a evolugao do nimero de startups no
setor de energia no Brasil entre 2018 e 2023. Para isso, utilizou-se uma metodologia
gualitativa e exploratoria, dividida em quatro etapas: (1) levantamento tedrico com
fontes académicas e institucionais; (2) escolha de plataforma de andlise, utilizando a
Liga Ventures; (3) mapeamento da evolucdo quantitativa das startups; e (4) analise
dos resultados com base na literatura e relatérios especializados. Os principais
resultados revelaram um aumento de startups em energias renovaveis,
especialmente solar. Além disso, a geracdo compartilhada cresceu, democratizando
0 acesso a energia limpa. Observou-se ainda que o mercado livre de energia
favoreceu a competitividade. Contudo, startups enfrentam desafios como regulacéo
complexa e dificuldades de financiamento. A pandemia acelerou tendéncias
inovadoras, mas também trouxe instabilidade econémica. Conclui-se que as startups
brasileiras na area de energia tém contribuido para uma matriz energética mais
sustentavel. Elas desempenham papel relevante na descentralizacdo e eficiéncia
energética. Apesar dos avancos, a simplificacdo regulatéria e maior apoio
governamental sdo essenciais. Startups que alinham inovacdo as demandas de
mercado tém maior potencial de sucesso. Politicas publicas e investimentos em

tecnologia emergente sédo indispensaveis para consolidar o setor.

Palavras-chave: startups, energia, inovacao



ABSTRACT

Entrepreneurship plays a crucial role in economic and social progress. In Brazil,
startups stand out as drivers of innovation in strategic sectors, including energy. The
global energy transition and climate commitments increase the demand for
renewable and sustainable solutions. In this context, understanding the evolution of
Brazilian energy startups is essential. This study aimed to identify and discuss the
evolution of the number of startups in the energy sector in Brazil between 2018 and
2023. A qualitative and exploratory methodology was adopted, divided into four
stages: (1) theoretical research using academic and institutional sources; (2)
selection of an analysis platform, focusing on Liga Ventures; (3) mapping the
guantitative evolution of startups; and (4) analysis of results based on literature and
specialized reports. The main findings revealed an increase in renewable energy
startups, especially solar energy. Additionally, shared generation models have grown,
democratizing access to clean energy. The free energy market also fostered
competitiveness. However, startups face challenges such as complex regulations
and financing difficulties. The pandemic accelerated innovative trends but also
brought economic instability. In conclusion, Brazilian energy startups have
contributed to a more sustainable energy matrix. They play a significant role in
decentralization and energy efficiency. Despite advancements, regulatory
simplification and increased governmental support are crucial. Startups that align
innovation with market demands have greater potential for success. Public policies
and investments in emerging technologies are essential for consolidating the sector.
Future studies should explore new technologies, such as blockchain and Al, in the

Brazilian energy context.

Keywords: Startups. Renewable energy. Innovation
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1. INTRODUCAO

A literatura classica sobre empreendedorismo destaca o papel do
empreendedor como agente de transformacdo, capaz de cooperar com outros
agentes para o0 progresso econdmico e social. Adam Smith, ainda no século XVII,
apontava que o capitalismo se baseia na busca pelo interesse proprio, equilibrado
pela necessidade de cooperacdo (Vale, 2008). Desde a Primeira Revolucéo
Industrial, o empreendedorismo evoluiu, passando a se distinguir do simples
fornecimento de capital, papel antes desempenhado pelos capitalistas (Felix, 2021).

Com o avanco da industrializacdo, o empreendedorismo ganhou relevancia,
tornando-se uma prioridade nas politicas publicas globais nas décadas de 1990 e
2000. Programas de incubacdo de empresas, curriculos educacionais voltados a
inovacdo e mecanismos para protecdo da propriedade intelectual sdo exemplos de
iniciativas que fortaleceram o ecossistema empreendedor (Dornelas, 2012).

No Brasil, esse movimento comec¢ou nos anos 1990, impulsionado pela
criacdo de entidades como o0 Sebrae e a Softex. Antes disso, 0 ambiente politico e
econdbmico desfavoravel dificultava o surgimento de negécios inovadores (Dornelas,
2008). Contudo, nos ultimos anos, 0 pais experimentou um aumento significativo no
empreendedorismo por oportunidade, com negdcios sobrevivendo por periodos mais
longos e contribuindo para o crescimento econdémico (Silva, 2021).

Nesse contexto, as startups emergem como protagonistas da inovacéo,
especialmente no setor energético. Movidas pela busca de solugdes sustentaveis e
pela necessidade de adaptagdo a um mercado em constante transformacéo, essas
empresas exploram tecnologias como smart grids, armazenamento de energia e
eficiéncia energética. A escalabilidade é uma caracteristica central dessas
organizagOes, permitindo que cresgcam de maneira exponencial, mantendo custos
relativamente baixos (Machado, 2017).

A pandemia de COVID-19 representou um marco no setor, trazendo desafios
econdmicos, mas também criando oportunidades para a inovacdo em areas

estratégicas, como a energia. Startups como a Holu, que democratiza 0 acesso a
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energia solar, sdo exemplos do papel transformador dessas empresas no contexto
brasileiro (Liga Venture, 2023).

Portanto, compreender a evolugdo das startups no setor energético entre
2018 e 2023 é essencial para mapear tendéncias, identificar desafios e propor

solucdes que contribuam para um mercado mais eficiente e sustentavel.
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2.0BJETIVO
2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da presente investigacdo € identificar e discutir a evolu¢cdo do
namero de startups na area de energia no Brasil no periodo entre 2018 e 2023.

2.2 Objetivo Especifico

¢ Levantar os dados relacionados as tematicas do estudo que serdo analisadas.

¢ Identificar uma plataforma de mapeamento de startups que inclua o setor de
energia.

¢ Analisar a evolucao guantitativa das startups nacionais no setor de energia

¢ Analisar e discutir o crescimento e as transformacdes do setor entre 2018 e
2023.
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3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 Empreendedorismo no Brasil

O empreendedorismo no Brasil tem desempenhado um papel essencial no
desenvolvimento econdmico e social ao longo de sua histéria. Desde o final do
século XVII, com a chegada da Primeira Revolucdo Industrial Europeia, o pais
comecou a implementar grandes empreendimentos, como a constru¢do da primeira
estrada de ferro e a mecanizagdo dos engenhos de acucar. Essas iniciativas deram
inicio a uma trajetéria empreendedora que moldou a infraestrutura e a economia
brasileira, incluindo a introducdo de servigos pioneiros, como iluminacao publica e
sistemas de transporte (Contezini, 2016). Essa capacidade de adaptacédo e inovacéo
ja se manifestava desde as grandes navegacdes, quando era necessario explorar
novos ambientes e recursos para garantir a sobrevivéncia e o progresso (Silva,
2021).

Apesar desse histérico, o empreendedorismo brasileiro s6 comecou a se
consolidar como um movimento estruturado a partir dos anos 1990, periodo em que
a abertura de pequenas empresas passou a ser reconhecida como essencial para a
geracdo de empregos e o crescimento econdmico. Antes disso, o0 conceito de
empreendedorismo e inovacdo era raramente abordado no contexto econdmico
(Dornelas, 2001).

Nesse contexto, 0 pais assistiu a emergéncia de um movimento de
empreendedorismo inovador, apoiado por universidades, centros de pesquisa e
associacfes empresariais. Surgiram entdo 0s primeiros parques tecnoldgicos e
incubadoras, que forneceram suporte a criacdo de empresas de base tecnoldgica,

muitas vezes patrocinadas por recursos publicos (SANTOS, 2017).

Um marco importante nesse processo foi a criagdo do primeiro curso de
empreendedorismo no Brasil, oferecido em 1981 pela Fundagéo Getulio Vargas, com
foco na criacdo de negocios. Essa iniciativa ndo apenas formalizou as praticas
empreendedoras ja existentes, mas também inspirou o desenvolvimento de
programas nacionais de apoio, como o Empretec e o Programa Brasil

Empreendedor. Entre 1999 e 2002, esses programas capacitaram milhdes de



15

brasileiros, fomentando o surgimento de negdcios inovadores e contribuindo para

gue o Brasil se destacasse no cenario global (Dornelas, 2005).

Embora o modelo educacional brasileiro seja alvo de criticas, o pais alcancou
resultados significativos no empreendedorismo entre 2002 e 2023. Em 2018, por
exemplo, a taxa de empreendedorismo estabelecido chegou a 20,2%, o maior

percentual registrado desde 2002, como ilustrado na Figura 1.

Figura 1: Taxa de Empreendedorismo no Brasil (2002-2023)
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Fonte: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2023

O grafico acima evidencia uma variacdo significativa no empreendedorismo
entre 2018 e 2020, tanto entre os empreendedores iniciais quanto entre 0s
estabelecidos. Durante esse periodo, o percentual de empreendedores
estabelecidos apresentou uma queda expressiva de aproximadamente 60%. Em
contrapartida, observou-se um aumento consideravel no percentual de
empreendedores iniciais, que passou de 17,9% para 23,3% entre 2018 e 2019, ja no

inicio da pandemia.

Assim, € possivel compreender o impacto da pandemia de COVID-19 no
empreendedorismo brasileiro. O pais enfrentou inUmeros desafios econdémicos
devido ao isolamento social, levando muitos investidores a adaptarem suas formas
de fazer negoécios (Serasa, 2023). Além disso, observou-se um aumento na

porcentagem de empreendedores iniciais por necessidade, com um pico registrado
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nos primeiros anos da pandemia (2018-2020). Esse crescimento foi seguido por um
decréscimo, retomando niveis semelhantes aos observados nos anos pré-pandemia,

como ilustrado na Figura 2.

Figura 2: Empreendedores Iniciais por Necessidade (2002-2023).
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Fonte: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2023

De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), principal pesquisa
sobre empreendedorismo, verificou-se que, com exce¢ao da reducdo na taxa total
de empreendedorismo entre 2019 e 2020, os ultimos quatro anos apresentaram uma
relativa estabilidade nesse indice no Brasil, ainda que com uma leve tendéncia de
gueda. As taxas oscilaram de 31,6% em 2020 para 30,3% em 2022, o que equivale
a aproximadamente 42,2 milhGes de pessoas envolvidas anualmente na criacao ou
manutencdo de um negdécio préprio, em qualquer estagio, conforme ilustrado na

Figura 3.

Figura 3: Taxa de Empreendedorismo no Brasil (2019-2022)

Taxas! (% populagdo adulta) e estimativas? (nimero de pessoas) de empreendedorismo segundo o
estdgio dos empreendimentos - Brasil - 2019:2022

axas e A
e | Ano
S = . Total (TTE)

Estabelecido (EBO)
2019 387 233 81 158 16,2
2020 316 234 10.2 134 87
Taxa
2021 304 210 10,2 111 99
2022 303 200 75 126 104
2019 53.437.971 32177117 11.120.000 21.880.835 22.323.036
2020 43.986.939 32.646.954 14.200.981 18.730.815 12.061.053
Estimativa 2021 42.765.008 29.482.295 14.351.515 15.569.870 13.980.790
2022 42.157.295 27.884678 10.467.952 17.543.018 14.432.248

Fonte: Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2022
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Durante os trés anos de pandemia, o empreendedorismo estabelecido
cresceu gradativamente, passando de 8,7% da populacdo adulta em 2020 para
10,4% em 2022. Os empreendimentos novos, que representavam 13,4% em 2020,
sofreram uma reducdo em 2021 (11,1%), mas voltaram a crescer, alcangcando 12,6%
em 2022. Por outro lado, os empreendimentos nascentes mantiveram uma taxa de
10,2% em 2020 e 2021, mas registraram uma queda significativa em 2022, caindo
para 7,5% (GEM, 2022).

Atualmente, o Brasil é reconhecido como um dos paises mais
empreendedores do mundo, com cerca de 30% da populacdo adulta envolvida em
atividades empreendedoras. A diversidade dos negdcios reflete o grande potencial
de inovacédo do pais, com destaque para setores como tecnologia, economia criativa
e agronegécio. Além disso, areas emergentes, como startups voltadas para
sustentabilidade e digitalizacdo de servicos, reforcam o papel do empreendedorismo

como motor de transformacéo econdémica e social (GEM, 2023; Sebrae, 2024).

Apesar desse cenario promissor, desafios significativos ainda restringem o
pleno desenvolvimento do empreendedorismo no Brasil, incluindo a burocracia
excessiva e dificuldades no acesso ao crédito (Banco Mundial, 2020). Politicas
publicas que incentivem o empreendedorismo, como o fortalecimento de arranjos
produtivos locais, investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e incentivos

fiscais a inovacao, sdo essenciais para superar essas barreiras (Sebrae, 2008).

O futuro do empreendedorismo brasileiro dependera de sua capacidade de
adaptacdo as demandas de um mundo em constante transformacédo. A combinacéo
entre a criatividade histérica de seus empreendedores e 0 suporte de um
ecossistema mais estruturado e inclusivo pode consolidar o Brasil como um dos
principais centros globais de inovacdo e empreendedorismo, promovendo um

desenvolvimento econbémico sustentavel e competitivo.
3.2 Conceitos e Definicoes de Startups no Brasil

O termo "startups" comecou a ser usado no Brasil em 1999, inicialmente
associado a plataformas digitais de comércio de produtos. Essas organizagdes, que

estdo em estagios iniciais de desenvolvimento, operam em ambientes de incerteza e
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apresentam modelos de negdcios escaldveis. Focadas na inovacdo de produtos e
servicos, buscam oferecer solucbes para necessidades emergentes do mercado,
explorando novas areas de atuacdo. Como resultado, desenvolvem solugfes
repetiveis e escalaveis, com alto potencial de crescimento (Dornelas, 2016;
Abstartups, 2021).

Esse cenario é impulsionado por fatores como o aumento do acesso a
internet, a popularizagéo dos smartphones e a disponibilidade de investimentos de
venture capital, que oferecem o suporte financeiro essencial para o desenvolvimento
de novas ideias e modelos de negdcios (Silva, 2021). Embora a pandemia tenha
imposto desafios significativos, o potencial de crescimento do ecossistema de
startups no Brasil permanece robusto, evidenciando uma capacidade de adaptacao
e inovacgao que pode ser decisiva para o futuro do setor (MORELIX, 2020).

Além disso, o0 ecossistema de startups brasileiro tem se destacado pela
diversidade e pela capacidade de inovacao. Cidades como Sao Paulo, Floriandpolis
e Belo Horizonte tém se consolidado como importantes hubs de tecnologia, atraindo
empreendedores e investidores de diferentes partes do mundo. A presenca de
aceleradoras e incubadoras de empresas, como a 500 Startups e a Endeavor,
também tem sido fundamental para a formacéo de uma cultura empreendedora mais
robusta (Silva, 2021).

Sé&o Paulo, em particular, destaca-se como o maior polo de startups do Brasil,
consolidando-se como a capital financeira do pais e principal motor do
empreendedorismo nacional. De acordo com a Associacdo Brasileira de Startups
(Abstartups, 2021), a cidade abriga cerca de trés mil startups, representando
aproximadamente 20% do total nacional. Essa concentracdo é favorecida pela
presenca de diversas entidades de apoio, como aceleradoras, incubadoras e fundos
de investimento, além de um ecossistema financeiro robusto que atrai grandes

investidores e empresas (Fonseca, 2016).

A pandemia de COVID-19, que teve inicio no final de 2019, trouxe desafios
significativos para as startups em todo o mundo, incluindo o Brasil. De acordo com o
relatério da Startup Genome de 2020, 41% das startups globalmente estavam

ameacadas, com apenas trés meses ou menos de caixa disponivel. Além disso,
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74% das startups relataram uma queda em suas receitas desde o inicio da crise,
com 16% enfrentando uma reducéo superior a 80% (STARTUP GENOME,2020)

No Brasil, o impacto foi semelhante. Uma pesquisa realizada pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) revelou que 75% das startups brasileiras
foram negativamente afetadas pela pandemia. Dessas, 25% sofreram quedas
severas na receita, enquanto outras 25% experimentaram impactos moderados.
Apenas 25% das empresas conseguiram se beneficiar ou permaneceram estaveis

durante esse periodo(BID, 2020)

Apesar disso, as startups brasileiras tém experimentado um crescimento
significativo nos ultimos anos, impulsionadas por um ambiente favoravel a inovacao
e ao empreendedorismo. Segundo a Associacéo Brasileira de Startups (ABStartups),
0 numero de startups no pais ultrapassou 13 mil em 2020, refletindo a crescente
demanda por solugcdes tecnologicas em diversos setores (ABStartups, 2020). Os
impactos da pandemia (Figura 4) foram diversos: cerca de 25% das startups foram
severamente afetadas, especialmente aquelas em setores como viagens,
entretenimento e varejo fisico, que sofreram quedas de receita superiores a 80%.
Por outro lado, 25% das startups experimentaram crescimento, impulsionadas pela
alta demanda por solucbes em areas como telemedicina, trabalho remoto e
automacédo de processos. As 50% restantes enfrentaram impactos negativos, mas
de forma menos intensa. Em resumo, 75% das startups enfrentaram dificuldades
devido a pandemia. A crise expds tanto vulnerabilidades quanto oportunidades;
aquelas que se adaptaram rapidamente e encontraram novas fontes de receita

demonstraram maior resiliéncia e chances de sucesso a longo prazo (Morelix, 2020).
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Figura 4: Nivel de impacto da pandemia nas Startups do Brasil.

Percentual (%)

Severamente Afetadas

Impactos Negativos

Em Crescimento

Fonte: (Morelix, 2020).

Além disso, o ecossistema de startups brasileiro tem se destacado por sua
diversidade e capacidade de inovacdo. Cidades como Séo Paulo, Florianépolis e
Belo Horizonte vém se consolidando como importantes hubs tecnoldgicos, atraindo
empreendedores e investidores de diferentes partes do mundo. A presenca de
aceleradoras e incubadoras de empresas, como a 500 Startups e a Endeavor,
desempenha um papel essencial na construcdo de uma cultura empreendedora

mais solida e robusta (Silva, 2021).

Contudo, apesar do potencial, as startups brasileiras ainda enfrentam
desafios, como a burocracia e a dificuldade de acesso a financiamento e mudancas
de mercado, que podem limitar seu crescimento (INNOVATION SUMMIT BRASIL,
2020).
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3.3 Panorama do Setor de Energia Brasileiro e Inovacao

Em 2018, as fontes renovaveis representaram 80,3% da matriz elétrica
brasileira, que considera exclusivamente a geracdo de energia elétrica. As
hidrelétricas foram responsaveis por 65,2% dessa participacdo, seguidas pela
biomassa com 8,2% e pelas energias edlica e solar, que juntas somaram 6,9%
(Figura 5). Esse desempenho reflete a ampla disponibilidade de bacias hidrograficas

no territério nacional.

Figura 5: Matriz Elétrica Brasileira em 2018
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Em 2023, a energia hidrelétrica permaneceu como a fonte dominante na
matriz elétrica brasileira, representando 58,9% do total. A energia edlica contribuiu
com 13,2%, seguida por participagbes menores da energia solar (7%), gas natural
(5,3%), bagaco de cana (5,1%) e outras fontes renovaveis (0,8%)Ja as fontes de
energia nuclear, carvdo e importada apresentaram uma participacao ainda menor,
conforme pode ser observado na Figura (6). Outras fontes ndo renovaveis

totalizaram 1,6% do fornecimento de energia (EPE, 2023).
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Figura 6: Matriz Elétrica Brasileira 2023
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A energia hidrelétrica é a fonte dominante, respondendo por 58,9% do total. A
energia eolica (edlica) constitui 13,2%, seguida por contribuicdes menores da
energia solar (7%), gas natural (5,3%), bagaco de cana (5,1%) e outras fontes
renovaveis (0,8%). Energia nuclear, carvdo e importada compreendem uma
porcentagem menor do total. Outras fontes ndo renovaveis compdem 1,6% do

fornecimento de energia.

Apesar de o consumo de energias renovaveis no Brasil ser muito superior a
média mundial, de apenas 14%, o modelo energético do pais ainda enfrenta criticas
guanto a sua sustentabilidade. Além disso, o Brasil assumiu, em 2015, o
compromisso de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e aumentar em 18%

0 uso de energias renovaveis até 2030 (BRASIL, 2015).
3.3.1 Geracdo Compartilhada

A geracdo compartilhada tem se destacado como uma solu¢do inovadora
para ampliar o0 acesso a energia solar, especialmente em regiées com baixa
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penetragdo de sistemas fotovoltaicos residenciais. Esse modelo permite que
consumidores se unam para compartilhar a producdo de uma uUnica usina solar,
dividindo os custos e os beneficios da geracdo de energia. Nos Estados Unidos,
essa abordagem tem ganhado ampla adesao, com mais de 40 estados permitindo a

implementacéo de projetos de geracdo compartilhada até 2020 (SEIA, 2020).

No Brasil, a modalidade tem se expandido significativamente nos ultimos
anos, impulsionada pela regulamentacdo da ANEEL em 2018, que possibilitou aos
consumidores 0 acesso a energia gerada por usinas fotovoltaicas compartilhadas.
Essa iniciativa contribui para a diversificacdo da matriz energética e a
democratizacdo do acesso a energia renovavel (ANEEL, 2018). A geracao
compartilhada se apresenta como uma alternativa eficiente para quem nao dispde
de condi¢cdes de instalar sistemas fotovoltaicos em suas propriedades, além de

fomentar a inclusdo de comunidades em areas rurais e urbanas.
3.3.2 Geracao Distribuida

A geracdo distribuida (GD) é uma das formas mais inovadoras de
descentralizar a producdo de energia, permitindo que consumidores gerem sua
prépria energia solar fotovoltaica por meio de pequenas unidades. No Brasil, o
mercado de GD tem registrado um crescimento acelerado nos ultimos anos, com
mais de 10 milhdes de consumidores utilizando energia solar até o final de 2023,
totalizando uma capacidade instalada de aproximadamente 18 GW (ABRADEE,
2023).

Esse avanco tem sido impulsionado por incentivos fiscais, como a isencéo de
ICMS e o0 uso de créditos de energia, que permitem aos consumidores compensar a
energia gerada com o consumo da rede elétrica. Nos Estados Unidos, a geragao
distribuida é amplamente adotada, com a Califérnia liderando o mercado,
alcancando cerca de 6 GW de capacidade instalada em sistemas fotovoltaicos
residenciais até 2022 (PV, 2024).

Além de reduzir as contas de energia dos consumidores, a GD contribui para
a resiliéncia da rede elétrica, ao aproximar a producdo do ponto de consumo e

diminuir as perdas no transporte de eletricidade. Essa combinacdo de beneficios
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posiciona a geracdo distribuida como uma solucao estratégica para a transicédo

energética e a descentralizacdo do setor elétrico.
3.3.3 Geracao Centralizada

A geracao solar fotovoltaica centralizada é o principal modelo de investimento
em energia solar no mundo, com grandes usinas localizadas na China, Estados
Unidos, Jap&o, india e em partes da Europa. Outros paises também tém avancado

nesse setor, embora com usinas de menor porte (Maia, 2018).

Até o final de 2017, os Estados Unidos ocupavam a segunda posi¢do no
ranking mundial de geracdo de energia solar fotovoltaica, com um potencial
instalado de 51 GW e um forte dominio na geracao centralizada. No entanto, o pais
também possui cerca de 12 milhGes de unidades de geragcdo distribuida,
representando aproximadamente um sexto da capacidade total das usinas
fotovoltaicas centralizadas, o que evidencia sua lideranca e versatilidade nessa area
(EPA, 2017).

No Brasil, a capacidade instalada da matriz elétrica aumentou em 7 gigawatts
(GW) entre janeiro e agosto de 2023, sendo 6,2 GW provenientes de fontes solar e
ellica. Nesse periodo, registrou-se o maior crescimento historico da geracao solar e
0 segundo maior incremento na energia eodlica. As fontes renovaveis atualmente
representam 83,79% de toda a matriz elétrica brasileira, consolidando o pais como

uma referéncia internacional em energia limpa (Brasil, 2023).

Entre janeiro e setembro de 2023, o Brasil alcancou o maior incremento da
capacidade de geracdo centralizada de sua histéria. Para efeito de comparacédo, em
2022, o aumento anual foi de 2,5 GW, enquanto nos primeiros nove meses de 2023,
ja foram adicionados 3 GW (Brasil, 2023).

3.4 Mercado Livre de Energia

O mercado livre de energia, ou Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), foi
instituido no Brasil pela Lei n°® 9.074/1995. Essa legislacdo permitiu que
consumidores com carga igual ou superior a 10.000 kW tivessem acesso a esse

ambiente e, no caso de novos consumidores, a partir de 3.000 kW,
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independentemente da tensao (Brasil, 2023). O principal objetivo do ACL era
fomentar a competitividade no setor elétrico, ampliar a oferta de energia, atrair
investimentos privados e reduzir os custos de energia, beneficiando especialmente

grandes industrias e comércios (Megawhat, 2022).

Em 2022, a Portaria 50/2022 do Ministério de Minas e Energia permitiu que
consumidores atendidos em alta tensdo pudessem adquirir energia de qualquer
fornecedor, ampliando a liberdade de escolha. Essa medida representou um avango
significativo em relagdo ao limite de 500 kW estabelecido pela Lei n® 9.427/1996,
garantindo que consumidores de média e alta tensdo, independentemente do

consumo, pudessem optar pelo fornecedor de sua preferéncia (MME, 2022).

Antes da implementacdo dessa nova portaria, 0 mercado livre de energia ja
demonstrava crescimento. Em 2020, o numero de unidades consumidoras no ACL
alcancou 21.319. Esse numero cresceu para 26.890 em 2021 e chegou a 31.632 em
2022, evidenciando o aumento da adesdo ao modelo ao longo dos anos (Abraceel,
2023).

De acordo com o boletim anual da Associacdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia (ABRACEEL), 41% de toda a energia elétrica
consumida no Brasil em 2023 foi proveniente do mercado livre, atendendo a 38.531

unidades consumidoras.

O ACL também desempenha um papel significativo na promocdo da
sustentabilidade. Em 2023, 55% da energia renovavel gerada no Brasil foi
comercializada nesse mercado (Abraceel, 2024). Esse dado demonstra que o
mercado livre ndo apenas oferece economia financeira, mas também incentiva
praticas sustentaveis ao promover o uso de fontes renovaveis na geracao de

energia.

Das fontes de energia comercializadas no ACL, 49% foram provenientes de
energia edlica, 59% de solar centralizada, 77% de biomassa e 58% de pequenas
centrais hidrelétricas (PCH). Esses numeros refletem a relevancia do mercado livre

no fomento a diversificagdo e ao uso de fontes limpas..



26

A Céamara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) exerce um papel
central no funcionamento do mercado livre de energia, organizando e
supervisionando as operacdes de comercializacdo no setor elétrico brasileiro. Entre
suas principais atribuicbes estdo o registro de contratos de compra e venda de
energia, a apuracdo e liquidacdo financeira das diferencas entre a energia
contratada e a consumida com base no Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD) e
a gestdo do Mercado de Curto Prazo (MCP). Além disso, a CCEE promove a
transparéncia ao disponibilizar informagdes sobre precos e transacoes e fiscaliza o
cumprimento das regras pelos agentes do mercado. A entidade também
desempenha um papel fundamental no suporte a migracdo de consumidores para o
Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), contribuindo para o desenvolvimento seguro e
eficiente do setor elétrico (CCEE, 2024).

3.5 Implementacéo das startups de energia no Brasil

As startups ativas no setor energético brasileiro podem ser classificadas em
categorias como eficiéncia energética, geracdo compartilhada e mobilidade elétrica.
Entre 2023 e 2024, o segmento movimentou cerca de R$ 680 milhdes em 22
negocios, consolidando seu papel como um dos principais impulsionadores da

transicdo energética no pais (Liga Venture, 2024).

No contexto latino-americano, as startups brasileiras de energia se destacam,
representando cerca de 64% das startups do setor na regido, totalizando 252
empresas até 2024. Essas EnergyTechs atuam em areas como energia renovavel,
armazenamento de energia e combustiveis alternativos. Desde 2016, o setor no
Brasil recebeu aproximadamente US$ 625,9 milhdes em investimentos, refletindo o
crescente interesse em solucdes sustentaveis, como em microgrids, que sao
pequenas redes elétricas descentralizadas que podem operar conectadas ao
sistema elétrico principal (grid) ou de maneira independente (modo isolado). Elas
consistem em uma combinagdo de fontes de geracdo de energia, sistemas de
armazenamento e cargas consumidoras, gerenciadas por um sistema inteligente de
controle (Distrito, 2024).
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Microgrids sdo amplamente usadas em &reas remotas, ilhas, campus
universitarios, instalagcbes militares e até em zonas urbanas, como solucdo para

descentralizar a geragéo de energia e aumentar a eficiéncia do sistema elétrico.

Apesar do cenario promissor, o setor de startups no Brasil enfrenta desafios
significativos. A complexidade regulatoria e as barreiras burocraticas impactam
diretamente o crescimento e a escalabilidade dessas empresas. A legislacao
brasileira, repleta de exigéncias e normas especificas, constitui um obstéculo,
especialmente para startups que buscam inovar em areas como energia renovavel e
tecnologias de armazenamento. Para superar esses desafios, muitas startups tém
recorrido a alternativas como parcerias publico-privadas, que oferecem incentivos

fiscais, subvencdes governamentais e apoio de grandes empresas do setor.

Além disso, solugcbes como energia solar e microgrids tém ganhado
relevancia, principalmente em regides remotas do Brasil, onde 0 acesso a rede
elétrica é limitado. Essas tecnologias ndo apenas promovem inclusdo social e
impulsionam o desenvolvimento econémico, mas também contribuem

significativamente para a sustentabilidade do pais.

3.5.1 Incentivos a Inovacgéo no Setor Energético

O setor elétrico brasileiro tem estado em constante evolug&o. Isso traz novas
possibilidades para a populacdo em geral. Esse avanco é particularmente relevante,
dado o papel estratégico do setor para assegurar o funcionamento das cidades.
Segundo um estudo da Clean Energy Latin America (CELA), até 2040 o
armazenamento de energia no Brasil devera crescer a uma taxa de 12,8% ao ano,
alcancando uma capacidade de 7,2 GW e movimentando aproximadamente US$

12,5 bilhdes por ano.

A recente reducdo do custo da tecnologia de producdo, o aumento da
producgéo industrial chinesa, o crescimento da frota mundial de veiculos eletrificados
e a acelerada demanda por sistemas de armazenamento renovavel sinalizam ao
mercado um potencial redu¢do nos custos de instalacdo. Esse fato € corroborado
pela Agéncia Internacional de Energias Renovaveis — IRENA, que indica reducéo de

custos aos sistemas de baterias entre 50% a 60% até 2030, com mais
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competitividade frente as demais solugdes tecnoldgicas e combustiveis fosseis
disponiveis (IRENA, 2022).

Além disso, o governo brasileiro tem implementado diversas iniciativas para
apoiar o setor de startups de energia. Um dos destaques é a Lei 14.300/2022, que
regulamenta a geracdo distribuida de energia e oferece incentivos fiscais para
empresas que investem em fontes renovaveis. Outro exemplo sdo 0s parques
tecnoldgicos e as incubadoras de startups estabelecidos em varias regides do pais,
que proporcionam ambientes propicios para o desenvolvimento de novas

tecnologias.

O Programa de Incentivo a Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa)
também se destaca como uma iniciativa governamental voltada para o estimulo a
producdo e ao uso de energias limpas, reforcando o compromisso do Brasil com a

sustentabilidade e a transicdo energética.
3.5.2 Evolucdo do Numero de Startups de Energia

Nos ultimos anos, o numero de startups voltadas para o setor de energia no
Brasil tem crescido de forma exponencial. De acordo com a Associacao Brasileira de
Startups (ABStartups, 2023), o pais registrou um aumento significativo no nimero de
empresas dedicadas a energia renovavel e a eficiéncia energética entre 2015 e
2023. Esse crescimento pode ser atribuido a fatores como a maior conscientizagao

ambiental, avancos tecnoldgicos e 0 aumento no acesso a capital de risco.

Além disso, mercados globais como Estados Unidos, Europa e Asia lideram
0s investimentos em tecnologia limpa, mas o Brasil tem mostrado grande potencial,
especialmente em areas como armazenamento de energia e microgrids. A crescente
adocdo de solucbes inovadoras, como smart grids e blockchain, tem atraido

investidores e impulsionado ainda mais o desenvolvimento desse ecossistema.
3.6 Desafios e Oportunidades para Startups de Energia

Embora o crescimento do numero de startups no setor de energia seja
promissor, as empresas emergentes enfrentam desafios significativos ao tentar se

estabelecer e expandir. Entre 0s principais obstaculos, destaca-se a alta
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competitividade do setor, com muitas startups disputando participagcdo de mercado,
especialmente nas areas de energias renovaveis, eficiéncia energética e mobilidade
elétrica. Esse cendrio impde barreiras para empresas que ndao possuem um

diferencial competitivo claro ou um modelo de negdcio bem estruturado.

Outro desafio relevante sdo as barreiras regulatérias, que incluem um
complexo conjunto de normas e regulamentacdes que regem o setor energético. A
conformidade com normas ambientais e de seguranca pode representar custos
elevados e dificuldades operacionais para startups em estagio inicial, além de
atrasar a implementacdo de novas tecnologias. A burocracia também € um entrave,
com processos lentos para obtencdo de licencas e autorizacdes. Além disso,
startups frequentemente enfrentam um cenario regulatério fragmentado, com

legislacdes que variam entre estados e municipios (BNDES, 2023).

A dificuldade de acesso a financiamento nos estagios iniciais é outro
obstaculo critico para startups de energia. Muitos investidores ainda percebem o
setor como de alto risco, devido a incerteza da politica energética e as flutuacbes
nos precos de commodities. Os modelos de negdcios inovadores e as tecnologias
emergentes demandam investimentos iniciais elevados, o que dificulta a

competitividade e a inovagdo sem suporte financeiro adequado (PWC, 2023).

Por outro lado, existem inUmeras oportunidades que podem ser aproveitadas
pelas startups nesse contexto. A transicdo energética € uma tendéncia global que
cria uma demanda crescente por solucbes mais limpas e eficientes. Politicas
publicas internacionais, como o Acordo de Paris e os compromissos de reducao de
emissbes de carbono, estdo impulsionando essa transformacdo, tornando o
mercado mais receptivo a inovacao no setor de energia (IRENA, 2022). A pressao
por energias renovaveis, tecnologias de armazenamento e mobilidade elétrica
oferece um campo fértil para startups que conseguem alinhar suas propostas as

necessidades do mercado.

Aléem disso, incentivos governamentais e parcerias publico-privadas
representam uma oportunidade essencial para startups se financiarem e crescerem.
Programas de incentivos fiscais e linhas de crédito voltadas para inovagao

tecnolégica tém se tornado cada vez mais frequentes e podem funcionar como
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alavancas importantes para essas empresas (FINEP, 2023). Outro aspecto positivo €
0 aumento de investimentos em tecnologia limpa, com fundos de venture capital
mais dispostos a apostar em startups que oferecam solug¢des inovadoras para o
mercado de energia (DISTRITO, 2024).

Startups que conseguem alinhar suas propostas de valor as demandas do
mercado, utilizando tecnologias avancadas como smart grids, blockchain para
gestdo de energia e inteligéncia artificial para otimizacdo do consumo energético,
possuem maior probabilidade de sucesso. Além disso, essas empresas podem se
beneficiar de parcerias estratégicas com grandes players do setor e outras startups,
ampliando seu impacto e escalando suas operacdes de forma eficiente
(BloombergNEF, 2023).

Portanto, embora enfrentem desafios, as startups de energia tém a sua
disposicdo uma ampla gama de oportunidades para inovar e prosperar no setor.
Adaptar suas estratégias de negdcios e posicionar-se competitivamente no mercado
sdo passos fundamentais. A sustentabilidade e a eficiéncia energética, mais do que
tendéncias, sdo necessidades globais que podem assegurar a sobrevivéncia e o

sucesso dessas empresas no futuro do setor energeético.
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4. METODOLOGIA

Este estudo de caréater qualitativo e exploratério foi dividido em quatro etapas
gue sédo detalhadas na sequéncia.

4.1 Referencial Tebrico

Nesta etapa, foi realizada a coleta de dados a partir de diversas fontes como artigos

de revistas cientificas, relatorios anuais e documentos publicos.

O periodo investigado compreendeu os anos de 2018 a 2023, com a utilizacdo de
plataformas especializadas e bases de dados que abordam startups e,
especificamente, o setor energético. Dentre as fontes consultadas, destacam-se a
Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups), Liga Ventures, e outros estudos

académicos e institucionais listados na secao de referéncias.
4.2 Identificacdo da Plataforma

Nesta etapa do trabalho, a escolha da plataforma Startup Landscape da Liga
Ventures foi realizada devido a sua ampla base de dados e expertise em mapear
startups em diversos setores, incluindo o setor energético. Essa decisao baseou-se
no fato de que a Liga Ventures oferece estudos atualizados e detalhados, com um

foco especial no mapeamento das startups na area de energia no Brasil.
4.3 Analise da Evolucdo em Numeros das Startups Nacionais

Com a definicdo da plataforma, foi possivel analisar dados qualitativos sobre
0 cenario das startups brasileiras no setor de energia. Foram levantadas
informacdes sobre o crescimento do numero de empresas, areas de atuacdo e
tendéncias do setor entre 2018 e 2023. Os dados foram complementados por
relatorios da ABStartups, Liga Ventures, Distrito, bem como por estudos académicos

gue abordam inovacao e empreendedorismo no contexto energético.
4.4 Analise e Discussao

Nesta fase, considerando os temas do relatorio publicado pela Liga Venture,

analisou-se o seguinte:
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o O crescimento do numero de startups no setor de energia entre 2018 e
2023;

o As principais éareas de atuagdo das startups energéticas, como
sustentabilidade, eficiéncia energética e monitoramento de consumo;

¢ Arelacédo entre inovacao tecnoldgica e 0 aumento da competitividade no

mercado energeético.

Os dados foram contextualizados com base em estudos da literatura
académica e relatorios especificos, permitindo uma visdo ampla sobre o impacto das
startups no setor energético e os desafios enfrentados.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES
5.1 Startups na area de energia no Brasil

Conforme verificado na sec¢ao 3.5 - Implementacdo das startups de energia
no Brasil - registros de 2024 indicam que o Brasil possui 252 startups ativas no setor
de energia, com destaque para areas como eficiéncia energética, geracao
compartilhada, data analytics, sustentabilidade e gestdo de consumo. O predominio
de startups nessas areas reflete um movimento alinhado ao que Dornelas (2001)
descreve sobre o papel das startups como catalisadoras de inovacdo em setores

gue demandam solucdes eficientes.

A eficiéncia energética, que concentra 20,24% das startups mapeadas,
destaca-se como uma resposta as crescentes demandas por solu¢cdes mais
sustentaveis no setor energético. Esse tema estd em consonancia com a pesquisa
de Machado, 2017, que enfatiza a importancia da inovacéo para a transformacao do

setor energeético.

A categoria de geracdo compartilhada, que representa 15,08% das startups,
estd alinhada com as tendéncias descritas por Maia (2018), que argumenta que
esse modelo de negdcios tem o potencial de democratizar 0 acesso a energia,
especialmente para aqueles que ndo possuem recursos para investir em sistemas
solares préprios. Esse fendbmeno exemplifica o que Dornelas (2012) destaca sobre a

relevancia das startups em oferecer modelos de negécios escalaveis e acessiveis.

O crescimento das startups de geragdo compartilhada também converge com
a teoria de Santos (2017), que enfatiza o papel das startups em atender a lacunas
de mercado, fornecendo solugdes inovadoras capazes de enfrentar desafios locais e
globais.

A distribuicdo geografica das startups (Figura 7) confirma a analise de

Fonseca (2016), que identifica S&o Paulo como um dos maiores polos de inovagao
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no Brasil. O estado concentra cerca de 37% das startups no setor de energia,

refletindo ndo apenas o tamanho de sua economia, mas também a presenca de um

ecossistema altamente favoravel ao empreendedorismo.

Figura 7: Distribuicéo de startups ativas por estado e por cidade.
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Fonte:( Liga Venture, 2024)

Esse ecossistema dinamico, conforme descrito por Dornelas (2016), é
caracterizado pela intensa interacdo entre empreendedores, investidores e outros
atores-chave, como universidades e centros de pesquisa. Essa colaboracdo muatua é
um dos pilares do sucesso das startups, pois facilita o0 acesso a capital, mercados e

conhecimentos especializados.

A presenca de grandes empresas, combinada com uma ampla rede de
mentorias e aceleradoras, reforca a posicdo de S&o Paulo como um centro
estratégico para o setor de energia. Esse ambiente permite que as startups se
integrem a uma cadeia de valor inovadora e em constante evolugdo, consolidando o

estado como referéncia para o desenvolvimento de solugbes energéticas no pais.

A andlise da evolucdo do numero de startups no setor energético brasileiro
entre 2018 e 2023 (Figura 8) indica um crescimento, com cerca de 30% das startups
do setor sendo fundadas nesse periodo, porém néao significativo, se comparado aos

5 anos anteriores, de 2013 a 2018. Essa reducdo pode ser parcialmente atribuida a
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regulamentacdo da geracao distribuida, e dos desafios energéticos intensificados
pela pandemia de COVID-19.

Figura 8: Evolugédo no nimero de startups na area de energia.
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Fonte: (Liga Venture, 2024)

A crise gerada pela pandemia destacou a importancia da capacidade de
adaptacéo rapida das empresas conforme indicado por Morelix (2020). No caso das
startups, essa adaptabilidade foi especialmente perceptivel no contexto da
digitalizacdo e no desenvolvimento de solucdes voltadas para energia renovavel,
respondendo as novas demandas de mercado e contribuindo para a transicéao

energeética.

Esse cenéario de inovacdo e transformacdo no setor de energia esta
profundamente conectado a evolucdo do mercado livre de energia (ACL) no Brasil.
Regulamentado por legislacdes como a Lei n°® 9.074/1995 e a Portaria 50/2022, que
ampliou o0 acesso a contratacdo livre de energia para consumidores de média e alta
tensdo, o ACL tem se consolidado como um ambiente favoravel ao crescimento de

startups.

Ao proporcionar maior liberdade para os consumidores escolherem seus
fornecedores de energia, o ACL estimula a entrada de novas empresas que
oferecem solugdes inovadoras e sustentaveis. Essas iniciativas estdo alinhadas com
a crescente demanda por fontes de energia renovavel e por maior eficiéncia no

consumo energético, contribuindo para a modernizacéo e a diversificacdo do setor.
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Figura 9: NUumero de novas startups na area de energia por ano.
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Conforme ilustrado na Figura 9, o crescimento no numero de startups no setor
energético nao foi linear, refletindo as flutuagdes observadas no periodo entre 2019
e 2020, quando ocorreu 0 maior aumento no numero de unidades consumidoras
cadastradas no ACL, com uma alta anual de 26%. Contudo, ap6s o pico gerado pela
pandemia, as taxas de fundacdo de novas startups decairam nos anos

subsequentes.

Essa desaceleracdo pode ser atribuida ao cenario econémico instavel e a
dificuldade de acesso a financiamento em um contexto de incerteza politica e
econbmica. De acordo com o estudo do GEM (2023), embora o numero de
empreendedores no Brasil tenha se mantido estavel, o crescimento de novos
empreendimentos sofreu uma reducgéo apds 2020, refletindo os desafios enfrentados

pelas startups nesse periodo.
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Figura 10: Principais categorias de startups ativas fundadas de 2020 a 2024
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A pesquisa evidenciou um crescimento no nimero de startups voltadas para
solugdes sustentaveis, como sistemas de energia solar fotovoltaica, armazenamento
de energia e mobilidade elétrica. Esse aumento esta alinhado com as previsfes da
IRENA (2022), que apontam que, até 2040, a capacidade de armazenamento de
energia no Brasil crescerd a uma taxa anual de 12,8%. Esse crescimento reflete o
crescente interesse por solugbes sustentaveis, impulsionado pelo avanco
tecnolégico em areas como baterias e microgrids. Dados do GEM (2023) e SEBRAE
(2024) corroboram essa tendéncia, destacando que startups focadas em
sustentabilidade e digitalizacdo desempenham papel fundamental na transformacao

econbmica e social.

No Brasil, o ecossistema de startups tem se consolidado como um agente
essencial na busca por solu¢des inovadoras e sustentaveis, impulsionado pelo apoio
de capital de risco (Dornelas, 2016; ABStartups, 2021; GEM, 2023; Sebrae, 2024).
As startups, especialmente no setor de energia, ttm demonstrado uma notavel
capacidade de adaptacdo as demandas de um mercado em constante

transformacéao, oferecendo solugdes eficientes e inovadoras.

Nesse contexto, a categoria de comercializagdo e financiamento de energia
tem se destacado, evidenciando a crescente necessidade de modelos de negdécios
gque integrem novas tecnologias e fontes de energia ao mercado, como

exemplificado pelo mercado livre de energia (ACL). Essa dindmica ndo apenas
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facilita o acesso a fontes renovaveis, mas também promove a competitividade e a

modernizacdo do setor energético.

O mercado livre de energia (ACL), que vem se expandindo no Brasil,
proporciona flexibilidade na contratacdo de energia, permitindo que consumidores
escolham fornecedores e fontes de energia renovavel. Essa dindmica aponta para
uma possibilidade de criacdo de um ambiente propicio para startups que
desenvolvem solu¢gbes inovadoras no setor energético. De acordo com Dornelas
(2016), startups séo catalisadoras de inovagdo, oferecendo modelos de negdcios
escalaveis e capazes de atender a lacunas do mercado. Nesse contexto, o ACL, ao
ampliar a competitividade e diversificacdo no setor, incentiva o surgimento de novas
empresas que alavancam tecnologias como smart grids e blockchain para
transformar o mercado de energia e atender as demandas por eficiéncia e

sustentabilidade.

Nos ultimos anos, observou-se uma reducdo no numero de startups focadas
em eficiéncia energética, atribuida a saturacdo de solugBes tradicionais voltadas
para monitoramento e otimiza¢do do consumo de energia. Em contrapartida, setores
como e-mobilidade, sustentabilidade e comercializagcéo e financiamento de energia

tém apresentado um crescimento significativo (Figura 11).

Figura 11: Distribuicdo em (%) das categorias dentro do nicho de startups na area de

energia.
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Fonte: (Liga Venture , 2024)
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Esse movimento esta diretamente relacionado ao avanco das inovacoes
tecnoldgicas e as politicas publicas favoraveis, como a Portaria n°® 50/2022, que
ampliou o acesso ao mercado livre de energia (ACL). Essa medida tem promovido
maior competitividade e flexibilidade no setor, criando novas oportunidades para

startups que buscam explorar nichos emergentes e oferecer solucdes inovadoras.

O crescimento da mobilidade elétrica est4 diretamente ligado ao aumento da
adocdo de veiculos elétricos e a crescente demanda por infraestrutura de recarga e
gestdo inteligente de mobilidade. Esse movimento estd alinhado com as previsées
da IRENA (2022) e Silva (2021), que destacam a importancia de tecnologias
integradas para atender as necessidades de um mercado em rapida transformacao.

A sustentabilidade também tem ganhado destaque com a expansdo de
solucbes em energia renovavel e armazenamento de energia, impulsionada pela
crescente pressdo global por alternativas mais limpas e eficientes.Isto esta
relacionado a transicdo energética, ou seja, busca por fontes energéticas e
tecnologias que atendam as demandas de um mundo cada vez mais orientado para

a sustentabilidade.

O mercado livre de energia tem incentivado o surgimento de startups focadas
na comercializacao e financiamento de energia, com destaque para novos modelos
gue facilitam o acesso a contratos de energia e compensacdo de créditos. O apoio
regulatério, como a Portaria n°® 50/2022, tem sido fundamental para o crescimento
dessas startups, permitindo que operem em um ambiente mais flexivel e
competitivo. Esse movimento corrobora a analise de Dornelas (2008), que enfatiza o

papel das politicas publicas no fomento a inovacdo e ao crescimento no setor

energético.

A evolucao do setor elétrico brasileiro, impulsionada por incentivos publicos e
regulamentac¢des, como a Portaria n® 50/2022, também tem gerado impactos diretos
na geracao de empregos. O crescimento das startups nos segmentos de mobilidade
elétrica, energia renovavel, armazenamento de energia e comercializacdo de

energia criou novas oportunidades de trabalho em areas como engenharia, gestao
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de redes inteligentes (smart grids), tecnologia da informacdo e financas

sustentaveis.

Além disso, o tamanho das equipes nas startups (Figura 12) esta diretamente
relacionado a categoria de atuacao. Startups de comercializac¢éo e financiamento de
energia, bem como de data analytics, frequentemente demandam equipes maiores
devido a complexidade das operacbes, como a gestdo de grandes volumes de
dados e transagOes financeiras. Essas categorias requerem profissionais altamente
especializados em areas como gestao de contratos de energia, analise de dados e
modelos de financiamento, de modo a atender as demandas de um mercado cada

vez mais competitivo e regulado.

Figura 12: Tamanho das equipes e Categorias que mais empregam em 2023.
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Fonte: (Liga Venture, 2024)

Por outro lado, as startups de energia renovavel e armazenamento de energia
também necessitam de equipes ampliadas, especialmente para gerenciar a
implementacdo e a manutencdo de solugdes tecnologicas complexas, como
sistemas fotovoltaicos e baterias de armazenamento. A ampliacdo das equipes é
essencial para garantir a escalabilidade e o bom funcionamento dessas tecnologias,
contribuindo para o sucesso operacional e o atendimento as demandas de um

mercado em expansao.

Conforme Dornelas (2016), a medida que as startups expandem e
diversificam suas operacdes, a complexidade de suas atividades aumenta, o que
justifica a necessidade de equipes maiores e mais especializadas. Esse processo é

particularmente evidente no setor energético, onde startups frequentemente



41

enfrentam desafios associados a novas tecnologias e modelos de negdcios
inovadores. Para lidar com essas demandas, € necessario desenvolver uma
estrutura organizacional mais robusta e contar com colaboradores altamente

gualificados, capazes de acompanhar o ritmo de inovacao e crescimento.
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6. CONCLUSAO

A analise do crescimento e desenvolvimento das startups no setor de energia
no Brasil, no periodo de 2018 a 2023, revela um cenario de desaceleracéo,
especialmente em um contexto de transformacao impulsionada pela pandemia de
COVID-19. Durante este periodo, as startups se destacaram como agentes
catalisadores da inovacdo, ao desenvolverem solucdes sustentaveis e eficientes
para o setor energético. Em particular, as areas de energia renovavel, eficiéncia
energética e geracdo compartilhada ganharam relevancia, refletindo uma crescente

demanda por tecnologias mais limpas e descentralizadas.

O numero de startups foi influenciado por fatores como a necessidade de
adaptacdo rapida as novas condi¢cdes econdmicas e 0 apoio de politicas publicas,
como incentivos fiscais e programas de aceleracdo. Contudo, desafios persistem,
especialmente em relacdo a complexidade regulatoria e ao acesso a financiamento,

aspectos que dificultam o crescimento pleno dessas empresas.

O ecossistema de startups no Brasil inclui centros inovadores que se
destacam como S&o Paulo. Além disso, no que diz respeito as areas que crescem,

ganha relevancia o mercado livre de energia.

Conclui-se que as startups brasileiras, embora enfrentem barreiras
operacionais, possuem grande potencial para transformar o setor energético
nacional, contribuindo para uma matriz energética mais sustentavel e eficiente. Para
consolidar esse crescimento, sera essencial manter e expandir o0 apoio
governamental, além de promover a integracdo de novas tecnologias e a

simplificagéo do ambiente regulatorio.

Estudos futuros poderao explorar o impacto de tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e blockchain, no setor energético, bem como investigar
estratégias para mitigar as barreiras regulatérias e financeiras que limitam a
escalabilidade das startups. A analise comparativa com outros mercados globais
também podera oferecer contribuicdes relevantes para fortalecer o ecossistema de

startups no Brasil.
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