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Ementa 

Esta disciplina pressupõe a apresentação de um caso prático vivenciado pela IES de origem 
do pós-doutorando. O seu objetivo é trabalhar com os discentes sobre soluções alternativas 
para o caso prático apresentado. Em seguida, elaborar relatório enfatizando as melhores 
soluções trabalhadas pelos discentes em cotejamento à solução tomada pela IES. 

Objetivos 

A disciplina propõe uma análise multidisciplinar das estratégias de enfrentamento da 
pandemia da Covid-19 no contexto da alta gestão da Universidade Tecnológica Federal do 
Paraná - UTFPR. Serão abordadas dimensões científicas, institucionais, sociais e humanas, 
em conjunto com os impactos sanitários, pedagógicos, psicológicos e tecnológicos que 
marcaram esse período, bem como as respostas institucionais e coletivas adotadas. Busca-se 
compreender os aprendizados e desafios deixados pela pandemia, com foco na gestão e 
resiliência institucional, inovação pedagógica, saúde comunitária e construção de protocolos 
para emergências futuras. 

Conteúdo Programático 

Unidade 1 - Pandemia e Sociedade 

Semana 1 – Introdução e panorama da pandemia do novo coronavírus (Covid-19) 

• Origem, evolução e impactos globais e nacionais. 

• Organização mundial e nacional frente à crise sanitária. 

• Efeitos gerais da pandemia no cotidiano das Instituições de Educação Superior. 

• Efeitos gerais da pandemia no cotidiano da UTFPR. 

Atividade: Debate inicial - “A universidade e a pandemia: vivências pessoais (como sua 
instituição reagiu segundo sua experiência pessoal)?” 
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Semana 2 – Ciência, desinformação e negacionismo 

• O papel da ciência na pandemia, informação e o desafio das notícias falsas (fake 
news). 

• Desinformação e o enfrentamento do negacionismo científico. 

• O papel da ciência na produção de vacinas e tratamentos. 

Atividade: Debate - “Análise crítica de fake news sobre a Covid-19.” 

Unidade 2 - Impactos, Saúde e Bem-Estar no Ambiente Universitário 

Semana 3 – Ensino, pesquisa e extensão em suspensão 

• Atuação das Instituições de Educação Superior - IES na produção de conhecimento. 

• Ensino e práticas remotas emergenciais: experiências, limites, potencialidades, 
conquistas e impactos na vida acadêmica. 

• O efeito da pandemia sobre os calendários e práticas acadêmicas dos cursos e 
programas. 

• Suspensão/interrupção de atividades presenciais e reorganização acadêmica: 
desafios pedagógicos e soluções emergenciais. 

• Efeitos da pandemia na pesquisa científica, extensão comunitária e relações 
internacionais (continuidade e adaptações). 

• Pesquisa e extensão: ações e projetos desenvolvidos no âmbito da UTFPR (Reitoria 
e Campi). 

Atividade 1: Oficina - “Como as IES brasileiras reagiram à pandemia?”  

Atividade 2: Exercício - “Mapeamento de boas práticas pedagógicas durante a 
pandemia”. 

Semana 4 – Biossegurança, protocolos sanitários, inclusão e saúde mental 

• Gestão de espaços físicos e fechamento e reabertura de campi: políticas e medidas 
institucionais de prevenção. 

• Protocolos sanitários e medidas de biossegurança. 

• Elaboração e aprovação de normativas e sua aplicação junto à comunidade 
acadêmica da UTFPR. 

• Efeitos da pandemia na saúde mental de discentes, docentes e pessoal técnico-
administrativo. 

• Políticas institucionais de acolhimento e apoio psicológico no âmbito da UTFPR. 

• A busca pela vacinação dos profissionais da Educação no estado do Paraná, 
estratégias de vacinação e monitoramento epidemiológico. 

• Impactos na internacionalização e mobilidade acadêmica. 
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Atividade 1: Exercício - “Simulação de protocolo institucional de retorno seguro e 
retomada das atividades presenciais”. 

Atividade 2: Roda de conversa - “Vivências da comunidade acadêmica na pandemia”. 

Atividade 3: Proposição dos trabalhos finais. 

Unidade 3 - Inovações e Gestão 

Semana 5 – Tecnologias educacionais e inovações pedagógicas 

• Tecnologias/plataformas digitais, inovação educacional, estratégias de ensino 
remoto e adaptação docente. 

• Modelos de ensino híbrido, transformações pedagógicas e perspectivas pós-
pandemia. 

• Desigualdade de acesso a recursos tecnológicos e internet: políticas de inclusão 
social e digital e apoio a grupos vulneráveis. 

• Produção científica acelerada em tempos de urgência e disseminação de 
conhecimento em tempo real. 

Atividade 1: Oficina prática com “ferramentas digitais (Google Classroom, Moodle, 
Teams, ...)”. 

Atividade 2: Debate - “O ensino híbrido é o futuro da universidade?” 

Atividade 3: Debate - “Análise crítica de artigos científicos publicados durante a 
pandemia”. 

Semana 6 – Governança, gestão e comunicação institucional na pandemia 

• Modelos de governança universitária em tempos de emergência. 

• Planos de contingência, comitês de gestão de risco e crise e decisões rápidas. 

• Relação da Universidade com os poderes municipais, estadual e federal. 

• Relação da Universidade com a sociedade civil organizada e as comunidades locais. 

• Gestão multicampi e os desafios das regionalidades e especificidades locais. 

• Ações desenvolvidas pela Reitoria da UTFPR no âmbito dos conselhos e equipes 
diretivas dos treze campi. 

• A politização interna e externa da pandemia e os efeitos sobre a gestão da 
Universidade. 

• Impactos econômicos, financeiros e administrativos causados pela pandemia. 

• Redução de receitas e desafios orçamentários. 

• Estratégias de sustentabilidade financeira das universidades: novos modelos de 
financiamento e parcerias. 

• O papel da Universidade na comunicação social. 

• Comunicação institucional e combate à desinformação em tempos de incerteza. 

Atividade 1: Oficina - “Elaboração de esboço de um plano de contingência”. 
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Atividade 2: Exercício - “Produção de campanha de informação para a comunidade 
acadêmica.” 

Legados e Perspectivas Futuras 

Semana 7 – Lições da pandemia e preparação para futuras crises 

• Cenários de preparação para futuras emergências globais: lições e legados da 
pandemia para políticas de saúde e educação. 

• Planejamento e preparação institucional para emergências futuras. 

• Mudanças institucionais e sociais nas IES após a pandemia do novo coronavírus 
(Covid-19). 

• A universidade como agente de transformação social durante as crises. 

• Ações e projetos desenvolvidos pelas Universidades Federais brasileiras no âmbito 
da Andifes. 

• Novas tendências e paradigmas no processo ensino-aprendizagem, na pesquisa e na 
extensão. 

• Inovação e Futuro da Educação Superior. 

Atividade 1: Estudo de caso - “IES que se destacaram na gestão da crise”. 

Atividade 2: Debate - “O que deve permanecer e o que deve ser abandonado após a 
experiência com a pandemia? 

Semana 8 – Apresentação dos trabalhos/relatórios finais 

• Apresentação das propostas de Planos de Contingência Institucionais. 

Atividade: Feedback coletivo. 
Avaliação final e encerramento da disciplina. 

 

Estratégias de Ensino e Avaliação: 

O processo Ensino-Aprendizagem será conduzido de forma expositivo-dialogada e por 
meio de atividades integrativas: 

• Debates 

• Estudos de casos 

• Exercícios 

• Oficinas 

• Rodas de conversas 

A Avaliação será baseada no grau de participação e engajamento nas atividades e na 
preparação e apresentação de Trabalho Final (Relatório). 
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