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Dedico este trabalho ao curso de animagao, para ajuda-lo

a desenvolver ainda mais os seus estudos em motion design.
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“The animation muse is secretly an anxious planner

and you must learn from her example” (BLAZER, 2019, p. 12)



RESUMO

Este trabalho apresenta o processo de concepg¢ao, planejamento e produgao de um
video institucional em motion design para o Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba
(TRT-13), com o objetivo de divulgar de forma ludica e acessivel a Jornada da
Inclusdo. A Jornada da Inclusdo é um dos resultados do projeto realizado pelo
convénio firmado entre entidades de universidades publicas e o tribunal, com o intuito
de fortalecer uma cultura de inclusdo no TRT-13. O video buscou entender de quais
formas o oficio do motion design poderia auxiliar na implementagao desse processo
de inclusdo. Sua proposta foi aproximar o publico interno dos valores de
pertencimento, diversidade e inclusdo, destacando o alinhamento do projeto aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU). A metodologia abrangeu a pesquisa de referéncias visuais, desenvolvimento
de roteiro e storyboard, ilustracdo, animacao 2D com foco em técnicas de motion
design e finalizagdo do produto audiovisual, dando prioridade aos designs estaticos,
ilustracbes e escolhas de processos de animacao ageis e eficientes. O resultado
consistiu em um video dindmico, de curta duragéo, adaptado as demandas do projeto
e as limitagdes de tempo de produgao. O projeto demonstrou a viabilidade do uso do
motion design como ferramenta estratégica de comunicagéo inclusiva em ambientes
institucionais.

Palavras-chave: motion design; inclusdo; comunicagéo institucional; ODS; animacao.



ABSTRACT

This paper presents the process of conception, planning, and production of an
institutional motion design video for the Regional Labor Court of Paraiba (TRT-13). Its
goal was to promote, in a playful and accessible way, the Jornada da Incluséo
(Inclusion Journey). The Inclusion Journey is one of the outcomes of the project carried
out through an agreement between extension groups within public universities and the
court, with the purpose of strengthening a culture of inclusion within TRT-13. The video
explored how the craft of motion design could contribute to the implementation of this
inclusion process. Its proposal was to bring the internal audience closer to the values
of belonging, diversity, and inclusion, highlighting the alignment of the project with the
United Nations (UN) Sustainable Development Goals (SDGs). The methodology
included visual reference research, script and storyboard development, illustration, 2D
animation with a focus on motion design techniques, and the finalization of the
audiovisual product, prioritizing static designs, illustrations, and agile, efficient
animation processes. The result was a dynamic, short video tailored to the project's
demands and the production time constraints. The project demonstrated the feasibility
of using motion design as a strategic communication tool for inclusion in institutional
settings.

Keywords: motion design; inclusion; institutional communication; SDGs; animation.
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1 INTRODUGAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 132 regido, da Paraiba, (TRT-13) teve na
sua gestdo de 2023-2024 a inclusdo como um de seus pilares, o que motivou a sua
gestao definir politicas e agdes neste sentido. Uma delas foi a realizagao de convénios
envolvendo o TRT-13 a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
participacdo da Fundagdao de Amparo a Pesquisa e Extensdo (FAPEU) e Fundagao
de Apoio ao Desenvolvimento (FADE), para executar o projeto “Inclusdo de Pessoas
com Deficiéncia no TRT-13".

Esse projeto foi desenvolvido por meio de um convénio entre a UFSC e o TRT-
13, sendo executado pelo Laboratério de Design e Usabilidade (LDU) e Nucleo de
Gestao de Design (NGD)', contando com a colaboragéo da UFPE?, UDESC?® e UFRJ.

Desta forma, uma equipe interprofissional e interinstitucional, formada por
profissionais de Design, Engenharia e Saude, desenvolveu o projeto de inclusdo no
qual um dos seus resultados foi o processo de inclusao, por meio de um guia e da
formagao de um nucleo, que posteriormente passou a ser chamado de rede.

O TRT-13 em 2024 ja dispunha de diversos projetos com foco em inclusao,
como a reserva de 40% das suas vagas de aprendizes para pessoas com deficiéncia
(PARAIBA, 2025). E chamado de “Colaboradores” o conjunto de servidores e
aprendizes do tribunal, os quais respectivamente sdo compostos de 36 e 4 pessoas
com deficiéncia, totalizando 40 pessoas como foco do projeto divididas em cinco
municipios (UFPE, 2023).

O processo de incluséo foi intitulado “Jornada da Inclusao”, formulado “com o
objetivo de trazer bem-estar e fluidez ao processo de inclusao” (TRT-13, 2024). Todos
os colaboradores do tribunal sdo considerados fundamentais no desenvolvimento

dessas agdes — sendo assim considerados uma rede. A Figura 1 apresenta os quatro

T LDU NGD, é vinculado ao Departamento de Gestao, Midias e Tecnologia do Centro de
Comunicacéo e Expressédo da UFSC e aos Programas de Pds-graduacdo em Design (CAPES PROEX)
e Programa de Pés-graduagdo em Engenharia de Producao (CAPES PROEX).

2 UFPE, por meio do Laboratdrio de Tecnologias Assistiva e Terapia Ocupacional, do curso
de Terapia Ocupacional.

3 UDESC, por meio dos cursos de graduagdo em Design e Programa de Pds-graduagéo em
Design.

4 UFRJ, por meio do curso de graduagédo em Design Industrial.
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momentos desse processo: Preparar, Acolher, Integrar e Acompanhar, pelos quais os
novos colaboradores passam desde antes de ser admitido.

Figura 1 — Os quatro momentos da Jornada da Inclusdo

Os Momentos da Inclusao

@ Acolher @ Integrar @ Acompanhar

Fonte: TRT-13 (2024).

O Guia da Inclusdo (TRT-13, 2024) foi um documento formulado com o
objetivo de orientar o nucleo de colaboradores internos a dar continuidade a esse
processo, detalhando as acdes envolvidas nele e apresentando informacgdes gerais
sobre incluséo e acessibilidade.

Para esse projeto foi desenvolvida uma identidade visual (iv), por uma equipe
do LDU NGD. Com uma iconografia simples, descritiva, € com quatro cores pastéis
sélidas associadas uma a cada momento da Jornada, exibidas na Figura 1, essa iv
define diretrizes visuais a serem seguidas pelos materiais graficos derivados desse

projeto. A rede de inclusdo recebeu uma logo apresentada na Figura 2.

Figura 2 — Logo da Rede de Inclusao

° Redede
Inclusdo

Fonte: TRT-13 (2024).

Na primeira etapa descrita neste Trabalho de Conclusdo de Curso, o autor
entra em contato com a equipe do LDU NGD responsavel pelo projeto para se

contextualizar sobre ele.
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Dentro deste contexto, percebeu-se a necessidade de tornar o novo projeto
ainda mais palpavel para o corpo de colaboradores do tribunal e demais envolvidos,
buscando-se estratégias de esclarecimento e conscientizagdo da importéncia e
principalmente do passo a passo do processo de inclusao no TRT-13.

Surge dai a oportunidade de integrar as habilidades e competéncias do curso
de graduagdo em Animacado da UFSC, numa produgao aplicada, por meio de um
Trabalho de Conclusao de Curso e materializada em um video animado.

Essa escolha se deu por conta do potencial didatico e identitario desse tipo
de midia. Sobre videos animados utilizados para educagao, Leiner et al. afirmam, em

traducao livre:

“Mensagens transmitidas por meio de animagdes tendem a gerar maior
interesse no publico e a potencializar o aprendizado do conteudo abordado,
resultando em treinamentos ageis e curtos, melhor compreensdo e maior
acessibilidade a informagao.” (LEINER et al., 2004).

Uma das areas que permitem utilizar animacéao para criar videos informativos
€ chamada motion design, que utiliza de técnicas de manipulagdo, animagao e
mixagem, principalmente de forma computadorizada, para criar materiais

audiovisuais. Velho (2008) define motion design como:

“uma area de criagdo que permite combinar e manipular livremente no
espacgo-tempo camadas de imagens bidimensionais de todo o tipo,
temporizadas ou ndo (videos, fotografias, grafismos e animagdes),

juntamente com musica, ruidos e efeitos sonoros”. (VELHO, 2008)

Esses materiais podem resultar, entre outros produtos, em animacdes
educacionais e videos de propaganda. O video “What Do Neural Networks Really
Learn?” (Figura 3), do canal no YouTube Rational Animations (2024), € um exemplo
de motion design aplicado para ensinar conceitos, pois € produzido com graficos e

audio manipulados em computador.
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Figura 3 — Cena do video What Do Neural Networks Really Learn?

Fonte: Rational Animations (2024).

Desta forma, este trabalho de conclusdo trata da producdo de um video
animado com técnicas de motion design para apresentar a Jornada da Inclusao para
os colaboradores do Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba. Nao apenas isso, mas
o video também visa colaborar com o processo de sensibilizacdo da importancia do
tema, em instituigdes desta natureza, como primeiro passo.

A Jornada da Inclusdao € um processo de quatro momentos seguido a partir
do contexto de admissdo de um novo colaborador e € um projeto pioneiro promovido
pelo proprio tribunal (TRT-13, 2024). Por este motivo, o video animado teria de ser
informativo e discorrer por todo o processo, contextualizando e explicando cada
momento de uma forma simples e que retenha a atengao do espectador, com uma
duracao curta.

Nesse sentido, buscaram-se meios de fazer com que a produ¢do ganhasse
destaque e se tornasse marcante. Considerando o contexto do funcionalismo publico,
a proposta encontrada para isso, que se conectaria com o publico diverso e que néo
danificaria a credibilidade e o respeito da instituicdo, foi fazer o uso de uma
comunicacao ludica. Em relagdo a forma de comunicagao desse meio, Oliveira (2021)
discute como a linguagem juridica se torna rebuscada e séria a ponto de afastar o
cidaddao comum do dialogo. Como contraponto, a linguagem proposta é feita por meio
de narrativa e analogias visuais, potencializada pelo uso da animacdo, para
diferenciar-se de outros videos institucionais por meio do encantamento e do apelo.

Outra preocupacdo do tribunal era a de reforgar uma cultura inclusiva e
colaborativa na instituigdo. Tornar os colaboradores parte essencial desse processo

serviria também para construir um senso de pertencimento, que segundo destaca
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Munaier et al. (2022), € um elemento motivador para a permanéncia de um individuo
em um projeto, geragao de valor e desenvolvimento de um espacgo de acolhimento,
consequentemente auxiliando o sucesso do projeto. O video animado busca fazer
esse trabalho por meio da identificagdo, ndo s6 por personagens que representam os
colaboradores (Pessoas com Deficiéncia - PcD e nao PcD), mas também por
elementos caracteristicos da rotina daquele ambiente especifico. Importante destacar
a participagao integrante do corpo de colaboradores do tribunal, a qual fez a narracéo,
de uma inspiradora em primeira pessoa do plural.

Esse video animado também tinha o intuito de ser usado como uma forma de
divulgar o projeto para outros 6rgaos publicos, incentivando-os a buscar promover
suas proprias politicas de inclusio.

Por fim, foram foco das politicas da gestdo do tribunal nesse periodo os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas
(ONU), os quais serviram como guias durante o desenvolvimento do projeto. A ONU
apresenta seus ODS (Figura 4) como “17 objetivos ambiciosos e interconectados que
abordam os principais desafios de desenvolvimento enfrentados por pessoas no Brasil
e no mundo.” Os ODS contemplados pelo projeto de inclusdo do TRT-13 sdo: o
terceiro (Saude e Bem-estar), o oitavo (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico)
e o décimo (Reducéao das Desigualdades). O video deveria destacar esse ponto nao
s6 para credibilizar o projeto, mas também para inspirar o publico em prol de um

movimento colaborativo de inclusio.

Figura 4 — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU

SAUDEE EDUCAGAD 5 IGU&[&ID[
DE GENERD

BEM-ESTAR DE QUALIDADE

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA INOVACAD n REDUGAO DAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

V'S

(=)

PAZ JUSTICA £ PARCERIAS E MEIOS
INSTITUIGOES DE IMPLEMENTACAD
EFICAZES

&

Fonte: ONU Brasil.



21

Desta forma, este trabalho de conclusdo de curso relata o processo de
desenvolvimento de um video institucional em motion design para o TRT-13,

destacando o planejamento, execugao e problemas e solugdes encontrados.

2 METODOLOGIA

Para a producao, escolheu-se usar técnicas de motion design, n&o so por ser
um oficio de preferéncia do autor, permitindo uma produg&o mais agil. A escolha desse
formato eliminou a necessidade de gravagdes em live action®, que seriam inviaveis
dada a distancia de 3.000 quildbmetros entre o autor e o tribunal. Além disso, esse
formato € comum para videos explicativos e para materiais de apresentacao, rétulos
gue se encaixam neste video pelo seu carater informativo e educacional.

As etapas foram definidas tendo como referéncia a estrutura recomendada
por Winder e Dowlatabadi (2011) no livro Producing Animation, porém com
adaptacdes para atender as necessidades do video e contexto temporal do autor. A
Figura 5 apresenta estas etapas, das quais se destacam para a producgao deste video
o Roteiro e o Design. O Roteiro ganha importancia pelo carater descritivo do video
sobre o processo da Jornada da Inclusao, enquanto o Design se torna a sua tradugéao

em forma visual.

Figura 5 — Esquema da producédo de um curta animado 2d

DIREGAQ
DE ARTE

DESIGN
PERS/LOC/PROP ELENCO DE VOZ

[
DEVOZ

ANIMATIC

BIBLIOTECA I PINTURA DE
DE ELEMENTOS CENARIOS

ANIMAGAO

COMPOSIGAO

Fonte: Traduzido de Winder et al. (2011, p. 249).

5 Gravagoes em live action se referem a materiais audiovisuais produzidos de capturas de
cameras fotograficas.



22

Na Figura 6, é apresentado o esquema com as etapas de Winder adaptadas
a produgdo deste video animado. Em ordem cronolégica, as etapas sao:
familiarizagdo com o projeto e entendimento do conteudo, pesquisa, roteirizagao,
storyboard, animatic, locugao, design e diregao de arte, set-up das cenas, animagao,

efeitos sonoros (SFX) e saida final.

Figura 6 — Esquema de produgéo do Video de Apresentagdo da Jornada da Inclusao

FAMILIARIZAGAO

COM O PROJETO AR

ROTEIRIZAGAO
STORYBOARD
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Fonte: O Autor.

O destrinchamento dos processos e técnicas usados em cada etapa sera

apresentado ao longo do texto.

3 DESENVOLVIMENTO

3.1 FAMILIARIZACAO COM O PROJETO E ENTENDIMENTO DO CONTEUDO

A etapa “familiarizagdo com o projeto e entendimento do conteudo” se refere
a familiarizagdo com o projeto de inclusao desenvolvido pelo LDU NGD, o que foi feito
por meio do briefing. Foi criada para que o autor pudesse entender quais os objetivos
do video e entdo montar o cronograma. Além do briefing e do cronograma, essa etapa
também resultou em um mapa mental, que ajudaria a registrar de forma visual o
escopo da producio do video animado.

Em uma perspectiva geral, o briefing foi realizado ao longo de vinte dias, por

meio de visitas ao Laboratério de Design e Usabilidade e reunides com os professores
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coordenadores do projeto. Esse processo culminou em um documento de pesquisa
disponivel no APENDICE A deste trabalho de conclusdo, com perguntas formuladas
pelo autor a partir das visitas e inspirado em outros formularios de briefing do seu
arquivo pessoal. As perguntas foram respondidas pelos professores e validadas pela
assessoria do tribunal.

A partir desse processo, definiu-se que o objetivo geral do video animado seria
apresentar o projeto da Jornada de Inclusdo do TRT-13, seus objetivos e seus
momentos, tanto para os colaboradores internos quanto para as outras pessoas e
orgaos que acompanhassem o trabalho do tribunal.

Sumariza-se abaixo os objetivos e requisitos especificos do video animado,
que foram reunidos a partir do processo de briefing:

1. O video animado deveria evidenciar a presenca de pessoas com deficiéncia
no tribunal e p6é-las como foco da agdo, com uma variedade de personagens
e situacgdes representativas do cotidiano real dessas pessoas;

2. O projeto de inclusdo teria um formato pioneiro no meio dos tribunais regionais
do trabalho e estava caminhando para se tornar um documento extenso. Por
conta disso, o video animado precisaria apresenta-lo de forma didatica e
resumida;

3. Os colaboradores do tribunal (como sdo chamados os funcionarios) teriam um
papel fundamental na implementagdo da Jornada da Inclusdo. Visando o
engajamento dessas pessoas, o0 video animado deveria provocar nelas um
senso de responsabilidade e pertencimento ao projeto de incluséo, através de
ludicidade;

4. O video animado deveria divulgar o projeto de inclusdo como um exemplo
para outros 6rgaos publicos se inspirarem em desenvolver suas préprias
iniciativas similares;

5. O tribunal e seu entao presidente estavam determinados a criar agdes em prol
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS). Seria
importante que o video destacasse os trés ODS com os quais o projeto de
inclusao corrobora.

6. A estética do video animado deveria estar de acordo com a identidade visual
da Rede de Inclusdo, com sua iconografia simples e informativa, cores pastéis

variadas, formas geométricas simples e sem o uso de texturas.
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O cronograma foi planejado com a duragao de trés meses. A data de entrega
seria no dia 25 de novembro de 2024, para quando estava prevista a entrega do
projeto do LDU NGD aos gestores, mas havendo toleréncia de o video animado ser
entregue até o dia 5 de dezembro, quando o projeto seria efetivamente apresentado
ao corpo de colaboradores. No cronograma ha espacgos vazios para adapta-lo ao
planejamento pessoal do autor. A Figura 7 apresenta o cronograma contendo as

etapas definidas na metodologia.

Figura 7 — Cronograma de produc¢ao do video

Cronograma inicial - setembro de 2024
Setembro dia10 dia 20 Qutubro dia 10 dia 20 Novembro dia10 dia 20

Familiarizagdo com o Animacao Ajustes

projeto e entendimento

finais
do contelddo

Pesquisa Roteirizagdo Setup das Cenas SFX
| storyboard
| Animatic

Apresenta o “Cronograma inicial”, formulado no inicio da produgao com as datas previstas. Fonte: O
autor.

Uma das ferramentas utilizadas para organizar as informagdes e diretrizes do
video, foi o mapa mental. Foi produzido a partir do briefing e posteriormente
complementado na etapa de pesquisa e conceituagcdo para registrar as palavras-
chave que conduziram o video animado, destacando, na Figura 8, as palavras

Animacao e Inclusdo como as norteadoras.

Figura 8 — Mapa mental de produg&o do video
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Integragdo
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~ Rede/Sistema
Engajamento / Valores < Organismo
Identificagdo - | / \ Diversidade
Informagdo —_\ 4 \ - Acessibilidade
0~ objetivos -

Divulgagdo — Mutualismo

Fonte: O autor.
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Do elemento central “video de apresentacao”, foram resumidos seus objetivos
qualitativos, de divulgar o projeto e engajar os colaboradores do tribunal, e os valores
a serem comunicados, com foco na inclusao de pessoas com deficiéncia. As técnicas
de motion design e animagéo de personagens seriam 0 meio para isso, utilizando-se

de linguagem didatica e tom de manifesto.

3.2 PESQUISA E CONCEITUACAO

Na etapa de pesquisa e conceituagao, foi realizada a coleta de referéncias
para a diregao de arte. Para auxiliar nessa seleg¢ao, o autor fez uma reunido com uma
das criadoras da identidade visual da Rede de Inclusdo, buscando conhecer as
referéncias que usaram no seu processo de criacdo, conversar sobre as
possibilidades estilisticas para as ilustracbes e entender melhor a sua visao criativa
para a concepcao dos elementos graficos e da logomarca.

As pesquisas foram feitas em repositérios como Motionographer e Pinterest,
além de portfolios especificos de alguns estudios de motion design e da prépria coleta
de referéncias feita pelas designers da identidade visual da rede. Ele foi organizado
no aplicativo Miro® (Figura 9), tendo em vista a sua versatilidade para adicionar fotos,
videos e links de uma forma facil de visualizar com ferramentas que agilizam a

organizacao.

Figura 9 — Captura de tela do Miro da produgéo
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Fonte: O autor.

8 Miro ¢ uma ferramenta online que fornece um canvas de area ilimitada onde o usuario pode
adicionar imagens, videos, notas, links, textos e outros graficos. E utilizado por profissionais de diversas
areas para, entre outras coisas, fazer brainstormings e organizar informacgdes de projetos.
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Primeiro foram coletadas diversas referéncias que tinham atributos que
poderiam servir de inspiracdo e eram coerentes com o escopo. Os critérios para
selecdo foram a diversidade de personagens, simplicidade dos designs e dos
cenarios, presenca de PCDs e ludicidade das cenas. Entdo foram filtradas algumas
tendo como base um olhar minucioso ao briefing.

As referéncias foram separadas em categorias referentes aos aspectos do
video aos quais serviriam como base: cenarios e ambientes, cores, ilustragdes e

design de personagens.

Figura 10 — Moodboard de referéncias de cenarios e ambientes
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Fonte: O autor.

Foram encontradas referéncias de cenas (Figura 10) cuja ambientagao nao &
literalmente definida, em alguns casos somente dando pistas ao espectador de como
interpretar o local. Dai surgiu a ideia conceber ambientes limitados a serem
preenchidos por meio de aderegos que somente indiciassem os locais, sendo objetos
como livros e plantas. Percebeu-se que essas cenas se associavam a situacdes
surreais e imaginativas, entdo toma-las como base uma forma simples de fugir da
representacao dura de um escritério formal. Outra pratica foi o uso de “janelas” como
alternativas para uma forma ludica de compor as cenas e poder mostrar diversos

ambientes de uma vez.
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Figura 11 — Moodboard de referéncias de uso de cores

ORER e (S A
‘l.ﬁ? W ikh s
§

ﬁ*‘»
e

Fonte: O autor.

Um dos pontos destacados na busca de referéncias para o uso das cores
(Figura 11) foi o uso de fundos monocromaticos para serem usados para demarcar
diferentes momentos do video. Na etapa de roteirizagao, o video foi dividido em partes
gue apresentam os quatro momentos da Jornada da Inclusao individualmente e cada
um tem cores especificas. Ainda assim, o video seria bastante colorido, entdo o autor
usou as referéncias para entender formas de se trabalhar cenas contendo 4 ou 5 cores

diferentes.

Figura 12 — Moodboard de referéncias de ilustracbes

Fonte: O autor.

Ao se procurar referéncias para ilustragdes, apresentadas na Figura 12, o
objetivo era encontrar ideias de composi¢gdo e posicionamento dos elementos em

cena. Por o video ter como uma de suas mensagens defender o valor se uma
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comunidade diversa e acolhedora, ilustragdes com pessoas interagindo e se ajudando
serviram de exemplos para montar as cenas. Percebeu-se também que elementos

flutuantes em cena ajudam a torna-la mais leve e divertida.

Figura 13 — Moodboard de referéncias de design de personagens

Fonte: O autor.

A pesquisa por inspiragdes para o design dos personagens (Figura 13) foi util
para entender como se poderia aplicar o exagero nas propor¢des dos personagens,
uso das formas, as composicdes de cores, as interagdes dos tecidos com o corpo,
reunir ideias de vestimentas, poses, cabelos e outros aspectos. Foi com essa pesquisa
que se decidiu, por exemplo, que os personagens sé teriam contornos em areas onde
duas camadas sobrepostas ficassem indistinguiveis como no brago da personagem

da referéncia da Figura 14.
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Figura 14 — Referéncia de aplicagdo de linha em personagem

Fonte: Our Shack (2023).

Também foram reunidas referéncias de outros videos animados, das quais
duas se destacaram. A primeira foi o video Discord - Safety Teen Charter (Figura 15),
produzido pelo estudio Rocket Panda (2024). Seu objetivo é apresentar a rede social
Discord como um ambiente plural e seguro para os usuarios. Seu texto tem uma
roupagem seéria e supostamente impessoal, fazendo referéncia a um aviso de um
comissario de bordo. Apresenta os valores defendidos pela plataforma, com
linguagem horizontal e leve, caracteristicas muito reforgadas pelo visual ludico da
peca e seus personagens diversos. A impessoalidade da fala é subvertida pelas

imagens construidas para criar identificagao e pertencimento.

Figura 15 — Capturas do video de referéncia Discord - Safety Teen Charter

Fonte: Rocket Panda (2024).
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A segunda é um video manifesto do Channel 4 (Figura 16) sobre trabalho
remoto. O formato de manifesto se encaixou bem com o video do TRT-13, pois afirma
os valores defendidos por um grupo, que nesse caso seria a cultura de inclusao do
tribunal. O video, produzido pelo estudio Brotherston.tv (2022), também mostra como
que sem usar palavras dificeis e configuracbes complexas € possivel fazer a
comunicacdo de um ambiente sério como um tribunal de forma comunicativa e

inspiradora.

Figura 16 — Capturas do video de referéncia Channel 4: Our 5/560 Manifesto

Fonte: Brotherston.tv (2023).

3.3 ROTEIRIZACAO

Com as referéncias discutidas com o professor orientador, os requisitos do
video animado e o Guia em maos, o roteiro comecou a ser montado. Ele foi separado
em sete partes:

1- Apresentar o TRT-13 como um dérgao publico que valoriza os préprios
colaboradores

2- Apresentar a jornada da inclusao

3- Preparar

4- Acolher

5- Integrar

6- Acompanhar

7- Encerramento + referéncia aos ODS da ONU



31

Cada uma das partes da 32 a 62 seriam a apresentagao dos quatro momentos
da Jornada da Incluséo.

Por estar setorizado dessa forma, o rascunho do roteiro pdde seguir um
meétodo ndo linear de escrita, elaborado pelo autor, comegando por montar o esbogo
de uma parte apenas e destacar suas palavras-chave. Entdo poderia-se partir para o
rascunho da proxima parte ou entdo para uma nova versao da que haveria sido feita,
reestruturando ou alterando vocativos e palavras-chave, com prioridade para as
palavras presentes no mapa mental (Figura 8). Esse método favoreceu que em cada
parte ocorresse um brainstorming para montar suas frases.

Desta forma montou-se um roteiro modular (Figura 17) e facilmente
modificavel para ser discutido com o orientador, avaliando a linguagem, vocabulario,
flow e conteudo. As setas apontam em quais sentidos as partes do roteiro foram

evoluindo e as linhas pontilhadas ligam partes que ndo mudaram.

Figura 17 — Captura de tela de parte do esbogo do roteiro

Fonte: O autor.

A Figura 18 apresenta um exemplo com as duas primeiras partes do roteiro.
A primeira foi escrita em diferentes versdes, que foram combinadas diferentes versoes
da segunda parte até que se encontrasse um texto que estivesse de acordo com os
requisitos estabelecidos no briefing. O roteiro completo esta disponivel no Apéndice B

deste documento.
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Figura 18 — Recorte da captura de tela do roteiro
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Fonte: O autor.

Um dos objetivos do texto era que o narrador fosse percebido como parte da
equipe e estar falando diretamente com seus colegas, com uma abordagem
horizontal. Deveria passar autenticidade e satisfacdo na sua fala. Por isso foram
priorizadas para a introdugdo colocagdes na primeira pessoa do plural e palavras
como “paixao” e “orgulho”.

O roteiro foi aprovado pelos orientadores e pela assessoria do tribunal.

3.4 STORYBOARD

A partir do roteiro foi elaborado o storyboard (Quadro 1). Revisitando o briefing
e as referéncias, uma abordagem ludica com composi¢des modulares — maodulos
aqui chamados de “janelas” (Figura 19) — se mostrou eficaz para o video. Ao
ocasionalmente dividir as cenas em diferentes “janelas”, inspiradas em bento grids’,
€ possivel representar diferentes setores e ambientes do tribunal ao mesmo tempo e
gerar interesse, especialmente considerando o tempo limitado demais para criar

cenarios tradicionais elaborados.
Figura 19 — Exemplo de cena composta por “janelas’
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Fonte: Min Kyung (2021).

" Bento grids é um estilo de compor imagens dividindo-as em setores, que se encaixam
preenchendo a tela, fazendo referéncias a recipientes com divisérias para acomodar diferentes
alimentos em uma refeicao.
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Outro requisito levantado para o storyboard também foi acrescentar uma
variedade de personagens, buscando demonstrar uma equipe ampla e diversa dentro

do tribunal. Ainda assim, repetir personagens em cenas diferentes foi um modo de

criar um vinculo individualmente com eles e inferir um papel de importancia.

Quadro 1 — Roteiro, decupagem e storyboard do video animado
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Incluséao,
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acolhimento,

Cena 3 Personagens
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com 4 momentos
que irao assegurar
um espaco de
convivéncia e
trabalho inclusivo
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Cena 10
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um servico mais
humanizado as
suas comunidades.

Fonte: O autor.

3.5 ANIMATIC

Um animatic funciona como uma “planta” de um projeto audiovisual,
apresentando o storyboard editado em formato de video, com uma montagem prévia
dos tempos de cada tela, voz, efeitos sonoros e podendo ter animagdes pontuais.
Winder (2011, p. 217) explica que com um animatic “o diretor tem a oportunidade de
focar na temporizacdo e montagem das cenas possuindo tanto as faixas de imagens
quanto de audio [...] Também pode checar por problemas de continuidade”.

Com o storyboard definido, montou-se o animatic utilizando uma locucéao
prévia, gravada pelo autor. O animatic ajudou a avaliar a viabilidade do comprimento
do roteiro e a construir a referéncia de entonagdo de voz para a locugao final. O
animatic final teve a duragéo de 1 minuto e 37 segundos.

Winder (2011, p. 233) acrescenta que um animatic ndo é um material fechado
e imutavel. Conforme o andamento da produgao podem ter suas imagens e seus
audios alterados. Na producéo deste video animado, as imagens das cenas foram
atualizadas conforme o seu design foi evoluindo e a locugéo final foi adicionada no

lugar da locugao prévia.
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3.6 LOCUCAO

A locucéo final foi feita por uma assessora do préprio tribunal, Débora Cristina
Barbosa. Essa escolha foi feita ndo s6 para contemplar o sotaque falado pelas
pessoas do tribunal, mas também por ser uma pessoa em contato diario com os outros
colaboradores, o0 que sustenta ainda mais a narrativa de identificacdo querida pelo
video.

Foram realizadas duas sessdes com a Débora, sendo a segunda para realizar
corregdes percebidas necessarias apos uma primeira edi¢do. Para preparar a primeira
sessao, foram-lhe apresentados o roteiro, os outros videos animados que estavam
sendo usados como referéncia e o animatic com a locugao prévia como referéncia,
explicando durante as sessdes o tom desejado. Antes das sessdes, foram destacadas
palavras-chave as quais a Débora deveria dar énfase, como “inclusivo”, “preparagao”
e “acolhimento”, que ou estavam na nuvem de palavras ou eram nomes dos
momentos da jornada.

A locutora foi orientada a aplicar uma entonacgao calorosa e conversacional na
sua narragao, que fugisse do tom muito institucional que ela estava mais habituada a
sequir.

Cada paragrafo foi gravado mais de uma vez, para ter sua versao selecionada

posteriormente na edigao.

3.7 DESIGN E DIRECAO DE ARTE

Nesta etapa, parte-se dos requisitos levantados no briefing e dos moodboards
montados na etapa de pesquisa para transformar as cenas planejadas no storyboard
em styleframes, imagens que apresentam o video com seu visual finalizado.

Essa foi a etapa mais longa da producgao, durando um total de 28 dias, 20 dias
a mais que o planejado. Ao longo do seu desenvolvimento, apesar de trabalhar de
acordo com o briefing e 0s moodboards, o autor encontrou dificuldades em manter o
tempo inicialmente estabelecido. Diante disso, priorizou dedicar mais tempo a essa
etapa para garantir que o video ficasse visualmente agradavel, tirando tempo da
animacgao, que entdo serviria mais propriamente como um apoio para, dentre suas
outras fungdes, manter a atencéo do espectador.

Santos et al. (2022) conclui que servidores publicos tém tendéncia a maiores

indices de despersonalizacado devido as exigéncias dinamicas do trabalho. Buscando
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fugir do esteredtipo sério e burocratico normalmente associado a esse tipo de
ambiente, o foco foi criar uma representacao ludica do tribunal. Formas com cantos
arredondados, muitas organicas, tornaram o video mais agradavel. Essas
caracteristicas usadas em elementos que flutuam na tela foram aplicadas buscando-
se a sensacao de um ambiente imaginativo e divertido (Figura 20). Também foi
incorporada em varios momentos do video animado a forma ovalada da logo da Rede

de Incluséo (Figura 2), para reforcar a ligacéo entre ambos.

Figura 20 — Styleframe da cena 3
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Fonte: O autor.

O objetivo dos personagens era mostrar diversidade, dando foco em
representar Pessoas com Deficiéncia, tanto em cargos de lideranga quanto de recém-
chegados. Um dos pensamentos ao cria-los foi ndo utilizar “personagens coloridos e
nao-humanos”, como na campanha feita pelo Rocket Panda para o aplicativo Discord
(Figura 21), normalmente aplicados quando nao se busca identificar um grupo étnico-
racial ou de género especifico e falar com um publico maior. Em uma entrevista para
Ricardo Roberts (2021) para o blog da Communication Arts, o diretor criativo Jordan
Lyle argumenta (tradugao livre do autor):

“Cores malucas sdo uma forma de representar a ‘diversidade’ de um elenco
de personagens, entretanto esta mais para uma ilusédo de diversidade do que
mostrar a realidade de verdade. Delega a audiéncia todo o trabalho de
identificar a si ou a uma versao de si nas cores, corpos e estilos de cabelos
abstratos, ao invés de assumir a responsabilidade de decidir quais

combinagdes de tons de pele e tipos fisicos sdo apropriadas e representativas
o suficiente” (ROBERTS, 2021).
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Figura 21 — Design de personagens do video Discord - Safety Teen Charter
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Fonte: Rocket Panda (2024).

O design de personagem apresentado na Figura 21 funciona bem para o
contexto de um ambiente visual no qual comumente as pessoas sao representadas
visualmente por meio de avatares mais imaginativos, mas nao tanto para seres
humanos inseridos num contexto fisico buscando ter seus corpos representados

Também sobre a necessidade de representacdes reais da diversidade
fenotipica humana, ainda no mesmo artigo de Roberts (2021), a diretora e ilustradora
Monique Wray afirma que (em tradugao livre do autor):

“[...]existe negatividade em n&o querer mostrar essa variedade de
caracteristicas que nos torna diferentes e sdo elementos reconheciveis. Isso

sugere que essas diferencas sao erradas, ou ruins. Elimina-las cria uma
conotacéo negativa” (ROBERTS, 2021).

No caso deste video, o objetivo seria criar identificacdo dos colaboradores. Os
designs dos personagens (Figura 22) foram inspirados nos colaboradores reais do
tribunal, representando-se suas etnias, géneros e deficiéncias explicitamente, como
por exemplo o personagem cadeirante, que € baseado em um colaborador que
recebeu uma ortese em uma das agdes desenvolvidas pelo LDU NGD no tribunal
(TRT-13, 2024).
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Figura 22 — Cena com alguns dos personagens apresentados

Fonte: O autor.

A paleta de cores foi baseada na utilizada pela identidade visual da rede. Para
evidenciar as sequéncias referentes a cada momento da jornada apresentada no Guia
da Inclusao, foram utilizadas suas respectivas cores como cores principais: verde para
a Preparacao, vermelho para o Acolhimento, laranja para a Integracéo e azul para o

Acompanhamento (Figura 23).

Figura 23 — Cores utilizadas na identidade visual da Rede

C5M58Y91 KO C36 M2Y91 KO C64 M21Y3 KO C5 M90 Y62 KO
#ea8433 #afcd48 #54a5d5 #e44054
Opacidade: 75%  Opacidade: 75%

Fonte: Documento interno do TRT-13, n&do publicado.

O autor encontrou dificuldades na aplicagdo das quatro cores e para expandi-
las para cenas com diversos elementos e essa se tornou uma das principais iteragdes
realizadas ao longo da produgdo. Numa retrospectiva geral, as cores eram mais
palidas e sébrias nas primeiras versdes, por uma cautela de elas ficarem fortes demais
e desagradaveis, e para as versoes finais ficou definido um esquema mais vibrante,
para reforcar a ideia de um ambiente alegre.

Nas Figuras 24 e 25 percebe-se a mudanga em relagdo as cores de uma

mesma cena, em uma de suas primeiras versdes e a sua versao final. Os tons do
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fundo e da mesa ficaram mais claros, assim como as peles e especialmente a camisa
laranja ficou mais vibrante, ndo s6 garantindo maior legibilidade ao destacar os
personagens do fundo como também trazendo mais energia. Observa-se como as

cores da segunda figura tém mais contraste e vibragéao.

Figuras 24 e 25 — Evolugéao dos styleframes da cena 9
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Fonte: O autor.

Em cenas como as das figuras anteriores, foi percebido que os styleframes
ainda estavam desinteressantes visualmente, ndo s6 por conta das cores. A falta de
cenarios bem definidos e cenas com poucos elementos caiam na monotonia. Ainda
na Figuras 24 percebe-se que o cenario esta vazio e ndo necessariamente comunica
algo.

Foram feitas alteracbes para cenas mais dindmicas, com mais detalhes e
variacdes de formas, e uma direcdo de arte mais consistente, adicionando mais vezes
as janelas tipo bento grid (Figura 26) e formas geométricas coloridas flutuantes que
tornam a cena mais vivida, inspirado nas referéncias de ilustragdo (Figura 12).
Também, como sugestao do orientador, foram adicionados crachas aos personagens,
semelhantes aos usados pelos colaboradores no tribunal, buscando ter mais um ponto

de identificacao.
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Figura 26 — Styleframe da cena 6, composta por janelas e colaboradores com

crachas
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Fonte: o Autor.

3.8 ANIMACAO

Houve um periodo de cinco dias para a etapa de animagao. O objetivo nessa
etapa foi dar movimentos o suficiente ao video para manté-lo chamativo ao longo de
todo o seu 1 minuto e 37 segundos, com cuidado para que a animagao fosse bem
direcionada e agradavel. O tempo para essa parte foi considerado curto,
especialmente por ainda haver as proximas etapas.

Os dois primeiros dias foram focados em organizar os arquivos. Cada cena
teve seu proprio arquivo, com todos os elementos que seriam animados
separadamente organizados em camadas. Todos os arquivos foram nomeados
conforme sua identificagdo no storyboard, assim como as camadas, de uma forma
clara e padronizada para que se otimizasse a0 maximo a execug¢ao da animagao.

O setup do video no After Effects também foi montado nessa primeira parte
(Figura 27). Em cima da temporizagdo do animatic foram blocadas precomps para
cada cena, as camadas ja foram identificadas por cores e as conexdes de parentesco

e mascaras e objetos nulos foram criados.
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Figura 27 — Exemplo de organizagao de uma das cenas no After Effects.

|

Captura de tela do After Effects

Fonte: o Autor.

No segundo momento, foram feitas as animagdes chave, o que nesse caso
significa animacdes de transicdo, determinadas animagbes de personagens e
animacgdes dos elementos principais.

Algumas técnicas foram empregadas para tornar a execugao mais eficiente.
O uso de animagbes com poucas interpolagdes foi uma delas, e acabou se tornando
mais uma parte da personalidade do video. Elas colaboram com a ludicidade do video
e permitem que a audiéncia aceite que objetos e personagens estejam estaticos na
tela, sem dar a sensacao de falta de capricho ou zelo.

Apesar de o After Effects possibilitar a interpolagdo automatica, utilizar as
curvas de animacgéo exige um trabalho minucioso, de modo que inconsisténcias e
problemas com a fluidez ficam mais perceptiveis. E l6gico dizer que definir valores
individualmente para cada passo da animagcdo também exige atengdo no
espacamento e na temporizagao para se alcancar fluidez, mas uma animagado com
interpolacao cheia exigiria definir valores de velocidade e influéncia para cada
keyframe tanto em sua entrada quanto na sua saida.

Por exemplo, a animagao de aparigdo do elemento da Figura 28, foi feita com
a escala em quatro passos: um frame de escala pequena (antecipagéo), um frame de
overshoot, um inbetween e um no valor final, todos continuos. Com a ideia de enfatizar
o0 aparecimento do elemento na tela, partir do surgimento direto para o overshoot
eliminou a necessidade de inbetweens entre esses dois keyframes, logo a curva néo
foi uma preocupagéo. Utilizou-se um inbetween entre o overshoot e 0 repouso

somente para suavizar a apari¢ao brusca, afinal ndo era desejado que as animagdes
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chegassem a ser agressivas (Figura 29). Ainda assim, ter de se preocupar com s6
com o valor desse inbetween seria menos trabalhoso do que ter que pensar na

influéncia dos dois keyframes extremos.

Figura 28 — Elemento da cena 7
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Fonte: O autor.
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Figura 29 — Exemplo de grafico de animacéo utilizando interpolagao continua
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Fonte: O autor.

Como o tempo era uma prioridade, essa técnica nao foi fruto de uma pesquisa,
mas sim das referéncias pessoais do autor, que julgou se encaixar no contexto por
conta do estilo cartunizado e da presenga de varios elementos de animacgao rapida.
Pode ser considerado uma variagao do estilo de animacgao limitada da UPA, que
influenciou animagdes posteriores para TV como Os Flintstones e Capitao Caverna,
mas nesse caso 0s inbetweens sao ainda mais limitados e os principios de
overshooting e até o de easing dos doze principios de animagao (Thomas, 1995) séo
utilizados para buscar ainda um pouco de fluidez.

Para elementos que teriam uma animacéao longa e continua ainda foi aplicada
a técnica de interpolacdo automatica com o frame rate cheio, para harmonizar a
sensacao de travamento que o video poderia ter caso fosse totalmente animado com
“snaps” (nome dado a animagdes com pouca interpolagéo, o que resulta na sensagao
de movimentos travados).

Essa técnica de animacgao limitada também foi aplicada aos personagens, de
forma mais extrema, o que dispensou o uso de rigs e a animagao das diversas partes

dos corpos individualmente. Funcionou quase como um estilo de colagem, similar aos
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videos de teatro de palitos do canal Leo e Lully (2023), no YouTube, que utilizam

poses estaticas para seus personagens, alteradas com uma animacgao de giro de 180°.

Figura 30 — Cena de Teatrinho Leo e Lully: A Branca de Neve

Fonte: Leo e Lully (2023).

Assim como para outros elementos, animagdes sutis nos momentos de
aparicdo foram suficientes para dar mais vida aos personagens mesmo que
passassem a maior parte do tempo parados. Desse modo eles poderiam surgir do

vazio sem causar estranhamento.

3.9 SOM

A trilha escolhida se chama Uplifting (Alvear, 2025) e foi encontrada no
repositério Mixtik.co, durante 0 momento de edi¢cdo da locucdo para ja se fazer a
mixagem em conjunto. Ela foi selecionada por ser calma e alegre, com tom corporativo
pertinente ao contexto, mas sem ser cliché.

A selegdo e montagem dos efeitos sonoros ocorreram nos dois ultimos dias,
pois precisariam da animagao para se basearem. Também foram coletadas no
repositorio Mixtik.co e aplicados especialmente nas transicbes e nas aparigdes de
momentos importantes, buscando ser sutis e combinar com a animagao.

Todo o audio foi trabalhado no Adobe Premiere e exportado como .wav para
o After Effects, onde seria renderizado junto com a animagao. Desse modo, evitar-se-
ia duas passagens de renderizagao, garantindo a maior qualidade para ambos.
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3.10 LEGENDA

A legenda foi a ultima etapa antes da entrega final e corregdes pontuais. Como
ja se tinha o roteiro escrito exatamente como narrado, sem acesso facil a ferramentas
especializadas em legendagem, a solugao foi fazé-la diretamente no After Effects.

O texto foi separado em frases com tamanhos considerados adequados para
aparecer em tela, preferivelmente completas em seus sentidos, e adicionado a uma

planilha de coluna unica convertida para um arquivo .JSON, por ordem cronoldgica.

Figura 31 — Tabela com a legenda depois convertida para .JSON

L id Legenda
2 1 Somos o Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba
2 ou TRT-13, para os intimas.
4 3 Todos aqui sabemos da nossa paix&o em fomentar
5 4 um ambiente inclusivo onde cada um tem seu papel de auxilio e acolhimento.
5 Afinal, em uma rede, todos os elos s&o importantes.
6 Dando mais um passo para materializar essa cultura, montamos a nossa Jornada da Inclus&o,
7 com 4 momentos que irdo assegurar um espacgo de convivéncia
8 e trabalho inclusivo para os novos colaboradores.
1 9 A preparacao ja comeca antes da admiss&o.
1 10 Ela envolve uma equipe multidisciplinar para conhecer as adequagdes necessarias
1 11 para o novo servidor e montar um ambiente agradavel.
13 12 No momento de acolhimento, a gest&o de pessoas e 0s psicélogos
14 13 recebem o novo colaborador, identificando suas habilidades e caracteristicas
15 14 para direcioné-lo para a equipe e a fungdo mais adequada.
1 15 Na integrac&o ocorre efetivamente a entrada do servidor na rotina de trabalho.
1 16 Todos os colaboradores com ligacéo direta 4 pessoa
1 17 trabalham para garantir uma integrac&o harmoniosa e com o suparte adequado.
1 18 E para assegurar a continuidade do bem-estar do colaborador, no acompanhamento
20 19 0 seu progresso & monitorado e suas condicdes sédo regularmente avaliadas.
21 20 Qualquer ajuste necessario & proativamente feito pela pessoa mais proxima.
21 Com esse projeto frabalhamos
22 na direcdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
24 23 Aqui no TRT-13, nos orgulhamos de poder inspirar outros 6rgéos publicos
5 24 a construirem também suas politicas de incluséo
25 e prestar um servico mais humanizado as suas comunidades.
26

Fonte: O autor.

Assim, depois de importa-la ao programa de edi¢do, pdde ser criada uma
camada de texto com uma expressao na sua propriedade Source Text (Figura 32) que
atualiza o texto da camada para a préxima frase da legenda a cada novo keyframe

presente no efeito controlador.

Figura 32 — Expresséao aplicada na camada de legendas no After Effects

Fonte: O autor.
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O efeito “Controle legenda” é um controlador adicionado a camada de texto.
Nessa configuragdo, no momento que tiver um novo keyframe nesse efeito o texto da
legenda sera atualizado para o proximo, otimizando bastante o processo de
legendagem.

Também foi automatizada a posicéo, que variava dependendo da quantidade

de linhas da legenda, e a opacidade para desligar a legenda em momentos de siléncio.

4 RESULTADOS

Ao final do periodo de desenvolvimento, o video ficou com a duragdo de um
minuto e quarenta segundos (agora incluindo os créditos). Seus resultados estético e
comunicativo foram considerados satisfatorios pelo autor e seu professor orientador e
o produto foi considerado capaz de cumprir com os requisitos listados no briefing.

Seu conteudo é apresentado de maneira claramente estruturada e didatica,
explicando sobre o TRT-13, seus valores, os quatro diferentes momentos da Jornada
da Incluséo e a ligagéo do projeto com os ODS, através de uma locugao feita por uma
colega da equipe de colaboradores com seu sotaque local.

Da parte visual, incorporou a identidade visual da Rede de Inclus&o através das
suas formas suaves e cores variadas, trazendo personagens simples e
representativos e que ganham vida de forma ludica na animag&o, com movimentos
cartunizados com baixa interpolagdo. As cenas ganharam transi¢cdes efetivas que
ligam uma sequéncia a outra reforgando a ludicidade do video sem atrapalhar a
atencao do espectador. Os cenarios constroem um ambiente alegre e acolhedor aos

personagens. As capturas de tela do video final estdo apresentadas na Figura 33.
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Figura 33 — Capturas de tela do video finalizado
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Fonte: O autor.

O video esta disponivel na pagina do Instagram do TRT-13, acessivel pelo link
https://www.instagram.com/p/DDNUOMPJ781/ e também pelo link no Vimeo
https://vimeo.com/1101886365.

5 CONCLUSAO

Este trabalho contextualizou e descreveu o processo de producéo do video
de apresentagdo da Jornada da Inclusdo do TRT-13, com o objetivo de comunicar de
forma acessivel e ludica um tema sensivel e estratégico para a instituicdo e esta
incluido em um projeto publicado em dezembro de 2024 por um convénio feito com
diferentes entidades publicas pelo Brasil.

Foi utilizada uma estética ludica como forma de engajamento e diferenciagao
do modo de comunicacao de outras instituicdes publicas. O roteiro, concebido por um
processo de escrita modular, estabeleceu uma estrutura clara e organizada para
abordar os quatro momentos da Jornada. Através da linguagem em primeira pessoa
do plural, locucéo de uma das colaboradoras do préprio tribunal e adicao de elementos
identificadores do ambiente do tribunal, o video funcionou para gerar identificagéo do
publico interno. A inspiracdo em colaboradores reais do tribunal no design dos
personagens e inseri-los varias vezes ao longo do video também foi uma forma de

buscar identificagao.
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Como limitacao, destaca-se o curto tempo destinado a etapa de animacao, o
que exigiu a adogao de técnicas mais eficientes, com processos de motion design,
inspiragdo em animacgao limitada e uso de baixo bitrate. Elas serviram n&o so6 para
criar uma identidade estética para o video, mas também para agilizar essa etapa que
foi concluida em apenas cinco dias.

Durante esse periodo, foi possivel para o estudante passar por todas as
etapas de producdo de um video do tipo, reforcando e reformulando seus
conhecimentos e lhes dando uma aplicagio pratica para colaborar com o bem-estar
de diversos trabalhadores PCDs, potencialmente para além das paredes do TRT-13.

Os obijetivos propostos foram plenamente alcangados, especialmente no que
tange a valorizagdo da cultura inclusiva do tribunal, ao reforco do senso de
pertencimento entre os colaboradores e a ligagdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

O video foi publicado nas redes sociais do tribunal em 5 de dezembro de 2024
e pode ser usado como uma forma de divulgar o projeto para outros 6érgaos publicos,

incentivando-os a buscar promover suas proprias politicas de inclusao.



50

REFERENCIAS

ALVEAR, F. Uplifting. Mixkit - Free Stock music. 2025. Disponivel em:
https://mixkit.co/free-stock-music/mood/happy/?page=4. Acesso em: 12 out. 2024.

BROTHERSTORN.TV. Channel 4 “Our 5/50 Manifesto” Explainer by
Brotherston.tv. Stash Media, out. 2021. Disponivel em:
https://www.stashmedia.tv/channel-4-our-5-50-manifesto-explainer-by-brotherston-
tv/. Acesso em: 25 set. 2024.

LEINER, M.; HANDAL, G.; WILLIAMS, D. Patient communication: a multidisciplinary
approach using animated cartoons. Health Education Research, Oxford University
Press, v. 19, n. 5, p. 591-595, 2004.

LEO & LULLY. Branca de Neve e os 7 Andes. Floriandpolis, SC: 52 Animation
Studio, 23 nov. 2023. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=dQI5SmFDZHwc. Acesso em: 10 nov. 2024.

MIN KYUNG. Google-Fi. Behance, 29 out. 2021. Disponivel em:
https://www.behance.net/gallery/130242467/Google-Fi. Acesso em: 15 set. 2024.

MOTIONOGRAPHER. Site institucional. Disponivel em:
https://motionographer.com. Acesso em: 19 set. 2024.

MUNAIER, Christian Gomes-e-Souza; SERRALVO, Francisco Anténio. O senso
de pertencimento na cocriacao de valor nos servigos esportivos: evidéncias
do fitness business. Movimento, Porto Alegre, v. 28, €28050, 23 out. 2022. ISSN
1982-8918. DOI: 10.22456/1982-8918.122238. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/mov/a/6sBvTpM5sFK96rPP5QdMJnD/. Acesso em: 18 jul
2025.

OLIVEIRA, Bianca Fiamengui de. A linguagem juridica como obstaculo na
comunicagao entre pessoas comuns e a concretizagdao do acesso a justica.
REGRAD - Revista Eletrénica de Graduag¢ao do UNIVEM, [S.l.], v.14, n. 1, p. 109—
123, abr. 2022. ISSN 1984-7866. Disponivel em:
https://revista.univem.edu.br/REGRAD/article/view/3426. Acesso em: 18 jul. 2025.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Brasil: ONU Brasil, s.d. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs. Acesso em: 25 set. 2024.

OUR SHACK. Traveller Chair. [S.l.. Our Shack], s.d. Disponivel em:
https://www.ourshack.tv/traveller-chair. Acesso em: 25 set. 2024.

PARAIBA. TRT-13. Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regi&o (comp.). Inclusido
de Pessoas com Deficiéncia. Disponivel em: https://www.trt13.jus.br/programas-
e-acoes1/acessibilidade. Acesso em: 15 jul. 2025.


https://www.youtube.com/watch?v=jGCvY4gNnA8
https://www.youtube.com/watch?v=jGCvY4gNnA8

51

PINTEREST. Plataforma de compartihamento de imagens. Disponivel em:
https://www.pinterest.com. Acesso em: 15 set. 2024.

RATIONAL ANIMATIONS. What Do Neural Networks Really Learn? Exploring
the Brain of an Al Model. [S.|.]: Rational Animations, 14 jun. 2024. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=jGCvY4gNnA8. Acesso em: 18 jun. 2025.

ROBERTS, Ricardo. The Exclusive on Inclusive: interview with Monique Wray
and Jordan Lyle. Communication Arts, 16 maio 2023. Disponivel em:
https://www.commarts.com/columns/the-exclusive-on-inclusive. Acesso em: 9 nov.
2024.

ROCKETPANDA STUDIO. Discord - Safety Teen charter. Behance, mar. 2024.
Disponivel em: https://www.therocketpanda.com/work/discord-teen-charter. Acesso
em: 24 set. 2024.

SANTOS, Nayara Teixeira dos; JUNIOR, Ismael Mendes dos Santos; RIBEIRO,
Kennya de Lima. Sindrome de burnout: um estudo em um Tribunal de Justica
de Minas Gerais. Revista Gestdo e Organizagbes, v.7, n. 2, p. 33, abr./jun. 2022.
ISSN 2526-2289. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/363373951 SINDROME_DE_BURNOU
T UM_ESTUDO_EM_UM_TRIBUNAL DE_ JUSTICA DE_MINAS_GERAIS.
Acesso em: 18 jul. 2025.

THOMAS, Frank; JOHNSTON, Ollie. The lllusion of Life: Disney Animation.
New York: Abbeville Press, 1981 (reedi¢cao Disney Editions, 1995). 576 p.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA PARAIBA (132 REGIAO).
(trt13paraiba). A tecnologia assistiva a favor dos nossos servidores e
servidoras com deficiéncia. [Instagram], 4 set 2024. Disponivel em:
https://www.instagram.com/p/C_fu816pcRO/. Acesso em: 20 set 2024.

TRT-13. Inclusao de Pessoas com Deficiéncia. 2024b. Disponivel em:
https://trt13.jus.br/programas-e-acoes1/acessibilidade. Acesso em: 16 jun. 2025.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO | LABORATORIO DE TERAPIA
OCUPACIONAL E TECNOLOGIA ASSISTIVA (Paraiba). Inclusdao de Pessoas
com Deficiéncia no TRT-13: uma abordagem centrada no ser humano para o
diagnodstico da capacidade laboral e funcional do trabalhador. Jodo Pessoa: Trt-13,
2023. 106 p. Disponivel  em: https://www.trt13.jus.br/programas-e-
acoes1/arquivos/relatorio_final - trt-13 _resumido_compressed_assinado-2.pdf.
Acesso em: 15 jul. 2025.

VELHO, J. C. P. R. Motion graphics: linguagem e tecnologia - anotagoes para
uma metodologia de analise. Dissertagdo (Mestrado em Design) - Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2008.

WINDER, C.; DOWLATABADI, Z. Producing Animation: Second Edition.
Waltham: Elsevier, 2011.



52

APENDICE A - BRIEFING DO VIDEO

1. Qual o diferencial do TRT-13?

O Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido (Paraiba) € pioneiro na busca
de uma maior interagdo com a comunidade do ponto de vista social. Busca também
inspirar outros 6rgaos publicos a promover a¢des semelhantes.

2. O que é o projeto Jornada da Inclusao do TRT-13?

E uma das etapas das politicas de inclus&o do tribunal. Trata-se de uma série
de acdes que visam fomentar no 6rgao cultura, agcdes e processos de inclusdo de
minorias, PCDs e pessoas neurodivergentes no corpo de trabalhadores.

3. Que gargalos ainda existem nos processos?

Os funcionarios do TRT ainda tém de se educar com o0s processos de
inclusdo, de como recepcionar, de como oferecer e de buscar ajuda dos colegas. Para
isso, € fundamental que todos os envolvidos (servidores e gestores) se sintam atores
integrados a esse processo.

4. Objeto do projeto.
Video informativo animado instruindo os funcionarios sobre os processos de
acolhimento dos funcionarios com necessidades especiais.
5. Publico-alvo.

Funcionarios do TRT no geral, que buscarao e que se prestarao para auxilio.
6. Linguagem do video.

Acolhedora, confiavel, descontraida e informativa.
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APENDICE B — ROTEIRO DO VIDEO

VIDEO DE APRESENTACAO DA
JORNADA DA INCLUSAO TRT-13

Roteiro v3

Universidade Federal de Santa Catarina
Graduando: Marcio Filipe Peixoto Pantoja
Orientador: Eugenio Andrés Diaz Merino
Floriandpolis SC, 10 de outubro de 2024

[Duragéo: Aproximadamente 1 minuto e 30 segundos]

A nova verséo busca dar um tom maior de manifesto, que adere ao projeto uma
sensag¢do maior de algo intimo de um grupo em prol de uma causa, uma sensagao
de pertencimento. Também confere um carater mais institucional e respeitoso ao
projeto, sem necessariamente ferir a leveza da linguagem. Sinto que fica menos
forcado e publicitario também kkkkkk é mais sincero.

Quero muito a ideia de ter pelo menos dois locutores, para criar a sensagao de time.
Evitar musica motivacional.

Somos o Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba... ou TRT-13, para os intimos.
Todos aqui sabemos da nossa paixao em fomentar um ambiente inclusivo onde
cada um tem seu papel de auxilio e acolhimento, afinal em uma rede todos os elos
sao importantes.

Dando mais um passo para materializar essa cultura, montamos a nossa Jornada da
Inclusdo, com 4 momentos que irdo assegurar um espago de convivéncia e trabalho
inclusivo para os novos colaboradores.

A preparagao ja comeca antes da admissao. Ela envolve uma equipe
multidisciplinar para conhecer as adequagdes necessarias para o novo servidor e
montar um ambiente agradavel.

No momento de acolhimento, a gestdo de pessoas e os psicélogos recebem o novo
colaborador, identificando suas habilidades e caracteristicas // para direciona-lo para
a equipe e a fungdo mais adequada.

Na integragao ocorre efetivamente a entrada do servidor na rotina de trabalho.
Todos os colaboradores com ligacéo direta a pessoa trabalham para garantir uma
integracdo harmoniosa e com o suporte adequado.

E para assegurar a continuidade do bem-estar do colaborador, no
acompanhamento o seu progresso € monitorado e suas condigbes séo
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regularmente avaliadas. Qualquer ajuste necessario € proativamente feito pela
pessoa mais proxima.

Com esse projeto trabalhamos na direcao do 10° Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. Aqui no TRT-13, nos orgulhamos de poder inspirar outros
orgaos publicos a construirem também suas politicas de inclusdo e prestar um

servigo mais humanizado as suas comunidades.
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