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RESUMO

Devido ao crescimento do mercado de espécies ornamentais marinhas, o estoque natural é cada vez
mais ameacgado pelo extrativismo que é a principal forma de obtencdo dos peixes marinhos
ornamentais, mesmo com as cotas estabelecidas para a captura de alguns peixes ornamentais de
interesse comercial. O extrativismo depende exclusivamente da sustentabilidade ambiental, mas é
fato que nao podemos aumentar a produtividade ou a capacidade do ambiente natural no momento,
e sim apenas retardar ou atenuar a captura para que o ambiente possa se recuperar. Uma alternativa
para atender a crescente demanda do mercado, é a utilizacdo de tecnologias para a criacdo de peixes
ornamentais marinhos em cativeiro, que depende muito mais da sustentabilidade produtiva e
econdmica. Este trabalho analisard a sustentabilidade econ6mica do empreendimento. As espécies
que serdo utilizadas neste estudo sao: Elacatinus figaro e Amphiprion sp.

Palavaras-chave: Viabilidade econbémica, Elacatinus figaro, Amphiprion sp., Aquicultura, Peixes
ornamentais marinhos.



1. INTRODUCAO

Segundo DAWES (1998), a maior parte da producdo de aquicultura de peixes ornamentais é
focada em espécies de dgua doce. Em torno de 90% dos peixes ornamentais de agua doce sdo
criados em cativeiro, sendo comercializado no valor aproximado de USS 35 a $ 60 /kg (HOFF, 1996).
Enquanto que as espécies marinhas sdo comercializadas a preco muito acima que é de USS 400 a
$ 600/Kg (HOFF, 1996). No entanto, as tecnologias atuais conseguem apenas viabilizar a produgdo
em escala comercial de aproximadamente 21 espécies (SCHIEMER, 2001) dentre as 100 espécies
marinhas comercializas na industria de pet e que sdo criados em cativeiro (DAWE, 1998).

Alguns paises atuam neste mercado de peixes ornamentais, ocupando um componente
importante para a economia local e global. Na Singapura, o peixe ornamental ocupa 40 % do total de
exportacdo (TAY, 1977; L. CHUAN, Agri-food and veterinary Authority of Singapore, pers. Comm).

Espécies marinhas

M Espécies marinhas
comercializadas

H Proveniente de cativeiro

m Comercialmente vidvel

Figura 1. Situagdo atual das espécies marinhas. (DAWES, 1998; SCHIEMER, 2001).

2. Mercado

O Brasil possui um enorme potencial na area de aqlicultura devido a disponibilidade
privilegiada de grande quantidade de dgua doce e o litoral com cerca de 9.200 km considerando as
saliéncias e reentrancias do litoral. Atualmente, a maior parte da producdo de aquicultura no Brasil é
para consumo alimentar e em pequena parcela existe sem dados precisos de producdo de peixes
ornamentais. Por ser um setor emergente no Brasil, tem recebido pouca atencdo por parte do
governo e isto dificulta a normatizagdo do mercado (Panorama da aquicultura, 2004).

No mercado mundial o crescimento anual de comércio de peixes ornamentais chegou a
atingir a média de 14%, desde a década de 80 (Dados da FAO, 2006). O indice é acima das outras



atividades, tais como aqliicultura de corte e pesca extrativa, respectivamente com indices de 9,2% e
1,4% (Panorama da Aquicultura, 2004). Somando a produgdo e o comércio em valores monetarios, o
valor movimentado por ano chega a alcancar USDS588 milh&es (2006).

Producdo Mundial de peixes ornamentais
(USD 1.000)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0]

2005
2006
B Producdao Mundial (USD 1.000)

Figura 2. Comércio (importagdo e exportagdo) e produgdo mundial de peixes ornamentais (USD 1000). (FIGIS-FAO, 2000-2006)

A industria de peixes ornamentais é avaliada em nada mais que USDS$15 bilhdes (Bartley,
2000), sendo considerados nesse valor os produtos secos também. Segundo os dados das
Organizag0es das NagGes Unidas (ONU), as exportacGes mundiais tiveram um crescimento de 55,21%,
passando de USD$166,4 milhdes para USDS$255,2 milhdes, entre 2002 e 2006. E a Cingapura é sem
sombra de divida a maior exportadora de peixes ornamentais do mundo, e em segundo lugar vem a
Espanha, respectivamente com USD$61,4 milhdes e USDS26,5 milhdes (Ribeiro, 2008).

Exportacdo mundial de peixes ornamentais

Importagdo mundial de peixes ornamentais
por categoria
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Figura 3. Exportagdo e Importagdo mundial de peixes ornamentais em 2007 (FISHSTAT PLUS, FAO).



Os maiores compradores mundiais do mercado de peixes ornamentais sdao EUA, Reino Unido
e 0 Japdo, respectivamente com importagdo de USDS48 milhdes, USDS30 milhdes e USD$27 milhdes.
A maior parte dos peixes é importada do sudeste asiatico e da América do Sul (RIBEIRO, F. A. S. 2008).
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Figura 4. Exportacdo mundial de peixes ornamentais (USD$1.000)(FISHSTAT PLUS-FAO, 1976-2007)

No contexto global, o Brasil subiu de ranking na tabela de Exportacdo mundial de peixes
ornamentais no ano de 2007, passando de 18° (2006) para 16°, com USDS5 milhdes. Merecendo o
destaque para o EUA, devido ao maior crescimento de exportagdo (91,5%) subindo de 15°(2006) para
8° lugar. O fator determinante para este aumento pode ser levado em conta o esforco maior pelas
empresas privadas para o desenvolvimento da aquicultura no setor ornamental, principalmente o
Estado de Florida (200 fazendas) (Michael, T. 2001).



Paises 2006 2007

1 Cingapura 61.403 66.079 (7,6%)
2 Espanha 26.517 31.298  (18,0%)
3 Malasia 20.064 25.127 (25,2%)
4 Republica Tcheca 21.700 23.527 (8,4%)
5 Japao 16.599 20.886 (25,8%)
6 Tailandia 13.697 14.113 (3,0%)
7 Israel 11.370 13.593  (19,6%)
8 Estados Unidos 5.860  11.224 [ (91,5%)|
9 Marrocos 7.966 9.244 (16,0%)
10 Holanda 6.896 8.772  (27,2%)
11 Colémbia 7.031 8.652 (23,1%)
12 Franga 4.505 8.279 (83,8%)
13 Sri Lanka 7.486 7.592 (1,4%)
14 Filipinas 7.287 7.382 (1,3%)
15 Indonésia 8.892 7.305 | 5(17,8%)|
16 Brasil 4.136 5.052 (22,1%)
17 China 3.475 4.583 (31,9%)
18 Alemanha 5.378 4.472 [ 5(16,8%)|
19 Peru 3.731 3.813 (2,2%)
20 Inglaterra 3.616 3.806 (5,3%)
TOTAL 247.609 284.799

Figura 5. Os maiores exportadores mundiais de peixes ornamentais e as respectivas variagdes de exportagdo em
porcentagem em comparagdo ao ano de 2006. (FISHSTAT PLUS-FAQ, 2007). Valor expresso em USD$1.000.

O Brasil exportou USD$826.000 em 2007 de peixes ornamentais marinhos, segundo o IBAMA.
Sendo que o estado que mais exportou foi o Ceara (USD$531.000) e em segundo o Rio de Janeiro
(USD$155.000).

As principais espécies exportadas do Brasil sdo Holacanthus ciliaris (18.617), Pomacanthus
paru (13.422) e Holacanthus tricolor (6.409) (IBAMA, 2008)

3. Objetivos

Analisar a viabilidade econémica do cultivo de Elacatinus gobi e Amphiprion sp., utilizando o
sistema de recirculagdo de agua, a nivel comercial, para atender a demanda da regido sul e sudeste
que é atualmente um dos maiores centros de consumidores do mercado de peixes ornamentais.

4. Area do projeto
A area de implantacdo do projeto serd no litoral do Estado de Santa Catarina.



5. Justificativa

O litoral de Santa Catarina apresenta uma boa qualidade de agua marinha para o cultivo,
sendo também uma regido estratégica para o escoamento da producdo para grandes regibes
metropolitanas que concentram o mercado potencial para a venda de peixes ornamentais, tais como
Curitiba, Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

6. MATERIAL E METODOS

6.1. Espécie selecionada

As espécies a serem cultivadas sdo: Peixe palhagco (Amphiprion ocellaris) e gébio-néon
(Elacatinus figaro).

6.1.1. Amphiprion sp.

O peixe palhaco, conhecido também como peixe-anémona é atribuido a 28 espécies que sdo

dividas em 2 géneros, 27 Amphiprion e 1 Premmas. Ficou mundialmente conhecido devido ao filme
“Procurando Nemo” e mesmo antes do langcamento do filme era popular no mercado de peixes
ornamentais. Segundo os dados da GMAD (The Global Marine Aquarium Database), durante 1997-
2002, a espécie que foi mais importada e exportada pelo mercado de EU, foi a A. ocellaris.
No Brasil € um dos peixes mais populares e a sua presenca no ambiente natural é limitada e os que
sdo vendidos nas lojas de aqudrios sdo provenientes de cativeiro. A espécie Amphiprion ocellaris é
100% cultivados em cativeiro no Brasil (RIBEIRO et al., 2008). Além disso, é uma espécie do qual ha
disponibilidade do pacote tecnoldgico de cultivo em larga escala.

6.1.2. Elacatinus figaro

Gébio-néon é conhecido também como peixe limpador. Os peixes limpadores cuidam da
saude das espécies recifais, retirando os parasitas do corpo e também por¢des necrosadas de
ferimentos, além dos fungos presentes na pele (SAZIMA, |., et al, 2000). Além disso, a importancia da
espécie ndo consiste apenas na limpeza, mas também da harmonia da comunidade recifal,
estabelecendo uma estagdo de limpeza.

Ha outro motivo para que os peixes sejam atraidos pelos limpadores, que sdo os toque e
caricias, durante a limpeza. Aparentemente isto proporciona um estimulo prazeroso aos clientes
(SAZIMA, 1., et al., 2004).

Devido a uma captura intensa no ambiente natural, sofreu uma queda nos estoques naturais
e com isso o IBAMA classificou a espécie na categoria de espécie ameacgada de extingdo (Instrucdo
Normativa MMA n°5, de 21 de maio de 2004.). Sendo que no momento o Elacatinus figaro sé pode
ser capturadas para fins cientificos e se autorizadas.



6.2. Caracteres zootécnicos

6.2.1. Amphiprion sp.

Os peixes palhacos sdo hermafroditas protandricos (ALLEN, 1975; FAUTIN, 1991; FAUTIN &
ALLEN, 1997), sendo que o sexo, tamanho e a taxa de crescimento sdo ajustados de acordo com a
sua posicdo social na hierarquia (ALLEN, 1972; FRICKE & FRICKE, 1977; ROSS, 1978; Fricke, 1979;
MOYER, 1980; BUSTON, P.,2003 ). A conversdo de um macho funcional para a fémea, ou de macho
imaturo para macho maturo, demora de alguns meses a anos (MOE, 1992; HOFF, 1996). Sdo
territorialista por natureza, e devem ser mantidos sozinhos ou em casais no aquario (Pettigrew &
Brown, 1999; King, 1999; Ogawa & Brown, 2001).

Eles sdo rusticos e conseguem conviver com varias espécies, com excecdo a espécies
piscivoras no aquario. Os cultivados sdo mais resistentes devido a uma boa qualidade de saude, além
de estar familiarizado com fatores estressantes, tais como barulho, presenga de humano e etc. E uma
espécie que consegue adaptar ao aquario (MICHAEL, C., 1999).

A fémea da espécie A.ocellaris deposita em média 200 ovdcitos. Em geral a quantidade de
ovos esta relacionada ao tamanho e a idade da fémea, e pode variar de 100-1.000 ovos. O numero
de ovos por desova (periodo de 14-21 dias) da A. percula é de aproximadamente 400-700 ovos,
sendo que inicialmente o ndimero era menor, mas com o passar do tempo foi aumentando
(DHANEESH, K. V., et al. 2009).

6.2.2. Elacatinus figaro

Segundo os trabalhos de MEIRELLES (2008) e SHEI (2008), a maioria dos parametros
analisados é semelhante, exceto a taxa de fecundidade (410 - 648+183 ovos/ desova) e a taxa de
sobrevivéncia ao final da larvicultura (20 - 6,717,1%). Houve variagao nestes dados devido a falha de
termostato que causou uma queda na temperatura, conseqiientemente houve oofagia, insucesso na
fertilizacdo dos ovos e predacdo de larvas recém eclodidas pelos reprodutores quando estavam
mantidas juntas (MEIRELLES, 2008).

PARAMETROS MEDIA REFERENCIA
Taxa de fecundidade (ovos/desova) 410 MEIRELLES (2008)
648+183 SHEI (2008)
Taxa de ecloséo (%) 70 MEIRELLES (2008)
69416 SHEI (2008)
Tempo de incubag&o (dias) 6,8 MEIRELLES (2008)
7 SHEI (2008)
Taxa de sobrevivéncia ao final da larvicultura (%) 20 MEIRELLES (2008)
6,7+7,1 SHEI (2008)
Intervalo de desova (dias) 11 MEIRELLES (2008)
8-10 SHEI (2008)

Tabela 1. Pardmetros analisados pelos autores MEIRELLES (2008) e SHEI (2008).

Segundo o TAKEUTI, T. (2008), os reprodutores provenientes de cativeiro tiveram taxa de
fecundidade menor que os animais selvagens, onde a média foi de 380,8 ovos/desova em animais F1.



Entretanto, alerta que deve ser feito estudos para avaliar se a taxa de fecundidade diminui com o
passar das geragoes.

6.3. Sistema de cultivo

O sistema de cultivo adotado é o sistema de recirculagdo de dgua. Para o cultivo de espécies
ornamentais o sistema é ideal, pois os cuidados com o peixe ornamental é maior devido a escala
pequena do tanque onde a variacdo da qualidade de agua ocorre com maior velocidade. Além disso,
“requer menor quantidade de 4dgua (10% a menos que em sistema extensivo) e em menor drea de
cultivo para produzir a mesma quantidade de peixes, reduzindo o volume de efluente por um fator
de 10” (HALACHMI, 2006).

Sistema de cultivo é composto por aquarios individuais de pequeno porte, com filtro
bioldgico e mecanico coletivo. Além dos filtros serd utilizado um tanque onde terd macroalgas
Caulerpa spp. para a retirada de nitrogénio e fosfato.

O sistema de filtragdo consiste em: filtro bag de 10 micra, skimmer, perlon, carvao ativado,
macroalgas e filtro UV.

O skimmer e o filtro UV sdo essenciais a esse tipo de cultivo. Pois o skimmer, conhecido
também como fracionador de proteina, ajuda a aliviar os poluentes indesejaveis antes do processo
de mineralizacdo, com isso mantém a estabilidade do pH e a demanda bioldgica por oxigénio e
dificulta o acimulo de nitratos. Segundo a OATA (Ornamental aquatic trade association), os
parametros de qualidade de agua recomendadas para espécies tropicais marinhas sdo os seguintes:

Amonia livre - Max. 0,01 mg/L

Nitrato - Max. 0,125mg/L

PH - Min. 8,1

Oxigénio dissolvido - 5,5 mg/L recomendado (nunca menor que 4,0 mg/L)
Nitrato - Max. 100mg/L

O aquario de reproducdo do peixe palhaco e do neon terd como substrato para a desova, a
ceramica e concha de molusco bivalve, respectivamente.

O sistema de larvicultura ndo contém recircula¢do de agua, sendo de troca parcial de 70% do
aquario durante a limpeza ou periodicamente, dependendo da qualidade de agua. Sendo reposto
com agua verde feito com a microalga Nannochloropsis oculata. O fotoperiodo é controlado por
timer, sendo 16 horas de luz e 8 horas de escuro para os reprodutores de todas as espécies e 24
horas de luz para a larvicultura. A troca parcial de dgua em outros sistemas foi de 10% do volume
total.

6.4. Alimentacao

Na alimentagdo das larvas foram utilizados rotiferos e artemia enriquecidos com CULTURE
SELCO 3000(INVE Technologies, Belgium).

A alimentacado dos reprodutores de E. figaro consiste na mesma dieta utilizada no estudo do
CORTES G. F. (2009), que consiste em uma dieta variada de rac3o comercial e alimentos frescos.



6.5. Dimensionamento

A matriz inicial de Amphiprion sp. é no total de 8 pares, sendo 4 pares cada de Amphiprion
ocellaris ( coloragdo padrdo) e A. ocellaris ( coloragdo Black) . Para o célculo foi considerado que A.
ocellaris e Black tiveram a desova a cada 15 dias ou 2 vezes ao més, e que em cada desova tiveram
200 larvas. A taxa de sobrevivéncia na transferéncia de larvicultura para a engorda foi de 50%. Sendo
este periodo de 30 dias. Na engorda a sobrevivéncia foi de 70%, destes apenas 70% foram
considerados negocidveis no mercado para a venda. O tempo de cultivo total para ser vendido foi de
120 dias. Para o Amphiprion ocellaris Black foi estimado que 50% dos produzidos foram negociaveis
no final da engorda.

Para a base de calculo foi considerado que a E. figaro, produz 380 larvas a cada desova,
sendo que a desova ocorre a cada 10 dias ou 3 desovas ao més. A matriz inicial foi de 20 casais,
sendo que apenas 75 % tiveram desova. A taxa de eclosdo é de 70%, e a taxa de sobrevivéncia ao
final da larvicultura é de 15%. O tempo de larvicultura é de 30 dias. A sobrevivéncia na engorda foi
estimada para 90%. No final do cultivo, apenas os 70% foram considerados negociaveis no mercado.

Segundo o ESCOBAL (1996), para calcular o tempo necessédrio para que um determinado
equipamento processe 99,9% de volume de dgua de um aqudrio basta saber o volume do aquario, a
velocidade do fluxo ou processamento e a constante. Para processar essa quantidade de agua,
chegou se a um valor de constante de 9,2 na férmula abaixo.

t =92 x -
B

i = tempo
v
B

volume do aquario

velacidade de processamento ou do fluxo

Com esta férmula podemos calcular a bomba e o skimmer necessario para cada estrutura de
cultivo. Para a bomba de recalque foi dimensionado para que a dgua dos aqudrios seja trocada em
torno de 10 vezes a cada 24 horas. No caso do skimmer, segundo ESCOBAL (1996) considera-se 6tima
uma taxa de troca de 2 vezes o volume do aquario por dia.

7. Analise Economica

Com o objetivo de auxiliar na tomada de decisdo e quantificar os investimentos e custos, foi
feito uma andlise econdmica utilizando conceitos basicos de economia. Os custos e as receitas sdo
anuais.



7.1. Custo de implantacao

O custo de implantacdo se refere a investimentos iniciais com equipamentos e regularizacao
do empreendimento. Neles estdo inclusos custos referentes a instalagdes, equipamentos, moveis,
utensilios e entre outros que constituem o patrimonio da empresa. Em relagdo a regularizagao, se
refere a habilitagdo com telefone e internet e custos de servicos de abertura de empresa, registros,
gue sao essenciais para a legalizacao.

O custo de obras civis pode ser desconsiderado caso o empreendimento seja feito na prdpria
casa. Com isso pode diminuir consideravelmente o custo inicial, economizando em torno de 33% do
total de investimento.

A aquisicao do terreno ndo foi calculada, pois ja pressupde que o cultivo seja feito em casa
ou em local ja adquirido. Considerando que o local a ser instalado sera préximo a grandes cidades
para diminuir o custo de transporte e para facilitar o escoamento da producdo, sera relativamente
alto o preco do terreno comparado a zona rural, devido a oferta maior de compradores por serem
areas predominantemente destinadas a habitacdo, industria e comércio.

7.1.1. Custo de producio

7.1.1.1. Custos fixos

Foram contabilizados todos os custos possiveis que podem incorrer sobre a atividade
independentemente da realizacgdo ou ndo da producdo. Tais como a mao de obra,
manutencdo das instalacdes e despesas operacionais da empresa.

7.1.1.2. Custos variaveis

Custos referentes a atividade que varia de acordo com o tamanho da produgdo. S3o
considerados os custos com racao, embalagem, alimento vivo e enriquecimento de alimentos
Vivos.

7.1.1.3. Custo total

O custo total é a soma do custo fixo com o custo variavel.

7.2. Indicadores de rentabilidade



A receita sé comecar a ter fluxo de entrada a partir do més 6 com a venda do produto,
considerando que o processo de construcao do sistema de cultivo iniciard no més 1, e que a partir do
més 4 comeca o cultivo. Portanto a receita anual do primeiro ano é de 6 meses.

7.2.1. Taxa interna de retorno

Os indicadores utilizados para avaliar a rentabilidade é a taxa interna de retorno, conhecido
como TIR. Segundo Martin et al., (1994), a TIR nos permite mostrar o resultado da situagdo financeira
do caixa para cobrir todos os custos, riscos, retorno do capital e capacidade empresarial.

1 F;

t=1 (I+TIR)T

VPL = 0 = —Investimento inicial +

t = tempo
n = duracdo fotal do empreendimento
TIR = taxa internade retorno

F = fluxo de caixa naguele periodao

7.2.2. Valor presente liquido (VPL)

O valor presente liquido é estimado pelo fluxo de caixa, demonstra quanto o investimento
inicial somado as entradas de caixa estariam valendo atualmente, considerando o valor do
investimento no tempo. No presente estudo foi utilizado o Microsoft Office Excel 2007® para calcular
o VPL.

n FCt
VPL = - (120)¢

i = tempo

n = duracio total do empreendimento
i = taxa minima de atratividade

FC = fluxode caixanagquele periodo

Obs. Esta férmula se aplica para fluxos de caixa uniformes.

Payback



Mostra o tempo necessdrio para a recuperacgao de capital investido.

Custo do Invest mento

Payback =

Meédia dofluxo de caixa periddico esperado

7.2.3. Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio mostra a situacdo onde nao ha prejuizo nem lucro. Em outras palavras,
a receita da empresa cobre apenas o custo e com isso ndo haverd o excedente, ou seja, o lucro. E um
indicativo que pode ser calculado antes, durante e depois das atividades operacionais. Calculando
antes, podemos quantificar o volume de venda necessario para cobrir os custos, podendo assim
planejar melhor as vendas ou tracar uma estratégia de venda. Quando é calculado durante a
atividade, podemos a evolucdo da venda e do custo do periodo. E sendo feito apds a atividade,
podemos comparar o resultado com o planejado e tomar as providéncias necessarias caso precise de
reajuste (Guia do empreendedor-SEBRAE, 2004).

CF
e
RE

PE = ponto de equilibrio
CF = custo fixo
CV = custovariavel

RE = receita bruta

8. Financiamento

O valor do financiamento foi estipulado em 70% do investimento inicial que é de
RS 40.224,59. A taxa de juros anual é de 8%. O sistema de amortizacdo é o SAC (Sistema de
amortizacdo constante), sendo o prazo de financiamento de 3 anos. No calculo foi considerada
também a taxa de corre¢cdo monetaria, estimado em 0,5% ao més.

9. Legalizacao

A maior dificuldade encontrada para viabilizar o esse tipo de empreendimento é a legalizacdo.
A legislacdo brasileira que regulamenta a atividade aquicola é muitas vezes conflitante, devido a
complexidade formada por emaranhado de instrugdes normativas, baixadas pelos 6rgaos ambientais
responsaveis (SAMPAIO, L. A., 2006).

Para a legalizacdo do empreendimento s3o necessarios autorizagdes de varios Orgaos
responsaveis;

-Do IBAMA, precisa se do Cadastro técnico federal, na categoria “Manejo de recursos
aquaticos vivos”, de acordo com a Instru¢cdo Normativa IBAMA n°96,/2006.



-Da SEAP, sera preciso o registro de Aquicultor, de acordo com a Instrugdo Normativa SEAP
03/2004.

-Da FATMA, ou do 6rgdo ambiental estadual, é necessario a autorizacdo ambiental. Sendo
considerado como atividade sujeita ao cadastro ambiental, segundo a Resolugdo CONSEMA n°01/06,
art.3°, a FATMA emitira a Certiddo, mediante o pagamento de R$55,00 e protocolo da Declarac¢do da
conformidade Ambiental e Anotacdo de Responsabilidade ou Anotacdo de Fungdo técnica.

- Da prefeitura é preciso o alvara sanitario.

- Da ANA, precisa de outorga do uso de agua.

10. Cronograma

[ CRONOGRAMA FiSICO |

CRONOGRAMA
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
Planejamento do Projeto X
Legalizacdo (ambiental e empresarial) X
Construcdo da sala de cultivo
Montagem do aquério
Instalacdo de equipamentos
Contratacdo de funciondrios
Reproducado
Larvicultura X
Engorda
Comercializacéo

DISCRIMINACAO

XX [X|X

XXX

XXX
XX XX

Tabela 2. Cronograma fisico desde a instalagdo até a comercializagdo no ano um.

A partir de Junho, a reproducdo, larvicultura, engorda e a comercializagdo sera realizada
constantemente. Ou seja, havera apenas 6 produ¢des no ano 1, sendo que a partir do ano 2 tera 12
producdes anualmente.

11. Analise de sensibilidade

Sera feito uma simula¢do de variacdo de precos de venda para analisar a sensibilidade a
variagOes do mercado. O preco de venda a ser analisado é o preco otimista, provavel e pessimista.

Preco
Otimista (+25%) Provéavel Pessimista (-25%)
. Padrao RS 31 RS 25 RS 19
A. ocellaris
Black RS 150 RS 120 RS 90
E. figaro RS 13 RS 10 RS 8

Tabela 3. Pregos de venda para efeito de analise de sensibilidade.



12. RESULTADOS E DISCUSSAO

12.1. Producao total

No final do cultivo do primeiro ano foram produzidos 2.744 Amphiprion ocellaris (colora¢do
padr3o), 1.176 A.ocellaris (Black) e 7.918 E. figaro. Com isso a receita bruta total foi de R$288.900,00.

O preco praticado nas lojas de aquarios para o A. ocellaris estd em torno de RS 60,00 a
RS 89,00 (coloragdo padrdo) e RS 200,00 a RS 260,00 (coloragdo Black). Como os lojistas geralmente
taxam a preg¢o acima de 100% sobre o valor de aquisi¢ao, podemos estimar que o preco de venda
para o mercado de lojistas seria entre RS 30,00 a RS 44,50 (padrdo) e RS 100,00 a RS 130,00 (Black).
Sendo assim estimou-se um prec¢o provavel de venda de RS 25,00 e RS 120,00, respectivamente do A.
ocellaris (padrdo) e A. ocellaris (Black)

O preco de venda E. figaro foi estimado baixo para que possa concorrer com o mercado
extrativista ilegal, fazendo assim o papel de dificultar a comercializacdo desses peixes provenientes
do ambiente natural.

produto producao preco de venda valor total (RS)
L . padrio 2.744 RS 25 R$ 68.600
Amphiprion ocellaris
black 1.176 RS 120 R$ 141.120
Elacatinus figaro 7.918 RS 10 R$ 79.180
receita total RS 288.900

Tabela 4. Receita total no primeiro ano com prego de venda provavel.

No segundo ano, a receita bruta total passa a ser de RS 495.250,00, devido ao aumento de
produgdo anual que passam a ter entrada de receita em todos os meses do ano.

produto produgdo prego de venda valor total (RS)
L . padrio 4.704 RS 25 R$ 117.600
Amphiprion ocellaris
black 2.016 RS 120 R$ 241.920
Elacatinus figaro 13.573 RS 10 R$ 135.730
receita total R$ 495.250

Tabela 5. Receita total no segundo ano com precgo de venda provavel.

Segundo a receita anual no primeiro ano de RS 288.900,00 e no segundo ano de
RS 495.250,00, a empresa estaria enquadrado na empresa de pequeno porte que tem como receita
bruta superior a RS 160.000,00 e igual ou inferior a RS 2.000.000,00.



12.2. Investimento inicial

Custo de implantagéo

Custo total (R$)

Galpao R$ 25.266,00
Reproducao Amphiprion ocellaris R$ 13.004,06

Elacatinus figaro R$ 4.858,62
Engorda R$ 4.199,30
Larvicultura R$ 1.567,03
Cultivo de alimentos vivos R$ 499,40
Equipamentos R$ 3.525,79
Escritério R$ 3.350,00
Investimento financeiro R$ 1.264,90
Investimento total R$ 57.535,10

Tabela 6. Tabela de custo de implantagao.

12.2.1. Custos

Custo de producgéao

Custo total (R$)

Custo fixo R$ 44.348,19
M&o de obra R$ 29.692,80
Manutencao R$ 2.526,60
Depreciagdo R$ 9.729,99
Despesas administrativas R$ 2.398,80
Custo variavel R$ 31.342,94
Amphiprion ocellaris R$ 15.909,51
Insumo Elacatinus figaro R$ 3.244,32
Energia Elétrica R$ 11.150,09
Agua R$ 1.039,02
Custo total R$ 63.502,02

Tabela 7. Custo de produgao.

Custo fixo Custo variavel do gébio neon Quantidade produzida
RS$ 10.039,34 13573
Custo total Custo unitario
RS 54.387,53 RS 4,75
RS 44.348,19 - - - -
Custo variavel do peixe palhago Quantidade produzida
RS 24.796,30 6720
Custo total Custo unitario
RS 69.144,50 RS 13,98

Tabela 8. Custo unitario de cada espécie



Diferente de outro tipo de cultivos de peixe de corte, neste estudo mostrou-se que o custo
com a ragao foi inferior a 50% do custo total, ficando em torno de 30%. Mas deve se preocupar com
a variagdo da cotacdo do ddlar, pois, a maior parte da ragdo e insumos para alimentos vivos sdo
importadas. Ou seja, seria preciso adotar estratégias que minimizem o risco de aumentar o custo e
inviabilizar o empreendimento. Devido a estes fatores de riscos deve-se preocupar ndo apenas em
maximizar a produtividade, mas também saber controlar os gastos e gerenciar a produtividade com
eficiéncia a fim de se tornar mais competitivos e flexiveis nas tomadas de decisGes. Segundo
CALLADO, A. C. (2005), é imprescindivel ter uma organizacdo contdbil definida para facilitar o
acompanhamento das altera¢des patrimoniais ocorridas. Além da utilizacdo de uma contabilidade
simplificada para acompanhar todas as operacdes realizadas, possibilitando assim a descoberta das
causas para a obtencao de lucros e prejuizos.



(-) investimento
(-) reinvestimento

(+) Receita bruta
(-) Impostos Faturados - 5,95%
ICMS

(=) Receita Operacional Liquida
(-) Custos fixos

(-) administracdo

(-) depreciagao

(-) manutencao

(-) custos variaveis

(-) custo total

(-) PrestacGes

LAIR

(-) Provisdo Imposto de

renda/contribuicdo sindical - 30%

Lucro apds imposto de renda
(+) Depreciacao

(-) Capital de giro

Capacidade de pagamento
Fluxo de caixa= Lucro Liquido +
depreciagao

Ano O
(RS 57.463,70)

(R$ 57.463,70)

Ano 1

RS 288.900,00

(R$ 17.189,55)
RS 271.710,45
(RS 44.348,19)
(R$ 32.091,60)

(R$ 9.729,99)

(R$ 2.526,60)
(R$ 15.671,47)
(R$ 60.019,67)
(RS 16.148,57)
RS 211.690,78

(R$ 63.507,24)
RS 148.183,55
RS 9.729,99
(R$ 60.019,67)
RS 97.893,88

R$ 81.745,31

Ano 2

(R$ 3.258,50)
RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(RS 41.949,39)
(R$ 29.692,80)

(R$ 9.729,99)

(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
(R$ 15.070,59)
RS 392.490,29

(RS 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

R$ 192.851,77

Tabela 9. Fluxo de caixa durante 10 anos de empreendimento.

Ano 3

(R$ 10.291,90)
RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(R$ 41.949,39)
(R$ 29.692,80)

(R$ 9.729,99)

(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
(R$ 13.992,57)
RS 392.490,29

(RS 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

RS 186.896,39

ano 4

RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(R$ 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(R$ 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

R$ 211.180,86



Ano 5

(RS 16.284,05)
RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(R$ 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(RS 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

RS 194.896,80

Ano 6

RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(RS 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(RS 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

R$ 211.180,86

Ano 7

RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(R$ 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(R$ 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
R$ 211.180,86

R$ 211.180,86

Ano 8

RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(R$ 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(RS 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
R$ 211.180,86

R$ 211.180,86

Tabela 10. Continuagdo da tabela 9.

Ano 9

RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(RS 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(RS 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

R$ 211.180,86

Ano 10

(R$ 1.500,00)
RS 495.250,00

(R$ 29.467,38)
RS 465.782,63
(R$ 41.949,39)
(R$ 29.692,80)
(R$ 9.729,99)
(R$ 2.526,60)
(R$ 31.342,94)
(R$ 73.292,34)
RS 0,00

RS 392.490,29

(R$ 117.747,09)
RS 274.743,20
RS 9.729,99

(R$ 73.292,34)
RS 211.180,86

R$ 209.680,86



O investimento realizado no ano 0 foi de RS 57.463,70 e os respectivos valores do fluxo de caixa
anual estdo descrito na tabela acima. Com estes valores foi calculado que a TIR é de 206% e a VPL é
de RS 1.192.959,83, utilizando taxa minima de atratividade de 8%. O valor de TIR encontrado foi
muito acima comparado a outros estudos de viabilidade econémica de projetos aqiicolas.

O pay-back foi calculado em torno de 3 meses. Ou seja, o tempo necessario para que retorne o
investimento inicial é de 3 meses de cultivo.

Niveis de
producdo Custos fixos ~ Custos variaveis Custos totais Receita
0% RS 44.348,19 RS 0,00 RS 44.348,19 RS 0,00
25% RS 44.348,19 RS 7.835,74 RS 52.183,93 RS 123.812,50
50% RS 44.348,19 RS 15.671,47 RS 60.019,67 RS 247.625,00
75% RS 44.348,19 RS 23.507,21 RS 67.855,40 RS 371.437,50
100% RS 44.348,19 RS 31.342,94 RS 75.691,14 RS 495.250,00

Tabela 11. InformagGes necessdrias para a determinagdo do ponto de equilibrio.

Ponto de equilibrio

RS 600.000,00

RS 500.000,00

RS 400.000,00

Valorem RS RS 300.000,00

RS 200.000,00

RS 100.000,00 /

RS 0,00 V

0% 25% 50% 75% 100%

Niveis de produgao

——Receita - Custos totais

Figura 6. Grafico que mostra o ponto de equilibrio, montado a partir dos dados da tabela 10.



O ponto de equilibrio calculado foi de 10%. Ou seja, quando os niveis de produgdo atingir os
10% de producdo da capacidade mdxima, a receita ird igualar com os gastos. Isso permite uma maior
margem de seguranga, podendo inclusive produzir menos (acima de 10%) ou atrasar a produgdo
para reforma ou ampliagdo ou até mesmo limpeza a fim de eliminar potenciais fontes de
contaminagao.

12.3. Analise de sensibilidade

Preco
Otimista Provavel Pessimista
. Padrdo RS 31 RS 25 RS 19

A. ocellaris

Black RS 150 RS 120 RS 90
E. figaro RS 13 RS 10 RS 8
TIR 246% 206% 100%
VPL (8%) RS 1.211.107,91 RS 1.192.959,83 RS 985.391,73

Tabela 12. Resultados da analise de sensibilidade com respectivos pregos.

Os resultados mostram que com o preco otimista e provavel, a TIR e o VPL sdo altos e,
portanto uma opcdo atraente como investimento. Mesmo na situacdo de em que o preco é
pessimista, o empreendimento ainda mantém uma atratividade alta em relagdo a outros
empreendimentos aqliicolas, pois apresenta a TIR e VPL alta. Segundo a SEBRAE, o prazo de retorno
do capital investido esperada para uma micro ou pequena empresa é de 25 a 40 meses. Segundo o
estudo, o prazo de retorno do empreendimento é de 3 meses. O que mostra que é bem superior ao
esperado.

Dependendo da forma de comercializagdo o resultado serd ainda melhor. Neste estudo foi
estimado o valor da venda para lojas de aquario. Caso seja vendido diretamente ao consumidor, o
preco vendido serd o mesmo praticado em lojas de aquario, ou seja, o dobro do preco de venda
deste estudo. Atualmente a internet seria a melhor opg¢do de venda direta para o consumidor, pois
se necessita de apenas um site para o anuncio. Mas a maior parte da venda serd de pouca
qguantidade e havera custos adicionais para a venda do produto, tais como, custo de envio, custo de
embalagem, custo de seguro, manutencgao de site entre outros.

Outra forma de venda seria vender para os grandes distribuidores. Mas para isso precisa
estar regularmente oferecendo uma grande quantidade de peixes. Neste caso, o preco praticado
serd mais baixo, mas em compensacdo a receita ira entrar de uma vez so, o que facilitard a
contabilidade e no pagamento das despesas do empreendimento.



Densidade

Espécie Tilapia/ TIR VPL (10 anos) Referéncia
camarao
7,27% 8% 10% 12% 15% 20%
Bijupird (Rachycentron canadum)
. 45,51% RS 1.442.635,86 RS 1.008.495,59 SANCHES et al. 2008
° Monocultivo
£ Jundia (Rhamdia quelen) R RS 196.383.09
8 (RS 196.383,09) SILVA, J. R. 2008
3 Pacu (Piaractus mesopotamicus) 43% RS 267.836,40
9} . 2
X
2 Tildpia do Nilo (Oreochromis 33/0 19,44% | RS 362.925,58
policulti niloticus)x Australian redclaw D. PONCE-MARVAN et al.
ONCUItVO - ayfish (Cherax 33/10 24,84% | R$ 720.426,45 2006
quadricarinatus )
33/20 22,68% | RS 661.492,82
Gold fish (Carassius auratus ) 42.00% RS 3.627,73
Angel fish (Pterophyllum
scalare ) 27,00% RS 1.604,89
platy fish ( Xiphophorus
= maculates ) 26,00% RS 1.477,52
é Combinado 32,00% RS 6.712,59 MANDAL et al. 2007
E Monocultivo Danio, Rasbora, Puntius e Colisa
o (sem captura) 32,00% RS 13.450,05
& Danio, Rasbora, Puntius e Colisa
(com captura) 51,00% RS 26.090,55
Amphiprion ocellaris 156,00% R$ 1.063.033,57 RS 957.312,45 POMEROY et al. 2004
Amphiprion ocellaris e Elacatinus
figaro 206,00% RS 1.192.959,83 R$ 1.078.399,84 RS 851.557,82 RS 686.474,68  Dados de pesquisa. 2009

Tabela 13. Tabela de dados de TIR e VPL para efeito de comparagdo com outros estudos de viabilidade econdmica na area de aqicultura.



Na tabela 10, o preco de VPL de 10 anos foi calculado simulando que ao longo dos 10 anos
iria manter o fluxo de caixa em USD$ 87.048,00. Pois, o fluxo de caixa vai até no maximo 5° ano, com
a taxa minima de atratividade de 8%. O VPL e o TIR foram calculados utilizando o Microsoft Office
Excel 2007°.

Comparando com os dados do cultivo de mesma espécie, os resultados ficaram préximos e
houve diferenca nos dados devido a venda adicional de E. figaro que proporcionou lucro a mais.

Segundo POMEROY et al.(2004), a aquicultura ainda oferece a melhor alternativa para a
captura de peixes selvagens para o comércio de peixes ornamentais. No entanto, um trabalho
substancial deve ser feito para tornar a aqiicultura de peixe ornamental viavel e sustentavel para as
comunidades pesqueiras nos paises em desenvolvimento. Com subsidios financeiros para as
operacGes de cultura, a transferéncia de tecnologia apropriada, uma constante procura de peixes
ornamentais cultivadas, e uma agenda de investigacdo que trabalha para tornar as atuais tecnologias
mais simples e visar aplicar as tecnologias atuais para outras espécies de alta demanda, a aqiicultura
de peixes ornamentais marinhos tem o potencial de ser uma solugdo financeiramente sustentavel
para aliviar a pressao de pesca sobre esta pescaria no recife de coral.

Sob certas condicdes, algumas formas de aquicultura em pequena escala de producdo de
organismos vivos do recife de coral pode ser uma solucdo util para reduzir a pressdo da pesca nos
recifes de coral. No entanto, a capacidade técnica, os desafios da gestdo operacional, elevados
investimentos inicial e custos operacionais, precos de mercado, altos niveis de risco na producgdo, o
acesso a tecnologia e questGes regulatdrias podem limitar a expansdo dessas atividades entre os
pequenos produtores (POMERQY et al., 2006).

No estudo de POMEROY. R. S. & BALBOA. C. (2004) o custo total inicial foi de USDS$ 20.212,00
e a producdo anual de USDS 114.108,00, considerando que o custo total de producdo por unidade de
peixe palhaco foi de USDS 0,53 e o preco de venda foi de USDS 2,25 por unidade. No primeiro ano o
fluxo de caixa foi negativo devido ao custo de implantacdao, mas a partir do ano 2 ficou positivo. Pela
analise financeira, a produgdo de peixe palhacgo nas Filipinas mostrou-se uma atividade rentavel.

Apesar de obter um fluxo de caixa positivo no ano dois, o investimento inicial e o custo de
operagao no ano um sdo considerados muito altos para que seja uma alternativa ou uma atividade
de subsisténcia para aquicultores de pequena escala. Além disso, o nivel de gerenciamento e
tecnologia de cultivo de peixes ornamentais marinhos é alto para que seja feito sem o treinamento e
a ajuda técnica.

Apesar de o estudo mostrar que € vidvel, ndo pode se esquecer de que o empreendimento
precisa ter sustentabilidade social e ambiental também. Segundo TLUSTY (2002), é preciso analisar os
riscos e beneficios para desenvolver critérios a fim de decidir se o empreendimento podera ser
instalado num determinado local ou nao.

Geralmente os produtores aquicolas eficientes de espécies ornamentais tendem a migrar
para os grandes centros onde ha maior mercado e grandes aeroportos. Essa tendéncia favorece o
éxodo rural o que ndo seria uma alternativa melhor para os produtores rurais.

Além disso, podem ocorrer conflitos entre os aquicultores e pescadores locais, pois o
beneficio econdmico auferidos em um cultivo podera ser desviado apenas para os aquicultores, e
ndo para os individuos inicialmente envolvidos na extracdo da espécie (Project Seahorse, 1999).
Segundo o Project Seahorse (1999), qualquer programa de aquicultura planejado para substituir o



extrativismo que ndo incorpora a participacdo dos pescadores, especialmente em dreas
economicamente deprimidas, é pouco provavel de ser apoiado, e terdo poucos beneficios de
conservagao.

Em industria de peixes ornamentais (especificamente os de ciclideos), as matrizes sdo
trocadas de cada 2 ou 3 geragbes, sendo que as matrizes sdo provenientes de ambiente natural
(DAWES, 2001) , assim ndo ha uma dependéncia continua de populacGes selvagens. No caso de
produgdo em cativeiro de cavalo-marinho, um dos principais argumentos para inviabilizar era de que
a cultura dependia demasiadamente dos animais selvagens e, portanto no final das contas nao houve
nenhum beneficio liquido para as populag¢des selvagens de cavalo marinho (Project Seahorse, 1999).

Segundo TAKEUTI, T. (2008), Elacatinus figaro provenientes de cativeiro tiveram taxa de
fecundidade inferior. Pode ser que tenha varios fatores interferindo nestes dados, mas no momento
isto faz nos concluir que sera preciso repor as matrizes regularmente e/ou quando for necessario.
Sendo que a matriz serd de estoque natural, pois é o que apresenta melhor taxa de fecundidade e
qualidade dos ovos em relagdo ao proveniente de cativeiro. A retirada destes individuos contribuira
para a destruicdo da comunidade recifal, ja que eles desempenham papel importante na saude dos
peixes. Por estar retirando os individuos maturo acarreta também no prejuizo da propria
comunidade de E. figaro. Para que seja evitado isso é preciso fazer pesquisa e melhoramento de
cultivo para que os provenientes de cultivo sejam utilizados para o cultivo com étima capacidade de
producao.



13. CONCLUSAO

A andlise da viabilidade econémica demonstra que o cultivo em pequena escala com sistema
de recirculacdo de agua com peixe palhaco e gébio néon é economicamente viavel, apresentando
indicadores de rentabilidade atraente, comparado a outros empreendimentos aqliicolas. Mas para
que o cultivo tenha sucesso deve ser feito treinamento e uso de mao-de-obra qualificada que saiba
gerenciar o sistema de recircula¢do de dgua. Comparando os dados encontrados em outras
literaturas, hd uma discrepancia nos dados desta pesquisa. Sendo assim é preciso ser feito mais
pesquisa a fim de esclarecer a questao referente a custos e gerenciamento de empreendimento
aqiicola, e sobre a eficiéncia da tecnologia de cultivo. E necessario um levantamento de dados do
mercado de peixes ornamentais que se encontra escasso, principalmente os de peixes ornamentais
marinhos.
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15. ANALISE CRITICA

Através deste trabalho é notdvel que todos os passos seguidos para chegar até aqui foi
essencial para a conclusdo. O estagio supervisionado Il serviu para que nos colocasse em pratica tudo
que nds aprendemos durante a fase académica. Esta experiéncia me deixou mais motivado e
entusiasmado em trabalhar na area de projeto e viabilidade econémica de empreendimentos
aquicolas. Sendo uma area ampla, podera ser aplicado a varios tipos de espécies e esta parte de
projetos é o que vai repassar para a sociedade o que a ciéncia contribui de uma forma positiva.

Espero poder contribuir daqui para frente como um profissional de Engenharia de
Aquicultura para a melhoria da sociedade, seja economicamente e ou socialmente.



