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Missão PPGEGC defi nida no Plano Estratégico 2020-2025

“Promover o desenvolvimento e a inovação por 
meio da formação de capital humano, de forma inter 

e transdisciplinar, transformando o conhecimento em 
valor para a sociedade.”

Nossos 
Objetivos

Nossa 
Missão

Ao completar 21 anos, o Programa 
de Pós-Graduação em Engenharia, 

Gestão e Mídia do Conhecimento 
(PPGEGC) reafi rma seu compromisso 
com a inovação e o desenvolvimento 
sustentável por meio da formação de 

profi ssionais qualifi cados.

1. Formação de
Líderes e Inovadores

› Capacitar engenheiros, gestores e 
mediadores do conhecimento para 
atuação em docência, pesquisa e 
inovação;

› Desenvolver e aplicar metodologias 
avançadas que impulsionem a 
geração e gestão do conhecimento.

2. Princípios que 
Guiam Nossa Atuação

› Alinhamento com a sociedade do conhecimento, 
priorizando a formação de profi ssionais e a 
disseminação de saberes;

› Ambiente colaborativo, onde ideias inovadoras 
são compartilhadas com foco na excelência 
acadêmica;

› Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, 
integrando diferentes áreas do saber em pesquisa, 
extensão e ensino;

› Gestão participativa, incentivando a contribuição 
ativa de estudantes e docentes. 3. Evolução Contínua

› Ao longo de suas duas décadas, o PPGEGC 
consolidou-se como referência em três grandes 
eixos de atuação, cada um representando uma 
visão estratégica sobre o conhecimento. Mais 
recentemente, ampliou sua abordagem para incluir 
a Transdisciplinaridade de Coprodução, 
que envolve parcerias com setores sociais, 
governamentais e empresariais, garantindo que a 
pesquisa gere impacto real na sociedade.



Engenharia do Conhecimento (EC): 
tem base no cognitivismo, alinhando-se às áreas de 
Ciência da Computação, Inteligência Artificial, Sistemas 
de Informação, Engenharias e Administração (Modelagem 
Organizacional). Fundamentada em autores como 
Herbert Simon e Noam Chomsky, define conhecimento 
como “processo e produto tangível ou intangível gerado 
na interação entre pessoas e agentes não humanos 
para a criação de valor.” Seu foco é o desenvolvimento 
de métodos, técnicas e ferramentas para modelagem e 
construção de sistemas intensivos em conhecimento. 
Entre seus temas centrais estão: representação e 
extração de conhecimento (ex. ontologias, taxonomias), 
Data Science, descoberta de conhecimento e aplicações 
da EC nos setores governamental e empresarial.

Gestão do Conhecimento (GC): 
fundamenta-se na autopoiesis de Maturana e 
Varela (1980), com base nas áreas de Administração, 
Engenharia de Produção, Ciência da Informação. Define 
conhecimento como “processo e produto efetivado na 
interação entre pessoas e agentes não humanos para 
a criação de valor.” Explora a gestão organizacional 
baseada no conhecimento, enfatizando a transformação 
do conhecimento individual em competências coletivas. 
Suas pesquisas abordam capital intelectual, inovação 
organizacional, governança, memória organizacional, 
auditoria de conhecimento, propriedade intelectual e 
cidades inteligentes e sustentáveis. Além disso, estuda a 
transição da era industrial para a era do conhecimento e 
sua relação com a transformação digital.

Mídia do Conhecimento (MC): 
baseia-se no conexionismo (Donald Hebb, Geoffrey 
Hinton e Paul Smolensky), com referências nas de 
Comunicação, Educação e Design. Define conhecimento 
como “resultado da interação entre actantes humanos 
e não humanos na geração de valor.” Explora o papel 
da comunicação no compartilhamento e disseminação 
do conhecimento, estudando epistemologia, sociologia 
da comunicação e inovação. Seus principais temas 
incluem visualização e preservação do conhecimento, 
acessibilidade, redes sociais, comunidades de prática, 
cognição, semiótica e inclusão digital.

Desde sua criação em 2004, o PPGEGC 
mantém três visões paradigmáticas 

sinérgicas sobre seu objeto de estudo 
– o Conhecimento: Cognitivismo, 

Autopoiesis e Conexionismo. Essas 
perspectivas fundamentam suas três áreas 

de concentração, conforme descrito:

Estrutura 
Acadêmica

Juntas, essas três áreas estruturam a 
interdisciplinaridade do PPGEGC: a Engenharia 
permite planejar, modelar e desenvolver sistemas 
de conhecimento, a Gestão identifica o valor e 
define o ciclo estratégico de conhecimento e a 
Mídia instrumentaliza a difusão e comunicação 
de conhecimento no coletivo de atores (humanos 
e artificiais). Para isso, o PPGEGC possui três 
linhas de pesquisa para cada uma das áreas de 
concentração, sendo duas para as ênfases da 
área e uma de teorias e práticas no respectivo 
paradigma da área.



LIVRO COMEMORATIVO PPGEGC | 15

Estrutura Curricular
Ao longo de sua história, o PPGEGC organizou seu currículo em três ciclos 
progressivos, que guiam o estudante desde a base teórica até a especialização 
em sua área de interesse:

2º Ciclo – Fundamentos 
da Área de Concentração
No segundo ciclo, o aluno aprofunda seus estudos em uma 
área específica, escolhendo disciplinas que consolidam 
seu conhecimento teórico e prático. Os temas variam 
conforme o interesse do estudante e podem incluir:

•	 Modelagem de sistemas baseados em conhecimento;
•	 Governança e memória organizacional;
•	 Epistemologia da mídia e visualização da informação.

Essa fase ajuda o aluno a definir seu foco de pesquisa.

Disciplinas 
Transversais

Além dos ciclos principais, o Programa inclui 
disciplinas que acompanham o aluno em 
diferentes etapas de sua formação, como:

	› Estágio em docência;
	› Elaboração de dissertação ou tese;
	› Seminários de Pesquisa em PPGEGC (que 

auxiliam na reflexão sobre o tema de 
pesquisa e na estruturação do projeto).

Essas atividades ocorrem ao longo de todo o 
curso, complementando a formação acadêmica.

3º Ciclo – 
Aprofundamento no EGC
No terceiro ciclo, o estudante se dedica a disciplinas e 
atividades formativas (AFPs) que aprofundam sua linha 
de pesquisa. Nesta etapa, ele:

	› Escolhe disciplinas eletivas alinhadas ao seu tema 
de investigação;

	› Passa a integrar projetos de pesquisa, ensino ou 
extensão vinculados ao Programa;

	› Pode participar de AFPs (Atividades Formativas 
Programadas) sobre temas emergentes, propostas 
por professores e grupos de pesquisa.

É o momento de consolidar sua expertise e atuar de 
forma mais direta na produção de conhecimento.

1º Ciclo – 
Introdução ao EGC
Nesta primeira etapa, os alunos cursam 
disciplinas obrigatórias que apresentam os 
conceitos essenciais do campo de estudo 
do Programa. Entre elas, destacam-se:

	› Fundamentos em Conhecimento;
	› Metodologia de Pesquisa em EGC.

Essas disciplinas fornecem as bases para 
entender os princípios e métodos do 
PPGEGC (Engenharia e Gestão 
e Mídia do Conhecimento).
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Entrada dos professores: 
Ana Maria Bencciveni Franzoni, Cristiano Jose Castro de Almeida 
Cunha, Fernando Alvaro Ostuni Gauthier, Gregorio Jean Varvakis 
Rados, Jose Leomar Todesco, Neri dos Santos, Paulo Maurício Selig, 
Roberto Carlos dos Santos Pacheco, Rogerio Cid Bastos e Francisco 
Antonio Pereira Fialho 

2004

Criação aprovada em
31/03/2004

Conceito 4

Embora tenha tido sua gênese no Centro Tecnológico, o PPGEGC foi 
concebido de forma interdisciplinar, reunindo docentes de dez departamentos 
pertencentes a sete centros da UFSC. Em razão dessa composição ampla e 
transversal, o Programa, em seu período inicial, fi cou vinculado à Pró-Reitoria 
de Pós-Graduação (PROPG).

Entretanto, essa vinculação, ainda que necessária naquele momento, não 
conferia ao PPGEGC uma existência administrativa plena. Devido à estrutura 
das universidades federais, organizadas por departamentos e centros, estar 
lotado na Pró-Reitoria de Pós-Graduação signifi cava não dispor de autonomia 
para gerir sua própria infraestrutura, alocar servidores de forma permanente 
ou formalizar a distribuição da carga horária docente. Além disso, o Programa 
enfrentava limitações para fi rmar convênios, celebrar acordos institucionais 
ou registrar projetos fi nanciados em seu nome, o que restringia sua 
visibilidade e capacidade de consolidação dentro da estrutura universitária.

" O PPGEGC teve sua criação aprovada 
pela CAPES em 31/03/2004, 

na área Multidisciplinar



› Dupla docência: Sistema pioneiro que promove a integração de 
diferentes perspectivas disciplinares em sala de aula;

› APPs (Atividades de Pesquisa Programada): Espaços dinâmicos 
para desenvolvimento de pesquisas aplicadas, onde os estudantes 
trabalham em projetos concretos sob orientação docente;

› Sistema de acreditação: Permite que até 20% da carga horária 
seja dedicada à produção intelectual, valorizando a pesquisa 
independente;

› Seção "Aderência ao PPGEGC": Exigência inovadora que garante a 
refl exão crítica sobre a contribuição de cada trabalho à identidade 
epistemológica do Programa.
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mecanismos para promover a mobilidade estudantil, 
valorizar modalidades alternativas de formação e integrar 
diferentes abordagens disciplinares, indo além do modelo 
tradicional baseado exclusivamente em disciplinas.

O PPGEGC foi concebido a partir de 
uma visão interdisciplinar que 

reconhece o conhecimento como 
elemento central na geração de 

valor na sociedade atual. Sua 
estrutura organiza-se em três eixos 

paradigmáticos fundamentais, 
materializados nas áreas de 

concentração: Engenharia do 
Conhecimento (EC), Gestão do 
Conhecimento (GC) e Mídia do 

Conhecimento (MC)

Essa abordagem inovadora tem suas origens nos 
projetos multidisciplinares desenvolvidos pelo Programa 
de Engenharia de Produção (PPGEP) da UFSC. Entre 
1989 e 2000, o PPGEP consolidou um modelo único 
de formação e produção científi ca que não apenas 
estabeleceu sólidas bases conceituais e epistemológicas, 
mas também antecipou as demandas da sociedade da 
informação, preparando o terreno para a transição à 
sociedade do conhecimento.

Nos primeiros quatro anos de funcionamento, iniciado 
com a primeira turma em maio de 2004, o PPGEGC 
dedicou-se intensamente ao desenvolvimento de 
seu modelo pedagógico e à estruturação das práticas 
de pesquisa inter e multidisciplinar. Esse período de 
consolidação trouxe importantes inovações que se 
tornaram marcas registradas do Programa:

"

Entrada dos professores: 
Aires Jose Rover, Eduardo Juan Soriano Sierra, João 
Bosco da Mota Alves e Lia Caetano Bastos.

2004-2006 2004-2006

Desenvolvimento do
Modelo Pedagógico

A história da pós-graduação na UFSC teve início no fi nal 
dos anos 1960, com os primeiros cursos sendo oferecidos 
pelo Centro Tecnológico. Ao longo das décadas seguintes, 
os programas de engenharia - que começaram como 
áreas de concentração - consolidaram-se como cursos 
independentes de excelência.

O PPGEGC tem suas raízes no Programa de Pós-
Graduação em Engenharia de Produção (PPGEP). Após 
consolidar-se nessa área tradicional, o PPGEP expandiu 
seus horizontes a partir dos anos 1990, ampliando seu 
foco de pesquisa e formação para abarcar os novos 
fatores de produção da sociedade da informação. 

Essa evolução se materializou com a criação de três 
áreas de concentração inovadoras: "Inteligência 
Aplicada", "Gestão Ambiental" e "Mídia e Conhecimento", 
que passaram a complementar as áreas já consolidadas 
de Pesquisa Operacional, Gestão da Produção e 
Ergonomia. Essa expansão representou uma abordagem 
multidisciplinar pioneira para lidar com os desafi os 
emergentes na era da informação. 

O PPGEGC deu seus primeiros passos em maio de 
2004, fundamentado tanto no Regimento Geral de Pós-
Graduação da UFSC quanto em seu próprio Regimento 
Interno. Seus dois anos iniciais representaram um 
período crucial de estruturação e aprendizado, no qual o 
programa dedicou-se a compreender profundamente a 
multidisciplinaridade, a área de avaliação Interdisciplinar 
da CAPES e, sobretudo, a operacionalizar na prática sua 
proposta formativa e de pesquisa.

Durante essa fase pioneira, foram estabelecidos os 
processos administrativos e regimentais previstos, 
acompanhados de diretrizes inovadoras que visavam 
consolidar a interdisciplinaridade como eixo central. 
A regulamentação do PPGEGC introduziu avanços 
signifi cativos na normatização acadêmica, criando 



Dentre as contribuições mais relevantes desse período, destacam-se as 
Atividades de Pesquisa Programada (APPs), que proporcionavam espaços 
dinâmicos para estudos, experimentações e pesquisas orientadas com 
resultados concretos, e o sistema de acreditação de atividades acadêmicas. 
Este último permitia o reconhecimento da participação em projetos e 
tutorias, além da produção intelectual discente, possibilitando que os alunos 
dedicassem até 20% de sua carga horária à geração de novos conhecimentos.

O Programa implementou ainda signifi cativas inovações em sua 
organização acadêmica, estabelecendo como requisito obrigatório que 
todas as dissertações e teses demonstrassem explicitamente sua aderência 
ao objeto do PPGEGC - prática pioneira que posteriormente seria adotada 
por diversos programas de pós-graduação, inclusive de caráter disciplinar. 

Paralelamente, fomentou a criação de ambientes de aprendizagem 
multi-institucionais, como disciplinas ministradas em espaços externos 
ao campus, caso do Sapiens Parque, e institucionalizou um Workshop 
anual que reunia toda a comunidade acadêmica do Programa para avaliar 
coletivamente o andamento dos trabalhos de mestrado e doutorado.

2006
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Dupla
Docência

Sistema de
Acreditação

Aderência ao
PPEGC APPs Entrada dos professores: 

Édis Mafra Lapolli

2004-2006

Desenvolvimento das
Atividades de Pesquisa Progamada

(APPS)

Sabe o que aconteceu conosco? Para começar a aula inaugural 
do EGC, nós fomos ao Auditório Castro da engenharia produção. 

Nós não tínhamos departamento, não tínhamos site e ainda 
encontramos o auditório com cadeados e chaves novas. A chave 
que nós tínhamos conseguido não servia mais. E aí a nossa aula 

inaugural foi parar lá num auditório do Núcleo de Desenvolvimento 
Infantil da UFSC (NDI). Então, literalmente, o EGC começou na 

infância, no Jardim de Infância da UFSC.

Roberto Carlos dos Santos Pacheco - Professor e Coordenador EGC

"

Atividades de Pesquisa Progamada
(APPS)

Desenvolvimento das
Atividades de Pesquisa ProgamadaAtividades de Pesquisa ProgamadaAtividades de Pesquisa ProgamadaAtividades de Pesquisa Progamada

Roberto Carlos dos Santos Pacheco - Professor e Coordenador EGC

2004-2006



Participação 
› Programa CYTED, Rede ScienTI (Rede latinoamericana de 

informações em CT&I);

› Rede INSTINCT (Projeto Europeu de Convergência de TV Digital e 
Telefonia Móvel);

› Rede em logística da Petrobras, na atuação institucional junto à 
Sociedade Brasileira de Gestão do Conhecimento (SBGC);

› Programa EuroCRIS de padronização de informações em CT&I da 
União Européia;

› Rede Brasileira de Educação Ambiental;

› Programa Alfa da União européia.
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Após o primeiro triênio, o principal desafi o do PPGEGC passou a ser 
o reconhecimento institucional da UFSC como unidade notadamente 
interdisciplinar, atuando em diferentes esferas administrativas da 
universidade. A criação de um departamento próprio, no entanto, não 
era consensual, pois havia receio de que a proposta interdisciplinar 
pudesse ser descaracterizada ao longo do tempo.

Foram estudadas diversas alternativas administrativas, como 
coordenadoria especial e núcleo interdisciplinar, até que a Reitoria 
optou, em 2008, pela criação de um departamento lotado no Centro 
Tecnológico, resultado de acordos com os departamentos parceiros que 
cederam docentes para compor a equipe complementar do Programa.Co

n
so
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n
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ro
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2007-2009

2007
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Conceito 5

Integração a
Câmara de Enganharia. Gestão e Tecnologia 

CAInter

Entrada dos professores: 
Fernando Jose Spanhol

A partir de 2007, com a criação da área 
Interdisciplinar, passou a integrar a Câmara de 

Engenharia, Gestão e Tecnologia da CAInter

"
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2008
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Essa etapa permitiu ao PPGEGC consolidar identidade institucional, 
viabilizando novos recursos, melhorias estruturais e referência 
administrativa. Simultaneamente, o Programa buscou fortalecer sua 
produção intelectual e metodológica, criando disciplinas de base 
técnico-científi ca que aprofundaram a compreensão de seu objeto de 
estudo — o conhecimento. 

Houve também ajustes na estrutura acadêmica: as linhas de pesquisa 
passaram a identifi car dois eixos temáticos de ênfase por área de 
concentração, além de uma linha específi ca para trabalhos teóricos e 
práticos em cada área, ampliando a consistência e a abrangência da 
formação oferecida.

Entrada dos professores: 
Araci Hack Catapane e 
Alexandre Leopoldo Gonçalves

2007-2009 2007-2009

Reconhecimento institucional e criação do
Departamento de Engenharia do 

Conhecimento (dEGC)



2009
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Os programas que trabalharem a transdisciplinaridade são aqueles 
em que os profi ssionais terão maior destaque no mercado. Porque 
tudo que é visto de uma forma mais abrangente agrega mais valor 
e a gente precisa, acima de tudo, agregar valor. Fazer o artefato, o 

modelo seja o que for. Fazer uma pesquisa que seja também útil

"

Pedro Paulo da Cruz -  Doutorando EGC

Produtos

Ao longo de sua trajetória, o EGC consolidou-se como um espaço de 
inovação, pesquisa e impacto social. Os trabalhos aqui reunidos refl etem 
a diversidade e a qualidade da produção acadêmica desenvolvida pelos 
membros do departamento. Mais do que registros científi cos, estes 
produtos representam a construção coletiva de conhecimento e o 
compromisso do EGC em transformar ideias em soluções que dialogam 
com a sociedade e o mundo contemporâneo.

Um exemplo é o Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento de 
Ambiente Virtual de Aprendizagem Baseado em Software Livre
- objetiva estabelecer uma infra-estrutura tecnológica para aprimorar 
o processo de ensino-aprendizagem e efetivar a comunicação entre os 
vários atores do curso.

Entrada dos professores: 
Denilson Sell, Gertrudes Aparecida Dandolini, Joao Artur 
de Souza e Richard Perassi Luiz de Sousa

2007-2009

Projeto de Pesquisa e 
Desenvolvimentode Ambiente 

Virtual de Aprendizafem

2007-2009



Participação

Café Scientifi que Network, rede internacional que promove um fórum 
de discussão sobre questões científi cas de interesse público.
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Vinicius Medina Kern
In memorian

2007-2009
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Foram analisadas diversas alternativas administrativas - como 
a implantação de uma coordenadoria especial ou de um núcleo 
interdisciplinar - até que, em 2008, após intensas negociações com os 
departamentos que cediam docentes ao programa, a Reitoria decidiu pela 
criação do Departamento de Engenharia do Conhecimento, vinculado ao 
Centro Tecnológico.

Essa conquista institucional representou muito mais do que a obtenção de 
uma estrutura administrativa própria. Com seu novo status departamental, 
o PPGEGC pôde não apenas pleitear recursos e melhorias infraestruturais, 
mas também avançar signifi cativamente em sua produção intelectual. Ev

o
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2010
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Conceito 5

Institucionalização 
EGC

A criação de um departamento específi co, no 
entanto, não era uma decisão consensual. Existia o 
temor legítimo de que essa mudança pudesse, com 

o tempo, comprometer a essência interdisciplinar 
do Programa

"
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2011

LIVRO COMEMORATIVO PPGEGC | 41

O Programa introduziu disciplinas metodológicas de base técnico-
científi ca que ampliaram a compreensão sobre seu objeto central - o 
conhecimento - e reorganizou suas linhas de pesquisa, estabelecendo 
dois eixos temáticos por área de concentração, além de uma linha 
dedicada a abordagens teórico-práticas em cada especialidade.

Institucionalização e Primeiras Conquistas 
(2008-2010)
Com a criação do Departamento de Engenharia do Conhecimento 
(dEGC) em 2008, o PPGEGC ganhou reconhecimento formal na UFSC, 
vinculando-se administrativamente ao Centro Tecnológico. Esse marco 
foi crucial para estruturar o Programa, que inicialmente contava com 
docentes de 6 centros e 9 departamentos diferentes – uma 
verdadeira rede interdisciplinar, ainda que com raízes mais fortes no 
CTC.

A nova confi guração trouxe avanços concretos:

› Melhorias na infraestrutura física e acadêmica;
› Expansão das metodologias de pesquisa, incorporando 

abordagens qualitativas, quantitativas e tecnológicas;
› Primeiro Workshop Docente, onde se discutiu coletivamente a 

identidade e o futuro do Programa.

Nos anos seguintes, além de ter confi rmado seu conceito 5 com 
índices signifi cativamente melhorados, o EGC avançou nas estruturas 
acadêmica e física, na quantidade e qualidade de suas publicações, 
na abrangência internacional de suas cooperações (e.g., CiKi) e na 
sua atuação em nucleação (e.g., apoio na criação de novos Programas 
Interdisciplinares e busca de parcerias para viabilizar um Programa 
DINTER) e de atuação em rede (e.g., Rede ReCIS).

 Rede       Interdisciplinar Rede       Interdisciplinar Rede       Interdisciplinar
DINTER) e de atuação em rede (e.g., Rede ReCIS).

 Rede       Interdisciplinar
DINTER) e de atuação em rede (e.g., Rede ReCIS).

Entrada dos professores: 
Eduardo Moreira da Costa 

2010-20122010-2012

CAPES -
Conceito 5

"
CIKI
2011
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Eu acho interessante relembrar, principalmente os ambientes. 
Eu tenho muito na memória aquele trajeto da biblioteca para o EGC, 
que tinha uma passagem de árvores. Tinha um corredor e passava 

por ele, a sensação das árvores abraçando. Isso dá um quentinho no 
coração da gente, quando você olha aqueles mosaicos lá da reitoria. 

É sempre muito gostoso. Isso me traz boas lembranças. Aquele 
jardim, quando ele fl oresce, os passarinhos. Tenho algumas fotos 

dos passarinhos. Eu sinto um aconchego.

"

Lani Primo -  Doutoranda Egressa EGC

Produtos
Em 2011 houve a 1ª edição  do Congresso Internacional de Conhecimento 
e Inovação- CIKI - é o principal evento da América sobre Gestão do 
Conhecimento, Organização da Aprendizagem, Capital Intelectual 
e Gestão da Inovação. Ao longo dos anos, consolidou-se como um 
espaço onde investigadores, académicos, estudantes de pós-graduação, 
líderes e gestores de inovação partilham ideias e experiências a nível 
internacional.

2011: Florianópolis, SC – Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Tematica: GESTÃO DO CONHECIMENTO E INOVAÇÃO

2010-2012 2010-2012

2012

Entrada dos funcionários:
Airton José Santos e Adriana Raquel 
Ritter Fontoura
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Essas iniciativas, implementadas desde os primeiros anos, estabeleceram 
as bases para o desenvolvimento acadêmico consistente que caracteriza o 
PPGEGC até hoje.

O período seguinte (a partir de 2013)  trouxe ainda mais solidez. O 
Programa manteve o Conceito 5 na avaliação 2010-2012, mas com 
indicadores signifi cativamente melhores, fruto de:

• Fortalecimento da produção científi ca, com mais publicações de qualidade;Fa
se

 d
e
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2013 - 2015Conceito 5

Os frutos desse esforço vieram com a avaliação 
trienal de 2010 (referente ao período 2007-2009), 

quando o PPGEGC alcançou o conceito 5 da CAPES - 
um reconhecimento claro de sua consolidação como 

programa de excelência

"

2013
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Entrada dos professores:
Marcelo Macedo 

CIKI
2013
CIKI
2013

Entrada dos professores:
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• Internacionalização, destacando-se o Congresso 
CiKi – que começou como um workshop interno e 
hoje reúne pesquisadores de 20 países;

• Nucleação de novos cursos e parcerias, incluindo 
graduações multidisciplinares e programas 
interdisciplinares.

Nos anos seguintes, além de ter confi rmado seu 
conceito 5 com índices signifi cativamente melhorados 
(em 2013, referente à trienal 2010-2012), o PPGEGC 
avançou nas estruturas acadêmica e física, na 
quantidade e qualidade de suas publicações, na 
abrangência internacional de suas cooperações (e.g., 
CiKi) e na sua atuação em nucleação (e.g., apoio na 
criação de novos Programas Interdisciplinares e busca 
de parcerias para viabilizar um Programa DINTER) e de 
atuação em rede (e.g., Rede ReCIS).

Consolidação da 
estrutura acadêmica
No âmbito acadêmico, o PPGEGC empreendeu um esforço contínuo para 
refi namento conceitual de seu objeto de estudo. Em seus anos iniciais, 
optou-se por uma abordagem pragmática: em vez de buscar uma defi nição 
única e consensual de "conhecimento", os docentes adotaram uma 
premissa básica comum - independentemente de perspectivas teóricas 
distintas, o conhecimento seria compreendido primordialmente 
como um fator gerador de valor.

Essa opção estratégica, embora aparentemente simples, revelou-se 
profundamente efi caz. Ao estabelecer essa caracterização mínima (em vez 
de uma defi nição rígida), o Programa conseguiu acolher harmoniosamente 
as três principais correntes paradigmáticas que o constituíam - o 
conexionismo, o cognitivismo e a abordagem autopoiética.

Dessa forma, criou-se um ambiente intelectual simultaneamente 
colaborativo e dinâmico, onde o debate sobre a natureza do conhecimento 
podia fl orescer de maneira produtiva, mesmo quando as divergências 
conceituais se mostravam mais acentuadas.

2013-2015
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Conexionismo Cognitivismo

Abordagem 
Autopoiética

Conhecimento 
como fator gerador 

de valor

2015
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Entrada dos professores:
Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de 
Souza 
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Entrada dos professores:
Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de 
Souza 
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Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de 

PPGEGC

Entrada dos professores:
Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de Clarissa Stefani Teixeira e Marcio Vieira de 

E aí eu entrei em engenharia do conhecimento. O primeiro ano, 
foi muito difícil, porque eu tive que criar um vocabulário todo 

novo, eu não tinha noção da linguagem deles (..). Mas foi muito 
legal, porque eu amo conhecimento, eu amo conhecer, eu amo 

dividir o conhecimento. E de lá pra cá até a defesa da tese, foi bem 
gratifi cante, eu cresci muito, cresci como pesquisadora, cresci 
como pessoa, cresci nos amigos. Especialmente nos amigos.

Rosane Malvestiti - Doutoranda Egressa EGC 

"
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Produtos - 2014 e 2015

Em 2014, o PPGEGC iniciou um processo mais estruturado para 
estabelecer uma definição de referência sobre conhecimento, 
incorporando as distintas perspectivas de suas áreas de concentração. 

Cada especialidade contribuiu com sua abordagem metodológica 
característica: a Engenharia trouxe o método de construção de ontologias 
através de meta-definições (conceitos abrangentes que permitem 
múltiplas especificações); a Mídia propôs dinâmicas colaborativas para 
construção e validação coletiva do conceito; enquanto a Gestão delineou 
os elementos essenciais que deveriam constar na definição, enfatizando o 
papel estratégico do conhecimento na criação de valor para coletivos.

Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação- CIKI

2014 - Loja, Equador Universidad Técnica Particular de Loja – UTPL

Tematica: Gestão do conhecimento e capital intelectual como janela 
competitiva

2015: Joinville, SC – Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)

Tematica:  Conhecimento e Inovação para a competitividade industrial
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Produtos - 2013

Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação 
- CIKI

2013: Porto Alegre, RS – Pontifícia Universidade Católica 
do Rio Grande do Sul (PUCRS)

Tematica: Parques Tecnológicos e Capital Intelectual: 
Inovar em Tempos Turbulentos

2013-2015
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Cada área do PPGEGC desenvolveu sua própria interpretação, respeitando 
suas bases paradigmáticas:

› Engenharia do Conhecimento (EC): visão cognitivista
› Gestão do Conhecimento (GC): abordagem autopoiética
› Mídia do Conhecimento (MC): perspectiva conexionistaR
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2016 - 2018Conceito 6

Em 2016, um novo Workshop Docente defi niu 
o conhecimento como: "Conteúdo ou processo 

efetivado por agentes humanos ou artifi ciais em 
atividades de geração de valor"

"
2016
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CIKI
2016

Entrada dos professores:
Luciane Maria Fadel e Patricia de Sá Freire

Entrada dos funcionários:
Deise de Oliveira Rita
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Média anual no mestrado:
› 295 candidatos para 31 inscritos (i.e., 

1 selecionado para cada dez candidatos). 

Média anual no doutorado:
› 203 candidatos, para 35 inscritos  (i.e., 

3 selecionados para cada 17 candidatos).

Demanda

No total formou:
› 445 mestres (com índice médio de 

conclusão nos cursos de 76% dos 
inscritos);

› 437 doutores e 75 pós-doutores (com 
índice médio de conclusão nos cursos de 
77% dos inscritos);

Apenas no último quadriênio:
› 98 mestres (com índice médio de 

conclusão nos cursos de 71% dos 
inscritos);

› 103 doutores e 27 pós-doutores (com 
índice médio de conclusão nos cursos de 
78% dos inscritos);

Titulação

No total, 35 docentes ao longo 
do programa publicaram:
› 1850 artigos em periódicos;
› 150 livros;
› 900 capítulos;
› 3.200 trabalhos em eventos. 

Apenas no último quadriênio:
› 470 artigos (sendo 40% nos  estratos 

Qualis qualifi cados);
› 40 livros;
› 330 capítulos;
› 700 trabalhos em eventos.

Produção intelectual

Indicadores
até 2025

2016-2018
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21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados21 anos        Resultados

2016-2018

2017

CAPES -
Conceito 6

Em 2017, o PPGEGC atingiu seu ápice até então: o 
Conceito 6 na CAPES, referente ao quadriênio 2013-
2016. Desde então, o Programa não parou:

› Manteve um ciclo constante de aprimoramento
acadêmico e administrativo;

› Renovou sua visão e missão em 2019, com 
projetos estratégicos para ampliar seu impacto;

› Ganhou reconhecimento nacional e 
internacional, com participação em obras como 
a Trilogia Nacional sobre Interdisciplinaridade 
(Editora Manole) e na obra Oxford Handbook of 
Interdisciplinarity (2017).

CIKI
2017

16º Ergodesign 
& USIHCI Seminário Universidades 

Corporativas e Escolas 
de Governo SUCEG
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2018
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2016-2018 2016-2018

Ao conquistar o Conceito 6 na avaliação quadrienal 
da CAPES, o PPGEGC confi rmou sua ascensão a um 
novo patamar de excelência acadêmica. Esse marco 
não apenas refl etiu a maturidade do Programa, mas 
também sinalizou o início de uma fase marcada pela 
internacionalização da formação, da pesquisa científi ca 
e da produção de conhecimento com relevância 
tecnológica — um atributo intrínseco aos programas 
que alcançam esse nível de excelência.

Em 2014, o PPGEGC iniciou um processo mais 
estruturado para estabelecer uma defi nição de referência 
sobre conhecimento, incorporando as distintas 
perspectivas de suas áreas de concentração. 

Cada especialidade contribuiu com sua abordagem 
metodológica característica: a Engenharia trouxe o 
método de construção de ontologias através de meta-
defi nições (conceitos abrangentes que permitem 
múltiplas especifi cações); a Mídia propôs dinâmicas 
colaborativas para construção e validação coletiva do 
conceito; enquanto a Gestão delineou os elementos 
essenciais que deveriam constar na defi nição, 
enfatizando o papel estratégico do conhecimento na 
criação de valor para coletivos.

Este esforço interdisciplinar culminou no Workshop de 
Planejamento Estratégico realizado em 16 de setembro de 
2016, cujos objetivos centrais eram: 

1. estabelecer uma defi nição consensual de 
conhecimento; 

2. reavaliar a estrutura acadêmica do Programa; e 
3. defi nir projetos estratégicos de longo prazo. 

Durante o evento, foi formalmente adotada a 
meta-defi nição proposta por Pacheco (2014), que 
conceitua conhecimento como "conteúdo ou 
processo efetivado por agentes humanos 
ou artifi ciais em atividades de geração 

2018
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de valor". Esta defi nição abrangente foi então 
adaptada por cada área de concentração, 
resultando em:

› Para a Engenharia do Conhecimento, 
“Conhecimento é produto ou processo 
efetivado por agentes com geração de valor.”

› Para a Gestão do Conhecimento, 
“Conhecimento é processo e produto 
da relação entre pessoas e agentes não 
humanos para a geração de valor”

› Para a Mídia do Conhecimento, 
“Conhecimento é o resultado do encontro 
de actantes humanos ou não humanos na 
geração de valor.”

Nota-se que se confi rmaram as visões cognitivista, 
autopoiética e conexionista para as áreas de Engenharia, 
Gestão e Mídia, respectivamente. Porém, todas as 
defi nições preservam o reconhecimento de que 
conhecimento pode ter a forma de produto ou processo, 
pode ser protagonizado tanto por humanos como por 
não humanos e tem intrinsicamente o propósito de 
geração de valor (independentemente de sua dimensão 
de valoração, se econômica, tecnológica, ambiental, 
social, cultural, etc.).

Além do fortalecimento de sua presença nacional 
e internacional, o PPGEGC manteve um traço 
fundamental de sua identidade desde sua criação: o 
compromisso com a coprodução de conhecimento. 

Essa abordagem colaborativa envolve atores 
acadêmicos, governamentais, empresariais e 
representantes da sociedade civil organizada, 
reforçando o papel da pós-graduação como 
protagonista na investigação científi ca, na formação 
de recursos humanos e na geração de soluções 
técnicas e sociais.

Entrada dos professores:
Alexandre Augusto Biz

Entrada dos funcionários:
Juliana Cidrack Freire do Vale

CIKI
2018

Uma memória que sempre fi ca é a questão da disciplina, do nosso 
aprendizado ali na convivência. Quando a gente pode discutir de uma 

maneira presencial. No EGC tive essa compreensão mais sofi sticada do 
trabalho coletivo, da equipe criativa. É importante ter essa perspectiva 

de como a gente lida com o conhecimento, seja ele qual for, em 
qualquer área, de uma maneira que ele seja sempre valoroso.

"

Dalner Barbi -  Doutorando EGC
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Destaques Estratégicos

Em retrospectiva, três ações em  blemáticas 
materializam essas frentes de atuação:

	» O Congresso CiKi – Um espaço de diálogo 
multissetorial que integra academia, setor 
produtivo e sociedade;

	» Atuação em Redes Interinstitucionais – Fortalecendo 
parcerias nacionais para pesquisa e inovação;

	» Atuação Internacional – Expandindo fronteiras 
por meio de cooperações globais e intercâmbio de 
conhecimento.

Produtos - 2016
Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação- 
CIKI - Bogotá, Colômbia.

Tematica: Acelerar a inovação: fator decisivo para o 
desenvolvimento social.

Produtos - 2017
16º Ergodesign & USIHC (Congresso Internacional 
de Ergonomia e Usabilidade de Interfaces Humano-
Tecnologia) e CINAHPA ( Congresso Internacional de 
Ambientes de Hipermídia para Aprendizagem)

I Seminário Universidades Corporativas e Escolas de 
Governo SUCEG

Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação - 
CIKI - Foz do Iguaçu, PR –  Itaipu Binacional e do Parque 
Tecnológico Itaipu (PTI)

Tematica: Conhecimento e inovação: energia para o 
desenvolvimento

Rede “Ver a Cidade” (Rede de Monitoramento Cidadão 
de Florianópolis). Esta rede é uma organização com o 
objetivo de acompanhar o desempenho da cidade em 
critérios de sustentabilidade e a qualidade de vida de 
seus cidadãos

Rede de coprodução para o desenvolvimento do Sistema 
de Universidades Corporativas e Escolas de Governo à luz 
do Modelo Universidade Corporativa em Rede (SUCEG-
UCR)

Elaboração do Plano de Desenvolvimento Institucional - 
PDI (2025-2029) 

Produtos - 2018
Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação - 
CIKI - Guadalajara México

Tematica: Habitats de inovação e economia do 
conhecimento

Participaçao em Redes (2018-2024)

O PPGEGC participou do Programa PRINT CAPES (Edital 
41/2017), com a liderança de um dos 27 subprojetos 
institucionais da UFSC e participação em outros 
subprojetos, de acordo com os diferentes temas criados 
com base na estruturação institucional que a Universidade 
propôs para participação no novo Programa da CAPES. 

2016-2018
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A adoção do ensino remoto, embora bem-sucedida, exigiu um 
grande esforço de adaptação por parte de docentes e discentes, 
especialmente diante da ausência da convivência presencial. Ainda 
assim, o programa se mobilizou de forma exemplar, unindo esforços 
para contribuir com a sociedade por meio de projetos de inteligência 
de dados e de colaborações com órgãos públicos e privados no 
enfrentamento à COVID-19.

2019 - 2021Conceito 6

A pandemia impôs desafi os profundos à pós-
graduação, mas a UFSC e o PPGEGC responderam 

com resiliência e inovação, implementando soluções 
efi cazes para minimizar os impactos no ensino, na 

pesquisa e na gestão acadêmica

"
2019
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CIKI
2019

II Seminário Universidades 
Corporativas e Escolas de 

Governo - SUCEG

15th International 
Council of Knowledge 
Management - ICKM

RUASP/SC
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2019-2021

LIVRO COMEMORATIVO PPGEGC | 71

2010-2021

2020

CIKI
2020

Mesmo em meio às difi culdades, o período impulsionou avanços 
signifi cativos na transformação digital da universidade e 
na modernização das práticas acadêmicas. Desta forma, todos 
os processos do programa passaram por digitalização, permitindo 
que defesas, reuniões e procedimentos burocráticos ocorressem 
integralmente de modo virtual, assegurando efi ciência e transparência 
mesmo em um contexto de isolamento.

O apoio ao corpo discente foi uma prioridade constante, buscando 
reduzir os impactos emocionais e operacionais do período. Além 
disso, o PPGEGC destacou-se pelo seu engajamento ativo no combate 
à COVID-19, com docentes e discentes envolvidos em projetos de 
inteligência de dados, consultorias e parcerias com órgãos públicos 
e privados. Essa atuação resultou em uma produção intelectual 
signifi cativa, com publicações voltadas à compreensão e enfrentamento 
dos efeitos da pandemia.

O período também impulsionou novas formas de ensinar e aprender, 
consolidando os Processos Híbridos de Ensino e Aprendizagem 
(PHEA), que integraram de maneira inovadora teoria e prática, 
possibilitando um aprendizado mais dinâmico, expansível e 
conectado às demandas contemporâneas. 

Essa experiência reforçou a 
colaboração interdisciplinar entre 

áreas e pesquisadores, ampliando 
horizontes e fortalecendo o caráter 

inovador do PPGEGC.

"

2019-20212019-20212019-2021
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2021
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CIKI
2021

Participação e liderança na 
6ª Conferência Estadual de Ciência, 

Tecnologia e Inovação de SC

2019-2021 2019-2021

Entrada dos professores:
Julio Monteiro Teixeira e Solange 
Maria da Silva

A gente tem um rol grande de professores no EGC, com um 
background, com bagagens completamente diferentes. Isso 

deixa o programa bastante plural. E isso, por si só, já deixa ele 
bem interessante, (...) ele é bastante inovador. Então, a área 

interdisciplinar é uma área que foi consolidada através do EGC. Ele 
praticamente pavimentou como os cursos deviam ser analisado.

"

Julio Monteiro - Professor e Coordenador da Área de Mídia EGC

28% das vagas para Ações Afi rmativas no PPGEGC"
Conforme Resolução
Normativa Nº 145/2020/
CUN/UFSC, de 27 de 
Outubro de 2020.

Entrada dos funcionários:
Renan Dias Petri e Diogo Henrique Ropelato
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2019-2021

Produtos 2021
Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação 
- CIKI - Maringá, PR -

Temática: Sociedade digital para o desenvolvimento 
sustentável

Participação e liderança na 6ª Conferência Estadual de 
Ciência, Tecnologia e Inovação de SC

Coordenação de cursos de capacitação no ensino 
remoto durante a pandemia: em parceria com a SEAD/
UFSC, incluindo o curso "Educação Digital para o 
Futuro" oferecido a docentes da UFSC. (Relatório 2021)

Produtos - 2019
Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação 
- CIKI - Evento Online (devido à pandemia de COVID-19)

Tematica: Knowledge for business and social development

II Seminário Universidades Corporativas e Escolas de 
Governo - SUCEG

15th International Council of Knowledge Management - 
ICKM - Knowledge Governance; Learning Governance 
and Governance of Innovation

Rede de Inteligência do Turismo em Santa Catarina,
com Fecomércio SC, Fecam, Santur, ABIH-SC

RUASP/SC - Rede de Universidades e Academias da 
Segurança Pública de Santa Catarina desenhado pelo 
ENGIN/EGC, somou-se a Academia Nacional de Policia 
Rodoviária Federal

Membro da Comissão Organizadora dos Congressos 
Internacionais de Gestão do Conhecimento (ICKM) ao 
redor do mundo, em apoio ao Comitê Internacional de 
Gestão do Conhecimento, com sede em Singapura

Produtos - 2020
Projeto Universidade Corporativa em Rede (UCR) e 
Projeto Humanwise

Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação - 
CIKI - Evento Online (devido à pandemia de COVID-19)  

Temática: Knowledge for business and social development
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Entre 2021 e 2024, o PPGEGC/UFSC viveu um período de intensas 
transformações que renovaram sua identidade e projetaram novos 
horizontes. A entrada de novos docentes e a despedida gradual de 
professores voluntários marcaram um ciclo de transição, trazendo o 
desafi o de preservar a memória institucional e os saberes que ajudaram 
a consolidar o Programa. 

2022 - 2024Conceito 7

Nas última avaliação quadrienais realizadas pela 
CAPES, o PPGECG obteve o conceito 7, o nível mais 

alto. Atualmente, o PPGEGC tem buscado aprimorar 
sua qualidade acadêmica e investir em novas 

parcerias de internacionalização

"
2022
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Entrada dos professores:
Giovani Gracioli, Hans Michael Van Bellen, 
Raul Sidnei Wazlawick e Vinicius Faria 
Culmant Ramos
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Ao mesmo tempo, a diversidade discente cresceu, refl etindo o 
compromisso com a inclusão e a pluralidade, embora ainda haja caminho 
a percorrer para ampliar a representatividade docente. Em um contexto 
global de crises sanitárias, ambientais e tecnológicas, o PPGEGC reafi rmou 
seu papel estratégico ao promover conhecimento interdisciplinar voltado 
à inovação, à governança em contextos complexos e ao impacto social. O 
período consolidou o Programa como um espaço de diálogo, aprendizado e 
transformação, capaz de inspirar novas gerações e fortalecer a ciência em 
tempos de incerteza.

Assim, o PPGEGC manteve e ampliou sua lógica de produção intelectual 
articulada com a prática organizacional, com impactos reconhecidos 
no plano acadêmico, institucional, tecnológico e social. O conjunto de 
produtos selecionados pelo Programa segue os critérios de: 

1. relevância temática e aderência à proposta interdisciplinar; 
2. inovação teórica, metodológica ou tecnológica; 
3. complexidade de execução e articulação em rede; 
4. coautoria discente e coprodução com organizações públicas e privadas; 
5. repercussão social, institucional ou midiática.

2023

coautoria discente e coprodução
repercussão social,

transformação, capaz de inspirar novas gerações e fortalecer a ciência em 
tempos de incerteza.

compromisso com a inclusão e a pluralidade, embora ainda haja caminho 
Ao mesmo tempo, a diversidade discente cresceu, refl etindo o Ao mesmo tempo, a diversidade discente cresceu, refl etindo o 
compromisso com a inclusão e a pluralidade, embora ainda haja caminho compromisso com a inclusão e a pluralidade, embora ainda haja caminho 
a percorrer para ampliar a representatividade docente. Em um contexto 

articulada com a prática organizacional, com impactos reconhecidos 
no plano acadêmico, institucional, tecnológico e social. O conjunto de 
produtos selecionados pelo Programa segue os critérios de: produtos selecionados pelo Programa segue os critérios de: 

Ao mesmo tempo, a diversidade discente cresceu, refl etindo o 

no plano acadêmico, institucional, tecnológico e social. O conjunto de 

tempos de incerteza.

Assim, o PPGEGC manteve e ampliou sua lógica de produção intelectual 
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à inovação, à governança em contextos complexos e ao impacto social. O 
período consolidou o Programa como um espaço de diálogo, aprendizado e 
transformação, capaz de inspirar novas gerações e fortalecer a ciência em 

2022-2024 2022-2024

Entrada dos professores:
Cristina Colombo Nunes, Ildo Francisco 
Golfetto, Inara Antunes Vieira Willerding, 
Rita de Cássia Romeiro Paulino e Zeina 
Rebouças Corrêa Thomé

18ª Conferência 
Internacional sobre 

Gestão do Conhecimento 
(ICKM2023)

VI Seminário Internacional 
de CTI em Segurança 

Pública

CIKI
2023
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2024
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CIKI
2024

2022-20242022-2024

Com o retorno às atividades presenciais, em abril de 2022, observaram-
se mudanças signifi cativas na rotina de docentes e discentes do 
PPGEGC. O uso de tecnologias digitais e de redes online consolidou-
se como parte essencial do cotidiano acadêmico, especialmente nas 
práticas de comunicação e interação a distância. Eventos híbridos 
tornaram-se cada vez mais comuns, combinando a presença física com a 
participação remota por telepresença.

Em 2025, o PPGEGC não é apenas um programa de pós-graduação 
– é um ecossistema de inovação que continua a expandir 
fronteiras, mostrando como o conhecimento interdisciplinar pode 
transformar a academia e a sociedade.

Depois de mais de 700 mestres e doutores e já aí na terceira 
geração de professores, eu diria que o nosso desafi o hoje é não 

só manter, mas alavancar uma identidade para o novo momento 
da sociedade brasileira e mundial, que é a chegada da inteligência 

artifi cial, da sociedade digital.

Roberto Carlos dos Santos Pacheco - Professor e Coordenador EGC

"
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2022-2024

Produtos 2024
Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação 
- CIKI - Loja, Equador

Temática: Desarrollando Ecosistemas de Innovación 
Resilientes: El Papel de la Gestión del Conocimiento

Projeto "Plataforma Inteligente para Gestão de 
Conhecimento e Avaliação Estratégica"

Parcerias com redes internacionais em temas 
como cidades inteligentes, transformação digital e 
inovação pública, com produção intelectual conjunta e 
articulação de novos projetos

Atividades de extensão e assessoria técnica com forte 
repercussão social, em projetos como o "Observatório 
de Ações Climáticas e Urbanas", coordenado pelo Prof. 
Dr. Eduardo Costa

O Programa de Mestrado Interinstitucional para o 
Ministério da Justiça e Segurança Pública MINTER/MJSP

Produtos - 2022
Atuação junto às organizações FloripAmanhã e Floripa 
Sustentável

Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação - 
CIKI - Monterrey, México

Tematica: Inovação e Inclusão: Gerando Valor para o 
Desenvolvimento Social

Produtos - 2023
Congresso Internacional de Conhecimento e Inovação 
- CIKI - Florianópolis, SC (UFSC) - retorno ao formato 
presencial 

Temática: Building Bridges to Knowledge

18ª Conferência Internacional sobre Gestão do 
Conhecimento (ICKM2023)

VI Seminário Internacional de CTI em Segurança Pública

Projeto: CEURS – Capacitação e Estudos Urbanos e
Regionais para Sustentabilidade
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Concluir este livro não é encerrar uma história — é abrir espaço para 
novos começos.

Ao longo de mais de duas décadas, o Programa de Pós-Graduação em 
Engenharia e Gestão do Conhecimento (PPGEGC) transformou ideias em 
ação, inovação em cultura e aprendizado em legado. O que começou como 
um projeto ousado tornou-se um ecossistema vivo de pesquisa, diálogo e 
coprodução de saberes.

O que permanece constante é a inquietação criativa: o desejo de 
compreender, integrar e transformar o mundo por meio do conhecimento. 
Esse espírito inquieto, que move docentes, discentes e egressos, é também 
o que projeta o EGC para o futuro — um futuro em que a ciência se faz 
colaborativa, aberta e comprometida com a sociedade.

Vivemos um tempo em que as fronteiras entre culturas e tecnologias se 
tornam cada vez mais fl uidas. É nesse terreno fértil que o EGC reafi rma 
sua essência: conectar pessoas, ideias e propósitos. O conhecimento, aqui, 
não é apenas resultado, mas também caminho — uma ponte que liga o que 
fomos ao que ainda podemos ser.

Que este livro inspire novas gerações a continuar essa trajetória, cultivando 
a curiosidade, a coragem e a sensibilidade que sempre defi niram o 
programa. Porque o conhecimento, quando compartilhado, não se encerra 
— ele se multiplica, se transforma e renasce a cada nova pergunta.

O conhecimento 
que nos move

Minha mensagem é sobre emocionar-se com aquilo 
que está fazendo. Amar aquilo com uma conexão 
inseparável. O sujeito quando entra no programa ou 
em qualquer outro grupo ele tem que não se sentir 
isento ou deportado, mas descobrir que ele é uma peça 
que participa da constituição daquele grupo e 
de todo o entorno.

Dalner Barbi -  Doutorando EGC
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