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RESUMO

A pesquisa analisa como a gestdo de acervos, estruturada em diretrizes de
documentacao, conservacao e circulagao, se manifesta no tratamento da obra "Cama
Romeu e Julieta", de Arthur Bispo do Rosario, no Museu Bispo do Rosario Arte
Contemporanea (mBrac). Parte-se do problema de como os instrumentos de gestéo
registram, acompanham e asseguram a preservagao e a circulagcdo da obra em
contexto manicomial, com implicagdes éticas, juridicas e técnicas. Adota abordagem
qualitativa, em estudo de caso, combinando reviséo bibliografica e analise documental
de fichas, inventarios, laudos, dossiés e registros em sistema. Os resultados indicam
que o mBrac organiza um sistema documental que integra inventario, fichas de
catalogagdo, laudos de conservagcdo e registros fotograficos, favorecendo
rastreabilidade e suporte a decisdo sobre exposicdo e empréstimos. A analise
evidencia desafios de padronizacdo de campos entre sistemas, explicitacdo da
relagdo obra—partes, integragdo de laudos aos dossiés e formalizacdo de
procedimentos de circulacdo externa. Conclui-se que a documentagdo museoldgica,
pensada como sistema de gestdo e ndo apenas como rotina administrativa, qualifica
a preservacao e a circulacdo da obra e assume papel central na mediacdo entre
acervo, territorio e politicas de memoria e saude mental.

Palavras-chave: gestdo de acervos; documentacdo museoldgica; arte manicomial,
Arthur Bispo do Rosario.



ABSTRACT

The research analyzes how collection management, structured around documentation,
conservation, and circulation guidelines, is manifested in the treatment of the artwork
“‘Cama Romeu e Julieta” by Arthur Bispo do Rosario at the Museu Bispo do Rosario
Arte Contemporanea (mBrac). It addresses the problem of how management
instruments record, monitor, and ensure the preservation and circulation of the work in
a psychiatric institutional context, with ethical, legal, and technical implications. It
adopts a qualitative, case study approach, combining bibliographic review and
documentary analysis of catalog cards, inventories, condition reports, dossiers, and
system records. The results indicate that mBrac organizes a documentary system that
integrates inventory, cataloging records, conservation reports, and photographic
documentation, thus enhancing traceability and supporting decision-making regarding
exhibition and loans. The analysis highlights challenges related to standardizing data
fields across systems, clarifying the relationship between the work and its component
parts, integrating reports into dossiers, and formalizing procedures for external
circulation. It concludes that museum documentation, when conceived as a
management system rather than merely as an administrative routine, improves the
preservation and circulation of the work and assumes a central role in mediating
between collection, territory, and public policies of memory and mental health.

Keywords: collections management; museum documentation; asylum art; Arthur
Bispo do Rosario.
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INTRODUGAO

Ja em sua origem, os museus assumiram multiplas fun¢gbées que vao além da guarda
e da exposicao de objetos. O conceito atual de museu é fruto de um longo processo
histérico que remonta as praticas de colecionismo dos séculos XIV a XVIIl. Como
destacam Gob e Drouguet (2021, p. 21-23), essas coleg¢des surgiram inicialmente na
Italia e se expandiram para o restante da Europa, passando da alta cupula da Igreja
aos monarcas, aristocratas e, posteriormente, aos intelectuais da burguesia. O
fortalecimento do comeércio e a consolidagdo do capitalismo favoreceram o
crescimento dessas colegdes, ainda privadas, que comegaram a se organizar em
categorias distintas, como antiguidades, arte, historia natural e objetos exoticos.
Reunidos em gabinetes de curiosidades — designados como studioo, studio, museo
ou Wunderkammern — esses acervos pretendiam representar o mundo em sua
diversidade, refletindo ndo apenas a acumulagéo de objetos, mas também uma forma
de conhecimento e poder que mais tarde se desdobraria no museu moderno.

O acesso do publico, de fato, consolidou-se com a abertura da Galleria degli
Uffizi, na Italia (Gob, Drouguet, 2021, p. 34-40), momento em que se péde conceber
a ideia mais proxima do que pode ser um museu'. Na Franga, Colbert? organizou uma
colegao aberta ao publico, com fungéo educativa, no Palais du Louvre; contudo, apos
sua morte, as obras retornaram a Versalhes. Mas foi com a Revolugdo Francesa® que
esses espagos ganharam uma nova configuragao, passando de colegdes privadas a
publicas, sob a responsabilidade do Estado.

Esse processo histarico reflete transformagdes sociais, culturais e politicas que,
ao longo do tempo, redefiniram os papéis dessas instituicées. Na atualidade, alinhado
ao conceito estabelecido pelo Conselho Internacional de Museus, o ICOM (2022), os

museus sdo compreendidos como instituicdes permanentes, inclusivas e voltadas ao

TEm Nogbes Gerais de Museologia (Costa, 2020, p. 42-47), a autora, identifica as seguintes tipologias
de museus: Museu ao ar livre; Museu de arte; Museus-casas; Museu de ciéncias naturais; Museus de
ciéncia e tecnologia; Museus comunitarios; Museus enciclopédicos; Museus histéricos; Museus
nacionais; Museus de Territério; Museus universitarios; Museus virtuais; Jardins botanicos, aquarios e
zooldgicos.

2 Jean-Baptiste Colbert (1619-1683) foi Controlador-Geral das Finangas do reinado de Luis XIV,
destacou-se como gestor do comércio, da industria e da marinha mercante, além de promover a
modernizagao de Paris e incentivar avangos cientificos.

3A Revolugao Francesa (1789-1899) foi um movimento que derrubou o antigo regime absolutista,
estabeleceu direitos civis e constitucionais e promoveu profundas mudancas politicas e sociais na
Franca.
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servico da sociedade, que pesquisam, colecionam, conservam, interpretam e
comunicam o patriménio material e imaterial. Essa definicdo enfatiza a dimensao
social e educativa dos museus, reforcando sua funcdo de promover diversidade,
sustentabilidade e dialogo com as comunidades em um processo continuo de
ressignificagao.

Ao longo desse percurso historico, percebe-se que a constituicdo dos museus
esteve sempre atrelada a ampliagdo dos campos de interesse e as transformacgoes
sociais que tensionaram seus modos de coleta, exposigao e interpretagcado. No Brasil,
esse mesmo movimento, que fez os museus se abrirem a novos objetos e narrativas,
também possibilitou a incorporacao de producdes artisticas provenientes de contextos
até entdo marginalizados, como as realizadas em instituigdes psiquiatricas.

Inicialmente vinculada ao campo terapéutico, a arte produzida em instituicdes
psiquiatricas era compreendida como pratica ocupacional voltada ao tratamento.
Como observa Nise da Silveira (2001), a terapéutica ocupacional era considerada um
meétodo subalterno, destinado apenas a distrair ou contribuir para a economia
hospitalar, mas poderia desempenhar papel psicoterapico quando orientada para a
expressao simbdlica dos internos. Com o tempo, essas produgdes passaram a circular
no circuito expositivo de galerias e museus, constituindo também um arcabougo social
e cultural. Um deslocamento que ainda desafia fronteiras entre arte, clinica e
patriménio, colocando a Museologia diante da necessidade de desenvolver
instrumentos capazes de lidar com obras que emergem de experiéncias de sofrimento
psiquico e excluséo.

O presente trabalho adota o termo “arte manicomial” de forma situada e critica,
como recorte temporal e historico. A expressao € utilizada aqui para se referir as
producdes artisticas realizadas no contexto dos antigos manicomios e coldnias
psiquiatricas, em especial no periodo anterior a Reforma Psiquiatrica e a aprovacéao
da Lei n° 10.216/2001, que transformaram as praticas de cuidado em saude mental
no Brasil. Reconhece-se que a terminologia carrega conotagdes estigmatizantes, mas
sua utilizacdo neste estudo busca evidenciar as condi¢cdes especificas de producéo,
circulacdo e reconhecimento das obras, inserindo-as em seu contexto histérico e
institucional, sem desconsiderar os debates contemporaneos que problematizam a
nomenclatura.

A circulacao dessas produgdes em museus envolve ndo apenas sua insercao

em exposi¢des, mas também sua salvaguarda, comunicagao e legitimagao como bens
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culturais. Nesse processo, emergem questdbes de autoria, propriedade e
consentimento, que demandam atengao aos principios éticos e juridicos, como o0s
indicados no Caédigo de Etica do ICOM (2008) e nas normativas nacionais da satde
mental.

A documentagédo museoldgica assume papel central nessa discuss&o. Mais do
que registrar dados técnicos, constitui um instrumento de rastreabilidade e
transparéncia, assegurando informagbes sobre origem, autoria, propriedade e
circulacdo. Embora seja uma area em expansao, ainda carece de consolidagao
quando aplicada a arte produzida em contextos manicomiais.

A gestao de acervos, por sua vez, compreende praticas legais, éticas, técnicas
e administrativas voltadas a preservacéo e organizagédo das colegbes museoldgicas.
Como observa Ladkin (2004), ndo se restringe ao cuidado fisico, mas envolve
ademais a documentacdo, a interpretagdo e a vinculagdo do acervo a misséo
institucional. No caso da arte manicomial, apresenta desafios especificos, pois exige
reconhecer ndo apenas o valor estético, mas também as dimensbes simbdlicas,
terapéuticas e histéricas de tais produgdes — como se observa na trajetoria de Arthur

Bispo do Rosario, foco deste estudo.

1.1 Justificativa

O estudo das produgdes artisticas em instituicdes psiquiatricas, quando incorporada
a museus e exposicoes, é fundamental para compreender ndo apenas sua dimensao
estética, mas também sua relevancia histérica e social. Essas produgdes emergem
de espacgos de exclusdo, confinamento e sofrimento, nos quais os sujeitos foram, em
grande parte, silenciados. Preservar, documentar e difundir tais obras constitui um
exercicio de memodria e reparacdo, ao garantir a visibilidade de produgdes artisticas
que, por muito tempo, permaneceram ocultas ou restritas a condicdo de mera
producao terapéutica vinculada a um diagnostico psiquiatrico.

A Museologia, enquanto ciéncia voltada a pesquisa, a preservagao e a
comunicacao do patriménio, encontra na gestdo de acervos um campo estratégico
para legitimar essas produgdes como patriménio cultural. O conjunto de praticas que
envolve registro, catalogacédo, conservagdo e circulagdo assume carater ético e
politico, ao garantir a salvaguarda e o reconhecimento dessas obras. Estudar a gestao

de acervos relacionados a arte produzida em instituicdes psiquiatricas contribui para
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o fortalecimento das praticas museoldgicas e amplia o alcance social dos museus,
consolidando-os como espacos de inclusao e dialogo.

Esse debate articula-se também aos marcos juridicos e historicos que
moldaram a experiéncia manicomial no Brasil. O Decreto-lei n°® 24.559, de 3 de julho
de 1934, permitia a internacao compulsoria e a destituicado de bens e patriménio dos
internos, revelando a vulnerabilidade a que estavam submetidos, privados de
liberdade e de identidade civil.

A gestao de acervos, por meio de seus instrumentos de documentacao,
conservagao e comunicagao, assume valor ainda mais significativo ao se constituir
como meio de restituir memoria, autoria e dignidade a sujeitos que tiveram seus
direitos violados, garantindo que suas produgdes sejam reconhecidas e preservadas

como parte integrante do patrimdnio cultural.

1.2 Delimitagao do problema

Na Museologia, a gestdo de acervos envolve praticas legais, éticas, técnicas e
administrativas voltadas a formagao, organizagao, preservagao e comunicagao das
colegdes. Como destaca Ladkin (2004, p. 15), esse processo compreende desde a
inscrigao, catalogagao e inventario até a documentagao de conservagao, empréstimos
e movimentagdes, garantindo preservacao fisica, rastreabilidade e alinhamento do
acervo a missao institucional.

No caso da arte produzida em contextos manicomiais, a documentag¢ao adquire
relevancia especifica, pois trata de questdes sensiveis como autoria, procedéncia e
salvaguarda de bens culturais oriundos de espacos de exclus&o social.

O Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea (mBrac), guardido da
producao de Arthur Bispo do Rosario, configura-se, assim, como campo privilegiado
para investigar quais documentos integram sua gestdo de acervo e de que forma
asseguram a preservagao, a circulacdo e a comunicagdo da obra selecionada.
Pergunta-se, portanto: como a documentagcdo museolégica no mBrac qualifica a

gestao e a circulagao das informagdes do objeto “Cama Romeu e Julieta”?
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1.3 Objetivos

A pesquisa busca compreender quais documentos integram a gestdo de acervos no
Museu Bispo do Rosario e de que forma contribuem para a preservagéao, a circulagéao
€ a comunicagao da obra selecionada de Arthur.

O foco da pesquisa situa-se na intersec¢ao entre arte manicomial e museologia,
destacando a relevancia da documentagdo museoldgica para a preservagao,
circulacao e insercao dessa producédo no espacgo expositivo.

De acordo com Creswell e Creswell (2021, p.238), a formulagao clara dos
objetivos em pesquisas qualitativas é essencial para indicar o fendmeno central do
estudo e assegurar a coeréncia entre problema, metodologia e resultados. Nessa
perspectiva, Ladkin (2004, p. 14) ressalta que a gestdo de acervos envolve praticas
legais, éticas e técnicas voltadas a preservagdo e a comunicagao das colegdes,
fundamento que justifica a escolha da documentagdo museoldgica como eixo central
deste trabalho.

1.3.1 Objetivo geral

Investigar de que forma os instrumentos de gestao de acervos do Museu Bispo do
Rosario Arte Contemporanea registram, acompanham e asseguram a circulagéo, a
comunicagao e a preservacao da obra “Cama Romeu e Julieta" de Arthur Bispo do

Rosario.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Mapear os documentos vinculados a obra selecionada, considerando etapas de
registro, catalogacao, conservacgao e circulagao;

2. ldentificar como esses documentos tratam questdes de procedéncia, autoria e
propriedade da obra;

3. Avaliar a contribuicdo da documentagdo museologica para a circulagao da obra no

circuito expositivo e para sua preservagdo como patriménio cultural.
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1.4 Procedimentos metodolégicos

Adotou-se uma abordagem qualitativa, estruturada como estudo de caso, com base
em Creswell e Creswell (2021), tendo como objeto de analise a obra “Cama Romeu e
Julieta”, de Arthur Bispo do Rosario, sob guarda do Museu Bispo do Rosario Arte
Contemporanea (mBrac). A escolha pelo estudo de caso justifica-se por possibilitar a
investigacdo de como a producado artistica em contexto manicomial € registrada e
acompanhada pelos instrumentos de gestdo de acervos, pela documentagao
museologica, assegurando sua preservagao e circulagao.

A pesquisa fundamentou-se na analise de fontes documentais e bibliograficas.
Entre os documentos orientadores, incluiram-se normativas da psiquiatria nacional
incidentes sobre a institucionalizacdo e a produgcdo em hospitais psiquiatricos,
legislagdo e normativas que regem a constituicdo e o funcionamento de museus, além
de textos sobre gestdo de acervos e arte manicomial.

A revisdo bibliografica abrangeu obras fisicas e digitais (livros, artigos
cientificos, monografias e dissertagdes), repositérios institucionais universitarios,
bases como SciELO e websites institucionais. Para as buscas, utilizaram-se os
seguintes metadados: documentagdo museoldgica, gestdo de acervos, tombamento,
territério, inventario participativo, patriménio, circulagao de acervos, arte manicomial,
Arthur Bispo do Rosario e Museu Bispo do Rosario, selecionados por sua relagao
direta com o objeto do estudo e por permitirem reunir produgdes cientificas sobre
documentacgao e gestdo de acervos em contextos museoldgicos e manicomiais.

A analise foi conduzida pelo cruzamento entre referenciais tedricos e
instrumentos de gestdo de acervos associados a obra selecionada, considerando
registro, catalogagdo, conservagdo e circulagdo. O percurso metodoldgico
compreendeu as etapas de identificagdo de fontes bibliograficas e documentais
relacionadas ao tema, leitura critica do material e elaboracao de fichamentos; a partir
dessa sistematizacido, procedeu-se a analise da obra “Cama Romeu e Julieta” em
didlogo com os referenciais tedricos e com os instrumentos de gestdo de acervos,

observando-se os aspectos de registro, catalogacéo, conservagao e circulagao.

2 DO MANICOMIO A ARTE
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Este capitulo contextualiza a Col6nia Juliano Moreira no modelo manicomial brasileiro,
desde a criacdo em 1924 até as reformas e o processo de desinstitucionalizagao, para
situar a trajetéria de Arthur Bispo do Rosario.

Discute a formagédo do acervo e as variagdes na quantificagdo do conjunto,
evidenciando o carater unitario e complexo da producao.

Com isso, prepara o terreno para a analise técnico-institucional do Programa
de Acervos do Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea (mBrac), abrangendo
incorporagcdo, documentacido, conservacao, circulacdo e propriedade intelectual,

aplicada ao caso da “Cama Romeu e Julieta”.

2.1 A Coldnia

Os espacos manicomiais no Brasil consolidaram-se a partir do século XIX como
instituicdes destinadas ao confinamento de pessoas consideradas “loucas” ou
“‘desviantes”. Inspirados no modelo europeu, os hospicios e as colbnias agricolas
psiquiatricas organizaram-se sob a légica da segregagéo, em que o tratamento ficou
em segundo plano diante do controle social (Foucault, 2019).

Nessas instituigdes, a internagao compulséria representou ndo apenas a perda
da liberdade, mas também a destituicdo de direitos civis e patrimoniais, conforme
reforgado por dispositivos legais como o Decreto-lei n® 24.559 de 1934, que previu a
tutela estatal e familiar sobre os internados (Brasil, 1934). Os manicémios brasileiros
constituiram-se, assim, como locais de exclusao, marcados por praticas violentas e
pela precariedade de politicas publicas de saude mental.

As colbnias psiquiatricas no Brasil foram concebidas sob uma ldgica de
afastamento, exclusdo e abandono. O préprio termo “colénia” expressou a intengao
de retirar do convivio social pessoas consideradas loucas ou indesejaveis,
deslocando-as para territérios isolados e de dificil acesso, a semelhanga das colbénias
penais (Amarante, 2022). Nesse cenario, no bairro de Jacarepagua, na cidade do Rio
de Janeiro, entao capital do Brasil, teve inicio a histéria da Colénia Juliano Moreira.
Inaugurada em 1924 como Colénia de Psicopatas Homens de Jacarepagua, a
instituicdo foi instalada nas terras da antiga Fazenda do Engenho Novo,
desapropriadas em 1912, e organizada como um grande complexo agricola para

receber pacientes que superlotavam o Hospicio Nacional da Praia Vermelha.
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Nos anos seguintes, a Colonia tornou-se um dos principais simbolos do modelo
manicomial brasileiro. Em 1927, foram introduzidas técnicas como a convulsoterapia,
seguidas pela psicocirurgia em 1936 e pela eletroconvulsoterapia em 1937,
amplamente aplicadas ao longo do século XX. Com a morte de Juliano Moreira em
1935, a instituicdo passou a denominar-se Colonia Juliano Moreira (CJM), em sua
homenagem. Durante o Estado Novo, o ministro Gustavo Capanema promoveu a
expansao da estrutura, com a construcao de pavilhdes e o aumento do numero de
internos, consolidando a Colénia como espacgo de confinamento e disciplinamento.

Na década de 1940, a CJM consolidou-se como hospital-colénia, com
expansao das unidades e intensificacdo da praxiterapia, que combinou lavoura,
pecuaria, pequenas industrias e praticas artisticas em oficinas, envolvendo um
contingente amplo de internos (Venancio, 2011). No mesmo periodo, a pressao
assistencial aumentou com transferéncias oriundas do Hospital Psiquiatrico da Praia
Vermelha, em um contexto de reconfiguragdo da rede e obras de adaptacgéo, o que
contribuiu para a superlotagdo e para novos arranjos organizacionais na Coldnia
(Venancio, 2011).

Em 1946, o trabalho da psiquiatra Nise da Silveira, no Centro Psiquiatrico
Nacional do Engenho de Dentro, trouxe novas perspectivas para a saude mental no
Brasil e influenciou debates sobre a necessidade de alternativas ao modelo hospitalar.
Enquanto novas experiéncias despontavam em outras instituicdes, a CJM manteve
praticas marcadas pelo confinamento e pela violéncia.

Nas décadas de 1960 e 1970, a Colénia consolidou-se como espaco de
violagao de direitos. A parceria com a Fundacao Nacional do Bem-Estar do Menor
(FUNABEM), criada em 1966, levou a internacdo de centenas de criangas e
adolescentes, muitas sem diagnéstico psiquiatrico, perpetuando um ciclo de
abandono. O periodo também foi marcado pela presencga militar e pelo uso politico do
espaco, que chegou a abrigar prisioneiros considerados perigosos ou opositores do
regime. Em 1978, com a criagdo do Movimento dos Trabalhadores em Saude Mental
(MTSM), a Colbnia passou a ser alvo de criticas mais intensas, inserindo-se no
contexto do nascente movimento da Reforma Psiquiatrica.

A década de 1980 trouxe mudangas profundas. Denuncias jornalisticas e
reivindicagbes de trabalhadores da CJM expuseram as condigdes degradantes, com
repercussao nacional. Como resposta, a instituicdo foi fechada para novas

internagbes, as celas-fortes foram desativadas e tiveram inicio programas de
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ressocializagdo, como o Centro de Reabilitacédo e Integracdo Social e o Bolsa Etapa.
A criagdo do Museu Nise da Silveira em 1982 representou o esforgo pioneiro de
preservar a memoria e reconhecer a producao artistica em contexto psiquiatrico.

O processo de desinstitucionalizagdo avangou nas décadas seguintes, com a
criacdo de programas como os lares de acolhimento em 1997, os Centros de Atencao
Psicossocial (CAPS), entre eles o CAPS Bispo do Rosario em 1998, e o Programa
Residencial Terapéutico em 2000. Em 2001, a aprovagéo da Lei n° 10.216/2001
consolidou a Reforma Psiquiatrica como politica oficial do governo federal,
substituindo gradualmente o modelo hospitalar por praticas comunitarias. A Colbnia
deixou de ser espaco de confinamento e transformou-se em territério de memoria,
resisténcia e cultura.

A desativagao definitiva da Colénia Juliano Moreira ocorreu em 2022, mas sua
memoéria permanece preservada no Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea
(mBrac). O acervo da instituicdo, além da produgao de Arthur Bispo do Rosario, reune
obras realizadas por pacientes nos ateliés de arteterapia de trés décadas, de 1950 a
1980, e trabalhos oriundos do Atelié Gaia a partir dos anos 1990, constituindo um

lugar de dialogo entre arte, memdria e saude mental.

2.2 Arthur Bispo do Rosario

Quanto ao nascimento de Arthur Bispo do Rosario, o documento que se tem
conhecimento é o de registro de batismo. Muitas sdo as divergéncias quanto ao nome
do pai ou ainda sobre a data de seu nascimento. Mas segundo as pesquisas de
Luciana Hidalgo (2011), era filho de Blandina Francisca de Jesus e de Adriano Bispo
do Rosario, embora o registro de batismo aponte o nome do pai como Claudino.

O documento trazido por Luciana Hidalgo (2011) foi localizado na Igreja de
Nossa Senhora da Saude, em Japaratuba (SE), cuja inscrigdo indica: “Aos 5 de
outubro de 1909 batizei solenemente Arthur, com 3 meses, legitimo de Claudino Bispo
do Rosario e Blandina Francisca de Jesus” (Hidalgo, 2011, p.30).

Antes da criagao e da plena capilarizagao dos cartérios de registro civil no Brasil
(fim do séc. XIX), os livros paroquiais eram a principal fonte de registros vitais. Desde
o Concilio de Trento (1545-1563), a Igreja Catdlica determinou a manutengéo
permanente de livros de batismo, crisma, casamento e ébito, com normas de guarda

e escrituracdo que se estenderam pelos séculos seguintes. No periodo colonial e
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imperial, esses registros sacramentais serviram de base para o controle civil e
eclesiastico da populagdo, razdo pela qual muitas pardéquias também remetiam
informagdes as autoridades locais. Por isso, a certidao de batismo de Arthur Bispo do
Rosario (Japaratuba/SE, 1909) integra uma pratica documental na qual o ato religioso
equivalia, na pratica, ao registro civil de nascimento em grande parte do territorio,

como citam os autores:

Devido ao grande valor social, a documentagdo produzida pela Igreja
Catdlica, embora de natureza privada, constitui-se em documentos de
interesse publico. Em que pese a importancia desses arquivos para a
sociedade, nota -se, no ambito da literatura cientifica da Arquivistica
brasileira, uma caréncia de referéncias que tragam maiores explicacbes
sobre o tema. (Tognoli; Ferreira, 2017, p.7).

Nao o abordamos pelo viés psicossocial. Interessa o artista: nascido em
Japaratuba (SE), que em dado momento “atravessou os limites” da antiga Col6nia
Juliano Moreira e, como dizia, “se transformou”. Desde entdo, impde-se o
reconhecimento pelas formas de nomeacdo no campo da arte: Arthur Bispo do
Rosario, Bispo do Rosario, Bispo; enquanto a identidade civil, nosso ponto de partida,
se apaga na logica institucional e nao se recompde no circuito artistico.

Arthur Bispo do Rosario, ou simplesmente Arthur* deixou sua cidade natal aos
15 anos, quando ingressou na Escola de Aprendizes de Marinheiros, em Aracaju.
Meses apos ter deixado a escola, trabalhou na Viagéo Excelsior (subsidiaria da Light)
da cidade do Rio de Janeiro: realizou tarefas como lavador de 6nibus e vulcanizador
na garagem do Largo dos Ledes, morando na Praca XV e cumprindo jornadas
semanais continuas. Sofreu dois acidentes de trabalho registrados oficialmente,
sendo um em 2 de agosto de 1935, contusdo na perna esquerda; e, em janeiro de
1936, queda do 6nibus 162 com esmagamento de parte do pé direito. Fato esse, que
aproximou o advogado Humberto Leone, e sua familia, a Arthur.

Em sua defesa, o advogado venceu a causa trabalhista contra a empresa e o
convida para trabalhar no casardo de Botafogo. La, Arthur fazia servigos gerais,

participava do convivio familiar e ja demonstrava tendéncia a uma vida de

4 Para fins de clareza e fluidez, justificamos adotar preferencialmente o primeiro nome, “Arthur”, salvo
quando o contexto exigir o nome completo. Essa opgao busca descolar a analise da patologizagéo do
artista, privilegiando sua producéo e trajetéria. Quando houver risco de ambiguidade ou exigéncia de
precisao, retomaremos o nome completo.
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recolhimento e jejum. Nao aceitava dinheiro, apenas comida e hospedagem e
compartilhava da confianga e o respeito dos patrées.

Foi na noite de 22 de dezembro de 1938, Arthur diz ter tido uma “viséo”,
expressao que o artista bordaria depois em estandartes e fardées, com a inscricao
“‘EU VIM - 22—-12-1938 — meia-noite — Rua Sdo Clemente, 301" , marcando um divisor
de aguas em sua vida. Em 24 de dezembro de 1938, foi registrado no Hospital
Nacional dos Alienados (Praia Vermelha). Em seu prontuario constam alucinagdes
auditivas e visuais e delirio mistico de grandeza. Definigdes que passariam a integrar
os relatos de demais profissionais e pesquisadores da saude.

Em 25 de janeiro de 1939, foi transferido para a Colénia Juliano Moreira, onde
permaneceria por longos periodos nas décadas seguintes. Relatos divergem sobre
como ele chegou ao hospital (familia Leone e o proprio depoimento a Hugo Denizart®),
mas concordam nas datas e no quadro clinico, também reconhecidos na
documentacédo do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

A partir desse ponto, seguem-se décadas de internagcbes na Colbnia, com
saidas breves nas quais Arthur retornava a familia Leone. Segundo Borges (2010, pp.

67,75,85, 104), o seu prontuario médico mostra um paciente que alterna recolhimento
e certa lideranga funcional no pavilhdo, faxina® — xerife, mantendo rotina de trabalho
€ organizagao propria, com recusa do tratamento aplicado aos demais. Periodo no
qual o artista vai se forjando dentro do hospicio: criando vitrines, bordando estandartes
e organizando objetos em séries: “E o material existente na Terra do uso do homem”
(Arthur Bispo do Rosario, apud Denizart, 1982, 16'15). A tese de Viviane Borges
(2010) mostra que uma rede de vozes, médicas, jornalisticas e curatoriais, e de
praticas publicas, exposi¢cdes, reportagens, campanhas, vai modelando seu
reconhecimento. Ao mesmo tempo, dentro da Coldnia, muitos ainda viam aquele
conjunto como “um amontoado de objetos tirados de seu uso comum”. Em sua obra,
Patricia Burrowes — cujo primeiro contato com Arthur ocorreu no Museu de Arte

Moderna do Rio, em 1993 — apresenta consideragdes sobre o que viu, depois, em

5 Hugo Denizart, foi um psicanalista, fotégrafo e documentarista, que dirigiu O prisioneiro da passagem
(1982), filmado na Coldnia Juliano Moreira; o filme foi decisivo para projetar Bispo ao publico fora do
hospicio e aproxima-lo do circuito artistico.

6 No catalogo da exposigao, com curadoria de Frederico Morais, ha uma citacédo de Arthur Bispo do
Rosario, se autodenominando. Registros de minha passagem pela terra: Arthur Bispo do Rosario:
[catalogo de exposigéo], 18 out.—5 nov. 1989.
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suas incursdes a Colbnia Juliano Moreira e sobre o que ouviu de quem conviveu

cotidianamente com o artista, todos atravessados pela obra e pelo sistema asilar:

(...) constatei em varias entrevistas a funcionarios antigos da Colénia — a obra

era vista com indiferenga ou mesmo hostilidade pelo discurso dominante. “Era
visto como um paciente maluco que fazia aquelas tralhas 18" (Adilson, ex-
copeiro, ex-guarda, atual funcionario da administragcdo). ‘Era tido como
deploravel o que ele fazia” (Antdnio Lima, nascido na Coldnia e funcionario
desde 1962) (Burrowes, 1999, p.45)

Depois de mais de cinquenta anos de criagédo, Arthur legou uma obra de grande
importancia, abrigada em seu primeiro museu: a cela. Embora atravessada pelo
confinamento, essa produc¢ao, ao circular em exposi¢coes e museus, deslocou o status
quo do campo clinico para o campo da arte, abriu caminho para a analise do acervo,
que reune trabalhos do artista, e de outros internos contemporaneos, da Colbnia
Juliano Moreira, e que hoje se consolida como patriménio de relevancia nacional e
internacional.

Ao longo do século XX, esses estabelecimentos foram alvo de criticas
crescentes, especialmente com a emergéncia do movimento da Reforma Psiquiatrica,
que denunciou as condigbes degradantes e a légica de confinamento manicomial.
Reportagens e denuncias jornalisticas conjuntamente expuseram a realidade
desumana dos manicémios (Borges, 2010), alcangando grande repercussao social e
revelando ao publico a violéncia desses espacos.

Nesse contexto surgiu Arthur Bispo do Rosario, cuja obra e trajetéria foram
apresentadas ao grande publico em meio a esse movimento de denudncia. Sua
producao, antes restrita a Col6nia Juliano Moreira, passou a ser reconhecida como
expressao artistica relevante, tornando-se referéncia fundamental para compreender

as tensdes entre arte, loucura e museologia.

2.3 O Acervo

No presente estudo, adota-se o termo “arte manicomial” como recorte conceitual para
a analise da obra de Arthur Bispo do Rosario. Reconhece-se que a expressao carrega
marcas historicas de estigmatizagéo, por associar a produgao artistica ao espaco de
exclusao psiquiatrica, em continuidade a nomenclaturas como “arte psicopatoldgica”

ou “arte psicotica”, arte asilar (Moret, 2021, p. 43).
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Ainda assim, seu uso aqui se justifica por delimitar com precisdo o contexto
institucional de origem, a cela manicomial, sem desconsiderar a poténcia estética,
simbdlica e documental que essas produgdes adquiriram ao serem incorporadas ao
campo museolégico. A denominagao nao visa reforgar uma perspectiva médica ou
patologizante, mas situar criticamente a produgdo de Bispo no espago que a
engendrou, ressaltando os desafios de sua documentagéo e circulagao.

Antes da institucionalizacdo do museu, o acervo se formou em duas frentes:
primeiro, a produgao de Arthur Bispo do Rosario preservada na Coldnia; segundo, as
praticas expositivas de 1950 a 1951, com oficinas, a Colmeia de Pintores e a
participagdo em Paris, com destaque para Antdnio Pedro Braganga (figura 1). A
criagao posterior do Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea (mBrac) organizou

e estabilizou esse conjunto (Cruz Junior, 2015).

Figura 1 — Antbnio Pedro Braganga (1904-1967)

Um dos membros da “Colméia de Pintores” da
Colonia Juliano Moreira

Av. Rodrigues Caldas, 3.400
Jacarépagua — Rio — D. F.

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude (PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosario), 2025.

Nesse cenario, Antdnio Pedro Braganga surgiu como artista, integrante do
atelié de pintura, a Colmeia de Pintores, um dos cinco internos que participaram do
atelié entre 1950 e 1951, e alcangou projecdo internacional na Exposi¢céao
Internacional de Arte Psicopatolégica em Paris. Segundo Cruz Junior, tratou-se de um
evento para o qual foram convidados “médicos/colecionadores franceses e

estrangeiros”.



26

Assim como Arthur Bispo do Rosario, Antonio Pedro Braganga permaneceu
internado até sua morte, em 1967, deixando cerca de 20 obras no acervo do Museu
Bispo do Rosario Arte Contemporanea e uma peca na colegcdo do Hospital Sainte-
Anne, em Paris, doada aquela colec¢ao (Cruz Junior, 2015).

Na concepgao histérico-institucional, a virada da Colonia em direcao a
praxiterapia, a partir das décadas de 1940 e 1950, consolidou um ambiente de ateliés
e de circulagdo expositiva. Nesse cenario, Braganga surgiu como um caso de
visibilidade artistica forjada em contexto manicomial, teve presenca em mostras e
acervos no Brasil e no exterior e integrou, em suas obras, imagem e texto para

representar cenas de vida doméstica em contraste com o regime asilar (figura 2).

Figu’ra 2 — Museu Bispo do Rosario - Braganca

Uma evidéncia de uma organizagao de cunho museal, como o mBrac cita em
sua cronologia, € o pavilhdo Egaz Muniz. Tal trajetoria ilumina a dupla natureza do
acervo do museu: por um lado, a singularidade da obra de Bispo; por outro, a vivéncia
dos ateliés hospitalares.

Ainda em vida, Arthur (1909/1911-1989) foi apresentado de forma publica. A
partir da reportagem de carater denunciativo de 1980 (Fantastico) e o documentario
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de Hugo Denizart’ (1982) que projetou sua obra para fora da Col6nia. No ano de 1982,
Frederico Morais® o inclui na mostra “A Margem da Vida” no Museu de Arte Moderna
(MAM-Rio), marco do reconhecimento critico (Borges, 2010, p.36). Morais foi o
curador da primeira mostra individual na Escola de Artes Visuais do Parque Lage
(EAV/Parque Lage), que ficou de 18 de outubro a 19 de novembro de 1989, com
grande repercussao o que resultou em uma intensificagdo da circulagao, das obras,
nacional e internacional (Hidalgo, 2011).

Os anos 1990 consolidam a legitimidade publica da obra de Bispo. O MAM-Rio,
por iniciativa de Frederico Morais, apresentou “Arthur Bispo do Rosario: o inventor do
universo” (1993) e, em 1995, a obra representou o Brasil na 462 Bienal de Veneza;
para essa viagem, 143 pecas foram restauradas pela Fundacgéo Bienal de S&o Paulo
(Hidalgo, 2011, p.180). Periodo em que técnicos do INEPAC, vistoriaram a Colbnia e
constataram que suas obras estavam em conservagao precaria € sem inventario, o
que impediu inclui-las no processo de tombamento® da coldnia.

Fato € que, com a morte de Arthur, em 1989, formou-se um esfor¢o de
salvaguarda: profissionais da Colbénia Juliano Moreira articularam a formac&o da
Associacado de Amigos dos Artistas da CJM (AAACJM) e, para proteger o conjunto, as
obras foram transferidas da cela do Pavilhdo Ulisses Viana para o entdo Museu Nise

da Silveira - atualmente Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea.

Com o falecimento de seu autor e o descaso da instituicdo psiquiatrica em
salvaguardar o conjunto da obra, um grupo de pessoas organizou uma
associagao e posteriormente um museu, ao qual batizaram de Museu Nise
da Silveira. Apesar da inexisténcia de relacao entre Bispo do Rosario e a Dra.
Nise, essa foi uma estratégia para atrair atengéo para a colegéo. Utilizando
um nome que ja era respeitado e conhecido pela midia e a sociedade, um
nome identificado com a defesa dos loucos e de suas criagbes, seus
organizadores esperavam granjear apoio. Depois de algum tempo a
instituicdo passou a chamar-se Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea
(Cruz Junior, 2015, p. 53).

7 O documentario O prisioneiro da passagem (1982), de Hugo Denizart, que trabalhava na Colénia
(Burrowes, 1999, p. 45) registrou e denunciou as condi¢des desumanas na Colénia Juliano Moreira, no
Rio de Janeiro; a obra foi financiada pelo Ministério da Saude, ao qual a instituicao estava vinculada.
8 Frederico Morais € critico e historiador de arte, em atividade desde 1956, autor de dezenas de livros
e catalogos, entre os quais destacamos a obra Arthur Bispo do Rosario: Arte além da loucura (2013).
9 Na Colénia Juliano Moreira, o reconhecimento patrimonial se estrutura em camadas: em 1938, o
IPHAN tombou o aqueduto; em 1983, o INEPAC tombou a Igreja Nossa Senhora dos Remédios e o
conjunto arquitetdénico do Nucleo Histérico Rodrigues Caldas, e, no mesmo ano, o Morro Dois Irmaos.
Elementos que constituem o territério (Reis de Paula, 2010).
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Em 1992 foi realizada a primeira catalogagao, da obra de Bispo, por Denise
Almeida Correa'® e Frederico Morais (Figueiredo, 2010).

A protecao estadual aconteceu em 4 de dezembro de 1992, quando o
INEPAC, provisoriamente, tombou integralmente a obra, com 802 pecas (figura 3) com

base no relatério apresentado:

Figura 3 — Capa do Processo INEPAC

=
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA

N.° DO PROCESSO—
E-18/000, 874 /¢ j
DATA DO INICIO
Q ' 21.7.92
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INSTITUTO ESTADUAL DO PATRIMONIO CULTURAL = INEPAC

ASSUNTO
. SOL. TOMBAMENTO PROVISORIO DO BEM CULTURAL DENOMINADO

OBRAS DE ARTHUR BISPO- DO ROSARIO.

i ANEXOS i

A\

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude (PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosario), 2025.

Em 29 de junho de 1994, o tombamento foi tornado definitivo (figura 4),
reconhecendo o acervo como patrimdnio material na categoria bens moveis e

consolidando a integridade do conjunto.

10 Psicologa, funcionaria da Coldnia, foi coordenadora do programa de ressocializagdo da Colbnia
Juliano Moreira.
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Figura 4 — Tombamento INEPAC

Nome: Oitocentas e duas obras de arte de Arthur Bispo do Rosario 1939/1989
Numero do processo: E-18/000.874/92

Arthur Bispo do Rosario, falecido em 1989, foi interno durante cerca 50 anos na Coldnia Juliano Moreira. A partir de
1939 Bispo executou uma série de trabalhos artisticos excepcionais que hoje sao reconhecidos como manifestagoes de
um artista genial e apenas circunstancialmente louco que expressam um sentimento profundo de vida. Da sua vasta
obra, o tombamento inclui as 802 pecas que integram o acervo do Museu da Coldnia. Sao panos, estandartes,
assemblages, mantos multiplos, faixas e outros objetos. Foram expostos pela primeira vez na coletiva “A margem da
vida”, organizada por Frederico Morais no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, que reuniu obras de diferentes
artistas vinculados a varios segmentos marginalizados da sociedade e, em 1993, em grande mostra individual no
MEsmOo museu.

Tombamento Provisério: 04,12.1992

Tombamento Definitivo: 29.06.1994

Localizacao:
Museu da Colénia Juliano Moreira , - XVI R.A. _ - Rio de Janeiro

Fonte: INEPAC, 2025.

O processo de salvaguarda do conjunto de Arthur iniciou com a transferéncia
das obras e foi decisiva para evitar dispersdes e seria 0 meio para criar condigdes
técnicas de preservagdo. Na obra O universo segundo Arthur Bispo do Rosario,
Patricia Burrowes (1999) registra que havia, entre profissionais da Colénia Juliano
Moreira, a intencdo de desmembrar a produgao do artista para reaproveitar elementos
com uso cotidiano. A autora cita entrevista concedida por Denise Corréa, entao

diretora do Museu Nise da Silveira, que confirma essa orientagao institucional:

... eram funcionarios da copa, eram antigos guardas, que falaram — falaram
com todas as letras com o diretor — que queriam esvaziar aquele salao,
desfazer a obra. Quando o diretor falou que ndo podia, um, eu me lembro que
um ainda falou assim: ‘ah doutor, aquela porta, aquele cadeado sdo muito
fraco, e a noite o senhor nao esta aqui (Burrowes, 1999, p. 20).

Nesse processo,a direcdo solicitou aos familiares de Nise da
Silveira a alteragdo do nome do museu, uma vez que ela nunca trabalhou na Colénia
Juliano Moreira e a denominagao gerava imprecisdes de autoria e vinculo institucional
(IPHAN, 2018).

Em paralelo, a ampla circulagéo critica e expositiva do inicio dos anos 1980 e
1990, imprensa, documentarios, mostras e a presenca em instituicoes de referéncia,
consolidou o reconhecimento publico e impulsionou os processos de inventario,

primeiro em esfera estadual’', iniciado em 1992 com aceite em 1994 e,

" Para esta pesquisa, ndo foram localizados documentos de acesso livre, disponiveis na internet.
Apenas o documento que lista o tombamento do conjunto de obras de Bispo assim como demais
solicitagdes.
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posteriormente, federal com pedido e aceite no mesmo ano, em 2018 (figura 5). O
pedido de tombamento federal do acervo de Arthur Bispo do Rosario foi enviado pelo
Instituto Municipal de Assisténcia a Saude Juliano Moreira, por meio do mBrac, em 28
de margo de 2018. O conjunto das obras de Arthur Bispo do Rosario foi tombado pelo

IPHAN, com inscrigdo no Livro de Tombo das Belas Artes, v. 2, fl. 94, n.° 750.

Figura 5 — Diario Oficial
INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL

EDITAL DE COMUNICAGAO
TOMBAMENTO DEFINITIVO DO ACERVO DE ARTHUR BISPO DO ROSARIO

Processo n2 01450.001794/2018-21

Na forma e para fins do disposto no art. 24 da Portaria Iphan n2 11, de 11 de
setembro de 1986, o INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL -
IPHAN, dirige-se a todos os interessados para lhes COMUNICAR que promoveu, por meio
do Processo de Tombamento n2 1842-T-18 (Processo Administrativo n2
01450.001794/2018-21), o tombamento do Acervo de Arthur Bispo do Rosério, em razdo
do seu elevado valor histdrico, inscrito no Livro do Tombo das Belas Artes, Volume 2, fl. 94,
sob o numero 750.

O presente edital visa assegurar a publicidade do tombamento definitivo do
bem acima descrito, efetuado com fundamento no art. 52 do Decreto-Lei n2 25, de 30 de
novembro de 1937, o qual passa gozar de protecdo por meio do Iphan, para os efeitos
previstos notadamente nos arts. 17 e 18 do diploma legal citado.

AMPARO LEGAL: Art. 216, inciso IV, da Constituigdo da Republica Federativa do
Brasil, de 05 de outubro de 1988; Decreto-Lei n2 25, de 30 de novembro de 1937; Portaria
Iphan n2 11, de 11 de setembro de 1986; Lei n? 6.292, de 15 de dezembro de 1975; Lei
n2 8.029, de 12 de abril de 1990; Decreto n? 11.178, de 18 de agosto de 2022; Lei n®
9.784, de 29 de janeiro de 1999.

CORRESPONDENCIA: Presidente do Conselho Consultivo do Patriménio Cultural
- Centro Empresarial Brasilia 50 - SEPS 702/902, Bloco C, Torre A - Bairro Asa Sul,
Brasilia/DF, 70390-025; e-mail: protocolo@iphan.gov.br; ou ao novo Protocolo Digital do
Iphan, pelo link: https://www.gov.br/pt-br/servicos/protocolizar-documentos-ao-instituto-
do-patrimonio-historico-e-artistico-nacional-iphan.

LEANDRO GRASS
Presidente do IPHAN

Fonte: Diario Oficial da Unido, ISSN 1677-7069 No 70, 2023.

O oficio solicitou a protegcdo do conjunto e especificou “805 trabalhos”; a
instrucdo técnica reuniu pareceres de histéria da arte, antropologia e conservacgao,
com participagao da Superintendéncia do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN) do Rio de Janeiro e do Centro Nacional de Folclore e Cultura
Popular (CNFCP), 6rgao ligado ao IPHAN, responsavel pela preservagao do folclore
e da cultura popular brasileira. O tema foi analisado e relatado, na tarde do dia 19 de
setembro de 2018, na 892 reunido do Conselho.

Abre-se um paréntese para registrar algo que chamou a atencdo nesta
pesquisa: as variagdes na quantificacdo do volume da obra de Arthur — Magalhaes
(2019, p. 110) aponta cerca de "800 pecas”; para o INEPAC, de "802 pecgas” (figura
06).
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Figura 6 — INEPAC
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Fonte: INEPAC, 2025.

No momento da leitura dos pareceres dos conselheiros do IPHAN, foi citado o
fato de terem sido listadas'? cerca de “850 pegas” e que possivelmente outras
100(cem) obras, que ainda ndo haviam sido inventariadas, poderiam ser incluidas.
Estas, resultantes de uma pesquisa da equipe técnica do mBrac, para o
desenvolvimento do Catélogo Raisonné'.

Por ordem de tramitacdo, uma notificacdo ao IPHAN para "rerratificagao” do
conjunto de bens tombados, foi solicitada.

As 802 pecas correspondem ao inventario de 1992; 805 pegcas ao numero
adotado no oficio que abriu o processo federal; e 850 a listagem ampliada utilizada na
relatoria da ata do IPHAN (2018). Sobre essa variagao quantitativa podemos refletir
que ela decorreu de critérios de contagem, citados nos documentos do processo, e
de escopo documental onde “pecas” se referem a unidades fisicas, “trabalhos” a
conjuntos, obras ou cole¢des, além de regularizacdes de inventario e incorporagdes

registradas pela equipe Inventario do Mundo entre 1992 e 2018.

12 |nformacdes nas folhas 13 a 57, nas Apostilas do Processo IPHAN n° 01450.001794/2018-21.

B0 catalogo Raisonné é uma listagem exaustiva e anotada da obra de um artista, com dados técnicos
descritivos, proveniéncia, historico expositivo e bibliografia, publicada em livro ou meio digital, € usada
como autoridade para pesquisa e autenticagao.
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O conjunto da obra de Arthur Bispo do Rosario compreende a reunido das
coisas do mundo. E composta por diversas caracteristicas e naturezas. S&o
apresentadas em assemblages’, faixas de misses, estandartes, em vestuario, em
mobiliario; reinem objetos do cotidiano apresentados em painéis, “vitrines”, muitas
vezes com suportes improvisados. Obras em que talheres, chinelos e congas’®,
utensilios e outros objetos, foram transformadas, descontextualizadas, de coisas de
uso em unidades de sentido quase que como em um processo de musealia’®.

Na base dos dados do Cadastro Nacional de Museus (IBRAM), o mBrac esta

registrado (figura 7) mas as informacgdes disponiveis sao insuficientes.

Figura 7 — Cadastro no IBRAM

VIRTOATS
Museu Bispo do Rosdrio de Arte
Contemporinea ~ MuseusBr
dasti [

Esfera administrativa Descrig@o do instrumento de criagéo O museu possui Regimento Interno?
BUBLICA = Municipal Na&o informado = NAO INFORMADO ~
Cadastrado por Instituicdo mantenedora O museu possui Plano Museolégico?
Cadastro Nacional de Museus Ndo informado Nao
% Reivindicar Cadastro
O museu possui voluntérios? O museu possui contrato para
do?
- NAO INFORMADO gestdo?

Ano de abertura
NAO INFORMADO
2002
O museu possui estagiarios?

Instrumento de criag@o NAO INFORMADO

NAQ INFORMAD

Enderecgo de visitagdo

Logradouro Nlmero Bairro CEP Municipio UF

Estrada Rodrigues Caldas 3400 Taquara 2273375 Rio de Janeiro

Fonte: IBRAM, 2025.

by

Informacgdes referentes a configuragdo e organizagdo das obras ndo se
mostraram claras (Figura 8) e, por isso, tornou-se necessaria uma visita técnica in

loco para complementar dados institucionais, documentais e de acervo.

4 Reuniao tridimensional de objetos e materiais diversos.

15 “Conga” foi um modelo de ténis de lona com sola de borracha da empresa Alpargatas, langado em
1959 e popularizado como calcado escolar nas décadas de 60/80. “Havaianas” sdo chinelos de
borracha criados em 1962 pela mesma empresa.

6 O termo refere-se aos objetos que selecionados, separados de seus contextos originais e indexados
para compor um conjunto significativo cuja funcdo €& portar com valor documental gerado pela
transformacéao do real em objeto de museu (Desvallées; Mairesse, 2013).



Figura 8 — Acervo no IBRAM
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Fonte: IBRAM , 2025..

Diante da complexidade, o tratamento técnico da obra de Arthur exigiu situa-la

no modo como 0 museu se organizava. Para isso, passou-se da descri¢ao a estrutura

de gestao, mais especificamente ao Programa de Acervos, que orientava a aquisigao,

a documentagdo, a movimentagdo, a Restauragdo'” o descarte e o acesso a

informacdo. Nesse escopo, para a obra selecionada neste estudo, articularam-

se registro de entrada e tombo, inventario, ficha de catalogagédo, laudos de

conservagao, diretrizes de empréstimo, dossiés de empréstimo/seguro/transporte e a

gestao de propriedade intelectual, como apontam os autores a seguir.

7 Adota-se, neste estudo, o termo Restauracéo no sentido de Mufoz Vifas, como nogao ampliada de

conservagao-restauragdo, orientada por contexto,

valores negociados,

compatibilidade, legibilidade e documentagédo (Mufioz Vifas, 2021, p.22).

minima

intervencéao,
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3 GESTAO DE ACERVOS NO CAMPO MUSEOLOGICO

O capitulo delimita a Gestdo de Acervos como o conjunto de procedimentos que
estruturam a selecdo, incorporagdo, documentagcdo, conservacdo e circulacdo de
bens musealizados. Expde a diferenca entre aquisicbes com transferéncia de
propriedade e ingressos sem transferéncia, os critérios de aderéncia institucional e a
formalizacdo por dossiés. Situa a Politica de Gestdo de Acervo, articulada a
programas institucionais de preservagdo, documentagdo e seguranga, como
instrumento que orienta selecdo, documentacdo, conservacido, acesso €
desincorporagao, ancorado em marcos ético-legais. Descreve o sistema documental:
padrées de numeragao, Livro de Tombo, inventario com dados minimos, marcag¢ao
fisica compativel e consolidacdo de evidéncias no dossié; requer relatorios
reprodutiveis e datados, uso de identificadores persistentes, controle de autoridades
e vocabularios e interoperabilidade para garantir rastreabilidade entre registros
administrativos e técnicos.

Apresenta, por fim, os dispositivos de circulagao (empréstimos, depdsitos,
recepgao temporaria) com fluxos, checklists, relatérios de condi¢do, requisitos
ambientais e seguros, integrando atualizacdo de localizagdo e trilha de auditoria;
aborda conservacédo preventiva (parametros de exposicdo, ambiente, manuseio,
acondicionamento, transporte e segurancga), discute os marcos de propriedade
intelectual aplicados a acervos fisicos e digitais e culmina com os procedimentos de

desincorporagao/baixa, sua documentagao probatdria e o registro legal de disposicao.

3.1 Gestiao de Acervos

Sendo um museu uma instituicdo que "pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e
expde seus acervos" (ICOM, 2022) € importante compreender que estes demandam,
assim como a propria instituicdo, um sistema de governanga.

Para tanto, a gestdo de acervos aporta um conjunto robusto de métodos
técnicos e ético-legais destinados a garantir a salvaguarda dos bens. Ladkin (2004)
observa que, embora os museus tenham dimensdes de acervo distintas, ainda assim

‘compartilham semelhancgas”, demandando destes (Ladkin, 2004, p.14).
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A Figura 9 sintetiza o sistema de governanga do acervo, articulando politica,
comissao e procedimentos em um fluxo que integra ingresso, documentacéo,

circulagao, preservagao, acesso e desincorporagédo, com base em Ladkin (2004).

Figura 9 — Sistema de governanga a partir de Ladkin (2004)

Sistema de governanca do acervo: politica, comissao e procedimentos
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

Do ponto de vista da governanga, a gestdo de acervos responde pela
salvaguarda, pela seguranga de longo prazo, pelo acesso publico e pelo registro
auditavel das atividades demandando politicas e procedimentos formalizados que
assegurem rastreabilidade e prestacdo de contas. Responsabilidades essas
determinadas na Lei n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (Estatuto de Museus) que,
no art. 21 estabelece que é responsabilidade dos museus a conservagao e a
seguranga de seus acervos. Ainda pelo Cédigo de Etica do ICOM (2008) o tépico de

Recursos Humanos, na sec¢ao 2 aponta:

Os museus tém o dever de adquirir, preservar e valorizar seus acervos, a fim
de contribuir para a salvaguarda do patriménio natural, cultural e cientifico.
Seus acervos constituem patriménio publico significativo, ocupam posigcéo
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legal especial e sao protegidos pelo direito internacional. A nogédo de gestéo
é inerente a este dever publico e implica zelar pela legitimidade da
propriedade desses acervos, por sua permanéncia, documentacgao,
acessibilidade e pela responsabilidade em casos de sua alienagao, quando
permitida (ICOM, 2008, p.11).

Ainda quanto a importancia da gestdo de acervos, Ladkin assinala que ela vai
além de praticas estritamente técnicas: “a gestdo de acervos é fundamental para que
0 acervo sustente a missdo do museu” (Ladkin, 2004, p. 14) referindo-se a gestéo
institucional. Para a autora, alcangar boa gestdo de acervos requer a adogao de uma
politica de gestdo, organizado em um documento institucional, este explicita os
objetivos do museu, traduz as necessidades do acervo em critérios e procedimentos,
orienta decisdes, define responsabilidades e prazos e os mantém em constante

revisao. Argumento que também é defendido por Camargo-Moro:

Para que todo esse trabalho seja realizado de forma correta, é preciso que
se estabelece uma atuacéo sistematica, porém de grande sensibilidade, em
relacdo a mensagem que o museu deseja transmitir a qual se engloba
interpretacdo, proposta através de seu mecanismo museoldgico, e técnicas
de dinamizagao, que o fardo dialogar com a comunidade (Camargo-Moro,
1986, p. 17).

Isso se desdobra em uma analise que perpassa o escopo do acervo, a filosofia
institucional, a proposta de trabalho e a comunidade (Camargo-Moro, 1986).

No que tange as atribuigbes desenvolvidas pela gestao de acervos, discutem-
se ndo apenas a salvaguarda, mas também as formas de aquisi¢do desses bens. O
termo "aquisicao" é definido por Camargo-Moro (1986) como um processo de
obtencao, pelo qual se formam os acervos.

Menciona ainda que, para que um objeto ingresse no acervo, é necessario que
sejam realizadas consideragcdes mediante a possivel aderéncia a missao e que a
propriedade seja passivel de comprovacgao, orientados por uma Comisséo e Acervos.

O processo decisorio de incorporacao do bem ao acervo, demanda de um
inventario com registro provisério e que esse material integre o dossié a ser
apresentado a Comissao de Acervos para a investigagao (Camargo-Moro, 1986).

Sobre essa questdo, o CIDOC/ICOM (2008) menciona que, todos os bens
culturais dependem da comprovagao do titulo de propriedade, por parte do museu
(CIDOC/ICOM, 2008). A isso soma-se a mengao de Camargo-Moro (1986) ao
enfatizar ser fundamental a organizacdo dos acervos, seus protocolos de aquisicao

com uma documentacio auditavel, do que foi adquirido.
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A passagem de “coisa em uso” social a objeto museoldgico se estrutura em
identificacdo, contextualizacdo, selecdo e decisdo de salvaguarda. Sobre essa

mudanca de status, Mairesse e Desvallées (2013), descrevem:

Os objetos no museu sao desfuncionalizados e “descontextualizados”, o que
significa que eles ndo servem mais ao que eram destinados antes, mas que
entraram na ordem do simbdlico que Ihes confere uma nova significagdo (o
que conduziu Krzysztof Pomain a chamar esses “portadores de
significado’de semioforos) e a lhes atribuir um novo valor - que &,
primeiramente, puramente museal, mas que pode vir a possuir valor
econdmico (Mairesse; Desvallées, 2013, p. 70)

Os autores detalham o processo pelo qual o objeto se torna museoldgico,
recebendo uma nova camada de simbolismo. Sobre esse processo, Bottallo (2010)
suscita a responsabilidade das institui¢des quanto a sua salvaguarda.

Para evitar incorporacbes descoladas da missao e para reduzir riscos
documentais, operacionais e juridicos, impde-se vincular decisées de aquisicdo a um
ciclo de planejamento e avaliagao (Oliveira, 2022).

O quadro a seguir organiza esse ciclo em elementos objetivos, indicadores
verificaveis e metas mensuraveis, permitindo que o colegiado decida com base em

evidéncias e em capacidade institucional instalada.

Quadro 1 — Planejamento e Avaliagao
Objetivo

Elemento Indicador

% itens inventariados; % com imagem;
% com procedéncia/autoria completas.

Diagndstico inicial
da documentacgéao

Mapear “o que temos / o que falta”
(registros, inventario, metadados,
imagem, termos de direitos.

Metas anuais Metas SMART'® por dimens&o;

marcos trimestrais.

Priorizar frentes (digitalizagao,
revisao descritiva, direitos de uso).

Indicadores de Saber o estagio e o “préoximo passo”.

maturidade

Nivel por dimensao; evolugao por
semestre.

Repositério e Garantir publicagéo/recuperagéo. Repositorio ativo; % registros

interoperabilidade

publicados; interoperavel (sim/nio).

Qualidade
descritiva

Evitar “erro em efeito cascata”.

% registros com vocabulario aplicado;
taxa de inconsisténcias.

Direitos de uso

Seguranga juridica na difuséo.

Politica publicada (sim/n&o); registros
com status de direitos.

8SMART: acrénimo para metas Especificas, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais (com
prazo). Na pratica: “Inventariar 80% da cole¢éo Arlindo Oliveira até dez/2025.”
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Monitoramento e
publicizagao

Transparéncia de resultados.

Relatério semestral; série historica dos
indicadores.

Fonte: Oliveira, 2022; elaborado pela autora, 2025.

Tais iniciativas corroboram para que as decisdes quanto a aquisicdo de bens

ao acervo, possam ter robustez em suas aquisi¢cdes. A isso, somam-se a Gestao de

Acervos as diretrizes do ICOM (2008) e as normativas nacionais, das quais

destacamos:

Quadro 2 — Normativas nacionais

Normativa

Instrumentos

Lei 11.904/2009

Base para politicas internas; justifica registro de entrada, tombo,
inventario, ficha, laudos, dossiés; obriga plano museoldégico.

Decreto 8.124/2013

Detalha execugao/implementagao do plano e rotinas; reforga
necessidade de documentagao auditavel.

Resolugao Normativa Ibram n°
12/2022

Padroniza dossié de incorporagao/baixa; termos e registros
correlatos.

Resolugdao Normativa Ibram n°
11/2021

Exige dossié de empréstimo, apdlice, condition report™ e
logistica de circulagao.

Resolugdo Normativa Ibram n°
17/2022

Parametros de conformidade institucional, incluindo
documentacgao e plano.

Decreto-Lei 25/1937

Demanda, inventario e registros fidedignos; reflexos em
circulagao e conservagéo.

Lei 4.845/1965

Dossiés de empréstimo internacional; autorizagdes e seguros.

Lei 12.527/2011

Publicizagéo de inventarios/catalogos; politicas de acesso.

Fonte: elaborado pela autora,2025.

Retomando o conceito de Ladkin (2004) sobre a avaliagao periddica da politica

de gestao de acervos e da missao institucional, reafirma-se esse principio ao se

apresentar o quadro de normativas acima. Passiveis de revogagéo e readequacao,

tais normativas exigem analise continua para que a gestao de acervos responda, de

forma efetiva, as demandas emergentes.

19 | audo técnico que registra, com data, assinatura, texto e fotos, o estado fisico de uma obra em um
momento especifico; serve para comprovar condi¢gao, orientar manuseio/acondicionamento e atribuir
responsabilidades em movimentagbes/empréstimos.



39

Desta forma, nas rotinas de gestdo, a documentagédo organiza incorporagao,
controle de inventario e catalogacéo, garantindo evidéncia legal e servindo de ponto
de partida para os demais procedimentos de registro do bem.

O inventario apresenta-se como arrolamento?® inicial com numeragao proviséria
e registro em caderno préprio, assegurando controle fisico e continuidade do trabalho
até a decisdo de incorporacao. Ao mesmo tempo, opera como parte do processo
construtivo do sistema, ao levantar dados sobre cada peca individualmente e orientar
registro, identificagdo e classificagdo mediante perguntas-guia sobre o que, como,
onde, quem, quando e por que (Moro, 1986; Padilha, 2014).

Consolidada a decisdo de integrar ao acervo permanente, procede-se a
atribuicdo do numero de tombo no bem patrimonializado a ser registrado no Livro de
Tombo e na ficha de catalogacao.

O Livro de Tombo, como define Padilha (2014), € o documento que legitima o
objeto como documento e bem cultural. A autora destaca que é por meio dele que a
instituicdo pode realizar o controle da movimentacao do acervo (entrada, saida, perda
ou roubo). Para Bottallo (2010), o Livro Tombo, ou Livro de Registro?!, atua

conjuntamente com fichas de catalogagao e bancos de dados:

(...) sera importante manter um Livro que obedega a principios juridico-
administrativos que Ihes atribua valor legal. Para isso, tais Livros deverao ser
numerados, ter um Termo de Abertura (e um de encerramento quando for o
caso), todas as paginas devem ser rubricadas e ndo pode haver rasuras ou
corregoes de qualquer espécie. As informacbes devem ser dispostas de
maneira padronizada, ndo podendo haver espagos em branco entre a
inscricdo de informagbes sobre um objeto e o seguinte. Os campos basicos
que devem constar dos Livros de Tombo ou de Registro de Acervo devem
ser: nome do objeto, data do objeto, data de entrada na colegéo, forma de
aquisicdo, nome do doador (quando for o caso), origem e procedéncia. Deve
haver um campo para observagdes e outro para assinatura pelo responsavel
pela escritura do Livro (Bottallo, 2010, 57-58).

Bottallo (2010) ressalta a questdo de ndo deixar espagamentos em branco
entre um registro e outro enquanto Padilha (2014) apresenta rigor quanto ao
preenchimento dos registros no Livro Tombo, sendo vedada qualquer rasura.

Fato é que sao diversas as formas de aquisicdo em museus. Contudo, como

vimos, a existéncia de titulo de propriedade valido e a auséncia de restricbes que

20 | evantamento inicial, rapido e sistematico de bens, feito para identificar, contar e localizar itens de
um acervo, registrando dados minimos.
21 A referéncia ao Livro Tombo como Livro de Registro também foi adotada por Camargo-Moro(1986).
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impecam o uso museologico, em conformidade legal, constituem prerrogativas
basilares para a incorporagao de bens. Nesse processo, 0s meios de aquisicao podem
ou n&o abranger a transferéncia de propriedade. Com transferéncia, enquadram-se
em: compra, doacdo, legado, permuta, coleta de campo e transferéncia
interinstitucional.

Sem transferéncia, situam-se depdsito e empréstimo/comodato (curto ou longa
duragdo). Com base em Fernanda Camargo-Moro (1986), Ladkin (2004), Bottallo
(2010) e Padilha (2014), sdo apresentados os meios pelos quais 0s bens sao

adquiridos e incorporados ao acervo:

Quadro 3 — Instrumentos de Aquisicao

Com transferéncia de propriedade

Termo Descrigao

Compra Aquisicao onerosa. Exige recibo e documentacao que comprove origem
€ proveniéncia.

Doacéo Transferéncia voluntaria de propriedade ao museu; deve ser avaliada
quanto a aderéncia a proposta do museu e a documentagao de
procedéncia.

Legado Incorporagéao por disposi¢ao testamentaria; segue cautelas e analise

semelhantes as da doagao.

Permuta (troca) Troca de bens entre instituicdes/partes.

Coleta de campo?? Incorporacgéo vinculada a pesquisa/coleta; requer prova de posse e
registro detalhado de procedéncia/método/local.

Transferéncia Mudanca de propriedade entre 6rgaos/entidades; formalizar ato de
(interinstitucional) transferéncia e atualizar registros.

Sem transferéncia de propriedade

Depésito Guarda temporaria sem mudanga de titulo; ndo entra em Livro Tombo.
Exige contrato, prazos, condi¢gdes de conservagao/seguranga e
responsabilidade definida.

Empréstimo/Comodato | Posse temporaria para exposi¢ao ou estudo; ndo registra no Livro
(curto/longa duragéo) Tombo. Requer termo/contrato, laudo de estado, seguro (quando
couber) e checklists de entrada e saida.

Endosso Institucional Instrumento especifico para bens arqueoldgicos: contrato entre
museu/instituicdo e arquedlogo ou empresa de arqueologia que
assegura a salvaguarda institucional de materiais arqueoldgicos, de
propriedade da Unido, decorrentes de pesquisas licenciadas (Lei n°

22Nos casos em que nao haja transferéncia enquadra-se no bloco “Sem transferéncia de propriedade”
como depoésito para estudo (termo/contrato, prazo, relatério de condi¢cdo na entrada e na saida).



41

3.924/1961; Portarias SPHAN n° 7/1988 e IPHAN n° 230/2002). Implica
transferéncia de guarda e responsabilidade, ndo de propriedade.

Fonte: Camargo-Moro, 1986; Ladkin, 2004; Bottallo, 2010; Padilha, 2014; elaborado pela autora,
2025.

Em ambas as situacdes, apresentadas no quadro acima, com ou sem
transferéncia, a decisdo deve ser colegiada, rastreavel e ancorada em politica de
acervo e de documentacgéo (CIDOC/ICOM, 2008; Camargo-Moro, 1986).

Assim, tendo o bem passado pelo processo de analise, a ele é referido um valor
documental que valida sua adeséo ao acervo (Padilha, 2014).

A decisao da incorporagao formal para o acervo, ocorre com a atribuigcao de
numero unico e a consolidagdo da documentagdo em um dossi€ sob 0 mesmo

identificador.

Documentar os objetos € uma parte essencial da gestao de acervo. O registro
do numero é o primeiro a ser produzido quando um objeto entra em um
museu. Os arquivos de incorporagdo contém todos os documentos
relacionados a cada entrada (Ladkin, 2004, p. 16).

Para Ladkin (2004), a atribuicdo de um numero associado ao acervo da
instituicdo s6 é aplicada a um bem permanente. Nesse sentido, Padilha (2014),

destaca que ha diferencia¢cdes quanto aos numeros aplicados:

Numero de tombo: é o registro que identifica o objeto como patriménio do
museu por meio de uma numeracao corrida.

Numero de registro: € uma numeracéo estipulada pelo museu para o
registro de identificacdo do objeto no acervo museoldgico (Padilha, 2014, p.
52).

Assim como os museus se diferenciam por seus acervos, as praticas que
tangem a elaboragdo do padrdo de numeragao também se diferem. Sua constituigao
visa facil localizagao fisica e documental evitando ambiguidade entre instrumentos
(tombo, registro, inventario).

A seguir o quadro 4 sintetiza e apresenta trés referenciais: Camargo-Moro
(1986), quanto a logica operacional de ingresso/registro e a numeragao binaria
sequencial, Ladkin (2004), quanto a governanga e Padilha (2014), quanto a estrutura

formal do cédigo, distinguindo n°® de tombo e n° de registro.
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Referenciais de numeragao e identificagdo de objetos

(ou .ROMANO.SEQUENCIA).

Partes: sufixo a—c ou .1—.n.

Autoras Diretriz Estrutura da numeracéao Exemplos
Moro Documentagao como espinha | Binario sequencial: 2025/0034 -
(1986) [ dorsal; identificador unico; ANO/SEQUENCIA (AAAA/NNNN). | ABCD 1978/0043
sequéncia continua; nao MUX
reaproveitar; registrar “NA”
em nova numeragao.
Ladkin Governanga e ética: padrao Formato definido por norma interna | AB-05/2025
(2004) institucional Unico aprovado (a autora ndo prescreve um AAAA/NNNN
por decisao colegiada; layout). 2025/0034
ndmero unico na
incorporagéo; vinculo ao
dossié.
Padilha | Distingue n° de tombo e n° de | Bipartido: Tombo:
(2014) registro; prevé n° provisorio ANO/SEQUENCIA ou 2025/0042 -
na entrada; partes com SIGLA/SEQUENCIA. Registro:
sufixos. Deciséo de zerar a ABCD.FP.042 -
numeragao € da instituicao. Tripartido: Partes:
SIGLA MUSEU.SIGLA 2025/0042a—c
_COLECAO.SEQUENCIA

Fonte: elaborado pela autora, com referéncias de Moro (1986); Ladkin (2004); Padilha (2014).

Os referenciais tedricos do quadro representam recortes temporais distintos e

complementares. Camargo-Moro (1986) estabelece a logica operacional de ingresso

e registro em sequéncia continua. Propde o modelo “binario sequencial”, que vincula

cada item ao ano de entrada e a um numero corrido. A autora critica codificagdes

excessivamente complexas, como combinacdes de letras, simbolos, por dificultarem

a identificacao e a recuperagao. E destaca ser um erro, reiniciar a numeracgao a cada

ano.

Padilha (2014) reafirma a funcdo da numeracdo e do papel que ela

desempenha quanto ao acesso das informacdes, mas também destaca que cabe a

cada instituicdo, desenvolver seu padrao de numeragao. Para a autora, as variagdes

podem se configurar desde o numérico bipartido onde o ano de aquisigéo é separado

por um elemento do numero sequencial (figura 10):
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Figura 10 — Numeracéo Sequencial Bi-Partida

Exemplo: 14.001

1:/881 14.001 —> NUMERAGAO SEQUENCIAL
i SfTMBOLO DIVISOR

2014.001 ANO DE AQUISIGAO DO OBJETO
2014/001

2014-001

Fonte: Padilha, 2014, p. 42.

Ou ainda, o alfanumérico onde pode se configurar em bi-partido ou tripartido,

como se observa na figura 11:

Figura 11 — Numérico Alfanumérico

Exemplo de bipartido:

FP.001 —> NUMERAGAO SEQUENCIAL
FP/001 FP-001 FP.OO1 L——— SfMBOLO DIVISOR
SIGLA DA COLEGAO

ou ou
IV.001 —> NUMERAGAO SEQUENCIAL
IV/001 IV-001 IV.001 L——— sfMBOLO DIVISOR

NUMERAGAO ROMANA

Exemplo de tripartido:

MRP.FP.001 —> NUMERAGAO SEQUENCIAL

“——> sfMBOLO DIVISOR

MRP/FP/001 MRP-FP-001 MRP.FP.001 ;» SIGLA DA COLEGAO
SIMBOLO DIVISOR
L > SIGLA DO MUSEU

ou ou
MRP.IV.001 —> NUMERACAO SEQUENCIAL

MRP/IV/001 MRP-IV-001 MRP.IV.001 [ =% SiMBoLODIVISOR

S{IMBOLO DIVISOR
*————————> SIGLA DO MUSEU

Fonte: Padilha, 2014, p. 43.

A autora adota o conceito de ter em sua composic¢ao alfanumérica, o uso de
letra minuscula, como forma de identificar as subdivisbes. Destaca, ainda, a
necessidade de formalizar por escrito os procedimentos adotados, a fim de
implementa-los no museu como padréo institucional unico (Padilha, 2014).

Ja para Ladkin (2004), o sistema de identificagéo deve iniciar pelo acrénimo da
instituicdo, seguido do ano de incorporagédo e de um numero sequencial que respeite
a ordem de entrada. Outro ponto que a diferencia em relagdo as demais autoras é a
padronizagao do separador na composigao do cddigo, recomendando o uso de virgula

ou hifen. Por fim, Padilha (2014) destaca que cabe a cada instituicdo determinar a
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estrutura da numeracéo assim como se deve adotar ou ndo o procedimento de zerar
a numeragao a cada ano. Desta maneira, a instituicdo adota padrao unico de
numeracao, distingue tombo e registro, define separadores e o comprimento da
sequéncia padronizando o tratamento de partes e pares. Atribui nUmero provisorio
(inventario) com regra clara de migracao para o definitivo e assim, cada numero
vincula, no dossié, termo de entrada, prova de titularidade, laudos, ficha de
catalogacgao, inventario, documentacgao fotografica e dossiés de circulagéo.

Os campos minimos, segundo Camargo-Moro (1986) do registro, abrangem
identificacdo institucional, numero de registro, datas de ingresso e ou aquisigao,
designacao, descricdo sumaria, classificagdo genérica, forma de ingresso, origem,
procedéncia, historico e observagodes. Bottallo (2010) aponta a necessidade de haver

os seguintes campos:

(...) nome do objeto, data do objeto, data de entrada na colecao, forma de
aquisicado, nome do doador (quando for o caso), origem e procedéncia. Deve
haver um campo para observagoes e outro para assinatura pelo responsavel
pela escritura do Livro (Bottallo, 2010, p.58).

Os dados intrinsecos, destacados por Camargo-Moro (1986) e Bottallo (2010),
qualificam o objeto em si (titulo/denominagéo, descri¢cao, classificagédo e datagao),
enquanto os extrinsecos estabelecem o vinculo juridico-administrativo com a
instituicdo (identificagao institucional, numero de registro unico, data de entrada, forma
de aquisigao, origem/procedéncia, histérico, observagdes). Esses dados subsidiam a
identificacédo inequivoca, a prova de titularidade e procedéncia, a tomada de decisao
(incorporagao, circulagdo, desincorporagédo), a conciliagédo fisica—registro em
inventarios e auditorias, bem como o acesso, a interoperabilidade e a conformidade
juridico-ética dos registros.

Nessa mesma linha, e para converter essa distingdo em pratica padronizada, o
quadro 4 apresenta e sistematiza os campos minimos e as regras operacionais. Além
das referéncias de Camargo-Moro (1986), Padilha (2014) e dos principios do
CIDOC/ICOM (2014), também atende as normas legais aplicaveis, assegurando
documentacgao, rastreabilidade, transparéncia, protecao de dados e respeito a direitos

autorais.
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Quadro 5 — Dados Minimos no Inventario

Inventario

Campo

Descrigcao

Exemplo

Cadigo do item

Alfanumérico Unico

H-2025-000123

N° de Tombo /
Registro

Numeragao sequencial
continua

000123

Titulo / Denominagéao

Texto curto

Cama “Romeu e Julieta”

Autoria / Procedéncia

Texto controlado

Desconhecido / Doagéo Maria Silva

Datacéao

AAAA ou AAAA-AAAA

1938-1989

Tipologia / Categoria

Vocabulario controlado

Mobiliario » Cama

Materiais / Técnica

Vocabulario controlado

Madeira, metal; carpintaria e
torneamento; acabamento envernizado

Dimensdes Convengdes por tipologia Estrutura geral: L 150 x C 200 x A 120
(AxL; AxLxP; &) e peso cm (cabeceira); peseira A 80 cm; 30kg
Parte / Conjunto Cddigo do conjunto + sufixo Conjunto com partes e sufixos: H-2025-

de parte

000321-a (estrutura/cabeceira), -b
(peseira), -c (estrado esquerdo), -d
(estrado direito), -e/-f (travessas), -g
(ferragens)

Descrigao sumaria

1-3 frases objetivas

Cama de solteiro com base bipartida.
Cabeceira alta torneada, peseira média;
dois estados independentes acomodados
no mesmo quadro; verniz em tom médio.

Estado de
conservagao

Escala + sintese

Regular — riscos e perda de brilho do
verniz; folgas em travessas; indicios de
ataque xiléfago pretérito, sem atividade;
ferragens com pontos de oxidagao.

Localizagao fisica

Padrao estavel
(sala/armario/prateleira)

Reserva Técnica, E.3 > P12.

Situagao juridica /
Titularidade

Lista controlada

Propriedade (Instituicdo X

Origem / Modo de
ingresso

Lista controlada + doc.

LEG — N° 34/2025

Data de incorporagao

AAAA-MM-DD

1999-05-19

Responsavel pelo
registro

Nome + funcao

A. Angst — Musedloga

Fontes / Comprovantes

Referéncia/ID de dossié

Dossié H-2025-000123 (TED, laudos,
fotos)

Imagens (IDs)

Arquivo/URL institucional

IMG_H-2025-000123_01.jpg
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Palavras-chave Vocabulario controlado mobiliario; cama; Romeu e Julieta;
bipartida; histérico; Arthur Bispo do
Rosario

Observagoes Texto breve Movimentar conjunto com duas pessoas;

estabilizar folgas antes de exposi¢ao;
acondicionar com calcos.

Restricdo de Lista controlada + nota Sob consulta — sem uso funcional;
acesso/uso manuseio restrito a equipe técnica.

Fonte: elaborado pela autora, com base em Brasil (2009; 2013); CIDOC/ICOM (2014); IBRAM (2021);
Moro (1986) e Padilha (2014).

Para a elaboracdo do quadro acima, contendo os dados minimos em um
inventario, para além dos autores e comités, impde-se observar as normativas
vigentes no pais.

A Lei de N°11.904/2009% e o Decreto de N° 8.124/2013%* determinam a
obrigatoriedade do inventario e instituem o Inventario Nacional dos Bens Culturais
Musealizados (INBCM). Com a Resolugao Normativa do IBRAM de N° 6 de 31 de
agosto de 2021 ficam regulamentados os arts. 11 e 12 do Decreto de N° 8.124/20132%°
e define como os museus devem enviar e padronizar os dados do inventario, ao
INBCM.

Na Resolugdgo Normativa do IBRAM de N° 6/2021 estabelece a
responsabilidade de cada instituicdo, de enviar, anualmente, suas informagdes ao
Departamento de Processos Museais - DPMUS/IBRAM.

Ficam ainda, determinados, em seu art. 4°, inciso |, os elementos de descri¢ao
para os bens culturais a serem declarados tendo sido desenvolvidos pelo
DPMUS/IBRAM e Coordenagdao Geral de Sistemas de Informacdo Museal
(CGSIM/IBRAM).

Ainda nesta normativa, em seu art. 7° paragrafo 1° sao listados os elementos
de descrigdo dos bens culturais em observancia as areas da Museologia,

Biblioteconomia e Arquivologia.

23 |nstitui o Estatuto dos Museus e da outras providéncias.

24 Regulamenta dispositivos da Lei n° 11.904/2009 e da Lei n° 11.906/2009 que cria o Instituto Brasileiro
de Museus - IBRAM.

25 Lei N° 11.904/2009 - institui o Estatuto dos Museus e a Lei N° 11.906/2009 cria o Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM).
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Sendo os de interesse para o presente estudo os de carater museoldgico lista-
se: o numero de registro, outros numeros, localizagao, denominacgao, titulo, autor,
classificagdo, resumo descritivo, dimensbes?®, material/técnica, estado de
conservagao, local de producéo, data de produgéao, condi¢cbes de reproducao, midias
relacionadas. Destaca-se ainda "XV - midias relacionadas - informagéo facultativa
acerca da insergédo de arquivos de imagem, sons, videos e/ou textuais relacionados
ao objeto” (IBRAM, 2021, cap.ll, art.7°).

Cabe uma observagao quanto ao campo “condi¢des de reprodugao”. A
normativa exige indicar se ha ou nao impedimentos a reproducao e a divulgagao do
bem cultural, especialmente no que tange a propriedade intelectual. Tema a ser
discutido no tépico 3.3 mais adiante.

A questao é que a definicdo de campos minimos para o inventario constitui uma
discussao que atravessa décadas e, para compreender como 0 campo se consolidou,
apresenta-se a seguir um breve apontamento. N&o se busca estabelecer uma
cronologia linear, tampouco esgotar a discussao sobre o tema.

Para este estudo, recorre-se a um recorte que se inicia nos anos 1950, com a
constituigdo do Comité Internacional para Documentacéo do Conselho Internacional
de Museus (CIDOC/ICOM). Na década de 1960, o CIDOC concentrou-se em
padronizar a identificacdo de objetos e em enfrentar a compatibilidade deles entre as
demais instituigdes. A partir de 1967, o comité passou a coordenar experiéncias de
informatizagao e tentou, sem éxito, criar um sistema unico, evidenciando desde entao
as dificuldades de compatibilizagao entre sistemas e realidades museais diversas; o
esforgo resultou, ao longo dos anos 1970, na sintese de experiéncias e na formulagao
de categorias minimas que culminaram, em 1978, serem favoraveis a um conjunto
basico de categorias "para 0 armazenamento, a organizagdo e a comunicacao de
informagdes" (Ceravolo;Talamo, 2000, p. 242). As autoras ressaltam que passado o

periodo ainda ndo se encontrava de todo resolvido.

26 Sobre as dimensdes a normativa ainda estabelece parametros a cada objeto considerando as
bidimensionais (altura x largura), tridimensionais (altura x largura x profundidade), circulares ( diametro
X espessura) e peso.
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Desse percurso emergiu o reconhecimento da documentagdo como fungao
estruturante nos museus — n&o apenas suporte administrativo, mas base para
pesquisa, normalizagao e interoperabilidade — consolidando, nas décadas seguintes,
padroes e orientagdes de alcance internacional.

O CIDOC/ICOM, no ano de 1995, publica pela primeira vez As Diretrizes
Internacionais de Informagéo sobre Objetos de Museus: Categorias de Informag¢é&o no
qual se apresentam os instrumentos e sua aplicacédo. Posteriormente, em 2012, soma-
se a esse documento a Declaragao de Principios de Documentagdo em Museus que
apresenta a fungdo e os objetivos da documentagdo museolégica. (CIDOC/ICOM,
2014). Na versao em portugués, mencionada neste estudo, ambos os documentos
foram fundidos em um sé tendo sido invertida a ordem de publicacdo apresentando
primeiramente a Declaragdo de Principios de Documentagcdo em Museus com o
objetivo de apresentar de forma geral e objetiva, o papel e a relevancia da
documentacédo nos museus (CIDOC/ICOM, 2014).

Abordar, na atualidade, o tema do inventario no campo museal implica ir além
da dimensao estritamente técnica dos dados minimos e compatibilizar esses
requisitos com a dimensao social do registro. O Inventario Participativo surge como
resposta as demandas de grupos sociais que reivindicam reconhecimento e voz na
definicdo do que é patrimonio.

Nesse processo, a Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972) constitui marco
da renovagdao museolégica ao enfatizar a funcdo social dos museus e suas
responsabilidades politicas e territoriais, postulando museus comprometidos com
suas comunidades e abrindo caminho para a chamada Nova Museologia e, por
conseguinte, para a Museologia Social e demais denominagoes?’.

A propria nogao de patriménio é requalificada na Constituicao Federal (Brasil,
1988) nos artigos 215 e 216, ao ampliar os vestigios da cultura a serem protegidos.

O IPHAN reconhece a importancia da participagdo da sociedade na

constituigdo dos inventarios e define o Inventario Participativo como:

27 Museologia dialégica, museologia ativa, museologia critica, museologia social, ecomuseologia.
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O Inventario Participativo representa um instrumento entre as diversas
estratégias empreendidas no ambito da Educagéo Patrimonial do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan), em que se considera os
grupos sociais e as comunidades locais como protagonistas para inventariar,
descrever, classificar e definir o que Ihes discerne e afeta como bens
culturais, numa construgéo dialégica sobre suas memorias e suas identidades
(IPHAN, 2025, p.8).

A partir dele sdo esperadas as participagdes de diferentes grupos sociais no
intuito de fortalecer a relagao entre o patriménio e sociedade e assim a constituicao
de um campo com praticas resultantes da cooperagcdo mutua.

A concepcgao do que € patrimbnio, neste recorte, parte de um conceito da
museologia que o define como “(...) um bem publico cuja preservagado deve ser
assegurada pelas coletividades, quando nao é feita por particulares" (Mairesse;
Desvallées, 2013, p. 74).

Nao se trata de examinar a etimologia nem de fixar um sentido unico de
patrimdnio, mas de situa-lo conforme a proposta do Inventario Participativo do IPHAN
(2025).

Mas, para além de um conceito-chave, para este estudo importa trazer essa
definicdo como argumento sobre as questdes de territorialidade que atravessam a
atuacdo dos coletivos, nos processos de Inventario Participativo, ainda que nao
coadune, nesse movimento, um ordenamento de instancias.

No que tange a atuacao dos museus frente a projetos participativos, o Cédigo

de Etica do Icom (2008), na segdo 6 enuncia que:

Os museus trabalham em estreita cooperagao com as comunidades de
onde provém seus acervos, assim como com aquelas as quais servem.
Principio: Os acervos dos museus refletem o patriménio cultural e natural
das comunidades de onde provém. Desta forma, seu carater ultrapassa
aquele dos bens comuns, podendo envolver fortes referéncias a identidade
nacional, regional, local, étnica, religiosa ou politica. Consequentemente, é
importante que a politica do museu corresponda a esta possibilidade (ICOM,
2008, pp.21-22).

Ao acionar seus acervos, os museus devem dialogar com o territoério. Waldisa
Russio define o “fato museal” como “a relagdo profunda entre o0 homem — sujeito
conhecedor — e o objeto, parte da realidade sobre a qual o homem igualmente atua
e pode agir” (Russio, [1981] 2010, p. 123).
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A autora funda o fato museal no sujeito; o IPHAN (2025), o Inventario
Participativo nos grupos sociais. Sendo estes formados por pessoas, reencontramos
o nucleo do fato museal, de onde emana o sentido do patriménio.

Nessa relacdo dialdgica, o Coédigo de Etica do ICOM (2008) orienta que
aquisicdes significativas para um grupo sejam feitas apenas por comum acordo,
respeitando as partes e priorizando a decisdo da comunidade envolvida.

No ambito normativo, a Portaria de N° 375 de 19 de setembro de 2018 institui
a Politica de Patrimbénio Cultural Material (PPCM) do IPHAN (Brasil,2018). Ela
organiza a politica setorial do IPHAN, apoiada na Constituicdo (Brasil, 1988) e em
convengdes da UNESCO, fixando a participagao ativa e incorporando instrumentos
como o “Inventario Participativo” (IPHAN, 2018).

Inserido no escopo da Educacdo Patrimonial, o Inventario Participativo € um
instrumento de dialogo continuo entre as partes, que consolida a participagdo das
comunidades e, por seu carater transversal, favorece a preservacdo do patrimbnio
cultural material (IPHAN, 2018).

Ainda que nao contemple o sentido ampliado de patriménio, incluindo o
imaterial e o natural, a supracitada portaria evidencia o reconhecimento da
importancia da articulagdo entre as partes. O quadro a seguir (6) resume como se
operacionalizam os métodos participativos e quais requisitos éticos os acompanham,
de acordo com o IPHAN (2025).

Quadro 6 — Métodos Participativos

Método Finalidade Etica
Inventario Participativo | Protagonismo social na Consentimento Livre e Esclarecido
identificagao/descricao. para participagao e uso de dados.
Consentimento de Uso responsavel de Direito de revogagao; limites de uso;
imagem/voz depoimentos e imagens. guarda segura.
Devolutivas publicas Validar e compartilhar Linguagem acessivel;
resultados. reconhecimento de autoria das
contribuigdes.
Interoperabilidade da Integrar contribuigbes ao Minimizagao de dados sensiveis;
participagao sistema. controle de acesso.

Fonte: IPHAN, 2025; elaborado pela autora, 2025.
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Na pratica, o Inventario Participativo visa conjugar a mobilizagdo dos grupos
sociais e a produgao de conhecimento no campo do Patrimdénio Cultural (IPHAN,
2025).

3.2 Circulagao de bens

A circulagao de bens culturais atende a diversas demandas associadas a missao das
instituicdes que os abrigam. Entre essas demandas estao a pesquisa e a divulgacao
desses acervos em prol da construgdo e do compartilhamento de conhecimento
(Carvalho, 2004).

Um documento fundamental na gestao de acervos é o Laudo Técnico que faz
referéncia ao estado de conservacdo do objeto. Padilha (2014) denomina o
instrumento como Laudo Técnico, empregando-o como documento de diagndstico do
estado de conservagédo do objeto, utilizado na entrada, saida e retorno do bem ao
acervo. Neste estudo, tal instrumento € compreendido como um laudo de estado de
conservagao, pois concentra informagdes sobre materiais, danos, estabilidade e
necessidades de intervengao e condition report como laudo de estado de conservagao
associado a circulagédo de obras, conforme proposto por Carvalho (2004).

Deve-se recorrer a ele no momento da decis&o de incorporagao de um bem a
instituicao, pois, a partir da avaliagao de seu estado de conservacgao, a instituicdo pode
verificar se possui condi¢des de manté-lo em seu acervo, compreendendo que os
processos de restauracao demandam recursos e profissionais capacitados, decisao
qgue envolve, inclusive, a sustentabilidade financeira institucional.

O Laudo Técnico também orienta a avaliacdo das condi¢cbes favoraveis a
exposicao da pega, ao acesso para pesquisa e a sua permanéncia em acervo. A partir
desse documento, € possivel estabelecer decisbes sobre as condicbes da reserva
técnica, como localizagdo, umidade relativa, luminosidade e temperatura, amparados
por diretrizes do campo. Com essas informacdes detalhadas, torna-se possivel
planejar e, quando necessario, antecipar intervengdes de conservagao e restauragao,

como cita a autora:

Trata-se de um documento realizado para diagnoéstico de conservagéao do
objeto museoldgico, utilizado na entrada dele no acervo e em qualquer saida
e retorno do objeto a instituicdo. Este documento permite controlar o estado
de conservagao do objeto; por meio dele o conservador consegue tracar
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planos de conservagédo preventiva a curto, médio e longo prazo (Padilha,
2014, p. 57).

Entendendo que as tipologias de acervos sao diversas, ndo cabe definir um
modelo unico de laudo para todas as instituicdes; compete a cada museu estabelecer
o formato que melhor responda as suas necessidades e a funcionalidade proposta
para o documento.

Na regulamentacédo do Estatuto de Museus, o decreto de N° 8.124 de 17 de

outubro de 2013, sobre os acervos sdo consideradas obrigagdes dos museus:

(...) I - manter atualizada documentagdo sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios em consonancia
com o Inventario Nacional dos Bens Culturais Musealizados;

IV - garantir a conservagao e seguranga do seu acervo; (...)

VI - formular, aprovar ou, quando for o caso, propor para aprovagao da
entidade a que se vincule, sua politica de aquisicbes e descartes de bens
culturais que integrem os seus acervos;

No campo museoldgico, a preservagao de um bem cultural abrange as ag¢des
relativas ao objeto desde sua entrada na instituicdo: inventario, catalogacéo,
acondicionamento, conservagao e, quando couber, restauro (Mairesse; Desvallées,
2013). Estas visam ainda garantir que o bem se mantenha, de forma segura,
articulado entre o acervo e os publicos.

A identificacdo e o tratamento sistematico dos fatores de risco para bens
musealizados também decorrem das exigéncias de conservagdo e seguranga
previstas no Estatuto de Museus e em seu regulamento (Brasil, 2009, 2013).

Sobre a Preservagao, Conservagao, Restauragcado e Seguranga, a normativa

dispde:

Art. 21. Os museus garantirdo a conservagao e a seguranga de seus acervos.
Paragrafo unico. Os programas, as normas e o0s procedimentos de
preservacgao, conservagao e restauragcao serao elaborados por cada museu
em conformidade com a legislagdo vigente.

Art. 22. Aplicar-se-a o regime de responsabilidade solidaria as a¢bes de
preservacgao, conservagao ou restauragado que impliquem dano irreparavel ou
destruicdo de bens culturais dos museus, sendo punivel a negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condigdes de segurancga
indispensaveis para garantir a protegcéo e a integridade dos bens culturais sob
sua guarda, bem como dos usuarios, dos respectivos funcionarios e das
instalagdes. Paragrafo Unico. Cada museu deve dispor de um Programa de
Seguranga periodicamente testado para prevenir e neutralizar perigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes & entrada de objetos
e, excepcionalmente, pessoas, desde que devidamente justificadas.
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Art. 25. As entidades de seguranga publica poderdo cooperar com 0s
museus, por meio da definicdo conjunta do Programa de Seguranca e da
aprovacgao dos equipamentos de prevencao e neutralizac&do de perigos.

Art. 26. Os museus colaborardo com as entidades de segurancga publica no
combate aos crimes contra a propriedade e trafico de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranga de cada museu tém natureza
confidencial (Brasil, 2009).

Anterior a esta normativa, o Cédigo de Etica do ICOM (2008) prevé a
responsabilizagao dos museus por manter frente as agdes de conservagao
preventiva como forma de proteger seus acervos, tanto das que estejam dentro das
instituicGes como das em transito.

Segundo Muhoz Vifas, “Conservacédo é a atividade que consiste em evitar
futuras alteragdes de um bem” (Mufioz Vifas, 2021, p. 23). Embora o autor reconheca
as discordancias quanto a factualidade dessa afirmagdo — uma vez que nao é
possivel deter o tempo e, portanto, impedir completamente as alteragdes —, no campo
da conservagao, sao estabelecidos parametros que visam assegurar a estabilidade
do bem, ao qual se atribui o conceito de conservacgao preventiva.

As acdes preventivas envolvem estabelecer condigdes relativas a umidade
relativa do ar (UR), temperatura (t) e luminescéncia (lux) adequadas a natureza dos
materiais, demandando conhecimento e pesquisa sobre o acervo (Teixeira; Ghizoni,
2012). As causas de deterioragdo dos bens culturais podem variar conforme sua

tipologia, mas ainda compartilham de fatores comuns:

As causas principais da deterioracdo de um bem cultural sdo ambientais: luz,
temperatura, umidade e gases atmosféricos. Além desses, existem os danos
decorrentes da manipulagdo, armazenagem e exposi¢éo inadequadas de
reagdes quimicas provocadas por materiais reativos; e também danos devido
a infestagdes bioldgicas causadas por micro-organismos, plantas, insetos e
animais. Vale ressaltar que n&o sao raros os casos de danos irreversiveis,
causados por situagdes de degradagao mal interpretadas e intervengbes de
conservacgao inadequadas (Meirelles, 2010, p. 80).

As autoras convergem na necessidade de manter certa estabilidade de
temperatura e umidade, uma vez que as variagdes constituem importante fator de
degradagao. Nos interessa ainda considerar outro fator de risco: a dissociagao.
Cavalcante (2025) a menciona como um dos dez agentes de deterioracao,
relacionando-a a catalogagao inconsistente, a localizagcdo incorreta e a falta ou
insuficiéncia de documentagédo, o que compromete a vinculagao entre o bem, seus

registros e seus sentidos de referéncia.
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Para que um bem seja emprestado, € necessaria a celebragdo de um Termo
de Empréstimo entre a instituicdo cedente e a solicitante. Nesse documento, sao
estabelecidos os prazos de retirada e devolucao, a identificagdo do bem ou colecéo e
que seja anexado um laudo de estado de conservagao de saida, que servira de
referéncia quando do retorno do bem, contribuindo para assegurar sua integridade
(Ladkin, 2004). Observa-se que a titularidade de propriedade ndo é alterada, mas
ambas as partes compartiiham da responsabilidade sobre a integridade do bem
(Ladkin, 2004).

Entendendo que os acervos s&o constituidos por tipologias especificas, cabe
também considerar o manuseio e o transporte, condigdes que devem ser previstas
pelas instituicbes e pelos profissionais da area. Aléem disso, a diversidade de
naturezas materiais dos acervos torna necessaria a atualizacdo constante dos
profissionais envolvidos quanto a oferta de novos materiais e solugdes técnicas
(Cavalcante, 2025).

Em casos de empréstimo, acondicionamentos inadequados “exercem
pressoes fisicas sobre os objetos”, colocando o bem em risco e fragilizando o préprio
processo de empréstimo (Ladkin, 2004, p. 18).

Para Carvalho (2004), a decisdo de empréstimo do bem condiciona-se a uma
avaliagao rigorosa de um conjunto de aspectos, entre os quais a relevancia cultural
cientifica, as condicdes do estado de conservagao, a idoneidade institucional,
fragilidade no discurso expositivo em sua auséncia, e perspectivas de contrapartidas
e cooperagao mutua.

O facility report € o documento por meio do qual a instituigdo requerente
informa, de forma sistematica, as condigdes ambientais, de seguranca e de
infraestrutura do espaco em que o acervo sera exposto, incluindo os equipamentos
disponiveis para o evento (Carvalho, 2004). Ainda nesse conjunto de instrumentos, o
condition report responde pela avaliagao do estado de conservacdo do bem cultural,
voltado especificamente as situacdes de circulagao.

Com base nesse documento, a instituicdo cedente decide sobre o empréstimo

e sob quais condigcbes ele se dara — por exemplo, se havera contrapartida de

restauracédo. Cabe a cada instituicao definir o modelo a ser utilizado e, para cada obra,
considerar seus aspectos especificos (Carvalho, 2004).

Outro aspecto a ser pontuado € o seguro, vinculado, a priori, a gestado de

riscos de um acervo (Ladkin, 2004). A autora lembra que o valor atribuido pelo seguro
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nao substitui o objeto em si, mas oferece uma compensagéo por sua perda. O valor
segurado varia de acordo com cada objeto ou colecdo, assim como as taxas
administrativas que sdo fixadas em contrato com as seguradoras. Ladkin (2004)
também alerta para as diferengas nas praticas de cada pais quanto a cobertura das
apolices, seja em relagcédo aos valores a serem restituidos, seja quanto as categorias
cobertas (sinistro, vendavais etc.). Para efeito de seguro, pode-se ainda recorrer a
ficha de catalogacdo do bem, na qual o valor de aquisi¢cdo (a depender da forma e
periodo de incorporagao) pode subsidiar parametros para a apodlice (Camargo-Moro,
1986).

Com esta breve abordagem sobre a documentagéo, envolvida no processo de
circulacdo dos bens culturais, bem como os instrumentos técnicos que a
operacionalizam, o Quadro 7 organiza essas informagbes, demonstrando que a
circulagdo ndo se limita a uma decisdo pontual de cedéncia, mas envolve
responsabilidades compartilhadas e analise de gestado de risco continua.

Esse conjunto de dados, provenientes de termos, laudos, registros de
movimentagéo, condigbes ambientais e de seguranga, integra o dossié do objeto e

passa a compor o histoérico de sua circulagao, servindo de base para decisdes futuras.

Quadro 7 — Circulagéo

Fluxo documental para empréstimo e circulagao

Campo

Descricao

Exemplo

N° de Empréstimo

Sequencial anual

EMP-2025-017

Cadigo(s) do(s)
item(ns)

Alfanumérico

H-2025-000123

Solicitante/Instituicdo

Identificacdo completa

Museu Y (CNPJ...)

Objeto/Finalidade

Lista controlada

Exposigao “Arte Contemp”

Periodo saida/retorno

AAAA-MM-DD - AAAA-MM-DD

2025-06-01 — 2025-09-15

Enderecgo de destino

Texto

Rua Z, 123...

Condigdes ambientais

Parametros numeéricos

2012 °C; 5015 %UR; <50 lux

Transporte/Embalagem

Plano + empresa

Caixa inerte; clim.

Seguro/Apdlice

N° + cobertura

Apdlice 9.876.54

Relatério de condigao

identificador/arquivo

RC_SAIDA_000123.pdf
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— saida

Relatério de condigao

Identificador/arquivo

RC_RETORNO_000123.pdf

— retorno

Intervengdes Sim/Nao + escopo Nao

autorizadas

Responsaveis/Contatos | Nomes + fungoes Curador/Conserv.

empréstimo

Aprovacgéo (instancia) Colegiado Parecer 12/2025
Checklist saida/retorno | Identificadores CHK_OUT/CHK_IN
Localizagao durante Texto Sala Expos. 2

Reconciliagao poés-
retorno

Data + assinatura

2025-09-20 — Doc.

Fonte: Camargo-Moro, 1986; Ferrez, 2016; Ladkin, 2004; Padilha, 2014; elaborado pela autora, 2025.
Nota: dados ficticios utilizados apenas para exemplificagdo dos campos.

Importa ainda, situar como esses procedimentos se inscrevem no quadro juridico

que regula a protegdo, a movimentagcao e a responsabilizacdo em torno dos bens

culturais.

No ambito da documentacdo aplicada a protecdo e a circulagdo de bens

culturais, o padrdo Object ID™?28 se apresenta como um recurso complementar aos

instrumentos tradicionais de inventario e laudo.

Desenvolvido de forma colaborativa pelo campo museal, forgas policiais,

autoridades alfandegarias e pelo setor da arte, o Object ID™ estabelece orientagdes

padronizadas para procedimentos descritivos do patriménio cultural, com vistas a sua

identificacado e recuperacdo em casos de perda, roubo, furto ou trafico ilicito.

28 Object ID € um padrao internacional de documentagédo criado em 1993 pelo Getty Information

Institute,

e lancado em 1997 sendo hoje promovido por organismos como UNESCO, INTERPOL,

Organizagdo Mundial das Alfandegas e ICOM, que detém os direitos de licenciamento e incentivar sua

adogao por museus e instituicbes de patrimonio cultural.
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Figura 12 — OBJECT ID

LISTA DE CONTROLE DA NORMA OBIJECT ID

TIRE FOTOGRAFIAS

RESPONDA ESTAS QUESTOES
Tipo do Objeto
o1

mits

isica especial que sjude 3
e Ll

xemplo, paisagem, batatha,

mplo, 1893, inicio do século XVIL

PROTEJA AS INF URM.-\(OI'.S

. Tendo sido regestradas estas mfoemagies sobre o objeto, conserve-as em
bject ID

Fonte: ICOM([19977]).

Seus campos descritivos s&o o tipo de objeto, materiais e técnicas, medidas,
inscricdbes e marcas, caracteristicas distintivas, titulo, assunto, data ou periodo,
autor/fabricante, registro fotografico, sintese descritiva. Observa-se que essas
categorias, em grande medida, coincidem com os dados minimos ja previstos nas
orientagdes de inventario (item 3.2), o que refor¢ca a centralidade da documentagao
detalhada tanto para a gestdo do acervo quanto para a prevengao e o enfrentamento

do trafico ilicito de bens culturais.

3.3 Propriedade Intelectual (PI)

Nesta sec¢ao, apresento os fundamentos de Propriedade Intelectual aplicaveis
a gestao de acervos em museus, com base em Pantalony (2017) e na Lei 9.610/1998.
No ambito da gestdo do acervo, impde-se também, tratar a Propriedade
Intelectual (P1) como dimenséo estratégica. Para fundamentar o tratamento conceitual

do tema, adotamos como referéncia a obra Gestdo da Propriedade Intelectual em
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Museus de Rina Elster Pantalony (2017), que orienta politicas, procedimentos e
instrumentos de Pl aplicados a museus.

Além dos bens fisicos, a politica de Pl deve abranger os nascidos digitais do
museu definindo autoria, licencgas, prazos e preservagao, pois esses ativos integram
o acervo informacional e exigem gest&o especifica (Pantalony, 2017).

A Propriedade Intelectual?® é o conjunto de regras que da ao criador, ou a quem
detém o titulo, direitos legais sobre suas criagbes, permitindo autorizar, limitar ou
negar certos usos futuros (Pantalony, 2017). No contexto museal, a instituicdo nao
apenas lida com direitos de terceiros; ela também detém ativos proprios de
propriedade intelectual vinculados: a) as cole¢gdes e suas reprodugbes; b) aos
conteudos interpretativos e contextuais que produz; c) as tecnologias e sistemas
internos de gestéao e difusdo, d) a sua identidade institucional (nome e marcas).

Para a autora, a propriedade intelectual faz parte da gestao de acervos e define
as condi¢cdes para aquisicdo, preservagao e circulagdo responsavel do patrimdnio
(Pantalony, 2017).

No ordenamento brasileiro, a protecao das criagdes intelectuais em artes,
literatura e ciéncia é regida pela Lei n°® 9.610/1998, que elenca no art. 7° as espécies
de obras tuteladas dentre as quais muitas delas presentes em acervos museoldgicos.

No ambiente digital, a gestdo de acervos enfrenta um cenario de camadas de
titularidade e de usos. Vigora o principio da autorizagao prévia para qualquer utilizagéo
de obras protegidas podendo haver limitacbes e excegdes quanto ao uso sem
autorizacao e/ou remuneracao.

A gestao deve articular direitos autorais, de imagem e de dados pessoais com
diligéncia de procedéncia, termos de consentimento e definicdo de prazos e
finalidades. Vale para acervos fisicos e nascidos digitais®?, deslocando o museu de
usuario para titular e gestor de intangiveis, com impacto direto sobre acesso e

circulagao (Pantalony, 2017).

29Propriedade Intelectual (PI) € um guarda-chuva de protecao as criagdes e ativos intangiveis. Direitos
autorais resguardam obras intelectuais (textos, musicas, filmes, fotografias, artes visuais), com direitos
morais e patrimoniais; seu uso requer licenca (catalogos, capas, audiovisuais). Direito de imagem nao
integra a PI: é direito da personalidade sobre a representagcdo de pessoa identificavel e demanda
autorizagdo especifica, mesmo quando a foto pertence ao museu e a obra retratada esta em dominio
publico. Na pratica: para publicar imagem de obra de Arthur Bispo do Rosario, € preciso licenga autoral
do titular; se houver pessoa identificavel, soma-se consentimento de imagem; e, se usar
nome/logomarca do museu, aplicam-se também regras de marcas.

30jtens criados diretamente no ambiente digital, como texto, e-mail, foto/video nativos, site, sem original
em papel.
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A politica de acesso define critérios de consulta, reproducgéo e licenciamento,
adota dados abertos quando cabivel e assegura acessibilidade em descricbes e
interfaces. A difusdo integra o plano museolégico, conecta documentagéo a educagao
e comunicagao e estabelece metas de atualizagdo e transparéncia de resultados
(Brasil, 2009).

A disponibilizacédo on-line por autores ou instituicbes nao altera, por si, o status
juridico das obras: acesso publico ndo equivale a dominio publico, e a copia ou
reutilizagdo sem base legal permanece vedada. Para acervos digitais, isso implica
mapear titulares, registrar bases legais de uso e articular politicas de licenciamento e
de acesso compativeis com a legislacao vigente (Brasil, 2024).

Assim, a documentagao museoldgica deve registrar, junto ao inventario e aos
dossiés, a cadeia de titularidade e representacdo, prazos e licencas de uso,
assegurando preservagado dos direitos morais e seguranga juridica na circulagéo e

difusdo do conjunto.

3.4 Desincorporagcao

A desincorporacéo consiste no “processo de remogao permanente de um objeto do
registro e do acervo do museu” (Ladkin, 2004, p. 16). Mas para isso deve estar
alinhado com as normativas legais vigentes e demais diretrizes (ICOM, 2008).

A alienacgéao, ou descarte, de qualquer bem cultural sob tutela de um museu
deve ter sua decisdo tomada de forma colegiada, assim como ocorre na sua aquisi¢ao.
Essa decisao deve estar prevista em uma politica que estabeleca os meios legais e
éticos aos quais o procedimento sera submetido, considerando possiveis formas de
transferéncia, sejam por doagao, troca, venda, destruicdo ou ainda por repatriagao,
mediante transferéncia de propriedade, sem clausulas restritivas, a nova entidade
(ICOM, 2008).

Ladkin (2004) propbe que toda desincorporagdo seja acompanhada de
avaliagao, justificativa e registro, mantendo-se o bem com a designacdo de
“Desincorporado” em sua documentagao (Ladkin, 2004, p. 17). Em consonancia com
essa perspectiva, o Cédigo de Etica do ICOM (2008) recomenda que 0s museus

disponham de critérios claros e transparentes para descarte e alienacédo de bens. No
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Estatuto de Museus (Brasil, 2009), estabelece-se que a politica de aquisi¢cdes e
descartes deve ser formalizada e submetida a atualizagao periddica.

Para os casos de alienagéo, o Cadigo de Etica do ICOM (2008) prevé que esta
se fagca primordialmente em beneficio de outro museu. No caso de alienagdes
onerosas de bens privados tombados, vigora ainda o direito de preferéncia da Uniéo,
dos Estados e dos Municipios, nesta ordem (Brasil, 1937, art. 22).

O quadro 8 sintetiza o fluxo documental da desincorporagéo, organizando em
campos os elementos que devem acompanhar a decisdo de baixa de um bem
musealizado. Nele se articulam, de forma operacional, os requisitos discutidos
anteriormente: identificacdo do processo e dos itens envolvidos, motivo e
fundamentagdo da baixa, laudo de estado, ato administrativo correspondente,

destinacdo do bem, data efetiva de saida, atualizagéo de inventarios e catalogos, bem

como os registros de publicidade e de responsabilidade institucional.

Quadro 8 — Desincorporagéo

Desincorporagao

Campo

Descricao

Exemplo

N° do processo de baixa

Sequencial anual

BAIXA-2025-004

Cadigo(s) do(s) item(ns)

Alfanumérico

H-2010-000987

Motivo da baixa

Lista controlada

Doacéao/Transferéncia/lrrecuperavel

Fundamentacao Parecer + critérios Inadequagao a missao
Laudo de estado ID/arquivo LAUDO_000987.pdf
Ato administrativo N°/ato Portaria 45/2025

Destinagao

Texto controlado

Doacao ao Museu Z

Data efetiva da baixa

AAAA-MM-DD

2025-11-05

Atualizacao
inventarios/catalogos

Marcagéao + log

Status “Desincorporado”

Publicidade/Transparéncia

Link/ID

Boletim 11/2025

Responsaveis

Nomes + instancia

Comissao/Dir.

Observagtes

Texto

NA — numeragao anterior’

Fonte: elaborado pela autora, 2025.
Nota: dados ficticios utilizados apenas para exemplificagcdo dos campos.
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A estrutura de dados, presentes no quadro acima, atende as diretrizes de
documentagcdo do CIDOC/ICOM (2014) e as exigéncias legais para a gestdo de
acervos, além de se apoiar nos referenciais metodoldgicos de Bottallo (2010) e na
governanca de registros indicada por Ladkin (2004).

Com isso reforga a exigéncia de avaliagao, justificativa e rastreabilidade da
desincorporagao (Ladkin, 2004; ICOM, 2008; Brasil, 2009), contribuindo para a

transparéncia e para a prestacédo de contas na gestdo de acervos.
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4 GESTAO DO ACERVO ARTHUR BISPO DO ROSARIO

Este capitulo aborda a gestdo de acervos no Museu Bispo do Rosario Arte
Contemporanea a partir da obra "Cama Romeu e Julieta", para compreender como
sdo organizados a reserva técnica, os procedimentos de registro e os documentos de
circulacdo. Sdo apresentados a ficha de catalogagdo no In Arte, os laudos, as
diretrizes e termos de empréstimo e, também, a configuragdo dos dados para rastreio
e seguranga do acervo, incluindo padroées de numeracgao e a relagao entre marcagao
fisica e registros digitais.

Na sequéncia, o capitulo discute como o acervo de Bispo e as producdes dos
artistas se articulam, na contemporaneidade, ao territoério da Coldnia Juliano Moreira,

as acoes do Atelié Gaia e do Pdlo Experimental.

4.1 Perfil institucional do mBrac

O Museu Bispo do Rosério Arte Contemporanea (mBrac) € um museu publico de arte

contemporanea, de tipologia tradicional, dedicado a preservar, conservar e difundir a
obra de Arthur Bispo do Rosario. Localiza-se no prédio-sede do Instituto Municipal de
Assisténcia a Saude Juliano Moreira, na Taquara (Zona Sudoeste do Rio de Janeiro),
com galerias no edificio principal e outros espagos. Embora se enquadre na tipologia
tradicional, o mBrac opera com logica de museu de territorio, articulando acdes e
equipamentos®! distribuidos na antiga Col6énia Juliano Moreira e entorno e
promovendo circulagdo, mediagéo e salvaguarda para além da sede, em dialogo
continuo com o tecido social local.

Transformagdes recentes na Colbnia, decorrentes de intervencdes urbanas,
reconfiguragao de fluxos e mudangas operacionais (Fiocruz, 2013), alteram o perfil de
risco institucional e territorial, exigindo atualizagdo de protocolos de seguranca,
manutencgao e acesso.

Seu acervo esta dividido em trés principais colegdes:

e Historico Juliano Moreira
e Arthur Bispo do Rosario

31Memorial de Arte e Resisténcia/Horta, Centro de Convivéncia e Cultura Pedra Branca/Espago Maria
Rosenda e Circuito Historico.
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e Gaia — que se subdivide em — Arlindo Oliveira e Contemporaneos
A Colecao Histérico Juliano Moreira refere-se as obras produzidas na década
de 1950, ja mencionadas no tépico. 2.3. A segunda colecéo se refere a obra do artista
Arthur Bispo do Rosario. A Colegao Gaia € estruturada em subdivisées: uma reune as
obras do artista Arlindo Oliveira, integralmente doadas ao museu apos seu falecimento
em novembro de 2024; outra recebe as obras produzidas pelos artistas participantes
do Atelié Gaia. O Departamento de Museologia do mBrac sinalizou a intengao de,
futuramente, instituir uma colegéo especifica para cada artista®? do atelié.
No mBrac, as agdes de acervo estdo organizadas no Programa de Acervos do
Plano Museolégico, que operacionaliza missdo, metas e responsabilidades (IBRAM,

2016). Como missdo o mBrac entende que:

Preservar, pesquisar e difundir o legado de Arthur Bispo do Rosario e outros
artistas vinculados ao territorio da Coldénia Juliano Moreira, atuando como um
polo de memodria e cultura na Baixada de Jacarepagua. Promover praticas
inovadoras que contribuam para o avancgo das reflexdes sobre os campos da
saude, educagdo e arte em consondncia com a luta antimanicomial, a
Reforma Psiquiatrica Brasileira e os direitos humanos em &ambito
internacional (mBrac, 2025%).

Sua visao se apresenta como:

Ser um dispositivo pedagdgico museal que se constitua como um nucleo
integrador no territério através de praticas inovadoras que envolvam a
comunidade local e os visitantes, na perspectiva de experiéncias de Bem
Viver pela integracao Psicossociambiental de cunho antirracista, anticolonial
e antimanicomial (mBrac, 2025%).

Tomamos a Gestao de Acervos como eixo analitico para examinar, no mBrac,
quais documentos e rotinas operacionalizam a estratégia institucional e regem a
gestao do acervo, assegurando a incorporagao, o registro, a Restauracao, a guarda,
a circulagao, o acesso, o uso e o descarte, com vistas a responder as questdes de
autoria, procedéncia e salvaguarda. Em termos normativos, o Programa define as
bases do acervo segundo tipologia, tematica e possibilidades de expansao (Padilha,
2014, p. 26).

32Foram mencionados os artistas Patricia Ruth, Leonardo Lobao, Clovis Aparecido dos Santos e um
tom de reticéncias (possivelmente para compreender todos os integrantes).

33Informagéo recebida pelo departamento de museologia do museu.
341dem
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N&o se trata apenas de reunir dados; contextualizam-se proveniéncia, trajetoria
e usos das obras, relacionando evidéncias técnicas e registros decisérios ao longo do
percurso técnico-administrativo.

Aplicada a obra de Arthur Bispo do Rosario, essa contextualizagdo é
indispensavel, dado o historico de tensdes criticas e historiograficas.

Conforme o Estatuto de Museus (Lei 11.904/2009, art. 39), 0 mBrac mantém
documentacéao sistematicamente atualizada sobre seus bens, na forma de registros e
inventarios (Brasil, 2009), e utiliza esses registros para orientar incorporagao,
circulacado e difusdo. Desse modo, as etapas de incorporacdo se desdobram em
procedimentos documentais continuos que asseguram o valor patrimonial e
informacional sob salvaguarda, dando base as rotinas de gestao tratadas a seguir.

Considerando o historico recente, importa esclarecer como o procedimento de
autorizacao para saida temporaria reorienta a atuagado da area técnica, articulando
cumprimento burocratico e gestao estratégica da preservagéo.

Para subsidiar esta analise, tomamos como referéncia a dissertagéo de Silva
(2020), Entre controles e caminhos: o controle da circulagdo internacional licita de
patriménio movel e o procedimento do IPHAN para saida temporaria;, a tese de
doutorado de Viviane Trindade Borges, Do esquecimento ao tombamento: a invengéo
de Arthur Bispo do Rosario (2010) e normativas vigentes.

Como o conjunto é tombado, as movimentagdes observam as restrigbes do
Decreto-Lei 25/1937: cada saida depende de autorizagédo publica, € registrada em
dossié e vinculada ao Livro de Tombo, com prazos e condi¢des definidos. No mBrac,
essa exigéncia estrutura as dindmicas do planejamento de circulagao e o controle de
salvaguardas.

Do ponto de vista técnico, ha lacunas proprias de acervos produzidos em
contexto manicomial: autoria e titulagdo n&o padronizadas; proveniéncia com
descontinuidades entre cela/pavilhao, recolhimento e incorporagao; e histéricos de
empreéstimo com autorizagdes, laudos e listas de embalagem incompletos (Borges,
2010). Para enfrenta-las, a gestdo padroniza a descrigao curatorial, fecha a cadeia de
custddia por meio de termos e registros administrativos e consolida o prontuario
técnico (materiais, limites ambientais, suportes e acondicionamento), com relatorios
de condigao antes e depois de cada empréstimo.

Na circulagdo, a logica é gestdo de risco: seguro, laudo de estado de

conservagao, avaliagdo da instituicdo receptora e compromisso de devolugdo —
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critérios de autorizagdo previstos na Portaria 262/1992 e consolidados com o
ltamaraty nos anos 1970 (Silva, 2020) (fluxo documental de empréstimo/depésito).

Em termos de potencialidades, 2018 é ponto de inflexdo: no tombamento do
Acervo Arthur Bispo do Rosario, o controle da saida temporaria € considerado desde
o parecer de tombamento, antecipando salvaguardas ao plano de circulagdo (Silva,
2020). Esse arranjo integra mobilidade e preservagao: a politica de empréstimos,
tramites e restricdes passa a nascer com o reconhecimento do bem, fortalecendo
rastreabilidade, seguros e responsabilidades, mencionados no capitulo anterior,
tombamento: restricdes e deveres.

A seguir, detalha-se a aplicagdo dos dispositivos e fluxos de circulagao a obra
do conjunto Arthur Bispo do Rosario, com o dossié e evidéncias documentais

correspondentes.

4.2 Cama Romeu e Julieta — registro e trajetéria documental

O item escolhido, do conjunto da obra, para esta analise € a "Cama Romeu e Julieta”,
de Arthur Bispo do Rosario, e seu dossié de documentacéo.

Dialoga-se com a gestdo de acervos em chave técnico-operacional: processo
de entrada/incorporacéo e forma de aquisi¢ao; numero de tombo e inventario; ficha
de catalogacdo com metadados consistentes; laudos de conservagado; dossiés de
circulagao; e gestao de direitos autorais e de imagem vinculada as reproducdes e a
difusdo digital. Com base nesses documentos, investigou-se como os instrumentos
do mBrac registram, acompanham e sustentam a circulagdo, a comunicagao e a
preservacao da obra.

Uma questao central diz respeito a incorporagao: de que modo uma cama,
potencial patriménio material da instituicdo hospitalar, foi qualificada como patriménio
cultural. Os registros institucionais do arquivo administrativo n&o identificam
marcagdes patrimoniais em camas utilizadas no pavilhdo; tampouco sdo localizados
lancamentos que caracterizem controle de patrimdnio sobre esse mobiliario no
periodo abrangido. Esse quadro reforca o carater excepcional do conjunto e a
necessidade de documentagdo museoldgica para sua salvaguarda.

O arquivo a que se faz referéncia corresponde a massa documental produzida

pelo sistema asilar das instituicbes que compunham a Colbnia Juliano Moreira,
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compreendendo materiais sensiveis como laudos, imagens, prontuarios (inclusive de
Arthur) de acesso restrito.

Quanto a circulagao, aplica-se o fluxo documental abordado no item 3.2, no
quadro 7: solicitacado e abertura de processo; conferéncia de titularidade; avaliagao de
estado com registro fotografico; definicdo de requisitos ambientais e de seguranga;
relatérios de condi¢cao de saida e de retorno; emissao de termos/apdlices; plano de
transporte especializado; numeracao especifica de empréstimo; e atualizagdo de
inventario e localizagao.

Mas como se configura a circulagdo da obra entre o acervo e as exposi¢coes?

Nas praticas do mBrac, a documentagao dessa obra segue tais etapas, que

apresentamos na figura logo abaixo:

Figura 13 — Empréstimo mBrac

Gestao de Empréstimo mBrac
1.Solicitagio 2.Triagem 3.Curadoria 4. Autorizacio
(e-mail do (Datas, Iogiftica, seguro, p.ré-ar]élise de (Aderéncia a missio/visio (IPHAN: obtencio dos 3
proponente/abert.tfra de conservacdo, envio das Dlretrlzes de e escopo expogréfico, “nada a opor”.
processo/dossié) Empréstimo para ciéncia. parecer curatorial) IBRAM: autorizacio quando
aplicavel)
8.Transito e 7.5aida do Objeto 6.Plano Técnico 5.Contratualizacio
Entrega (Identificagao/localizacio no (Laudo de condigao, fotografia (Termo de Empréstimo,
(Courier, laudo de sistema, inventario de saida,  técnica, especificacdes ambientais,  licenciamento de imagem,
chegada no destino, registro de realocacdo fisica de seguranca, seguro, transporte  definicao de contrapartidas -
conferéncia das temporaria por empréstimo) especializado, courier, se couber )
condides ambientais) acondicionamento)
9.Vigénda do 10.Retorno 11.Reentrada no mBrac 12.Fechamento
Empréstimo (Laudo pré-retorno, (Laudo de condigao, fotos, (Avaliacdo pds-empréstimo
(Monitoramento, transporte, courier, atualizagdo de inventario, registro de ajustes nas
inspecdes periadicas, seguro) localizacdo no sistema, Diretrizes/Termo)
cumprimento das relatério de conformidade,
Diretrizes, relatos/alertas arquivamento do dossié.)
de nao conformidade)

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

O contato inicial de solicitagdo ocorre por e-mail dirigido ao museu. O
Departamento de Museologia verifica a agenda e a viabilidade do empréstimo nas
datas pretendidas e, considerando o estado de conservagao do bem, havendo
compatibilidade de agenda, encaminha ao solicitante o documento de Diretrizes de

Empréstimo para ciéncia das condi¢des, que sdo inegociaveis.
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Com a anuéncia, o pedido segue para a Curadoria, que avalia a aderéncia da
proposta a misséo e a visao do museu. Aprovado o escopo curatorial, 0 processo
retorna a Museologia e, na sequéncia, é submetido aos 6rgdos competentes, quais
sejam: IPHAN e INEPAC para as autorizagdes cabiveis; no caso do IPHAN, exige-se
a emissao de trés pareceres de “nada a opor”.

Até o ano de 2022, o mBrac ndao dispunha de diretrizes consolidadas de
empréstimo. Com a nova gestdo, o Departamento de Museologia elaborou um
documento-chave, com destaque para a atuagdo de dois museodlogos®®, as Diretrizes
para Empréstimo das obras de Arthur Bispo do Rosario (figura 14), estabelecendo um

novo marco na gestao do acervo do museu.

Figura 14 — Diretrizes de Empréstimo

DIRETRIZES PARA EMPRESTIMO DAS OBRAS DE ARTHUR BISPO DO
ROSARIO

O programa de empréstimos de obras do acervo do Museu Bispo do Rosario Arte

Contemporanea as instituigdes nacionais e internacionais tem como objetivo:

I.  Gerir o acervo de Arthur Bispo do Rosario, que esti submetido a fiscalizagio do
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e do Instituto
Estadual do Patriménio Cultural (INEPAC), 0 que exige o cumprimento rigoroso

das normas e diretrizes estabelecidas por essas entidades.

Il.  Potencializar as discussoes sobre a luta antimanicomial, a luta antirracista e

priticas decoloniais;

III.  Contribuir com exposi¢des e parcerias que dialoguem com a missio e visio da

instituiciio.
1. ELEGIBILIDADE DO COMODATARIO

L1 As requisicdes de empréstimo de obras que integram o Acervo de Arthur Bispo
do Rosario podem ser feitas por pessoas juridicas que possuam competéncia
reconhecida na organizagdo, promogdo ou prestagdo de servigos e atividades

voltadas para o incentivo, a difusdo e a valoriza¢io das manifestagdes culturais.

LLL O solicitante deve observar o prazo para o empréstimo, considerando a
necessidade de comunicagdo prévia e/ou autorizagdo dos Orgdos

competentes.

1.2, O Museu ndo se responsabilizarad caso a obra (ou obras) nio possa ser

retirada devido a atrasos na documentagio

1.2, A aprovagdo do empréstimo estd condicionada a pertinéncia do pedido em
relagdo aos aspectos simbolicos e conceituais das obras. O Museu reserva-se o
direito de recusar o empréstimo caso avalie que a proposta expositiva do
solicitante ndo esteja alinhada com a missdo e os valores do museu

Museu

a Rodrigues Caldas, 3400 - Edificio S

5poc

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude (PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosario), 2025.

35 Musedlogos: Marcia Luiz do Nascimento dos Santos e Vinicius José Caldas Lopes.
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As Diretrizes de Empréstimo do mBrac vinculam a circulagdo de obras
aos principios de gestao de acervos previamente estabelecidos. Outro instrumento da
instituicao é o Termo de Empréstimo, elaborado, assim como as Diretrizes, com base

em experiéncias internas registradas e em conformidade com as normativas vigentes,

ver Figura 15.

Figura 15 — Termo de Empréstimo de Objetos de Arte

mussuP
DO ROSARIO

TERMO DE EMPRESTIMO DE OBJETOS DE ARTE

QUADRO 1
QUALIFICAGAO DO COMODATARIO
Qualification of the borrower
Se 0 COMODATARIO for pessoa fisica Se 0 COMODATARIO for pessoa juridica
Denominag&o/
Nome Razéo social
Name Company Name/Legal
Entity Name
Nome artistico CNPJ
Artistic Name Corporate tax ID
CPF ou
Passaporte Inscrigdo Estadual
CPF or Passaport
:genlldade Inscrigdo Municipal
Nacionalidade Endereco
Nationality Address
Estado civil Cidade/UF
Marital Status City/State
Data de
i CEP
nascimento
Date of Birth Postal Code
Enderego Representante legal
Adress Procurator
Cidade/UF
City/State Cargol/fungdo
CEP CPF ou Passaporte
Postal Code CPF or Passaport
E':h_om;c% Endereco eletrénico
Email Address EnsiAdiees
Telefone Telefone
Telephone Telephone
QUADRO 2
QUALIFICACAO DO COMODANTE
Denominacdo
social
Company
Name/Legal Entity
Name
Enderego
Address
CNPJ Inscricao Inscricao
Corporate tax ID ici
QUADRO 3
DADOS DA EXPOSICAO
s v
Titulo
Title
Local
Location
Periodo da
Exposicao
Exhibition Period
Periodo de
Empréstimo
Loan Period
QUADRO 4

Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea
Estrada Rodrigues Caldas, 3400 - Edificio Sede / Taquara — Jacarepagua, Rio de Janeiro - RJ - Brasil - CEP: 22713-375
55.21.3432-2402
www.museubispodorosario.com
facebook.com/

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude (PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosario), 2025.

A admisséo de pedidos pauta-se em documentagao, aderéncia institucional e
conformidade normativa, quando aplicavel, preservando a distingdo entre empréstimo

fisico e licenciamento de imagens.
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Com isso, busca-se assegurara rastreabilidade por meio de trilhas
documentais auditaveis e responsabilidades definidas entre as areas envolvidas.

No ambito operacional, as diretrizes integram conservagéao e

logistica: seguro, transporte  especializado com  acompanhamento  técnico
(courier), monitoramento ambiental e laudos de condi¢do na saida e no retorno.
Sao previstos mecanismos de conformidade e contrapartidas orientadas a
preservagao nos casos em que as obras estejam sob condigdo de Restauragéo para
empréstimo. Convertem-se os eixos de documentagido, conservagao, acesso €
governanga em protocolo unico, destinado a sustentar a salvaguarda e a difuséo
qualificada do acervo.

Neste enquadramento, o documento assume papel de instrumento central de
gestdo e preservagdo, alinhado as normativas vigentes e aos padrdes do
CIDOC/ICOM, bem como a missao e a visao do museu.

Em processo de consolidagdo do Plano Museolégico, o Termo de Diretrizes
para Empréstimo funciona como instrumento complementar, harmonizando
procedimentos operacionais as orientagdes institucionais. A luz desses marcos
instrumentais, torna-se necessario qualificar a natureza documental e juridica do
conjunto, tomando a colegéo Arthur Bispo do Rosario como estudo de caso.

No entendimento do Departamento de Museologia do Museu Bispo do Rosario
Arte Contemporanea, a entrada do conjunto ndo se enquadra nas categorias classicas
de aquisicdo (compra, doacdo, legado etc.). A incorporagao é descrita como
uma transferéncia de posse pds-morte do artista, resultante de uma operacéao coletiva
entre a diregdo do museu e outros agentes, com finalidade de salvaguarda, em
contexto no qual Bispo era institucionalmente reconhecido como despossuido e,
portanto, sem bens a inventariar. Trata-se, assim, de uma forma de ingresso
excepcional, motivada pela preservacao da producao deixada em 1989 e formalizada
posteriormente como incorporacdo ao acervo do museu. Como observa Ladkin
(2004), ha acervos cuja formagao precede a instituicdo museal; por isso, inexistem
termos de aquisicdo contemporéaneos a origem, cabendo ao museu formalizar
posteriormente a entrada por incorporagéo.

Soma-se a isso um ponto critico para a documentacio: a auséncia de posse
autoral formal; Bispo n&o assinava, datava ou titulava suas obras, e ndo se pode
atribuir o principio de intencionalidade conceitual ao seu processo de criagao, pois em

nenhum momento ele se definiu como artista (IPHAN, 2018).
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Embora a autoria seja juridicamente reconhecida, a comprovagdo material
dessa autoria no nivel dos registros enfrenta obstaculos de atribuicdo, como a

auséncia de assinaturas, datas e titulos, questdo destacada na Ata de Tombamento.

Outro problema que se imp0&e a critica especializada é a auséncia de posse
autoral em sua obra, pois ele nunca assinou, datou ou atribuiu titulos aos seus
trabalhos, o que, alids, € comum entre os artistas que produzem dentro do
campo da loucura. Sua arte foi sendo concebida a medida em que o seu
impulso criador o mobilizava e a partir do material que conseguia reunir para
a composigao de seus objetos. Além disso, ndo se pode atribuir o principio
de intencionalidade conceptual ao seu processo de criagao, pois em nenhum
momento ele se definiu como artista (IPHAN, 2018).

E nesse caminho que se compreende o caso do conjunto da obra de Arthur
Bispo do Rosario: a gestdo de acervo estrutura a informacgao e a salvaguarda no plano
institucional, enquanto o tombamento juridico agrega protecdo normativa e condiciona
circulacao e intervengdes futuras.

Neste caso, a internagdo em regime asilar nao afeta a autoria das pecas.
Mesmo quando ha inimputabilidade penal®® por doenca mental (art. 26 do Cddigo
Penal), permanecem integras as relagdes civis de autoria; o que se altera, conforme
o Cddigo Civil de 1916, é o exercicio dos atos patrimoniais, que, em situacdes de
interdicao, caberia ao curador (Brasil, 1916).

No plano autoral, durante o periodo de producédo do artista vigorou a Lei
5.988/1973 e, atualmente, aplica-se a Lei 9.610/1998, que reafirma a titularidade do
autor e a inalienabilidade dos direitos morais, permitindo que os direitos patrimoniais
sejam exercidos por representante legal quando necessario (Brasil, 1973; Brasil,
2024).

Considerando esse marco juridico-autoral, norma e pratica conectam-se no
Programa de Acervos por meio dos campos descritivos e legais: o regime de direitos
vigente orienta quais metadados sao indispensaveis e como devem ser

operacionalizados no acervo.

36 inimputabilidade penal ocorre quando, no momento do fato, o agente, por doenga mental ou por
desenvolvimento mental incompleto, estava inteiramente incapaz de compreender o carater ilicito do
ato ou de se determinar conforme esse entendimento; nessa hipotese, é isento de pena e pode sujeitar-
se a medida de seguranca. Para este estudo, importante frisar que a inimputabilidade diz respeito
exclusivamente a responsabilidade criminal e ndo afeta a autoria de obras nem, por si s6, os direitos
civis e autorais do criador.
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No acervo de Arthur Bispo do Rosario, a catalogagéo no repositorio /n Arte vem
sendo feita em etapas, dado o grande volume e a complexidade dos elementos que
compdem a obra do artista.

A ficha de catalogagao é composta de demais paginas (com campos técnicos,
relacionamentos e anexos); para fins de apresentagao, apenas a primeira pagina foi
adaptada como imagem.

O In Arte Online opera via navegador, em nuvem, e adota padrbes
internacionais de documentacao e gestdo de colegdes; assim, a ficha disponivel no
sistema materializa, no nivel do registro, as exigéncias de identificacdo, descri¢ao,
proveniéncia, conservacgao e vinculos documentais.

A ficha de catalogacdo no In Arte da “Cama Romeu e Julieta”
(MBRAC.ABR.0667) (figura 16), reune os elementos que a teoria aponta como
estruturantes da gestao de acervos: identificagdo, descrigdo técnica e disposi¢cdes
legais.

Esses campos dao lastro ao Programa de Acervos ao conectarem estratégia e
operagao: orientam incorporagao e registro, subsidiam Restauragdo e condicionam
circulacao sob o regime juridico aplicavel (IBRAM, 2016; Padilha, 2014; Brasil, 1937).
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Figura 16 — Ficha de Catalogacdo Cama Romeu e Julieta

Catalogagéo : Objetos

N° Tombo

MBRAC .ABR.0667

Museu

Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea
Designagio

Mobiliario

Titulo
Cama Romeu e Julieta

Descricédo

Cama industrializada em madeira pintada de verde com cabeceiras, estrado e colchdo de tecido listrado vermelho, branco e
azul. Cobre o colch&o lengol de algodao grosso com dois carimbos da Colonia Juliano Moreira. Além disso, colcha de
brocado, bege e verde, contornado por franjas. Completa o conjunto, mosquiteiro de tulé e rendas, com fios coloridos
costurados, tecido de lamé dourado e diversas rendas. Fita de cetim com inscrigdo bordada. Nas cabeceiras, pregadas,
duas hastes verticais de madeira com orificios para encaixar bambu para pendurar o mosquiteiro.

AUTORIA

Autor

Arthur Bispo do Rosario

DISPOSICOES LEGAIS

Disposigao Legal Data

Tombamento pelo INEPAC 1992-12-04
Tombamento pelo IPHAN 2018-09-19

ESTADOS

Estado Data do Estado

Conservagao\Bom 06/10/2020
Notas: Véu do esta frag e sujo avel:Christina Penna e Patricia Salles

INVENTARIADO POR

Inventariado por

Christina Penna

Patricia Salles

LOCALIZACAO

Tipo de Localizagdo Local Habitual Data da Localizagdo Localizagao
Externa\Exposicao Nao 19/12/2024 FAAP - SP / Exposicéo Ancestral: Afro-Américas
Interna\Reserva técnica Sim 06/10/2020

MATERIAIS

Tipo de Material

Madeira
20251000

Pag 2/3

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude (PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosario), 2025.

O estado de conservagdo com data e observacdo e a identificagcdo de
responsaveis alinham-se ao uso de laudos e planos de tratamento, enquanto
‘inventariado por” e a numeragao (incluindo a referéncia “667” que mencionado
anteriormente na figura 16), que se refere ao numero do inventario realizado em 1992,
asseguram responsabilizacao e rastreabilidade (Ceravolo; Talamo, 2000).

Os registros de localizagdo e as fichas relacionadas comprovam a fung¢ao do
documento para articular dossiés de movimentagdo consolidando a trajetdria
documental da obra, integrando autoria, proveniéncia, circulagédo e salvaguarda.

No caso desta obra, alguns dados permanecem incompletos e requerem

atualizagao continua. O campo “Fichas relacionadas”, destinado a registrar mengdes
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e vinculos da obra para fins de rastreabilidade, apresenta lacunas na versao de
pesquisador, em que campos podem estar suprimidos.

Essas auséncias podem refletir falta real de dados ou apenas restricdo de
visibilidade nesta visdo publica; por isso, a checagem deve considerar a versao
interna completa antes de concluir pela inexisténcia da informacéo.

O campo deve operar como conector entre autoridades (pessoas/fungdes),
eventos (exposigcbes) e manifestacbes bibliograficas, exigindo controle de
autoridades, indicacao explicita de fonte, reconciliagido de duplicidades com “NA —
numeragao anterior” e alinhamento obra—partes (667/668/669) com regras de
montagem.

No levantamento deste estudo, n&o foi possivel confirmar, a partir da ficha
visivel ao pesquisador, se as mengdes localizadas correspondem as registradas no

sistema; para objetivar a verificacdo e orientar o saneamento, apresenta-se o quadro

a segquir.
Quadro 9 — Fichas Relacionadas
Ano | Tipo de Ficha Dados da Ficha Informacgéao In Arte
de origem
s.d Arquivos MBRAC_ABR_0667_01; [ID:2695] nada consta sim
s.d Arquivos MBRAC_ABR 0667 _02; [ID:2696] nada consta sim
s.d Arquivos MBRAC_ABR 0667 _04; [ID:2697] nada consta sim
s.d Arquivos MBRAC_ABR_0667_04; [ID:2698] nada consta sim
s.d Exposi¢des Ancestral;Afro-Américas; Temporaria; nada consta sim
[ID:25]
s.d Exposi¢des Sonoridade de Arthur Bispo do Rosario; nada consta sim
Temporaria; [ID:23]
s.d Exposi¢des Um muro no fundo da minha casa; nada consta sim
Temporaria; [ID:18]
s.d Autores Arthur Bispo do Roséario; Arthur Bispo do Autorias - sim
Rosario; [ID:13] Arthur Bispo
do Rosario;
s.d Inventariantes | Christina Penna; Christina Penna; [ID:28] Inventariantes sim
- Christina
Penna;
s.d Inventariantes | Patricia Salles; Patricia Salles; [ID:29] Inventariantes sim
- Patricia
Salles;
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2011 | Autores Arthur Bispo do Rosario - O senhor do Luciana nao
Labirinto Hidalgo identificado

2024 | Autores Arthur Bispo do Rosario - Atlas Javier Téllez nao
identificado

2016 | Autores Um canto dois sertbes: Bispo do Roséario | Marcelo nao
e 0s 90 anos da Colbnia Juliano Moreira Campos (org) | identificado

2009 | Autores Arthur Bispo do Rosério: a poética do Marta Dantas nao
delirio identificado

1999 | Autores O universo segundo Arthur Bispo do Patricia nao
Rosaério Burrowes identificado

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

Outra observacéo relevante € que a nomenclatura da obra foi ressignificada ao

longo do tempo. Observa-se, no inventario do INEPAC, o emprego da preposi¢ao “de”
(figura 17).

Figura 17 — Inventario INEPAC

664~

665-

666~

667-

668-

669~

"Moedas I"- montagem com colecdo de moedas, sem valor comercial, dis-q
tribuidas em recipientes de plastico. Tudo guardado em carrinho de ma
deira com 4 rodas.

Medidas: 61X35X16 cm.

"Moedas II1"- montagem com colecOes de moedas, sem valor comercial, dis
tribuidas em recipientes de plastico, Tudo guardado em carrinho de ma
deira com 4 rodas.

Medidas: 60X32X15 cm.

"Autodrmo - Corrida de Automobilistas"- objeto em madeira, formica, 1i
nholene, espuma de nylon e tecido. Representa o autodromo.
Medidas: 76X52X3 cm.

"Cama de Romeu e Julieta"- montagem com cama de madeira e colchao de
capim forrado com lencol e colcha.

Esta adornada por cortinado de tule de algoddo enfeitado por galdes e
fitas.

Medidas: cama 192X78X78 cm. - Suporte do cortinado 210X56 cm.

"Espada de Romeu"- espada de plastico, pintada, com alca de metal,
Medida: 62 cm.

"Tapete da cama"- Tecelagem/tecido.
Medida: 70X56 cm.

\

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude (PCRJ / SMS / Museu

Bispo do Rosario), 2025; INEPAC, 1992.
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No inventario de 1992 (figura 17), o nome atribuido é “Cama de3” Romeu e

Julieta”. Na Ficha Catalogacéo (figura 16) constam:

Quadro 10 — Titulos

Tipos de Titulo Titulo Idioma
Titulo atribuido - Catalogo Raisonné Cama Romeu e Julieta Portugués
Titulo atribuido - INEPAC Cama Romeu e Julieta Portugués

Fonte: elaborado pela autora.

Ainda no mesmo documento, no campo Descri¢ao, leia-se:

Cama industrializada em madeira pintada de verde com cabeceiras, estrado
e colchéo de tecido listrado vermelho, branco e azul. Cobre o colchao lencol
de algodao grosso com dois carimbos da Colénia Juliano Moreira. Além disso,
colcha de brocado, bege e verde, contornado por franjas. Completa o
conjunto, mosquiteiro de tulé e rendas, com fios coloridos costurados, tecido
de lamé dourado e diversas rendas. Fita de cetim com inscrigdo bordada. Nas
cabeceiras, pregadas, duas hastes verticais de madeira com orificios para
encaixar bambu para pendurar o mosquiteiro (mBrac, apud In Arte 2025).

Em observancia novamente ao inventario do INEPAC, leia-se:

667-"Cama de Romeu e Julieta"- montagem com cama de madeira e colchao
de capim forrado com lencol e colcha. Esta adornada por cortinado de tule de
algodao enfeitado por galdes e fitas. Medidas: cama 192X78X78 cm. -
Suporte do cortinado 210X56 cm. 668- "Espada de Romeu"- espada de
plastico, pintada com alga de metal. Medida: 62 cm. 669- "Tapete da cama"-
Tecelagem/tecido. Medida: 70X56 cm (INEPAC, 1992, p.35).

As descricdes do INEPAC (1992) e do mBrac/In Arte (2025) se complementam

considerando que o primeiro prioriza a composicao dos itens e apresenta medidas; o

segundo detalha materiais e técnicas.

Divergéncias como “colchdo de capim” versus “colchdo de tecido listrado”

sugerem distingdo entre enchimento e revestimento, impondo verificagao fisica.

O caso da Cama Romeu e Julieta, o conjunto de documentos — processo de

tombamento junto ao INEPAC, cadastro no IBRAM, ficha de catalogacao, registros de

empreéstimo, laudos de conservacéo e listas de embalagem — configura um sistema

de informacgao coerente com as recomendacgdes de Padilha (2014) e do CIDOC/ICOM

37Grifo nosso.
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(2014), integrando identificagdo, proveniéncia, historico de uso, conservacdo e
metadados com vocabularios controlados, de forma a assegurar cadeia de custddia
auditavel. Em consonéancia com o Estatuto de Museus e com a Portaria 262/19923%,
cada movimentacdo da obra é condicionada a autorizacdo formal, a avaliacéo de
risco, ao seguro e ao relatério de condigcéo, operando a circulagdo como gestdo de
risco e nao apenas como logistica de transporte (Brasil, 2009; Silva, 2020).

Ainda, como forma de estabelecer uma analise de como a peca é apresentada
na sua forma documental recorre-se a registros fotograficos onde o artista estabelece

uma relagdo com sua obra apresentando-a:

Figura 18 — Performance

Fonte: Walter Firmo, apud Hidalgo (2011, p. 162).

38 A Portaria n° 262, de 20 de agosto de 1992, do ent&o Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC,
atual IPHAN), regulamenta a saida temporaria do Pais de obras de arte e demais bens culturais moveis,
tombados ou ndo, sem transferéncia de dominio e para fins de intercambio cultural. A norma define a
competéncia do 6rgdo para autorizar a exportagdo temporaria, estabelece o procedimento de
solicitagcdo pelo interessado, condiciona a autorizagao a inscrigdo dos bens em inventario nacional e
fixa requisitos de prazo, segurancga, seguro e retorno dos objetos ao territdrio brasileiro.
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Para obras com configuragédo expositiva variavel, o inventario deve explicitar
a relacdo obra—partes e registrar regras de montagem. Isso envolve distinguir o
conjunto e seus componentes (ex.: 667 cama; 668 espada; 669 tapete) com
numeracao e sufixos padronizados indicar elementos obrigatérios e opcionais, ordem
de montagem e posicionamento, além de dimensdes por parte e dimensbdes do
conjunto montado, a partir das diretrizes indicadas no quadro dos referenciais de
numeracao e identificacdo dos objetos, abordados no capitulo anterior.

Devem constar parametros ambientais e restricbes de manuseio/exposi¢cao
aplicaveis a montagem e as evidéncias que fundamentam cada variante. Para garantir
consisténcia terminologica e evitar duplicidades entre registros (INEPAC x In Arte),
controlar titulos preferidos/variantes, fontes e reconciliagées no sistema.

Quando a montagem se relacionar a circulagao interna ou externa, vincular
checklists, relatorios de condicdo de saida e retorno, termos e identificadores do
processo ao dossié da obra3°.

Desta forma impede tratar arranjos performativos como obras distintas, como
observado na figura 19, alinhando a modelagem do In Arte @ do INEPAC e

assegurando rastreabilidade entre ficha, dossié e exposigao.

Fonte:1 —Téllez, 2024; 2 —Dantas, 2009; 3 — Morais; Corpas, 2013; 4 — da autora, 2024.

As variagdes visiveis nas quatro imagens — com e sem o tapete e a espada,
posicionamento desses elementos no piso ou sobre a cama e diferencas na
distribuicdo dos pendentes no travessao, além da nao inclusdo do travesseiro usado
na performance — correspondem, em termos tedrico-metodoldgicos, a escolhas de
modelagem documental que devem ser registradas como relacdo obra—partes e

regras de montagem no inventario e na ficha técnica, com identificagdo de

39 Abordado no item 3.2 que menciona os documentos condition report e facility report.



78

componentes, indicagdo de elementos obrigatérios e opcionais, ordem e
posicionamento, e dimensdes por parte e do conjunto montado.

As referéncias trazidas para este estudo, indicam, para esses casos, controle
de autoridades e de variantes de titulo, registro explicito das fontes que apresentam a
configuragdo visual, reconciliagdo de possiveis duplicidades entre descrigbes
oriundas de diferentes sistemas e manutencéo.

Também é previsto que cada configuragéo exibida traga parametros ambientais
e restricdes de manuseio compativeis com a disposi¢cao dos téxteis e acessorios, e
que, quando houver movimentagado para exposi¢ao, os formularios operacionais de
circulacao incluam checklist e relatérios de condicdo com imagens de referéncia
anexadas. Esses procedimentos articulam o que se observa nas imagens aos
principios de inventario, catalogagdo, governanga de metadados e documentacgéo de
circulagéo presentes na bibliografia técnica e nas normas do campo.

Para esclarecer a composi¢ao da “Cama de Romeu e Julieta”, trazemos a
seguir a descricao constante no anexo do processo de tombamento do INEPAC
(1992), elaborada por Elizabeth Formaggini e Elena Lerner (1991-1992).

Bispo dormia numa das celas que formavam o seu aposento, sob uma
coberta e um travesseiro colocados diretamente no chdo. A cama ele a
preparou com todo o cuidado, cobrindo-a com véus. Era bem mais uma nave.
Nela, vestindo o manto sagrado ele subiria ao céu (INEPAC, 1992, p.54).

Sua localizagao na reserva técnica, encontra-se desmontada e acondicionada
com acondicionamento em materiais inertes para assegurar sua estabilidade. Na
pratica, o conjunto se desdobra em volumes: cabeceira, peseira, estrado, colchao,
colcha, mosquiteiro, varao, tapete e elementos téxteis associados. O travesseiro ja
nao consta. Cada volume esté identificado e vinculado ao numero de registro (figura
17) da obra para manter a rastreabilidade.

As etiquetas de identificagdo seguem padrao bilateral: de um lado, 0 numero
de catalogacao; do outro, uma breve descricdo. No caso da “Cama Romeu e Julieta”,

embora o objeto esteja desmontado em volumes, a etiqueta indica volume unico.
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Figura 20 — Etiqueta de identificacao

| »
I/Carll‘ pe CoMéEY € JOLETA

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude - PCRJ / SMS
/ Museu Bispo do Rosario, 2025.

No sistema de catalogacdo, o museu adota etiquetas em papel neutro (figura
16), escrita a lapis e fixagdo com corddes de algodao, alinhados com as orientagdes
de Padilha (2014). A legenda inicia pela letra do tipo de localizagdo (E, B, T, P),
seguida do numero de tombo e, quando aplicavel, da biparticao: ex.: E765.4 (objeto 4
do conjunto 765 que se encontra em uma estante).

A partir da anélise do Quadro 3 — Referenciais de numeracao e identificagéo de
objetos, observa-se que o mBrac desenvolve sua propria metodologia, o que é
admissivel em cada instituicdo, desde que responda as necessidades institucionais e
do acervo, conforme Padilha (2014).

No caso da Cama Romeu e Julieta, ha lacuna de localizagao fisica, pela
auséncia da sigla de acondicionamento (E/B/T/P) e por se tratar de uma informagao
gue recai sobre a seguranga do acervo. Lembrando que o documento ao qual se teve
acesso estava com campos suprimidos, em atengcdo a modalidade de acesso,
pesquisador.

O acesso a reserva técnica é regulado por politica institucional e por
procedimentos de conservagédo preventiva: requer justificativa formal, autorizagéo
registrada e acompanhamento pelo responsavel técnico do acervo.

A entrada é executada sob protocolos de seguranca com identificacdo dos

participantes, data e horario.
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Figura 21 — Reserva Técnica
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Fonte: da autora, 2025.

Na organizagéo fisica das obras, o mobiliario possui identificagdo o que permite
a rastreabilidade. Diante da multiplicidade de elementos da colecdo, seguem os
desdobramentos da decodificacdo da etiqueta sendo E (estante), B (bandeja), T
(trainel) e P (placa).

Observa-se que o0 numero de tombo/registro institucional da obra é
MRAC.ABR.0667, enquanto as etiquetas fixadas usam um cédigo de localizagéao fisica
(E, B, T, P + enderego/posi¢cao). Sado naturezas diferentes: o tombo identifica a obra
no sistema; a etiqueta de localizag&o indica onde o item esta guardado. No caso da
“‘Cama de Romeu e Julieta”, a ficha deve manter MRAC.ABR.0667 como identificador
principal; as etiquetas com as legendas iniciadas em E/B/T/P n&o substituem o tombo

e ndo devem aparecer como identificacdo da obra.
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Figura 22 — Identificacdo

Fonte: da autora, 2025. |

Embora o mBractenha trés colegcbes, a reserva técnica mostrada na
imagem corresponde exclusivamente ao espago de guarda da Colegao Arthur Bispo
do Rosario. As demais obras do acervo institucional ndo estdo alocadas nesse
ambiente; sdo mantidasem outro espagco de reserva, adequado as suas
especificidades de conservagéao e gestéo.

A colecdo de Arthur Bispo do Rosario apresenta quantificagdes variaveis ao
longo do tempo, resultantes de campanhas distintas de inventario, critérios de inclusao
diferentes e métodos de catalogag¢do nao uniformes.

Esse cenario revela desafios centrais: heterogeneidade tipoldgica e material,
riscos de duplicidade ou lacunas descritivas, divergéncias de designacéo e hierarquia,
além de inconsisténcias na rastreabilidade.

Assim, compreender quanto e como se cataloga ndo € apenas um exercicio
numeérico, mas condi¢ao para padronizar metadados, consolidar o banco de dados,

qualificar o controle de conservacgao e sustentar decisdes curatoriais e de acesso.
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Durante um mutirdo de higienizagdo e reorganizagao do acervo, no final da
década de 90, Patricia Burrowes (1999) registra duvidas recorrentes sobre pecgas
retiradas “para limpeza” e a garantia de seu retorno as posi¢coes de origem.

Nesse contexto, a autora relata o episédio do “estandarte vermelho”:
mencionado em reportagem da revista Veja de 26/03/1986 e associado a produgéo
de Arthur, o objeto teria desaparecido.

Ha testemunhos divergentes: Denise Corréa, afirma nunca o ter visto no
museu, enquanto o técnico Jorge Gomes classifica o caso como “muito estranho” e
“sem explicacado”. A autora reflexiva questiona sobre como uma obra de arte pode
desaparecer em um museu (Burrowes, 1999, p. 86-88).

Para tratar os quantitativos divergentes, registra-se no acervo um conjunto de
itens (figura 23) indicado para inclusdo no conjunto da obra tombada do artista, em

proxima revisao da Colegao Arthur Bispo do Rosario.

Figura 23 — Ferramentas de Arthur Bispo do Rosario

Fonte: da autora, 2025.
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Trata-se das ferramentas utilizadas pelo artista, catalogadas sob o registro
MBRAC.ABR.0977, de acordo com sua ficha de catalogagéo?° (figura 24), passaram
por intervencdes de adaptagao. Por constituirem meios de desenvolvimento da obra,
devem receber tratamento de salvaguarda equivalente ao do restante do conjunto,
com agdes complementares as ja adotadas.

Tais medidas permitem a captacdo de recursos com respaldo normativo,
asseguram a conservagdo e viabilizam a integracdo dessas pegas em futuras

exposicoes.

Figura 24 — Ficha Catalogag¢ao Conjunto de ferramentas do Bispo

Catalogacgao : Objetos

N° Tombo l ‘ " .k l“-
MBRAC.ABR.0977 ’“ _l ‘ .\ [ |
Museu \f ' l ' ]

e '8
Museu Bispo do Rosario Arte oot = I ! XI
Contemporanea vi —_—

Designacao
Objeto m

Titulo
Conjunto de ferramentas do Bispo

Descrigao

Caixa em polionda branca com trés andares, contendo 44 objetos. Primerio andar
com 16 objetos: metro em madeira amarela quebrado [21x 1,5 x 2,4 cm]; furador
artesanal [15,5 x 2 @ cm]; furador artesanal [15,5 x 2 @ cm]; furador artesanal [18 x
2 @ cmy; furador [13,5 x 2 @ cmy]; furador artesanal [14,5 x 7,5 @ cm]; lamina de
faca quebrada com serra marca Mundial [11,4 cm]; pec¢a de ferro quebrada com
reentrancia [12,5 x 1,8 cm]; peca de ferro quebrada com extremidade achatada [11
x 1,8 cm]; lamina de faca afiada [13 x 2,2 cm]; talhador de ferro com cabo faltante
21,5 x 1,8 cm]; lamina de facéo quebrado [23 x 4,3 cm]; serra pequena quebrada
17,5 x 1,5 cm]; parafuso grande?12 x 2 @ cm]; canivete aberto de uma lamina [12
x 1,8 x 1,8 cm]; pedago de régua [10 x 2 cm]; pedaco de pedra de amolar [5,8 x 4
cm]. Segundo andar com 18 otg’etos: pinga [15,5 x 1 cm]; pedaco de vergalhéo [
16,5 x 0,5 @ cmy; trés agulhas de estofador [15 cm]; prego com ponta amassada
[14 cm]; agulha artesanal oxidada [16 cm)]; caneta esferografica azul [14 cm];
chave de fenda adaptada [16 x 2,5 cm]; estojo de lapis Johann Faber "Lotus"
contendo 7 lapis e tampas de caneta esferografica [18 x 5,2 x 2,5 cm]; escova de
unhas industrializada [8,5 x 4 x 2,5 cm]; agulhas de costura [8,5 cm]; conjunto de
prei?os em L; faca com lamina quebrada [15 x 2 cm]; pincel artesanal [15,5 x 1 cm];
garfo com cabo quebrado [13 x 2,5 cm]; duas colheres com cabo quebrado [9,5 x 4
e 12 x 4 cm). Terceiro andar com 10 objetos: duas tesouras [7 x 5 cm e 15 x 5 cm];
chave de fenda retorcida numa das extremidades [9 x 1,5 cm]; faca artesanal com
cabo e lamina [25 x 4 x 3 cm]; serrote industrializado [43 x 9 x 2,2 cm]; pequeno
lapis com borracha na ponta [4,5 x 1,5 cm]; faca artesanal com cabo e lamina [26 x
2,5 x 2,5 cm]; cinzel [ 21,5 x 2 cm]; canivete de uma lamina aberta e capa
artesanal de couro [15 x 3,5 cm]; pedaco de pedra de amolar [5 x 3,5 x 1,5 cm].

AUTORIA

Autor

Arthur Bispo do Rosario

2025-10-20

Papn 2/4

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude - PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosario, 2025.

40A imagem se refere a primeira pagina da ficha de catalogac3o.
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Em uma colegcdo de tamanha complexidade, na qual um item se desdobra em
diversos componentes, as decisdes de catalogagao permanecem sendo tomadas em
didlogo com as diretrizes institucionais e com os padrdes aplicaveis ao patriménio
tombado.

Integradas as Diretrizes de Empréstimo e aos laudos, as corregdes propostas
alinham-se ao referencial tedrico-normativo adotado, fortalecem rastreabilidade,
difusdo e conservacao do acervo, buscam alinhar In Arte e INEPAC e consolidam a
Ficha de Catalogagdo como importante dispositivo operacional do Programa de

Acervos.

4.3 Reflexoes e perspectivas

A gestao do acervo de Arthur Bispo do Rosario tem se reconfigurado em
compasso compartilhado com as transformagdes institucionais e socioterritoriais da
Colbnia Juliano Moreira. Para isso organiza suas a¢des em trés campos de atuacgao:
Acervo, Exposicoes e Pdlo Experimental. A¢gdes que independem de uma situagao
geografica centralizada.

Para contemplar o acervo surge o Atelié Gaia, espago de criagédo artistica
sediado na Col6nia Juliano Moreira (CJM), com origem na oficina de artes do entao
Museu Nise da Silveira, em 1989, no contexto da Reforma Psiquiatrica. Em 2003, a
oficina se separa do museu e se constitui como Atelié Terapéutico Ocupacional Gaia.
Apo6s uma década em 2013, é reabsorvida pelo mBrac, com espacos no prédio-sede,
alternando énfases entre o terapéutico e o profissional, sempre como contraponto ao
modelo asilar e como dispositivo de autonomia, visibilidade e insergéo social de seus

participantes. como sugere a 0 museu em sua pagina institucional:

De um modo critico e singular, do corpo ao territério, dos fluxos as redes, as
relacdes estabelecidas continuamente com e entre os artistas do Atelié
despertam uma investigagdo de caminhos possiveis para ir além,
considerando complexidades e subjetividades e rompendo com uma série de
estigmas atribuidos aos usuarios da rede de saude mental (mBrac,2025).

Sao identificadas trés mudangas estruturais. Primeiro, a abertura programatica:
o museu organiza fluxos de entrada por residéncia/estagio, formaliza diante das
demandas do territério e estrutura programas continuos de criagao, com énfase em

pertinéncia e pertencimento que € algo lembrado em todas as falas - desde os setores
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de museologia, educativo ao arquivo. Segundo a incorporagdo de processos
participativos na prépria documentagéo: esta muito claro quem decide, por que decide,
com quais condicionantes de conservagao e quais contrapartidas publicas. Terceiro,
a importancia em prestar contas em multiplas dire¢gdes, seja social ou institucional, o
que demanda trilhas documentais auditaveis que articulem politica institucional e
pratica cotidiana.

Conceitualmente, o Atelié Gaia desloca a nogao de participar de um museu em
quatro paredes para um museu-movimento, ativado no territério: um circuito que pode
ser horta, mural, aula, exposicdo e memorial de resisténcia, onde criagdo e memoria
se cruzam no mesmo chdo. Esse entendimento “museu como movimento” orienta a
mediacgao, a curadoria e a documentacgao produzidas no atelié.

Sem pretender abarcar a totalidade dos programas institucionais do mBrac,
neste estudo interessa destacar que as a¢des do Gaia podem ser compreendidas em
diadlogo com o referencial de Inventario Participativo proposto pelo IPHAN (2025).

Que ao envolver moradores da Colbnia, usuarios da rede de saude mental,
trabalhadores e familiares na identificagdo de lugares, memorias e referéncias ligadas
ao acervo de Arthur Bispo do Rosario, bem como na descricdo e na interpretacao
desses elementos, o Gaia mobiliza principios centrais do Inventario Participativo:
protagonismo dos grupos sociais, construgao dialdgica de significados e articulagao
entre documentacao, educacao patrimonial e politicas de preservagao.

Atualmente, o museu realiza uma exposicdo de longa duragdo e que é
planejada com antecedéncia superior a um ano, sendo concebida de forma
compartilhada e interdisciplinar, em razado da diversidade de formagdes de sua equipe.

Nesse processo foi possivel acompanhar a tomada de decisdes sobre acesso
as obras de Arthur Bispo do Rosario — da retirada da reserva técnica a sua entrada
em exposicao junto as demais obras.

Como resposta ao protocolo de movimentacdo do acervo, as obras foram
incorporadas a exposi¢ao somente apos a disponibilidade de todos os dispositivos de
seguranga e conservagao previstos tendo sido necessario, apenas, realizar ajuste fino

do acondicionamento como observado na imagem abaixo:
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Figura 25 — Montagem

Fonte: da autora, 2025.

A gestdao de acervo, desenvolvido no mBrac, plasma na exposi¢ao a
articulagéo entre colecao patrimonializada nas esferas estadual e federal, e de outro,
obras produzidas no contexto da luta antimanicomial, ausentes de hierarquias. As
obras, amparadas por um projeto curatorial, integram informagdes recuperadas pela
gestao de acervos, lado a lado de obras de Arthur Bispo do Rosario, orientadas por

principios éticos de consentimento, reconhecimento de autoria e cuidado (figura 26).

Figura 26 — Regresso ao Sertdo

Fonte: da autora, 2025.
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Como se observa na imagem a seguir, a inter e transdisciplinaridade que
atravessam as praticas do museu, aqui apresentadas na Ficha Técnica da exposigao
Regresso ao Sertdo (figura 27), evidenciam o alinhamento no tratamento e na
apresentacao das informagdes.

A presenca de equipes de educacdo, produgdo, comunicagcdo, economia
solidaria e geragcao de renda reafirma a configuragdo inter e transdisciplinar do

trabalho museal da instituicao e seu territorio.

Figura 27 — Ficha Técnica Regresso ao Sertao

REGRESSO

8SERTAO

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

MUSEU BISPO DO ROSARIO

Aiceancre Aoves Ao e Do

direitos
autorais

museodloga

coordenadoria de acervo geracao de renda

Fonte: Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro / Secretaria Municipal de Saude - PCRJ / SMS / Museu
Bispo do Rosério, 2025.

A mencgao a Lei de Direitos Autorais e a identificacdo nominal de artistas,
técnicos e participantes institucionaliza o compromisso com o reconhecimento de
autoria.

Desde 2014, a antiga Col6nia Juliano Moreira passou por fortes transformacdes
territoriais com a implantagdo de grandes obras viarias, como a TransOlimpica, que
reconfiguraram o entorno do prédio-sede do museu: 0 antigo campo aberto cedeu
lugar a avenidas, ruas e condominios.

A poucas quadras do prédio-sede fica o Pdélo Experimental (figura 28),

atualmente murado e com acesso controlado por portdo, onde funciona a Horta, o
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Memorial da Resisténcia e as Oficinas; nesse mesmo perimetro preservam-se
dependéncias da antiga cela de Arthur Bispo do Rosario, integrando usos educativos,

comunitarios e de memoaria.

Figura 28 — Polo Experimental

—— ——

\"(\i — 2.
g A4 WSS T

-

ks
TS

Fonte: da autora, 025.
Legenda: 1 — Vista da rua do Pdélo Experimental - Horta; 2 — Horta; 3 — Vista do Pavilhdo 10;
4 — Corredor do Pavilhdo 10

A Arte, Horta & Cia constitui uma iniciativa de geracéo de renda idealizada por
Mestre Walter*!, ainda no final dos anos 80. O projeto visa beneficiar participantes do
sistema psicossocial e moradores locais impactando a toda uma rede de publicos. As
hortalicas sdo consumidas na cozinha do Memorial da Resisténcia (antigo Pavilhao

10), incorporadas ao cardapio do Bistré do Bispo — frequentado por funcionarios,

41 Walter José de Almeida Filho & oficineiro no Memorial e artista presente na exposi¢ao, possui vinculo
com a instituicado desde 1987.
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artistas, comunidade e visitantes — e eventualmente comercializadas na entrada do
prédio-sede do IMAS.

Em movimento de resisténcia as intervengdes de grande impacto
socioambiental, a comunidade requalifica e ocupa o espago com salas de oficinas:
bordado e costura sob a orientagdo da técnica de enfermagem aposentada, Claudia
Maria de Oliveira, voluntaria ha mais de uma década e de artes plasticas conduzida
por Mestre Walter.

As obras artisticas criadas nesses espagos adentram as salas expositivas,
compartilhando o mesmo protagonismo atribuido as de Arthur Bispo do Rosario e de

demais artistas da Zona Sudoeste da cidade do Rio de Janeiro (figura 29).

Figura 29 — Resisténcias

ragh s

Fonte: da autora, 2025.
Legenda: 1 — Estandarte produzido na oficina de costura e bordado; 2 — Obra: Eu vim de la Eu vim de
la pequenininho Salve mestre Arlindo - artista Mestre Walter José; 3 — Obra de arte mestre Walter
instalada no Pélo Experimental - Horta

Espacos de arte vinculados a instituicdo sao estratégicos para a producgéo e
circulacado de memdria (Halbwachs, 2006). Nas oficinas e acbes de mediagao,
emergem relatos, nomes, datas e contextos que, em chave de inventario participativo
e de historia oral, sdo compartiihados, triangulados e, quando consentidos,
incorporados aos registros do museu (podcast#?).

Essas trocas complementam lacunas documentais, pois muitos moradores que

permanecem no territdrio sdo testemunhas diretas dos fatos. Desta forma a instituicao

42 Eu Vim Contar Mais Historias é um podcast do Museu Bispo do Rosario que registra relatos da
comunidade da entdo Colbnia Juliano Moreira, convertendo memorias locais em fonte oral para a
documentagdo museoldgica, com consentimento e autoria identificada.
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converge as convivéncias em rastreabilidade de seu acervo, qualifica a documentacao
e fortalece a legitimidade comunitaria dos registros.

Considerar a gestédo do acervo de arte manicomial como pratica de memoria e
reparacao significa deslocar a documentagao do plano meramente descritivo para um
arranjo ético-operacional que reconhece o territério, amplia a autoria e assegura
responsabilizagao publica.

Os valores institucionais do mBrac — defesa do SUS e da Reforma
Psiquiatrica, integracao comunitaria e psicossociambiental, agroecologia e economia
solidaria, Bem Viver, ética antimanicomial/anticapacitista/antirracista, respeito as
diversidades, difusdo  museoldgica expandida no  territério, gestédo
transparente/participativa e promog¢ao de autonomia e cidadania — dao o marco
normativo-ético da gestéo de acervos.

Orientam linguagem nao estigmatizante, autoria ampliada, participagéo social
qualificada nas decisdes, cadeia de custddia auditavel, regras de empréstimo e
exibicado com contextualizagao critica do passado asilar, e devolutivas (formacgao, co-
curadorias, remuneragdo de envolvidos) que conectam preservagao, difusdo e
cuidado em saude coletiva.

Neste enquadramento, a ficha e os dossiés potencializam registros técnicos
para operar como instrumentos de memoria e reparagao, alinhados ao territorio e as

politicas publicas (mBrac, 2025).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como tema a gestdo de acervos em museus, com foco na
documentacao, preservacgao e circulacao da obra "Cama Romeu e Julieta”, de Arthur
Bispo do Rosario, sob a guarda do Museu Bispo do Rosario Arte Contemporanea
(mBrac). A escolha do tema decorreu da necessidade de compreender como 0s
procedimentos de gestdo de acervos podem responder as especificidades de um
conjunto produzido em contexto manicomial e hoje inserido em politicas de memoria,
saude mental e direitos culturais.

Para tanto, adotou-se uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e
descritivo, baseada em revisdo bibliografica, analise documental de fichas,
inventarios, laudos, dossiés e registros em sistema, além do exame dos marcos
normativos que regulam a gestao e a circulagao de bens culturais.

O objetivo geral do estudo foi analisar como a gestao de acervos, estruturada
em diretrizes de documentagao, conservagao e circulagao, se manifesta no tratamento
da obra "Cama Romeu e Julieta” no mBrac. Para atingir esse propdsito, definiram-se
objetivos especificos. O primeiro consistiu em sistematizar um referencial teérico e
normativo sobre gestdo de acervos, documentagéo e circulagdo de bens culturais;
verificou-se que esse referencial oferece um conjunto consistente de principios e
procedimentos que podem orientar a pratica institucional. O segundo objetivo buscou
mapear os instrumentos de gestdo de acervos adotados pelo mBrac; a analise
mostrou a existéncia de um sistema que articula politicas, inventario, fichas, laudos,
dossiés e registros digitais. O terceiro objetivo foi examinar a trajetéria documental e
as condigdes de preservacgao e circulagao da "Cama Romeu e Julieta"; a investigagéo
evidenciou avancgos significativos, mas também apontou aspectos de atengao quanto
a padronizagao de campos, a explicitacado da relagdo obra—partes e a integragao plena
dos documentos em dossiés consolidados.

A hipétese formulada ao inicio da pesquisa propunha que a adocado de
diretrizes estruturadas de gestao de acervos, ancoradas em marcos éticos e legais,
qualifica a preservagao, a circulacdo e a comunicagdo da obra "Cama Romeu e
Julieta”. Os resultados permitem afirmar que essa hipotese se confirma em grande
medida: a presencga de politicas, procedimentos e registros sistematicos contribui para
a rastreabilidade, a segurancga e a legibilidade do acervo. Ao mesmo tempo, a anélise

indica que essa qualificacdo ndo é automatica nem completa, pois depende de
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processos continuos de revisdo, harmonizagao de dados, integragao entre sistemas
e consolidacao de dossiés. Assim, a hipotese é confirmada com ressalvas, na medida
em que evidencia tanto o potencial quanto os limites de um sistema de gestdo em
construcao.

A problematica que orientou o trabalho pode ser sintetizada na pergunta: de
que modo os instrumentos de gestdo de acervos do mBrac registram, acompanham e
asseguram a circulagdo, a comunicagao e a preservagao da obra "Cama Romeu e
Julieta” ? A pesquisa indicou que esses instrumentos permitem registrar a origem, a
constituicdo fisica, as dimensdes, 0os usos, as condicbes de conservacao e as
movimentagdes da obra, oferecendo base para decisdes de exposicao e circulagao.
Ao mesmo tempo, revelou-se que a resposta a essa pergunta é dindmica: a medida
que novos documentos sao produzidos, que procedimentos sao formalizados e que
praticas participativas sédo incorporadas, a gestdo do acervo se torna mais aderente
as especificidades do contexto e as demandas do territorio.

Quanto aos procedimentos e instrumentos de coleta de dados, a investigagéo
baseou-se sobretudo em analise documental de normativas, formularios, fichas,
inventarios, laudos e registros institucionais. Esse recurso mostrou-se adequado para
alcangar os objetivos propostos, na medida em que permitiu reconstruir fluxos,
identificar campos de informagao, comparar versées de documentos e relacionar
praticas internas com referenciais teoricos e legais. Por outro lado, a dependéncia de
documentos disponiveis no momento da pesquisa e a auséncia de entrevistas formais
com equipes técnicas e publicos limitaram a possibilidade de captar percepcgoes,
conflitos e negociagdes que atravessam o uso cotidiano desses instrumentos.

O estudo apresenta contribui¢cdes tedricas ao aproximar discussoes classicas
sobre gestdo de acervos e documentagdo museoldgica de questbes relativas a
acervos produzidos em contextos manicomiais, memoria social e reparagdo. Ao
enfatizar a documentacdo como pratica que envolve responsabilidade técnica,
compromisso ético e implicagdes politicas, o trabalho reforga a centralidade da gestéo
de acervos na mediagao entre instituicbes, obras e territorios. No plano pratico,
oferece subsidios para aperfeicoar instrumentos e procedimentos no mBrac,
especialmente no que se refere a consolidagcao de dossiés completos para obras
complexas, a harmonizagao entre inventarios distintos e ao fortalecimento de fluxos

de circulacao e de prevencao ao trafico ilicito de bens culturais.
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Entre as limitagcdes da pesquisa, destacam-se o recorte em uma unica obra,
que restringe a generalizagado das conclusdes, e a impossibilidade de abarcar todos
0s programas e praticas do museu relacionados a gestéo de acervos e a participagéo
social. Também néo foi possivel explorar em profundidade a recepgao dos publicos e
das comunidades envolvidas quanto a forma como a obra é documentada, preservada
e exposta. Esses limites, entretanto, abrem caminhos para investigagdes futuras.

Como desdobramentos, sugerem-se estudos comparativos com outras obras
de Arthur Bispo do Rosario e com as demais cole¢des do mBrac, de modo a verificar
se os padroes identificados se repetem ou se reconfiguram em outros conjuntos.
Indicam-se, ainda, pesquisas que incorporem a perspectiva de publicos, moradores
do territério e trabalhadores do sistema de saude psicossocial sobre a documentacgao
e a exposicao das obras; andlises sobre gestdo de acervos digitais e direitos autorais
em contexto de saude mental; e comparagdes com outros museus de territorio e
instituicbes que guardam acervos produzidos em situacdes de privagao de liberdade.
Tais investigacdes podem aprofundar e expandir os resultados aqui apresentados,
contribuindo para o fortalecimento de praticas de gestdo de acervos comprometidas

com preservacao, memoria e direitos culturais.
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