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RESUMO

Os produtores brasileiros de café estao inseridos em um ambiente econdmico complexo, no
qual varidveis macroecondmicas, estruturais e institucionais influenciam diretamente a
escolha entre comercializar a produ¢do no mercado interno ou destina-la ao mercado externo.
Essa decisdo, além de afetar a renda e a estratégia produtiva individual, gera impactos
significativos sobre indicadores econdmicos nacionais, como a balanca comercial, a geragao
de divisas, o comportamento do cambio e o desempenho do agronegdcio. Nesse contexto, o
presente estudo teve como objetivo analisar os fatores que condicionam a decisdo dos
cafeicultores, investigando elementos como pregos internacionais, custos logisticos,
exigéncias comerciais, politicas publicas, volatilidade cambial e estrutura tributaria. A
pesquisa também buscou compreender os efeitos macroecondomicos derivados dessas
escolhas, examinando a relevancia do café para as exportacdes brasileiras, sua contribuicdo
para a economia regional e seu papel na geracdo de emprego ¢ renda. Os resultados
evidenciam que a comercializacdo do café, seja no ambito interno ou externo, estd
diretamente associada a dindmica econdmica do pais, refor¢ando a importancia de politicas
publicas consistentes, infraestrutura adequada e estratégias de competitividade para o

fortalecimento sustentavel da cafeicultura brasileira.

Palavras-chave: Cafeicultura; Exportagdes; Balanga Comercial.



ABSTRACT

Brazilian coffee producers operate within a complex economic environment in which
macroeconomic, structural, and institutional variables directly influence the decision to
commercialize their production in the domestic market or to direct it toward the international
market. This decision, in addition to affecting individual income and production strategies,
generates significant impacts on national economic indicators such as the trade balance,
foreign exchange earnings, exchange rate behavior, and the overall performance of the
agribusiness sector. In this context, the present study aimed to analyze the factors that
condition the decision-making process of coffee producers, examining elements such as
international prices, logistical costs, commercial requirements, public policies, exchange rate
volatility, and the tax structure. The research also sought to understand the macroeconomic
effects derived from these choices, assessing the relevance of coffee to Brazilian exports, its
contribution to regional economies, and its role in generating employment and income. The
results indicate that the commercialization of coffee, whether domestically or internationally,
is directly associated with the country's economic dynamics, reinforcing the importance of
consistent public policies, adequate infrastructure, and competitiveness strategies for the

sustainable development of Brazilian coffee production.

Keywords: Coffee Production; Exports; Trade Balance.
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1 TEMA E OBJETIVOS DO ESTUDO
1.1 INTRODUCAO

A cafeicultura ocupa um papel historico e estratégico no cenario econdmico brasileiro,
o setor cafeeiro tem grande importancia para a economia nacional, especialmente na geragao
de divisas por meio das exportagdes (CECAFE, 2023; EMBRAPA, 2021). Com um mercado
que conecta pequenos, médios e grandes produtores a consumidores ao redor do mundo, o
Brasil consolidou-se como o maior produtor e exportador global de café, com destaque para

as variedades arabica e conilon.

Apesar dessa lideranga consolidada, os produtores brasileiros se deparam
constantemente com um dilema de escolha: comercializar sua produ¢ao no mercado interno
ou direcionad-la para o mercado externo. Essa escolha envolve uma série de fatores que
ultrapassam a simples analise de precos. Questdes como a volatilidade cambial, a incidéncia
de tributos, os custos logisticos, os incentivos a exportacdo e a demanda nacional influenciam

diretamente o comportamento dos produtores diante de suas estratégias comerciais.

Além disso, essa decisdo individual de cada produtor, quando considerada de forma
agregada, possui efeitos sobre a economia brasileira. A escolha entre vender para o mercado
interno ou exportar pode impactar indicadores macroecondmicos como a balanga comercial, a
geracdo de divisas, a arrecadagdo tributéria e até mesmo o comportamento da taxa de cambio.
Com isso, compreender os critérios que norteiam essa decisdo torna-se essencial para entender

como a dinamica da cafeicultura influencia a economia do pais em multiplas escalas.

Diante desse contexto, este estudo busca investigar os principais elementos que
orientam a decisdo dos produtores de café entre os mercados interno e externo e, a partir dessa
analise, compreender os possiveis desdobramentos econdmicos dessa escolha no cenario
nacional. Trata-se, portanto, de um esfor¢o para ter maior clareza sobre uma problematica
relevante tanto para o agronegdcio quanto para a formulagdo de politicas publicas e

estratégias de desenvolvimento econdmico mais eficientes.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivos Gerais
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Analisar os fatores que influenciam a decisdo dos produtores de café entre vender no
mercado interno ou exportar, € como essa escolha impacta a economia brasileira, com énfase

na balanga comercial e nos pregos domésticos.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Analisar a trajetoria historica da cafeicultura no Brasil.

b) Compreender a estrutura da cadeia produtiva e comercial do café no Brasil.

1.3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva, conforme classificacao
proposta por Gil (2008). E considerada exploratéria por buscar compreender os fatores e
motivagdes que direcionam a decisdo dos produtores de café quanto a comercializacdo de sua
produgdo. Ja a abordagem descritiva ¢ aplicada na medida em que o estudo se propde a
entender de diversas formas, nos diferentes cenarios econdmicos, como podemos ter efeitos
dessas escolhas na economia nacional. Buscando, entdo, descrever desde alguns dos
principais fatores que afetam as decisdes dos produtores, até o entendimento desses possiveis

efeitos na economia brasileira.

Quanto a abordagem metodologica, adota-se uma combinagdo entre os métodos
qualitativo e quantitativo, permitindo maior aprofundamento na andlise do objeto de estudo. O
método qualitativo sera utilizado na interpretacdo de dados secundérios, estudos setoriais,
relatorios, artigos cientificos e publicagdes institucionais sobre o mercado cafeeiro e o
comércio exterior. Por sua vez, o método quantitativo serd empregado na analise de
indicadores econdmicos, como volume de exportacdes, precos internos e externos do cafg,

comportamento da balanca comercial e flutuagio da taxa de cdmbio.

O procedimento técnico utilizado serd o de pesquisa bibliografica e documental,
conforme orientagdo metodoldgica de Gil (2008). A pesquisa bibliografica sera desenvolvida
a partir da analise de livros, artigos académicos e estudos setoriais que discutem a economia
do café, comércio exterior e balanga comercial, como os trabalhos de Nagay (1999), Tavares
(2020), Mattos (1990), Rezende (2018), entre outros autores, além de relatorios técnicos

elaborados por institui¢des de referéncia.
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Ja a pesquisa documental serd fundamentada em dados e relatorios emitidos por
o6rgios oficiais, como o Relatério Anual do CECAFE (2023), os estudos econdmicos da
EMBRAPA Café (2021), as estatisticas do IBGE sobre producao agricola, as séries historicas
do Banco Central do Brasil referentes a taxa de cambio e balanga comercial, e os indicadores
macroecondmicos disponibilizados pelo Ipea e pelo Ministério da Economia. Essas fontes
serdo essenciais para a coleta de informagdes confiaveis e atualizadas, garantindo rigor e

relevancia na analise do objeto de estudo.

1.4 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema deste trabalho justifica-se tanto por sua relevancia econOmica
quanto por sua importancia pessoal e profissional. O café¢ desempenhou e desempenha um
papel central na histéria da economia brasileira, sendo um dos principais produtos do
agronegocio nacional, responsavel por participagdo na geragao de renda, empregos, divisas e
superavits na balanga comercial. Compreender os fatores que influenciam a decisdo dos
produtores entre comercializar no mercado interno ou direcionar a producdo ao mercado
externo torna-se importante para analisar os efeitos dessa atividade sobre a dinamica

econdmica do pais.

Além de sua importancia macroecondmica, o tema possui forte vinculo com a
experiéncia pessoal do autor. A familia ¢ produtora de café no Espirito Santo, regido
historicamente marcada pela cafeicultura e altamente dependente desse cultivo para seu
desenvolvimento socioecondmico. Essa vivéncia direta no setor permitiu observar, na pratica,
os desafios, as oscilagdes de mercado, as decisdes de comercializagdo e seus efeitos sobre a
renda familiar e regional. Atualmente, o autor também atua profissionalmente com a producao
de café, o que reforga o interesse em compreender de maneira aprofundada as varidveis que

moldam o comportamento dos produtores e influenciam sua tomada de decisao.

Assim, o desenvolvimento deste estudo surge da convergéncia entre uma motivagao
académica, de compreender a relagdo entre microdecisdes dos produtores e seus impactos
macroecondmicos, € uma motivagdo pessoal, de aprofundar o entendimento sobre a atividade
que compde a realidade cotidiana do autor e de sua familia. Dessa forma, o trabalho busca nao

apenas contribuir para a literatura econdmica sobre a cafeicultura brasileira, mas também
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oferecer uma andlise fundamentada que possa auxiliar produtores, cooperativas e

formuladores de politicas publicas na compreensao dos desafios e oportunidades do setor.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos principais, organizados de forma
logica e sequencial, com o intuito de proporcionar uma analise aprofundada sobre os fatores
econdmicos que influenciam a decisao dos produtores de café em optar pela comercializagao

no mercado interno ou externo, € os impactos macroecondémicos decorrentes dessas escolhas.

O Capitulo 2 apresenta a Revisdo de Literatura, que traga o histdrico da cafeicultura no
Brasil, com especial ateng@o ao Ciclo do Café e as transformagdes geograficas da producao ao
longo do tempo, destacando os principais estados produtores em diferentes periodos. Além
disso, aborda a permanéncia do café na pauta exportadora brasileira, mesmo apds o declinio

de seu protagonismo histdrico.

No Capitulo 3, ¢é realizada uma analise da cadeia produtiva e comercial do café,
abordando desde a estrutura da produ¢do nacional, passando pelos dados de producao e de
comércio, até o funcionamento dos mercados interno e externo. Também sdo explorados os
mecanismos de formacgdo de precos, as barreiras e os custos envolvidos na exportagdo, assim

como os incentivos econdmicos ¢ institucionais que influenciam o setor.

O Capitulo 4 ¢ dedicado aos fatores econdmicos que influenciam a decisdo dos
produtores na comercializacdo do café, abordando variaveis como a demanda interna e
externa, as variagdes cambiais, oscilacdes nos precos internacionais, custos logisticos e
tributarios, politicas publicas e acordos comerciais. Este capitulo também avalia os impactos
macroecondmicos dessas decisoes, analisando a relagdo com a balanca comercial, a geragao

de divisas, a taxa de cambio, o emprego, a renda do setor e o crescimento econdmico.

Por fim, o trabalho ¢ concluido com as consideragdes finais, que resgatam os objetivos
propostos e sintetizam os principais achados da pesquisa, oferecendo uma visao critica sobre a
importancia da escolha entre mercado interno e externo para o setor cafeeiro e para a

economia brasileira como um todo.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 HISTORICO DA CAFEICULTURA NO BRASIL

A historia da cafeicultura no Brasil estd profundamente entrelagada com o processo de
formacao social, territorial e econdmica do pais. O café, embora ndo seja originario do Brasil,
foi o principal vetor de transformagdes estruturais no século XIX e inicio do século XX,

influenciando desde a distribuigdo populacional até a organizacao do Estado nacional.

O inicio do cultivo de café¢ em territorio brasileiro remonta a primeira metade do
século XVIII, na regido da entdo capitania do Pard, expandindo-se posteriormente para o
Maranhio e a regido do Vale do Paraiba, entre o Rio de Janeiro e Sdo Paulo. No entanto, foi
somente no século XIX que o café se consolidou como o principal produto da pauta de

exportagdes brasileiras, configurando-se como protagonista de um importante processo

histérico: o Ciclo do Café (NAGAY, 1999).

O chamado Ciclo Cafeeiro teve inicio efetivo por volta da década de 1820, quando o
café passou a substituir progressivamente o agucar como principal produto de exportacao
brasileira. Inicialmente concentrado na provincia do Rio de Janeiro, o cultivo rapidamente se
expandiu para o Vale do Paraiba fluminense e paulista, e posteriormente para o oeste paulista,

em especial a regido de Campinas (MATTOS, 1990).

Esse ciclo ndo se tratou apenas de uma etapa econdmica, mas de uma verdadeira
reconfigura¢do da sociedade brasileira. O café mobilizou grandes volumes de mao de obra
escravizada até a abolicdo da escravidio em 1888, e, posteriormente, atraiu um fluxo
significativo de imigrantes europeus, especialmente italianos, que passaram a compor a forga

de trabalho nas lavouras (REZENDE DE MELO et al., 2018).

Segundo Alcantara e Vian (2023), o avango do café sobre novas regides também
impulsionou o surgimento de infraestruturas logisticas, como ferrovias, armazéns e portos,
que permitiram a integracdo dessas regides ao comércio internacional. A produgdo era voltada
quase exclusivamente a exportacdo, o que garantiu ao Brasil a posicdo de maior produtor e

exportador mundial de café desde o final do século XIX.
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O avanco da cafeicultura para o interior paulista e sul de Minas Gerais representou nao
apenas uma expansdo agricola, mas também uma interiorizacdo do desenvolvimento e da
urbanizagdo no Brasil. Como destacam Carvalho e Costa, a ascensao da cidade de Campinas
como polo urbano e ferroviario, por exemplo, teve relagdo direta com a articulagdo entre o
cultivo do café e os investimentos em infraestrutura de transporte (CARVALHO & COSTA,
s.d.).

A logica da producgdo cafeeira também favoreceu a formag¢ao de uma elite agraria
poderosa, os chamados “bardes do café”, que exerceram forte influéncia politica e econdmica
durante o Império e a Primeira Republica. Essa elite foi central na articulagdo do sistema
politico conhecido como “café com leite”, que alternava o poder entre as oligarquias de Sao

Paulo e Minas Gerais, principais regioes produtoras da commodity.

2.2 AUGE E DECLINIO DO CICLO CAFEEIRO

O ciclo cafeeiro atingiu seu auge entre o final do século XIX e o inicio do século XX,
periodo no qual o Brasil consolidou sua posi¢do como maior produtor e exportador mundial
de café. Esse auge coincidiu com a expansao da produ¢do em Sdo Paulo, sobretudo no Oeste
Paulista, regido que passou a reunir condi¢des ideais de clima, relevo, solo e infraestrutura
para o cultivo em larga escala, além de ser favorecida pela construcdo de ferrovias voltadas a

exportacdo (MATTOS, 1990).

Nesse contexto, o café assumiu um papel central na economia brasileira, onde
representava cerca de 70% das exportagcdes nacionais, sendo a principal fonte de divisas e
responsavel por financiar grande parte da modernizacao do pais. O setor cafeeiro impulsionou
o surgimento de bancos, companhias de transporte, empresas de seguros e de armazenagem,

além de promover um processo acelerado de urbanizagao nas regides produtoras.

A elite agraria formada pelos grandes produtores, conhecida como aristocracia
cafeeira, ganhou poder politico significativo, influenciando diretamente as decisdes do
Estado. Esse grupo foi o principal fator que sustentou a chamada Republica Velha e do pacto

politico conhecido como “politica do café com leite”, que alternava o poder entre Sao Paulo
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(café) e Minas Gerais (leite), simbolizando a forca do setor nas estruturas de poder do pais

(NAGAY, 1999).

Durante esse periodo, o governo brasileiro adotou uma série de politicas para evitar a
queda dos precos internacionais do café, sobretudo diante de crises de superproducdo. O mais
emblematico desses mecanismos foi a politica de valorizacdo do café, especialmente com o
Convénio de Taubaté, firmado em 1906 entre os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais € Rio de
Janeiro. O acordo previa a compra dos excedentes de café pelo governo, com financiamento
externo, para manter os pre¢os internacionais em patamares favoraveis (ALCANTARA &
VIAN, 2023). Essa intervencdo estatal garantiu certa estabilidade ao setor durante as
primeiras décadas do século XX, permitindo que o café¢ continuasse a sustentar boa parte da

economia nacional.

O declinio do ciclo do café teve inicio nas décadas de 1920 e 1930, sendo acelerado
por uma série de fatores internos e externos. A primeira grande ruptura ocorreu com a Crise
de 1929, que derrubou os pregos do café no mercado internacional. Como o Brasil era
altamente dependente da exportacdo desse produto, a crise teve efeitos devastadores sobre a

economia nacional.

A partir desse momento, a politica de valorizacdo mostrou-se insustentavel. Os
estoques de café adquiridos pelo governo aumentaram de forma exponencial, gerando altos
custos ¢ dificuldades de armazenagem. Em muitos casos, toneladas de café¢ foram
simplesmente incineradas ou langadas ao mar como tentativa desesperada de reduzir a oferta e

recuperar os pregos internacionais (REZENDE DE MELO et al., 2018).

Internamente, o modelo econdmico centrado na monocultura e na exportacdo do café
comegou a ser questionado. As transformagdes politicas com a Revolu¢ao de 1930 e a
chegada de Getulio Vargas ao poder também contribuiram para a ruptura com a hegemonia da
elite cafeeira. Houve um redirecionamento das politicas publicas em favor da industrializagdo
e diversificacdo da economia, reduzindo o papel do café como pilar da estrutura econdmica

nacional.

O fim do ciclo cafeeiro nao significou o desaparecimento da cultura do café no Brasil,
mas sim sua reconfigura¢do. A atividade deixou de ocupar o lugar central na economia e

passou a conviver com outros setores em expansiao, como a industria, a pecuaria e outras
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culturas agricolas. Estados como Sao Paulo, antes fortemente dependentes da cafeicultura,
comecaram a investir em atividades industriais e urbanas, enquanto outras regides, como
Espirito Santo e sul de Minas Gerais, assumiram importancia crescente na produgdo cafeeira a
partir de meados do século XX. O declinio do ciclo, portanto, marcou o fim de uma era em
que o café ditava os rumos da politica e da economia brasileira, mas abriu caminho para um

novo ciclo de modernizacao e diversificagdo econdmica.

2.3 A PERMANENCIA DO CAFE NA PAUTA EXPORTADORA DO PAIS

Apds o declinio do ciclo cafeeiro nas décadas de 1930 e 1940, o café deixou de ocupar
o centro da economia brasileira ¢ do debate politico nacional. No entanto, o fim do ciclo ndo
significou o desaparecimento do setor, nem mesmo sua perda total de relevancia econdmica.
Pelo contrario, o café seguiu presente no cendrio agricola brasileiro, com adaptagdes
estruturais, geograficas e tecnologicas que garantiram sua permanéncia como uma das

principais commodities agricolas do pais até os dias atuais.

Com a perda de centralidade econdmica, a cafeicultura passou por um processo de
readequacgdo territorial e produtiva. Regides tradicionais como o Oeste Paulista foram
gradualmente substituidas por novas fronteiras agricolas, sobretudo nos estados de Minas
Gerais e Espirito Santo, onde o relevo e o clima favorecem a produgao de cafés especiais e de
alta qualidade. Essa reconfiguracdo contribuiu para a modernizagdo do setor, com
investimentos em tecnologia, mecanizagdo e praticas sustentdveis, que elevaram a

produtividade e a qualidade do café brasileiro (ALCANTARA & VIAN, 2023).

Mesmo com a perda de protagonismo interno, o Brasil consolidou-se nas ultimas
décadas como o maior exportador mundial de café, posicdo que ocupa de forma continua,
com variacdes pontuais. Segundo dados do CECAFE (2023), o pais responde por
aproximadamente 35% das exportacdes globais de café, comercializando para mais de 120
paises. Essa lideranga global ¢ sustentada por uma cadeia de producao altamente estruturada,

com forte presenca de pequenos, médios e grandes produtores.

Além do volume, o Brasil também se destaca pela diversidade de tipos de café e pela

adaptagdo as demandas internacionais em termos de rastreabilidade, sustentabilidade e
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certificagdes. Essa capacidade de atender diferentes mercados, da industria a cafeteria

artesanal, ¢ um dos pilares que explicam a permanéncia do café na pauta exportadora.

Embora o café¢ hoje represente uma menor parcela das exportagdes brasileiras em
termos proporcionais, diante do crescimento de setores como minério, soja, petréleo e carnes,
ele ainda exerce papel significativo na geragdo de divisas, especialmente para as regides
produtoras. Além disso, por ser uma cultura com cadeia produtiva extensa, que envolve
insumos, transporte, armazenagem, exportacao € consumo interno, o café contribui de forma

relevante para o emprego e a renda no agronegocio.

Nos momentos de alta cambial, como em periodos de desvalorizacdo do real, a
exportagdo de café tende a ser ainda mais estimulada, reforcando sua importancia como ativo
estratégico para o equilibrio da balanga comercial e para a entrada de ddlares no pais

(NAGAY, 1999).

2.4 O FIM DO PAPEL DOS ESTADOS DE SAO PAULO E RIO DE JANEIRO

Durante o auge da cafeicultura brasileira, os estados do Rio de Janeiro e, sobretudo, de
Sao Paulo, desempenharam papel central na consolidacdo do Brasil como maior produtor e
exportador mundial de café. A partir da segunda metade do século XIX, o Vale do Paraiba
fluminense e paulista tornaram-se o epicentro da producdo cafeeira, favorecido pela
disponibilidade de terras férteis, pela mao de obra escravizada e, posteriormente, imigrante,
além de uma malha ferroviaria em rapida expansao que escoava a producdo para o porto de

Santos.

O estado de Sao Paulo, em especial, assumiu protagonismo inquestionavel com a

expansao das lavouras para o interior do estado, numa dindmica conhecida como "marcha
" . cn . S N

para o oeste", que integrou regides como Campinas, Ribeirdo Preto e Franca a logica

agroexportadora cafeeira. Esse avango territorial foi acompanhado por investimentos em

infraestrutura, notadamente na constru¢do de ferrovias, cujo papel foi determinante para a

circulacao da produgdo e o desenvolvimento urbano regional (Mattos, 1990).

Contudo, esse predominio territorial € econdmico comecou a se fragilizar a partir do

inicio do século XX. O esgotamento dos solos em algumas regides do Vale do Paraiba,
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somado ao encarecimento da terra e da mao de obra nas areas mais antigas de cultivo,
contribuiu para o declinio da producdo nesses estados. Além disso, eventos climaticos
adversos e a queda dos precos internacionais do café agravaram a crise do setor. O apice desse
declinio ocorreu na década de 1930, com a crise de 1929 e o colapso da Bolsa de Nova York,
que levaram a uma dréstica reducdo da demanda internacional por café, afetando diretamente

os produtores paulistas e fluminenses (Nagay, 1999).

O Estado passou a intervir fortemente na tentativa de conter os impactos da
superproducdo e do excesso de estoques. Politicas de valorizacdo do café e programas de
queima de estoques foram adotados, mas ja era evidente que a geografia cafeeira brasileira
passaria por uma reconfiguracdo estrutural. A antiga centralidade de Sao Paulo e Rio de
Janeiro foi, progressivamente, substituida pelo avanco da cafeicultura em novas fronteiras

agricolas, dando inicio a um novo capitulo na historia do café no Brasil.

2.5 A EXPANSAO PERENE NO PARANA

Com o declinio gradual da produgdo cafeeira nos estados do Rio de Janeiro e Sao
Paulo, a cafeicultura brasileira passou por um processo de reorganizacdo territorial. Esse
movimento de migra¢do agricola encontrou, no Estado do Parand, as condi¢des ideais para

uma nova fase de expansao da cultura do café.

A partir da década de 1940, o norte do Parand passou a ser considerado uma nova
fronteira agricola para o cultivo cafeeiro. A regido, ainda em processo de ocupacdo e com
vastas extensoes de terras férteis (particularmente as terras roxas), apresentava solo altamente
propicio ao desenvolvimento da cultura. O clima ameno e a presenca crescente de
infraestrutura, como ferrovias e estradas, também facilitaram a interiorizacdo da atividade

agricola e o escoamento da producao (Alcantara & Vian, 2023).

A cafeicultura paranaense rapidamente ganhou forca e passou a representar parte
expressiva da produ¢do nacional. O modelo de colonizagdo incentivado por companhias
colonizadoras, como a Companhia Melhoramentos Norte do Parand, atraiu milhares de
pequenos e médios produtores. Essa concentracdo populacional e produtiva impulsionou o
surgimento de cidades e a dinamizagdo econdmica da regido. Como destaca Nagay (1999), o

café passou a exercer no Parana um papel semelhante ao que havia desempenhado em Sao
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Paulo no final do século XIX, promovendo crescimento urbano, investimentos em

infraestrutura e aumento das exportagoes.

Apesar desse cendrio promissor, a expansao cafeeira no Parana foi marcada por um
ciclo relativamente curto. A regido enfrentou diversos desafios naturais e econdmicos que,
somados, conduziram ao rapido declinio da atividade. O maior deles foi a vulnerabilidade
climatica, as geadas recorrentes, especialmente as de 1975 e 1979, dizimaram vastas
plantagdes de café em todo o norte do estado. Esses eventos climdticos foram tao
devastadores que muitos produtores decidiram abandonar a cultura e migrar para outras
atividades agropecudrias, como a soja e a pecudria bovina, mais adaptadas a regido e menos

suscetiveis ao frio intenso.

Além das questdes climaticas, o esgotamento do modelo de expansdo extensiva e a
auséncia de politicas de adaptacdo tecnoldgica especificas para a realidade paranaense
contribuiram para a redu¢do da competitividade da cafeicultura no estado. Em poucos anos, o
Parana, que havia se tornado um dos principais produtores nacionais, viu sua participagao
declinar de forma significativa, encerrando de maneira abrupta o que foi um dos ciclos mais

promissores da histéria do café brasileiro.

2.6 O RESSURGIMENTO NO ESPIRITO SANTO E MINAS GERAIS

Com o rapido declinio da cafeicultura no Parand, provocado sobretudo pelas geadas
severas da década de 1970, a producao cafeeira no Brasil passou por uma nova reorganizacao
geografica. Nesse contexto, os estados de Minas Gerais e Espirito Santo emergiram como os
novos podlos da cafeicultura nacional, protagonizando um processo de ressurgimento que se

consolidaria nas décadas seguintes e perdura até os dias atuais.

Minas Gerais, especialmente nas regioes como o Sul de Minas, o Cerrado Mineiro ¢ a
Zona da Mata, passou a se destacar pela combinagdo de condigdes de solo e climaticas ideais
ao cultivo do café ardbica, variedade mais valorizada no mercado internacional. A partir dos
anos 1980, o estado investiu significativamente em modernizagao produtiva, com a adogao de
tecnologias agricolas, mecanizagao da colheita, melhoramento genético e capacitagao técnica

dos produtores. Além disso, o fortalecimento das cooperativas, como a Cooxupé e a Cocatrel,
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e o papel de instituigdes publicas como a EPAMIG ¢ a EMATER-MG, contribuiram para
consolidar Minas Gerais como o maior produtor nacional de café, respondendo por mais da

metade da produgéo brasileira na atualidade (ALCANTARA; VIAN, 2023).

Ao mesmo tempo, o Espirito Santo consolidou sua vocagdo para o cultivo do café
conilon, variedade mais resistente e adaptada a climas quentes e baixa altitude. A cafeicultura
capixaba, tradicionalmente caracterizada por pequenas propriedades familiares, passou por
um processo de profissionalizagdo e aumento da produtividade, com melhorias no manejo, no
uso da irrigagdo e na assisténcia técnica. O norte do estado, com destaque para municipios
como Linhares, Sdo Mateus e Jaguaré, tornou-se o principal centro produtor de conilon do
Brasil. Ao longo do tempo, o Espirito Santo também avancgou na produgdo de cafés arabicas
de alta qualidade em regides montanhosas como o Caparad e as Matas de Altitude, que vém
ganhando visibilidade em premiagdes nacionais e internacionais por suas caracteristicas
sensoriais Unicas e pelo terroir diferenciado (ALCANTARA; VIAN, 2023; REZENDE DE
MELO et al., 2018).

Esse ressurgimento da cafeicultura em novos territérios nao se limitou ao volume de
producdao, mas também representou uma mudanga no modelo produtivo, incorporando
praticas sustentaveis, certificacdes e valorizagdo dos cafés especiais. A emergéncia de
iniciativas como as Indicagdes Geograficas e Denominagdes de Origem contribuiu para
reposicionar o café brasileiro no cendrio global, evidenciando que, mesmo ap6s o fim do ciclo
econdmico centrado no café, o produto continuou a desempenhar papel estratégico na
economia nacional. Com isso, Minas Gerais e Espirito Santo se consolidaram como os novos
pilares da cafeicultura brasileira, garantindo a permanéncia do Brasil como maior produtor e
exportador mundial, e estabelecendo um modelo de produg¢dao pautado na qualidade, na

sustentabilidade e na identidade regional.

3 CADEIA DA PRODUCAO A COMERCIALIZACAO DO CAFE
3.1 A CADEIA DE PRODUCAO DO CAFE NO BRASIL

A cadeia produtiva do café no Brasil ¢ uma das mais complexas e estruturadas do

agronegdcio nacional, reunindo uma série de etapas interligadas que vao desde o cultivo da
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planta até a comercializagdo do produto final, seja no mercado interno ou externo. Essa cadeia
envolve multiplos agentes, como produtores rurais, cooperativas, industrias torrefadoras,
exportadores, centros de pesquisa e 6rgaos reguladores, compondo um sistema dinadmico e

estratégico para a economia do pais.

No campo, a producado se inicia com a escolha das variedades de café mais adequadas
as condi¢des de solo e clima de cada regido. O manejo do solo, o controle de pragas e
doengas, e a colheita, que pode ser manual ou mecanizada, sdo etapas cruciais para garantir a
qualidade dos graos. Apos a colheita, os graos passam por processos de beneficiamento, como
a secagem, a separacao de impurezas e a classificacdo por tipo e qualidade, que determinam o

valor de mercado do produto.

Além de sua complexidade interna, ¢ importante destacar que a produgao mundial de
café ¢ altamente concentrada em poucos paises. Brasil, Vietnd, Colombia e Etiopia sdo os
principais produtores globais, sendo o Brasil, de forma destacada, o maior produtor e
exportador de café do mundo. Essa concentracdo torna o mercado global do café
extremamente dependente da estabilidade climética, econdmica e produtiva dessas nagoes,
cuja participacao influencia diretamente a oferta e os pregos internacionais. Essa centralizagdo
da produgdo adiciona um elemento de vulnerabilidade ao mercado mundial, tornando
qualquer choque produtivo em um desses paises um potencial fator de desestabilizagdo da

cadeia global.

O Brasil se destaca nao apenas pelo volume produzido, mas também pela
diversificacdo dentro da cadeia, onde o pais possui uma estrutura que permite desde a
produgdo de cafés tradicionais até cafés especiais com alto valor agregado, destinados a
nichos de mercado exigentes no exterior. Essa caracteristica contribui para a resiliéncia do

setor frente as variagdes de precos internacionais e as oscilagdes da demanda global.

As cooperativas desempenham um papel relevante, ao oferecerem suporte técnico e
comercial aos pequenos e médios produtores, além de facilitarem o acesso a mercados e
promoverem certificacdes que valorizam a sustentabilidade e a rastreabilidade da produ¢ao. O
papel das institui¢des de pesquisa também ¢ fundamental no desenvolvimento de tecnologias

voltadas a produtividade, a qualidade do café e a adaptacdo climética.
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A cadeia do café no Brasil ¢ um exemplo de integra¢do entre ciéncia, agricultura e
mercado, com uma estrutura solida que sustenta a posicdo do pais como poténcia no

agronegocio global e garante sua presenga continua na pauta exportadora brasileira.

3.2 DADOS DE PRODUCAO

Desde o inicio do século XXI, a produgdo cafeeira brasileira tem apresentado trajetéria
de crescimento e transformagdo, tanto em volume como em composi¢ao de variedades. Em
2000, a producdo total de café no Brasil era de aproximadamente 41 milhdes de sacas de
60 kg, com predominancia da variedade ardbica, que respondia por cerca de 80% desse
volume, enquanto o conilon/robusta representava os volumes restantes. Ao longo dos anos
2000 e inicio da década de 2010, a producao oscilou em fungao da bienalidade da arabica, ano
de safra alta seguido por ano de safra baixa, e das condi¢des climaticas adversas, tais como

secas e geadas.

Em 2005, a produgdo voltava a patamares proximos de 41 a 43 milhdes de sacas,
ainda majoritariamente de arabica. Em 2010, o Brasil produziu cerca de 48 milhdes de sacas,
mantendo a tendéncia de estabilidade com variagdes anuais. A partir de meados da década de
2010, observou-se um gradual deslocamento no perfil da produgdo, onde o conilon passou a
ganhar maior espaco em razdo de sua maior resisténcia a geadas e menor sensibilidade a
bienalidade do arabica. Dados do relatorio “Coffee producer country profile: Brazil” indicam
que em 2017 o conilon brasileiro atingiu volumes préximos de 18 milhdes de sacas, sendo
aproximadamente 29% da producdo daquele ano, enquanto a ardbica registrava cerca de 44

milhGes de sacas.

Durante o ciclo recente, entre 2018 e 2025, o pais reafirmou seu protagonismo
mundial. Por exemplo, no ano-safra 2024/25 a producao brasileira foi estimada em cerca de
55 milhdes de sacas de 60 kg, das quais aproximadamente 35 milhdes eram de ardbica e 20
milhdes de conilon/robusta. Essa produgdo representa cerca de 37 % da produgdo global
estimada para aquele periodo, demonstrando que o Brasil ndo apenas mantém volume

absoluto elevado, mas também assume papel de lideranca na oferta global de café.
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Quando olhamos entdo, para essa variagdo e crescimento que tivemos de 2000 para
2025, enxergamos um aumento de aproximadamente 34,15% na producdo brasileira.
Demonstrando que apesar dos desafios climaticos e da alta bienalidade da producgao,
conseguimos manter um crescimento saudavel e longinquo. Esse crescimento reflete avangos
tecnoldgicos, como melhores praticas de irrigagcdo, melhoramento genético, mecanizagao e

maior densidade de plantio em algumas regides.

A mudanga no perfil da produg¢dao e o volume crescente também trazem ao Brasil a
posi¢do dominante na produgdo global e isso traz consequéncias relevantes. Choques na oferta
brasileira, sejam eles climaticos ou logisticos, reverberam no mercado global, elevando os
precos das bolsas e afetando outros produtores. A concentracdo produtiva em poucos paises,
conferem ao Brasil um papel estratégico ndo apenas como fornecedor em volume, mas
também como regulador indireto de pregos mundiais, uma vez que variagdes produtivas

brasileiras reverberam no mercado internacional.

3.3 DADOS DO COMERCIO

O comércio internacional do café brasileiro passou por profundas transformagdes ao
longo das ultimas duas décadas, consolidando o pais como o maior exportador mundial da
commodity e como um dos principais agentes responsaveis pelo equilibrio da oferta global. A
analise da série historica entre 2000 e 2025 revela um crescimento continuo tanto em volume
embarcado quanto em receita cambial, ainda que sujeito a oscilagdes decorrentes de fatores

climaticos, cambiais e estruturais.

No inicio dos anos 2000, o Brasil exportava, em média, 25 a 28 milhdes de sacas por
ano, segundo dados do International Coffee Organization (ICO) e do ComexStat/MDIC. A
receita cambial girava em torno de US$ 2,0 a 2,5 bilhoes, refletindo o prego médio
relativamente baixo no mercado internacional naquele periodo, quando o ddlar oscilava entre
R$1,00 a R$3,00. A partir de 2008, os embarques passaram a se aproximar de 30 milhdes de
sacas, impulsionados pelo aumento da producao nacional, pela expansdo das areas de conilon

no Espirito Santo e pela mecanizacao crescente no Sul de Minas.
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Entre 2010 e 2015, o comércio do café brasileiro alcangcou novo patamar, com
exportacdes variando entre 32 e 36 milhdes de sacas anuais, a0 mesmo tempo em que a
receita cambial cresceu significativamente. Em 2011, por exemplo, o Brasil registrou receita
de cerca de US$8 bilhdes, refletindo forte valorizagdo internacional dos pregos causada por
restricdes de oferta em paises concorrentes € por um mercado global em expansdo, sobretudo

Europa Ocidental, Estados Unidos e Japao.

A partir de 2016, observa-se uma diversificacdo cada vez maior dos mercados de
destino e um aumento expressivo nas exportagdes de cafés especiais, categoria que dobrou de
tamanho entre 2010 e 2020. Segundo o Cecafé, essa tendéncia contribuiu para elevar o prego
médio da saca exportada e ampliar a participacdo de paises emergentes, como China, Coreia

do Sul, Russia e paises arabes.

Durante a década de 2020, houve uma intensificagdo da posi¢ao brasileira no comércio
mundial de café. Em 2020, mesmo durante a pandemia, o Brasil exportou 44,5 milhdes de
sacas, um recorde historico até entdo, com receita de aproximadamente US$6 bilhoes,
conforme dados consolidados pelo Cecafé. Esse crescimento refletiu, entre outros fatores, a
resiliéncia logistica do pais, a forte demanda internacional e a desvalorizagdo cambial, que

ampliou a competitividade do café brasileiro.

O periodo de 2021 a 2023 foi marcado por elevada volatilidade, onde geadas e secas
afetaram de forma significativa a producao brasileira, reduzindo os embarques para cerca de
35 milhGes de sacas em 2022. Ainda assim, a receita cambial cresceu, devido ao forte
aumento do prego internacional, que atingiu niveis superiores a US$250 a 300 por saca,
variando conforme o tipo do café¢. Novamente, a posi¢ao brasileira como principal fornecedor
global tornou-se evidente, pois a quebra de safra no pais pressionou os pre¢os internacionais

em direcao a alta.

A retomada da producdo em 2023 e 2024 permitiu ao Brasil voltar aos patamares
elevados de exportagdo. Para o ano-safra 2024/25, segundo o USDA (FAS), os embarques
brasileiros atingiram aproximadamente 45,58 milhdes de sacas, gerando cerca de US$14,7
bilhdes em receita cambial, um dos maiores valores ja registrados na historia do pais. Esse

resultado ilustra o duplo impacto do volume exportado e da valorizacdo dos cafés de maior
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qualidade, que vém conquistando mercados mais exigentes, especialmente na Europa, EUA,

Asia e Oriente Médio.

Além do volume exportado, ¢ fundamental destacar o comportamento do preco médio
da saca, variavel crucial para a competitividade do setor. Em 2024, a saca brasileira exportada
teve preco médio de US$223,16. Ja em 2025, segundo dados do Cecafé, o prego médio subiu
para US$386,24, mesmo com queda no volume embarcado no acumulado até julho, de 22,15
milhoes de sacas em 2025 contra 28,18 milhdes em 2024. Isso confirma o padrao historico de
que oscilagcdes no preco impactam mais a receita cambial do que propriamente o volume

exportado, sobretudo em momentos de valorizagdo internacional da commodity.

No mercado interno, embora o Brasil seja o segundo maior consumidor mundial, o
consumo doméstico gira em torno de 21 a 22 milhdes de sacas, de acordo com a ABIC. A
forte demanda interna exerce influéncia direta sobre o equilibrio entre oferta, exportagdo e
precos internos, o que confere ao pais uma posicao singular, onde o Brasil ¢ simultaneamente
um dos maiores produtores, consumidores ¢ exportadores do mundo. Isso significa que
alteragdes no mercado externo, de pregos, cambio, barreiras comerciais, crises internacionais,
repercutem quase imediatamente no mercado interno, ajustando margens, disponibilidade e

estratégias de comercializag¢do dos produtores.

A participacdo do café na balanga comercial brasileira também merece aten¢ao. Dados
da balanga comercial apontam que o café¢ verde cresceu cerca de 9,4% nas exportagdes do
setor agropecuario em determinado periodo recente. Ainda que a participagdo percentual do
café na pauta de exportagdes tenha diminuido em comparagdo as primeiras décadas do século
XX, onde hoje representa algo em torno de 3,5%, o impacto absoluto em termos de divisas e

inser¢ao internacional continua elevado.

Em sintese, a série historica de 2000 a 2025 revela um comércio cada vez mais
robusto e dindmico, consolidando o Brasil como ator indispensavel para o abastecimento
global de café. Assim, a decisdo dos produtores de direcionar sua producdo ao mercado
interno ou externo ultrapassa o ambito individual e adquire relevancia macroecondmica,

influenciando a geragao de divisas, a balanga comercial e a atividade econdmica do pais.



26

3.4 FUNCIONAMENTO DO MERCADO INTERNO DE CAFE

O mercado interno de café no Brasil desempenha papel crucial na cadeia de
comercializacdo do produto, representando uma parcela significativa da demanda nacional,
especialmente para o consumo doméstico. Apds a etapa de produgdo, que envolve o cultivo,
colheita, processamento e beneficiamento dos graos, o café é direcionado a diferentes canais
de distribui¢do, que o conduzem desde as cooperativas, armazéns e atacadistas até os pontos
de consumo final, como supermercados, cafeterias, industrias de torrefacdo e exportadoras

que também atuam no mercado interno.

A comercializagdo interna ¢ realizada majoritariamente por meio de negociagdes
diretas entre produtores, cooperativas e compradores industriais. As cooperativas tém atuacao
estratégica nesse processo, funcionando como intermedidrias que prestam servicos de
armazenagem, classificacdo, padroniza¢do e até mesmo assisténcia técnica aos produtores,
agregando valor ao produto antes de sua venda. Essas instituicdes ainda possuem forte
influéncia sobre a formacao de precos no mercado local, uma vez que detém grande volume

da producgao e participam ativamente das negociagoes.

As industrias de torrefacdo e moagem representam o principal elo entre a produgdo
agricola e o consumidor final. Elas adquirem o café beneficiado e promovem o processamento
industrial que o transforma em produto pronto para o consumo. Parte relevante do café
vendido no mercado interno passa por esse processo, sendo comercializado como café torrado
e moido ou, mais recentemente, em formatos premium como graos especiais, capsulas ou café

gourmet, que atendem nichos de mercado de maior valor agregado.

A precificagdo no mercado interno ¢ influenciada por diversos fatores, como a
qualidade do grao, a variedade cultivada, a regido de origem e, em especial, as oscilagdes do
mercado internacional, que afetam os precos de referéncia utilizados nas negociagdes locais.
Apesar disso, o café destinado ao consumo interno tende a apresentar pregos inferiores ao café
de exportagdo, em virtude das exigéncias especificas de qualidade por parte dos compradores
estrangeiros. Ainda assim, o consumo doméstico brasileiro ¢ relevante, o Brasil estd entre os
maiores consumidores de café do mundo, atras apenas dos Estados Unidos, o que reforca a

importancia economica do mercado interno para a sustentabilidade da cadeia produtiva.
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Nos ultimos anos, houve também um movimento de valorizacdo do café especial no
mercado nacional, com consumidores cada vez mais atentos a procedéncia, a rastreabilidade e
a qualidade sensorial da bebida. Isso tem impulsionado iniciativas de certificagao,
denominacdo de origem e valoriza¢do do produtor rural, aproximando o mercado interno de

praticas antes restritas ao mercado externo de alto padrao.

Sendo assim, o mercado interno de café no Brasil ndo é apenas um canal
complementar a exportagdo, mas um componente importante e estratégico da cadeia
produtiva, capaz de absorver volumes expressivos da producdo nacional, gerar renda,
emprego e fomentar o desenvolvimento de setores industriais e de servicos relacionados ao

consumo da bebida no territorio nacional.

3.5 FUNCIONAMENTO DO MERCADO EXTERNO DE CAFE

O mercado externo de café ¢ historicamente o principal destino da producao brasileira,
consolidando o Brasil como o maior exportador mundial da commodity. A dindmica desse
mercado ¢ regida por um conjunto de fatores estruturais € conjunturais, que vao desde a
competitividade da cadeia produtiva nacional até a oscilagdo dos precos internacionais,

padrdes de qualidade exigidos e acordos comerciais.

A comercializagdo internacional do café brasileiro tem inicio ja nas propriedades
rurais € cooperativas, que se estruturam para atender as exigéncias do mercado global. Apos a
colheita e beneficiamento, o café destinado a exportagdo passa por processos rigorosos de
classificagdo, certificacdo e rastreabilidade, que visam garantir a conformidade com os
padrdes internacionais de qualidade. Esse processo ¢ fundamental, pois os mercados
compradores, especialmente a Europa, os Estados Unidos e, mais recentemente, a Asia,
impdem exigéncias técnicas e sanitarias cada vez mais especificas, além de valorizar atributos

como sustentabilidade ambiental, comércio justo e praticas éticas de produgao.

Os agentes que operam no mercado exportador brasileiro incluem produtores
organizados, cooperativas, tradings, armazéns alfandegados e o Conselho dos Exportadores de
Café do Brasil (Cecaf€), que atua na articulagdo institucional e na promocao internacional do

café nacional. Essas institui¢cdes sdo responsaveis por garantir que o produto esteja apto para o
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comércio internacional, tanto em termos logisticos quanto legais, assegurando o cumprimento

das normas fitossanitarias e contratuais.

O café verde, como é comercialmente chamado o café beneficiado, mas ainda nao
torrado, representa a maior parte das exportacdes brasileiras. Esse produto ¢ negociado
principalmente em bolsas internacionais de commodities, como a Bolsa de Nova York (ICE),
no caso do café arabica, e a Bolsa de Londres, no caso do robusta. O preco da saca ¢
influenciado por fatores como clima, safras globais, demanda internacional, estoques, cAmbio
e especulacdo financeira. Por isso, o mercado externo de café ¢ altamente volatil e exige

estratégias de gestdo de risco por parte dos exportadores e produtores integrados a cadeia.

Nos ultimos anos, o Brasil tem ampliado sua participagdo também no mercado de
cafés industrializados e especiais. Marcas brasileiras vém investindo na exportacdo de cafés
torrados, em céapsulas e com certificacdes que atestam sua origem, qualidade e
sustentabilidade. Essa diversificagdo permite agregar maior valor ao produto exportado,
reduzir a dependéncia do modelo tradicional baseado em volume e abrir novos nichos de

mercado, especialmente em paises com consumidores mais exigentes.

Além disso, a posicdo do Brasil como principal fornecedor global impde uma
responsabilidade estratégica, onde qualquer variacdo significativa na producdo brasileira
tende a impactar diretamente o equilibrio da oferta e demanda mundial, influenciando os
precos internacionais. Esse cenario reforga a relevancia do pais na governanga global do setor

cafeeiro e na manutencao da estabilidade do mercado internacional.

Assim, o funcionamento do mercado externo de café envolve uma complexa
engrenagem logistica, institucional e mercadoldgica, na qual o Brasil ocupa papel central. A
exportacdo da commodity ndo apenas gera expressiva receita cambial e contribui para o
superavit da balanca comercial, mas também consolida a imagem do pais como poténcia

agroexportadora e referéncia na produgao de cafés de qualidade.

3.6 FORMACAO DE PRECOS NO MERCADO INTERNO E INTERNACIONAL

A formacgao de precgos do café, tanto no mercado interno quanto no internacional, ¢ um

processo influenciado por multiplas varidveis econdmicas, estruturais e conjunturais,
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refletindo os desdobramentos da cadeia produtiva e as condi¢des de mercado em cada esfera
de comercializagdo. Esses pregos ndo sdao determinados de forma isolada, mas sim integrados
a um sistema global de oferta e demanda que afeta diretamente o comportamento dos agentes

envolvidos na producdo e comercializagdo do produto.

No mercado internacional, os precos do café sdo fortemente balizados pelas cotacdes
nas bolsas de mercadorias, sobretudo pela Bolsa de Nova York (ICE Futures US), que negocia
contratos futuros de café ardbica, e pela Bolsa de Londres (ICE Futures Europe), responsavel
pelas cotagdes do café robusta. Essas bolsas funcionam como referéncia global e sdo
amplamente influenciadas por expectativas de safra nos principais paises produtores, fatores
climaticos, estoques internacionais, dinamica cambial, consumo global e até elementos de
ordem especulativa, como o movimento de fundos de investimento. Além disso, o cambio
exerce papel crucial na determinagdo da rentabilidade das exportagdes brasileiras, uma vez
que o café¢ é cotado em ddlar e, portanto, a valorizacdo ou desvalorizagdo do real frente a
moeda norte-americana impacta diretamente a competitividade do produto brasileiro no

mercado externo e o valor final recebido pelos exportadores.

Paralelamente, outros elementos compdem a precificacdo no comércio internacional,
como os custos de frete maritimo, seguro, taxas alfandegarias, exigéncias contratuais e
certificacdes de qualidade. Cafés diferenciados, como os cafés especiais com origem
controlada e praticas sustentaveis, sao negociados por valores superiores, o que amplia as
possibilidades de retorno ao produtor, desde que haja insercdo em cadeias certificadas ou de

nicho.

J4 no mercado interno, embora o preco do café¢ também seja influenciado pelas
oscilacdes internacionais, ele se forma de maneira mais complexa e regionalizada. A
precificagdo doméstica esta ligada a qualidade do grao, ao custo de producao local, a logistica
de transporte, a dindmica entre oferta e demanda interna e ao grau de organizagdo dos
produtores. Cooperativas, torrefadoras e comerciantes locais desempenham papel importante
nesse cendrio, intermediando negociagdes e estabelecendo valores com base em critérios
técnicos, qualidade do lote e condigdes de entrega. As diferengas regionais também afetam o
preco recebido, uma vez que regides com melhor infraestrutura logistica e proximidade de

centros consumidores tendem a obter melhores valores.
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Importante destacar que, mesmo em um pais lider na produ¢do e exportagdo de café
como o Brasil, ha uma defasagem historica entre os precos praticados no mercado interno € os
valores alcancados no mercado externo. Essa defasagem decorre, em parte, da menor
agregacdo de valor nas negociagdes domésticas, da predominancia de cafés de menor
qualidade destinados ao consumo interno e da dificuldade de muitos produtores acessarem
diretamente canais de exportacdo ou mercados premium. Como resultado, mesmo em
momentos de alta nas cotagdes internacionais, os pre¢os pagos ao produtor para venda no
mercado interno nem sempre acompanham de maneira proporcional essa valorizagdo externa,
dando incentivos ao produtor focar na exportacdo. Porém, pelo outro lado, quando temos uma
queda dos pregos internacionais, muitas vezes o mercado interno surge como forma de escape

para seguranca, por ser impactado de forma mais lenta e menos rigorosa por esses precos.

No comércio externo, o produtor que consegue acessar mercados internacionais, seja
diretamente ou por meio de cooperativas e exportadoras estruturadas, costuma obter
remuneragdes mais vantajosas, especialmente quando entrega cafés com maior
rastreabilidade, controle de qualidade e diferenciacdo sensorial. Isso justifica, em grande
medida, o fato de que aproximadamente 70% da produgdo nacional ¢ destinada a exportagao,
refletindo ndo apenas a robustez da demanda global pelo café brasileiro, mas também a maior

atratividade econdmica do mercado externo em comparagdo ao interno.

Dessa forma, a compreensdo das dinamicas de formacao de precos nos mercados
interno e internacional ndo apenas revela as complexidades do setor, mas também evidencia
os desafios enfrentados pelos produtores, especialmente os de menor escala, no que tange a
valorizagdo da produgdo, a busca por maior previsibilidade de renda e a inser¢do em canais
mais vantajosos de comercializagdo. Ao mesmo tempo, esse entendimento ¢ fundamental para
a formulagdo de politicas publicas eficazes, que promovam maior equidade na distribui¢ao da
renda gerada pela cafeicultura e incentivem praticas que elevem o padrdo de qualidade e o
valor agregado dos cafés brasileiros, consolidando ainda mais a posi¢do do pais como

referéncia mundial no setor.

3.7 BARREIRAS, CUSTOS E INCENTIVOS PARA EXPORTACAO
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A exportacdo de café brasileiro, apesar de ser uma atividade consolidada e
historicamente relevante para a economia nacional, enfrenta um conjunto de barreiras e custos
que impactam diretamente a competitividade do produto no mercado internacional. Ao
mesmo tempo, existem também incentivos e politicas publicas que visam fomentar essa

atividade, dado o papel estratégico do café na balanca comercial do pais.

Entre os principais desafios enfrentados pelos exportadores de café¢, destacam-se os
custos logisticos internos e externos. O escoamento da producao até os portos brasileiros,
especialmente os de Santos e Vitoria, envolve uma complexa cadeia de transporte rodovidrio,
muitas vezes ineficiente e onerosa. A precariedade de parte da malha logistica brasileira
resulta em elevados custos de frete e riscos operacionais que afetam, sobretudo, os pequenos e
médios produtores que desejam acessar o mercado externo. Além disso, ha os custos com
armazenagem, seguros, documenta¢do alfandegaria e certificagdes exigidas por compradores
internacionais, especialmente em mercados mais exigentes, como a Unido Europeia e os

Estados Unidos.

Outro ponto importante sdo as barreiras ndo tarifarias, como as exigéncias
fitossanitarias, padroes minimos de qualidade, rastreabilidade e sustentabilidade. Essas
exigéncias sdo crescentes e muitas vezes exigem a adocdo de boas praticas agricolas,
certificagdes como UTZ, Rainforest Alliance ou Fair Trade, além de processos rigorosos de
controle de residuos quimicos e praticas trabalhistas. Embora importantes para garantir a
insercdo em nichos de mercado com maior valor agregado, esses requisitos podem representar
um obstaculo significativo, sobretudo para produtores com baixa capacidade de investimento

ou suporte técnico limitado.

Em termos fiscais e burocraticos, o exportador deve seguir uma série de exigéncias
legais e documentais, como o registro no Siscomex, emissao da nota fiscal de exportacao,
Declaragio Unica de Exportagio (DU-E), registro no Radar da Receita Federal, além de
conhecer os tramites relacionados a tributagdo. Apesar de o café em grao estar isento de
alguns tributos diretos, como o ICMS nas exportagdes e o IPI, os custos indiretos € o tempo
gasto no cumprimento dessas obrigagdes representam um fator de complexidade,

especialmente para quem esté ingressando nesse mercado.
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Por outro lado, ha também importantes incentivos e vantagens que tornam a
exportacdo de café atraente. O principal deles ¢ a maior rentabilidade que pode ser obtida no
mercado externo, uma vez que os pre¢os internacionais, quando convertidos para a moeda
nacional, geralmente sdo mais vantajosos do que os praticados no mercado interno,
especialmente em periodos de valorizagdo do dolar. Essa logica ¢ ainda mais favoravel para
cafés especiais, organicos ou certificados, que podem alcangar valores significativamente

superiores, garantindo margens mais elevadas.

Do ponto de vista das politicas publicas, o governo brasileiro, por meio de instituicdes
como a ApexBrasil (Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e Investimentos),
oferece programas de capacitagdo, apoio a internacionalizagdo ¢ promog¢dao do produto
brasileiro no exterior, como o projeto setorial “Brazil. The Coffee Nation”, em parceria com a
BSCA (Associacdo Brasileira de Cafés Especiais) e com o Conselho dos Exportadores de
Café do Brasil (Cecafé). Essas agdes buscam ampliar o acesso dos produtores aos mercados
internacionais, melhorar a imagem do café¢ brasileiro e aumentar o valor agregado das
exportacdes. Além disso, o Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp)
e outras linhas de crédito do BNDES e do Banco do Brasil, embora ndo sejam especificos
para exportagdo, oferecem apoio indireto ao fortalecimento da cadeia produtiva e a

qualificacao dos produtores.

Hé ainda mecanismos fiscais como o drawback, que permite a suspensao ou isencao
de tributos incidentes sobre insumos utilizados na producdo de bens exportados, € o
REINTEGRA, que devolve parte dos tributos federais pagos pelas empresas exportadoras.
Esses instrumentos sdo importantes para aumentar a competitividade internacional do café
brasileiro, embora sua utilizacdo ainda seja concentrada em grandes exportadores, por exigir

estrutura contabil e juridica especializada.

Dessa forma, o ambiente de exportagdo de café no Brasil ¢ marcado por uma dindmica
dual, onde de um lado temos barreiras logisticas, burocraticas e técnicas que impdem desafios
consideraveis, especialmente para pequenos produtores e de outro, temos incentivos
econdmicos e institucionais significativos, capazes de ampliar os ganhos dos produtores e
consolidar a presenca do café brasileiro nos principais mercados globais. A superacdo dos

obstaculos depende, portanto, de uma combinagdo entre organizagdo da cadeia produtiva,
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apoio técnico e institucional e estratégias de agregacdo de wvalor, especialmente via

qualificacdao do produto e inser¢ao em nichos de mercado mais sofisticados.

4. FATORES ECONOMICOS QUE INFLUENCIAM A DECISAO DOS
PRODUTORES NA COMERCIALIZACAO DO CAFE E SEUS IMPACTOS
MACROECONOMICOS

4.1 DEMANDA INTERNA X DEMANDA EXTERNA

A comercializagdo do café no Brasil ocorre dentro de um contexto em que os
produtores se deparam com dois grandes mercados de destino: o mercado interno € o mercado
externo. A escolha por vender para um ou para outro ndo ¢ trivial, pois envolve aspectos
econdOmicos, logisticos, culturais e até mesmo institucionais que moldam o comportamento do

produtor diante das oportunidades de venda.

No mercado interno, a demanda ¢ historicamente solida, impulsionada pela forte
cultura do consumo de café na sociedade brasileira. O Brasil ¢ atualmente o segundo maior
consumidor mundial de café, atras apenas dos Estados Unidos, com um consumo interno
estimado em quase 21,7 milhdes de sacas de 60 kg no periodo de 2022 para 2023 e de
aproximadamente 22 milhdes para o periodo de 2023 para 2024, segundo dados do Conselho
dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé¢) e da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab). Esse numero representa cerca de 13% do consumo global, evidenciando a relevancia

do mercado doméstico para o setor.

Apesar da estabilidade e robustez, o crescimento da demanda interna tem sido
moderado, concentrado principalmente em nichos de valor agregado como cafés gourmet,
organicos e especiais. Segundo a Associacdo Brasileira da Industria de Café (ABIC), o
segmento de cafés especiais vem crescendo a taxas superiores a 15% ao ano. No entanto, os
pregos praticados no mercado interno tendem a ser inferiores aos do mercado externo, o que
pode desestimular a comercializagdo doméstica, especialmente em periodos de valorizagao

cambial ou de alta nos pregos internacionais.

Por outro lado, o mercado externo representa uma via de maior potencial de

rentabilidade para os produtores brasileiros. O Brasil ¢ o maior exportador mundial de café,
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sendo responsavel por aproximadamente 30% das exportagdes globais, de acordo com a
Organizagao Internacional do Café (ICO). A demanda internacional por café tem crescido de
forma expressiva, especialmente em mercados emergentes, como o caso da China, onde o
consumo aumentou mais de 150% na ultima década, conforme relatado pela revista Fortune
China e corroborado pela analise do USDA. Atualmente, o consumo per capita chinés ainda ¢
baixo, mas o crescimento percentual é um dos mais altos do mundo, criando um novo eixo de

demanda global promissor.

Adicionalmente, o mercado internacional de café é altamente concentrado na oferta.
Apenas cinco paises, dentre eles, Brasil, Vietna, Colombia, Indonésia e Etiopia sdo
responsaveis por aproximadamente 70% da produgdo global, segundo a FAO e o USDA. Essa
concentracdo torna o mercado internacional altamente sensivel a choques de oferta, como
geadas no Brasil, conflitos logisticos no Vietnd ou problemas sanitarios na Etiopia. Em
situacdes como essas, 0s precos internacionais podem subir abruptamente, criando incentivos

para os produtores brasileiros direcionarem sua produgdo ao exterior.

Essa dualidade na demanda obriga os produtores a operarem de forma estratégica.
Muitos utilizam cooperativas, traders ou exportadoras como intermediarios, que auxiliam na
defini¢do do melhor momento e mercado para a venda. Além disso, o nivel de informagado do
produtor, sua capacidade de armazenar o produto e esperar por melhores condi¢des de venda,
bem como o acesso a infraestrutura logistica, influenciam significativamente sua decisao entre

0 mercado interno € o externo.

Por fim, a elasticidade da demanda interna, que ¢ mais ineldstica e previsivel,
contrasta com a sensibilidade da demanda externa, que ¢ mais volatil e sujeita a crises
econdmicas, acordos comerciais, barreiras fitossanitarias e variagcdes cambiais. A decisdao do
produtor, portanto, ¢ afetada ndao apenas pelo preco, mas também pela seguranga,
previsibilidade e estabilidade de cada mercado. A compreensao desses elementos ¢ essencial
para analisar os efeitos econdmicos e estratégicos dessa escolha para o setor cafeeiro

brasileiro e sua repercussao macroecondmica.

4.2 VARIACOES CAMBIAIS E SEUS EFEITOS NO AGRONEGOCIO
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As variagdes cambiais exercem influéncia direta sobre o agronegocio brasileiro,
especialmente em cadeias produtivas fortemente internacionalizadas, como ¢ o caso do cafeé.
O cambio afeta tanto os custos de producdo quanto a rentabilidade da comercializagao e
funciona como um dos principais fatores econdmicos considerados pelos produtores ao

decidir entre vender no mercado interno ou externo.

Segundo dados do Banco Central do Brasil (BCB), entre 2000 e 2025 a taxa de
cambio apresentou forte volatilidade. O dolar variou de R$1,80 em 2008 para mais de R$5,50
em 2025, tendo oscilagdes recentes entre R$4,80 até R$6,00 entre 2023 e 2025. Essa
instabilidade gera impactos diretos sobre os produtores, pois o café ¢ integralmente

precificado em ddlar no mercado internacional.

Quando o dolar se valoriza em relacao ao real, ha aumento imediato da receita obtida
com exportagdes. Uma depreciacdo do real eleva a rentabilidade liquida do produtor
exportador, mesmo em cendrios de estabilidade nos pregos internacionais. Por outro lado,
movimentos de apreciacdo do real reduzem o ganho em moeda local, tornando a exportagao

menos atrativa e levando os produtores a direcionar a producao ao mercado interno.

No setor cafeeiro, essa relacdo ¢ ainda mais evidente. Relatorios do International
Coffee Organization (ICO) indicam que a grande parte do café brasileiro destinado a
exportagdo segue contratos indexados ao ddlar. Assim, qualquer oscilagdo cambial repercute
diretamente no preco recebido pelo produtor. Um ddlar apreciado tende a compensar quedas
nos precos internacionais e, muitas vezes, incentiva exportagdes mesmo quando o mercado

global enfrenta baixa.

O cambio também afeta os custos de producdo, uma vez que grande parte dos insumos
agricolas ¢ importada. Segundo dados do Relatorio de Producdo Nacional de Fertilizantes,
publicado pelo Governo Brasileiro, 80% dos fertilizantes utilizados no Brasil sdo advindos de
importacdo, passando assim a depender das variagdes cambiais. O mesmo ocorre com
defensivos agricolas e com alguns maquinarios. Assim, um cambio depreciado aumenta a
receita da exportacdo, mas também eleva os custos, comprimindo margens e criando uma

equagao complexa para o produtor.

Outro ponto relevante ¢ o timing da comercializacdo. Muitos produtores adotam

estratégias de hedge ou travamento de precos e cambio por meio de contratos futuros,
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tentando garantir um patamar minimo de rentabilidade frente as incertezas do mercado. No
entanto, o pequeno ¢ médio produtor nem sempre possui acesso a instrumentos de prote¢ao

cambial, ficando mais exposto as oscilagdes de mercado.

A volatilidade cambial também impacta o planejamento de médio e longo prazo.
Periodos de forte instabilidade cambial elevam o risco da atividade agricola, desestimulando
investimentos e gerando retragdo na compra de insumos, afetando a produtividade futura. No
caso do café, uma cultura perene, mudangas bruscas no cambio podem alterar rapidamente o

direcionamento da producdo entre mercados, afetando a dindmica da oferta interna e externa.

Assim, a volatilidade cambial afeta diretamente a decisdo do produtor rural quanto a
comercializacdo. Em geral, periodos de dolar alto incentivam exportagdes, elevando os
ganhos em moeda local e reduzindo a disponibilidade de café no mercado interno. O resultado
¢ menor oferta doméstica e maior direcionamento para o comércio exterior. Por outro lado,
em periodos de dolar baixo, os produtores tendem a priorizar o mercado interno, onde evitam
custos logisticos e burocraticos da exportacdo ¢ podem obter margens mais interessantes em
canais curtos de comercializacdo, aumentando a oferta interna e fortalecendo o ecossistema

doméstico.

Em suma, o cambio ¢ um dos fatores mais determinantes para a decisdo comercial dos
produtores de café, influenciando precos, custos, planejamento e direcionamento da produgao

e, consequentemente, impactando a propria economia brasileira.

4.3 OSCILACOES NOS PRECOS INTERNACIONAIS

O mercado internacional de café ¢ historicamente marcado por significativa
volatilidade de precos, influenciado por multiplos fatores que extrapolam o controle dos
produtores e dos paises exportadores. Essas oscilagdes impactam diretamente a tomada de
decisdo dos cafeicultores, que precisam lidar com incertezas constantes ao planejar a

comercializacdo de suas safras.

Entre os principais fatores responsaveis pelas variagdes nos precos internacionais do
café, destaca-se primeiramente o clima, especialmente em paises como Brasil, Vietna e

Colombia, que juntos concentram grande parte da producdo global. De acordo com a
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Organiza¢do Internacional do Café¢ (OIC), Brasil e Vietnd sdo responsaveis por
aproximadamente 50% da oferta mundial da commodity. A ocorréncia de fendmenos
climaticos extremos, como geadas, secas prolongadas ou excesso de chuvas em periodos
criticos, pode comprometer severamente a produgdo, reduzindo a oferta global e elevando os
precos. Um exemplo emblematico foi a geada ocorrida em julho de 2021, no Brasil, que
causou perdas significativas, especialmente no Sul de Minas e Cerrado Mineiro. Estimativas
da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) indicam perdas de até¢ 20% em algumas

regides, 0 que pressionou 0s precos para cima.

Além das condigdes climéticas, fatores macroecondmicos como a variagdo cambial do
dolar e a taxa de juros nos Estados Unidos afetam diretamente os fluxos de capital
especulativo nos mercados futuros. Como o café¢ ¢ uma commodity cotada em dolar, as
decisdes de investidores institucionais impactam diretamente os precos negociados nas bolsas.
Os movimentos especulativos de fundos de investimento, especialmente em momentos de
instabilidade macroecondmica, podem acentuar picos ou quedas nos pregos, mesmo quando

nao ha alteracdo expressiva nos fundamentos da oferta e da demanda.

Outro fator relevante ¢ o comportamento da demanda global, que vem se expandindo
em mercados ndo tradicionais. Paises como China, Coreia do Sul e nac¢des do Leste Europeu
vém apresentando crescimento expressivo no consumo de café, impulsionados pela
urbaniza¢do, aumento da renda per capita e a ocidentalizagdo dos habitos de consumo. De
acordo com o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) o consumo na China
aumentou na casa dos 150% nos ultimos 10 anos e deve continuar crescendo, mesmo com a
alta dos precos do café, o que pode impactar e sustentar ainda mais esse comportamento de
alta. Ao mesmo tempo, cresce também a busca por cafés de maior qualidade, especialmente
os chamados cafés especiais, com maior valor agregado. Essa mudancga de perfil de consumo
traz novas dinadmicas ao mercado e pressiona positivamente os pre¢os, a0 mesmo tempo em

que exige maior qualidade e profissionalizagdo por parte dos produtores.

A logistica internacional também exerce papel relevante nas oscilagdes de precos.
Durante a pandemia da COVID-19, os custos do frete maritimo aumentaram muito, além da
escassez de contéineres e gargalos em portos importantes, dificultando o escoamento da
produgdo e reduzindo a oferta disponivel nos centros consumidores. Isso resultou em elevagao

adicional nos precos da commodity. Conforme relatério da UNCTAD (United Nations
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Conference on Trade and Development), os desequilibrios logisticos globais durante o
periodo de 2020 a 2022 impactaram diretamente os custos de transportes, tendo

consequentemente, impacto direto nas exportacdes de café, alterando a logistica de precos.

Questdes geopoliticas e politicas comerciais adotadas por grandes paises
consumidores ou produtores também influenciam a precificacdo do café. Sangdes
econdmicas, embargos, restricdes alfandegarias, incentivos fiscais e politicas de estoques
reguladores podem alterar o equilibrio de mercado. No Brasil, historicamente, o Instituto
Brasileiro do Café (IBC) atuava nesse sentido, interferindo na oferta para influenciar pregos.
Hoje, paises como a Etidpia ¢ a India ainda utilizam politicas publicas de estoque com

objetivos semelhantes.

Diante desse cenario de incertezas e multiplos vetores de influéncia, os produtores
brasileiros precisam tomar decisdes cada vez mais estratégicas quanto ao momento de venda,
a escolha do mercado, interno ou externo, e ao tipo de contrato utilizado, se a vista, a termo,
futuros ou com prote¢do cambial. A capacidade de armazenagem, acesso a informagdo e
apoio de cooperativas ou exportadoras sao fatores que diferenciam a competitividade entre

pequenos, médios e grandes produtores.

Essa alta volatilidade também representa um risco a sustentabilidade da renda dos
cafeicultores, principalmente os pequenos, que ndo possuem margem para suportar longos
periodos de precos baixos. Como resposta, muitos vém buscando se inserir no mercado de
cafés diferenciados, obtendo certificagdes como Fair Trade, Rainforest Alliance ou organicos,
que permitem acesso a nichos de mercado mais estdveis e com maior valor agregado.
Segundo a BSCA (Associagdo Brasileira de Cafés Especiais), o segmento de cafés especiais
no Brasil cresce, em média, 15% ao ano, com destaque para o aumento da exportacdo desse

tipo de produto.

Portanto, as oscilagdes nos pregos internacionais do café sao reflexo de uma complexa
e interdependente rede de fatores climaticos, logisticos, economicos e geopoliticos. Essa
realidade impde ao produtor brasileiro a necessidade de constante adaptagdo, planejamento e
estratégia comercial apurada, a fim de se adequar ao cendrio mais vantajoso de

comercializagdo. Essas decisdes, quando adotadas em larga escala, impactam diretamente
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tanto o mercado interno quanto o externo, influenciando desde o preco da saca no mercado

brasileiro até a competitividade do café nacional no mundo.

4.4 CUSTOS LOGISTICOS, TRIBUTARIOS E COMERCIAIS

A decisdo de um produtor de café sobre vender sua produ¢do no mercado interno ou
direciona-la ao mercado externo ¢ fortemente influenciada por uma série de custos que vao
além da simples precificacdo da commodity ou da constante variagdo do cambio. Entre os
principais fatores que pesam nessa balanca estdo os custos logisticos, os encargos tributarios e

as exigéncias comerciais envolvidas no processo de exportagao.

No que tange a logistica, o Brasil enfrenta desafios estruturais significativos. A malha
rodoviaria, principal via de escoamento da producdo, encontra-se em muitas regides em
condigdes precarias, elevando os custos de transporte entre as fazendas produtoras e os portos
exportadores, como os de Santos (SP) e Vitdria (ES). Segundo a Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT), 67,5% das rodovias brasileiras avaliadas em 2023 foram classificadas
como “regulares”, “ruins” ou “péssimas”’, aumentando o custo operacional do frete.
Estimativas do Cepea/Esalq apontam que o custo logistico pode representar entre 20% e 35%
do custo total de exportacdo da saca, dependendo da distancia do produtor até o porto, o que

reflete diretamente no café.

Além disso, a distancia entre os polos de produ¢do, Minas Gerais, Espirito Santo e
Bahia com os portos eleva gastos com frete, combustivel, pedagios, manutengao e tempo de
viagem. Por exemplo, o frete médio de uma carga agricola de sul de Minas para o Porto de
Santos variou entre R$420 e R$520 por tonelada em 2023, segundo levantamento da ANTT.
Tais varidveis reduzem a competitividade do café brasileiro nos mercados internacionais,
especialmente quando comparado a paises com infraestrutura logistica mais eficiente, como o
Vietnd e a Colombia. A OCDE (2022) destaca que o custo logistico no Brasil chega a 12,4%
do PIB, enquanto a média de paises concorrentes ¢ inferior a 8%. Isso reforca a dificuldade

logistica como elemento decisivo na escolha entre vender internamente ou exportar.

Do ponto de vista tributario, os produtores se deparam com uma carga elevada e, por

vezes, complexa. Apesar de existirem mecanismos de desoneracdo parcial nas exportagoes,
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como o nao pagamento de ICMS nas operagdes externas e isengdes de PIS/COFINS para
empresas optantes pelo regime do drawback, muitos produtores menores, que operam fora de
cooperativas ou que ndo possuem estrutura formalizada para exportar diretamente, acabam
arcando com custos indiretos ou se veem obrigados a contratar intermedidrios, reduzindo sua
margem de lucro. Segundo levantamento da CNA (2022), a carga tributdria total incidente
sobre a cadeia do café no mercado interno pode variar de 12% a 18%, dependendo do estado,
enquanto na exportagdo, embora exista desoneracdo nominal, hd custos elevados com
despachantes, certificacdes e cumprimento das obrigagdes acessorias, que podem impactar

muito, principalmente, pequenos produtores.

Além disso, o Banco Mundial (Doing Business 2020) destaca que o Brasil esta entre
os paises onde o processo de documentacao e despacho aduaneiro ¢ mais demorado e custoso,
especialmente para micro e pequenos empreendedores rurais. A burocracia para cumprimento
das exigéncias legais, fiscais e sanitdrias para exportar pode representar uma barreira
significativa, o que muitas vezes faz com que o produtor opte por apenas ficar no mercado

interno.

J4 as barreiras comerciais se manifestam sob diferentes formas. Uma delas ¢ a
necessidade de adequacdo a exigéncias fitossanitarias e padroes de qualidade impostos por
paises importadores, principalmente da Unido Europeia e dos Estados Unidos. Essas
exigéncias incluem rastreabilidade do produto, certificacdes de sustentabilidade, como
Rainforest Alliance, UTZ ou Fair Trade, praticas ambientais e sociais adequadas, e analises de
residuos de agrotdxicos, tornando o processo mais custoso, especialmente para produtores
menores. Embora esses requisitos possam agregar valor ao produto, onde cafés certificados
recebem prémios entre 5% e 15% acima do preco da commodity, segundo dados da Embrapa
Café (2022), também demandam investimentos adicionais na produgdo, pds-colheita e

documentacao.

E importante destacar que, apesar dessas dificuldades, existem incentivos que buscam
estimular a exportacdo. Programas como os da ApexBrasil, linhas de crédito especificas via
BNDES, o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé¢), e agdes conjuntas de
cooperativas e entidades como a Cecafé contribuem para facilitar o acesso dos produtores ao

mercado externo. Entretanto, tais politicas sdo ainda pouco acessadas por produtores menores.
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Diante desse panorama, a decis@o de exportar exige uma andlise estratégica por parte
dos produtores, que devem ponderar os ganhos potenciais de preco no mercado externo frente
aos custos logisticos, tributarios e comerciais envolvidos. Embora o mercado externo
representa uma oportunidade de maior rentabilidade, sua viabilidade depende de fatores que
vao muito além do valor da saca. Exige estrutura, conhecimento técnico e articulagio com
entidades intermediadoras ou cooperativas exportadoras, o que em grande parte dos casos

desestimula produtores menores a buscar o mercado internacional.

4.5 INFLUENCIA DAS POLITICAS PUBLICAS E ACORDOS COMERCIAIS

As politicas publicas e os acordos comerciais firmados pelo Brasil possuem papel
estratégico na dinamica da cafeicultura nacional, influenciando diretamente as decisdes dos
produtores quanto a destinagdo de sua producdo. Seja por meio de incentivos fiscais, linhas de
crédito, suporte técnico ou estimulos a exportacdo, essas medidas moldam o ambiente
econdmico em que os cafeicultores operam e determinam, em muitos casos, a viabilidade
econdmica de optar pela comercializagdo interna ou externa. Segundo a OCDE (2023),
setores agricolas fortemente dependentes de politicas de apoio e crédito rural apresentam
maior sensibilidade as intervencdes governamentais, e o café ndo foge a essa regra,

especialmente em regides de pequeno e médio produtor.

Do ponto de vista interno, programas como o Prémio para Escoamento do Produto
(PEP) e o Programa de Garantia de Prémios Minimos (PGPM), operados pela Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), oferecem suporte ao produtor nos momentos em que o
preco de mercado ndo cobre os custos de produ¢do. Embora o café nem sempre esteja entre os
produtos contemplados com regularidade por esses programas, sua aplicacdo em momentos
de crise oferece seguranca e reduz a exposi¢do dos produtores a oscilagdes extremas do

mercado doméstico.

Adicionalmente, linhas de crédito rural subsidiadas via Plano Safra, especialmente
aquelas voltadas ao custeio e investimento na cafeicultura, também tém impacto direto sobre a
capacidade do produtor de estruturar sua produgdo e investir em melhoria de qualidade, fator
relevante tanto para a competitividade interna quanto para atender os requisitos do mercado

externo. O Plano Safra 2023/2024 disponibilizou R$364,2 bilhdes ao crédito rural, sendo
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R$108 bilhdes destinados ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) e R$81,9 bilhdes ao Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural
(Pronamp), de acordo com o MAPA (Ministério da Agricultura e Pecudria). Para o cafg, os
financiamentos de custeio e investimento incluem agdes essenciais como renovagdao de
lavouras, aquisicdo de maquinas, irrigacdo e tecnologia pds-colheita, que sdo determinantes
para aumento de qualidade, um diferencial competitivo crucial no mercado externo.
Levantamento do Cepea (2022) indica que produtores com acesso continuo ao crédito rural
apresentam produtividade até 20% superior em comparagdo aos produtores sem acesso

recorrente ao financiamento agricola formal.

As politicas de financiamento agricola, oferecidas por bancos como o Banco do Brasil,
Banco do Nordeste e cooperativas de crédito, tém sido essenciais para manter a produtividade
do setor e possibilitar a profissionaliza¢do da cadeia. O Banco do Brasil, sozinho, responde
por cerca de 50% do crédito rural contratado no pais, e o café¢ ¢ uma das culturas mais
financiadas dentro do segmento de permanentes. Além disso, linhas especificas do Funcafg,
que destinou R$6,37 bilhdes em crédito para a cadeia cafeeira em 2023, segundo o MAPA,
reforcam o papel das politicas publicas na gestdo de estocagem, comercializacdo e

exportagao.

No plano internacional, os acordos comerciais firmados pelo Brasil, especialmente por
meio do Mercosul e outras parcerias bilaterais, podem reduzir tarifas de exportacdo, facilitar a
entrada do produto brasileiro em determinados mercados ¢ melhorar sua competitividade
frente a paises concorrentes. Apesar de o café, por ser uma commodity amplamente negociada
e com baixo nivel de tarifagdo em diversos paises, ndo encontrar tantas barreiras tarifarias, os
acordos sanitarios e fitossanitarios, como os protocolos de rastreabilidade, controle de
residuos e padroes de qualidade, sdo exigéncias fundamentais para garantir o acesso a
mercados como Estados Unidos, Japao e Unido Europeia. Segundo a OMC (2022), mais de
70% das barreiras ao café ndo sdo tarifarias, mas sim sanitarias, ambientais e de
rastreabilidade. Além disso, a Unido Europeia aprovou em 2023 o Regulamento
Anti-Desmatamento (EUDR), que exige geolocalizagao de todas as areas produtoras, fator
que aumenta a necessidade de regularizagdo fundiaria, tecnologia e controle por parte do

produtor.
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Além disso, iniciativas como a atuagdo do Cecafé (Conselho dos Exportadores de
Café do Brasil) e da Embrapa Café, em parceria com o Ministério da Agricultura e Pecuaria,
téem fomentado a diplomacia agricola e o reposicionamento da imagem do café brasileiro
como um produto de alta qualidade, sustentdvel e rastreavel. Essas agdes tém contribuido para
abertura e consolidacdo de novos mercados consumidores. Entre 2010 e 2025, as exportagdes
de café para a Asia cresceram de forma extremamente acentuada, segundo relatorios do
Cecafé, com destaque para a China, Coreia do Sul e Filipinas, evidenciando o impacto das

estratégias de diplomacia comercial agricola.

Sendo assim, as politicas publicas e os acordos comerciais ndo apenas incentivam a
produgdo e a exportacdo, mas também reduzem riscos e aumentam a previsibilidade no
planejamento do cafeicultor. A existéncia ou auséncia dessas agdes governamentais pode
alterar significativamente a atratividade relativa dos mercados interno e externo, e, portanto,
influenciar diretamente a escolha do produtor na comercializagdo de sua safra. Possiveis
alteracdes nessas politicas publicas, via incentivos ou novos acordos comerciais, podem
alterar completamente a cadeia e incentivar produtores a pender para um lado de

comercializacao.

4.6 RELACAO ENTRE EXPORTACAO DE CAFE E A BALANCA COMERCIAL

A balanga comercial ¢ um dos indicadores macroecondmicos mais relevantes para a
economia de um pais, representando a diferenga entre o valor total das exportagdes ¢ o das
importagdes de bens e servigos. No caso brasileiro, o agronegocio tem papel essencial para
manter essa balanca em situagdo superavitaria. Segundo dados oficiais do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), com base no AgroStat/ComexStat, o agronegocio respondeu
por aproximadamente 49% de todas as exportacdes brasileiras em 2024, alcangando o valor
de US$ 164.,4 bilhdes no ano e mantendo-se como o principal responsavel pelo superavit da
balanga comercial do pais. A exportagdo do café¢, portanto, exerce influéncia direta e
estratégica nesse equilibrio, o que torna a decisd@o dos produtores sobre a destinacao da safra,

mercado interno ou externo, um fator com implicagdes macroeconomicas.

Historicamente, o Brasil assume posi¢cdo como o maior exportador mundial de cafg,

sendo responsavel por cerca de 38% do mercado internacional, segundo dados do
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Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA). Em valores absolutos, isso
representa receitas anuais expressivas. Em 2024, de acordo com dados do Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), o Brasil teve uma receita de US$14,7 bilhdes com a
exportacdo de café. Esse ingresso de divisas fortalece o saldo da balanga comercial e contribui
para a estabilidade da taxa de cambio, especialmente em periodos de maior volatilidade nos

mercados financeiros globais.

Quando os produtores brasileiros, influenciados por precos internacionais atrativos,
desvalorizagdo cambial ou incentivos a exportagdo, optam por direcionar maior parte de sua
produ¢do ao mercado externo, o impacto positivo sobre a balanca comercial tende a ser
evidente. Um exemplo claro ¢ o desempenho recentemente citado, onde em 2024 o Brasil teve
a receita recorde de US$14,7 bilhdes com a exportagdo de café, impulsionado pela forte alta
dos precos internacionais ¢ alta do dolar, impulsionando a balan¢a comercial brasileira e
auxiliando ao superavit historico de US$74,5 bilhdes, segundo maior da historia do pais, de
acordo com o relatdrio da Balanga Comercial de 2024 divulgado pela Secretaria de Comércio
Exterior (SECEX). Um aumento nas exportacdes de café resulta em maior entrada de divisas,
melhorando o saldo comercial do pais, o que, por sua vez, pode contribuir para a valorizagao

do real e fortalecer a imagem do agronegocio brasileiro no cendrio global.

Por outro lado, quando fatores como queda nos pregos internacionais, apreciagdo do
real ou custos logisticos elevados reduzem a competitividade do café brasileiro no exterior,
parte da produgao pode ser redirecionada para o mercado interno. Em 2020, por exemplo, a
valorizagdo temporaria do real e a reducdo da demanda global durante a pandemia
provocaram uma queda de 7,2% no volume exportado (Cecafé, Relatorio Anual 2020),
realocando parte da produg¢do ao mercado doméstico. Isso pode reduzir temporariamente o
volume exportado e, consequentemente, diminuir sua contribui¢ao para o superavit da balanga
comercial. Tais flutuagdes, mesmo que esperadas e pontuais, demonstram o grau de
sensibilidade do setor as varidveis econdmicas e politicas que afetam o comércio

internacional.

Adicionalmente, por ser uma commodity amplamente negociada em bolsas
internacionais, o caf¢ representa um ativo estratégico para o Brasil no que diz respeito a
captagdo de moeda estrangeira. Segundo a Organizagdo Internacional do Café (OIC), o café

esta entre as 10 commodities mais negociadas do mundo, o que refor¢a seu papel na formacao
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de receitas externas. Em periodos de valorizagdo dos pregos internacionais, como em 2011,
2022 e 2024, o aumento nas receitas de exportagdo do produto pode compensar déficits em
outros setores menos competitivos ou mais dependentes de importagdes, como energia e

tecnologia.

Vale destacar também que o café ¢ um dos poucos produtos que possui ampla
capilaridade geografica dentro do territério brasileiro, com produtores em diferentes portes e
regides contribuindo de forma significativa para a pauta exportadora nacional. De acordo com
a Embrapa Café (2022), mais de 1.900 municipios brasileiros produzem café, envolvendo
pequenos, médios e grandes produtores. Essa descentralizagdo torna o setor um vetor
importante de desenvolvimento regional e geracdo de renda, com reflexos positivos diretos

sobre o desempenho da balanca comercial.

A exportacao do café representa mais do que uma simples transagao comercial, ela ¢
parte integrante da estratégia econdmica nacional. As decisdes dos produtores, que levam em
conta os fatores de mercado discutidos nos tépicos anteriores, afetam diretamente o
comportamento da balanga comercial, refor¢ando a importancia de politicas publicas e
acordos comerciais que garantam a competitividade e a previsibilidade do setor no médio e
longo prazo, garantindo assim, um bom resultado na conta final da balanca comercial

brasileira.

4.7 IMPACTO NA GERACAO DE DIVISAS E NA TAXA DE CAMBIO

A exportacdo de produtos agropecudrios, como o café, representa uma das principais
fontes de geragdo de divisas para o Brasil. Como um dos maiores exportadores mundiais do
grao, o pais ¢ influenciado diretamente pelas decisdes dos produtores quanto a destinagao de
sua produgdo para o mercado interno ou externo. Essas escolhas, influenciadas por variaveis
econdmicas como precos internacionais, variagdes cambiais, politicas publicas e custos
logisticos, tém efeitos relevantes sobre a entrada de moeda estrangeira no pais e,

consequentemente, sobre a taxa de cambio.

Quando os produtores optam por direcionar sua producdo ao mercado externo, ha um

aumento nas receitas cambiais, uma vez que os contratos de exportagdo sdo realizados, em sua



46

maioria, em moedas fortes como o dolar americano e o euro. Essa entrada de divisas fortalece
as reservas internacionais do pais e pode exercer pressdo apreciativa sobre o real. Ou seja,
uma alta no volume exportado de café tende a gerar maior disponibilidade de dodlares no
mercado interno, contribuindo para a valorizagdo da moeda nacional. Na safra 2023/24, por
exemplo, as exportagdes de café do Brasil atingiram cerca de 47,3 milhdes de sacas de 60 kg e
geraram US$9,826 bilhdes em receitas, o maior valor ja registrado na série historica de dados
do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé¢), mostrando como o produto tem
capacidade de ampliar significativamente a entrada de divisas em periodos de bons pregos

internacionais.

Por outro lado, em cenarios de retragdo das exportagdes, seja por queda nos precos
internacionais, dificuldades logisticas, ou estimulos ao consumo interno, a menor entrada de
moeda estrangeira pode reduzir a oferta de divisas, auxiliando o cdmbio para uma possivel
desvalorizacdo. Isso afeta ndo apenas a rentabilidade das exportagdes futuras, mas também o
custo de importacdes e os indicadores de inflagdo no pais. Estudos do Banco Central do Brasil
mostram que periodos recentes de queda nos precos internacionais de commodities ou de
desaceleracdo das exportagdes estdo associados a reducdo do superavit comercial, refor¢cando
a sensibilidade do saldo externo as condigdes do mercado internacional e, portanto, a

dindmica cambial.

r

Além disso, a geracdo de divisas oriunda do setor cafeeiro ¢ estratégica para o
equilibrio macroecondmico nacional. O café ¢ uma commodity de alta liquidez no mercado
internacional e seus fluxos de exportacdo respondem rapidamente aos incentivos de mercado.
Essa flexibilidade faz com que o setor possa atuar como uma forma de estabilizador cambial,
podendo amenizar os efeitos de choques externos negativos, especialmente em contextos de

alta volatilidade internacional.

Outro ponto relevante ¢ que o comportamento dos produtores frente a taxa de cambio
ndo ¢ apenas reativo, mas também estratégico. Muitos produtores e cooperativas optam por
realizar hedge cambial ou utilizar contratos futuros para proteger-se da volatilidade, buscando
maximizar receitas em momentos de cambio mais favoraveis. Estratégias de hedge de pregos
e cambio, utilizando contratos futuros em bolsas como a BM&F Bovespa, podem reduzir de
forma significativa a variancia da receita em moeda local em comparacdo com cenarios sem

prote¢do, o que indica um uso crescente de instrumentos financeiros modernos como
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ferramenta de gestdo de risco no setor cafeeiro. Isso demonstra a racionalidade econdomica do
setor e sua integracdo com instrumentos financeiros contemporaneos para tomada de decisao,
conectando diretamente a gestdo de risco dos produtores as condi¢cdes de cambio e de

mercado internacional.

Por fim, o setor cafeeiro também contribui para a geragdo de divisas ao promover o
Brasil como um player global na producio de cafés especiais. A medida que aumenta a
demanda por cafés de qualidade superior nos mercados consumidores, como Estados Unidos,
Europa ¢ Asia, maior ¢ o valor agregado das exportagdes, fortalecendo ainda mais a entrada
de capital estrangeiro e diversificando a base exportadora do pais. Dados recentes do Cecafé
indicam que os cafés diferenciados, aqueles de qualidade superior ou com certificagdes de
sustentabilidade, ja respondem por cerca de 18,6% do volume exportado e geraram
aproximadamente US$2,016 bilhdes na safra 2023/24, com prego médio por saca superior ao
dos cafés convencionais, evidenciando o potencial desse segmento para ampliar a geragao de

divisas por meio de maior valor agregado.

4.8 EFEITO NA RENDA DO SETOR, EMPREGO E CRESCIMENTO ECONOMICO

A escolha dos produtores de café entre comercializar no mercado interno ou no
mercado externo possui impactos diretos e indiretos sobre a renda do setor cafeeiro, a geragao
de empregos e o crescimento econdomico do pais. Essa decisao, que depende de uma série de
fatores econdmicos previamente discutidos, como precos internacionais, variagdes cambiais,
politicas publicas e custos logisticos, ¢ fundamental para determinar os fluxos de capital, os
niveis de investimento no setor e os efeitos multiplicadores na economia. Em 2023, o valor
bruto de produgdo (VBP) dos cafés do Brasil foi estimado em cerca de R$ 48 bilhoes,
colocando o café como a quarta cultura agricola em faturamento no pais, segundo a Embrapa
e o Ministério da Agricultura, o que evidencia o peso da atividade na geracdo de renda
agropecuaria. Projecdes divulgadas em 2025 indicam, inclusive, que o VBP da cafeicultura
pode alcangar aproximadamente R$125,7 bilhdes no ano-cafeciro de 2025, reforgando a
tendéncia de expansdo do faturamento do setor. Esse desempenho se insere em um contexto
em que o agronegdcio como um todo respondeu por cerca de 23,8% do PIB brasileiro em

2023, 23,2% em 2024 e com estimativas de até 29,4% para 2025, de acordo com estimativas
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do Cepea/CNA, mostrando a relevancia sistémica do campo, e da cafeicultura em particular,

para o crescimento econdmico nacional.

Quando a escolha dos produtores se inclina a exportacao, o setor cafeeiro tende a se
beneficiar de receitas mais expressivas em moeda estrangeira, principalmente quando o
cambio estd favoravel. Isso ndo apenas eleva a renda do produtor rural, mas também fortalece
os elos da cadeia produtiva que dependem da exportagdo, como cooperativas, tradings,
empresas de logistica e certificadoras. A entrada de divisas contribui ainda para a solidez da
balanga comercial e melhora as contas externas do pais, além de permitir maior capitaliza¢ao
do agronegoécio, estimulando reinvestimentos em tecnologias, infraestrutura e expansdo da

produgdo, o que impulsiona o crescimento econdomico geral.

Além disso, o aumento da receita com exportacdes pode refletir em maiores
contratagdes de mao de obra em periodos de safra, intensificando os impactos positivos sobre
o mercado de trabalho rural. Cidades e regides fortemente dependentes da cafeicultura tendem
a apresentar indicadores sociais mais favoraveis quando o setor esta aquecido, demonstrando
a correlacdo entre uma comercializacao externa forte e o dinamismo economico local. Dados
recentes do Ministério do Trabalho e Emprego, com base na RAIS, indicam que a cafeicultura
emprega formalmente mais de 114 mil trabalhadores no Brasil, sendo cerca de 80 mil apenas
no cultivo do café, com remuneracio média proxima de R$ 2,1 mil, o que revela a

importancia do setor como empregador direto em areas rurais e fomento da economia.

Por outro lado, em contextos de precos baixos no mercado internacional ou de
elevacdo dos custos logisticos e tributarios, os produtores podem optar por priorizar o
mercado interno, o que pode gerar efeitos distintos. Embora a renda obtida internamente possa
ser menor, essa escolha pode favorecer o abastecimento interno e conter pressoes
inflacionarias sobre alimentos e bebidas, além de beneficiar a industria nacional de torrefacao
e moagem, que também ¢ importante empregadora. Estimas do Conselho Nacional do Café
(CNC) e de entidades ligadas ao cooperativismo cafeeiro, em um estudo realizado em 2021,
sugerem que a cadeia do caf€, da producao ao consumo final, envolve mais de 8 milhdes de
pessoas em atividades diretas e indiretas, incluindo agricultura, industria, comércio e servicos,
demonstrando que o mercado interno também ¢ extremamente grande e aquecido, sustentando

essas mudancgas no comportamento da escolha do produtor na comercializagao.
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O fortalecimento do mercado interno, nesses casos, tende a impulsionar a industria de
transformagdo nacional do café, com estimulos a geragdo de valor agregado e a diversificagao
dos produtos ofertados, podendo incentivar o desenvolvimento de cafés especiais, capsulas,
cafés gourmet e outras formas de agregar valor ao produto. Isso ndo apenas sustenta empregos
na industria e no varejo, como também fortalece o consumo interno de café, que ¢ um dos
maiores do mundo. Dados divulgados pelo Consoércio Pesquisa Café e pela ABIC indicam que
0 consumo interno brasileiro atingiu cerca de 21,7 milhdes de sacas de 60 kg no periodo de
doze meses encerrado em 2023, o que correspondeu a aproximadamente 39,4% da produgao
nacional de cafés do Brasil, consolidando o pais como um dos maiores consumidores globais.
Atualizagdes de 2025 mostram que esse consumo se aproxima de 22 milhdes de sacas, com
crescimento continuo, sugerindo que o mercado doméstico ¢ um importante pilar de
sustentagdo da renda da cadeia cafeeira, especialmente em periodos de maior incerteza
externa. Tal dindmica contribui para a resiliéncia econdmica, reduzindo a dependéncia

exclusiva dos mercados externos e criando oportunidades de inovagdo no mercado doméstico.

A manuten¢ao de um mercado interno robusto também favorece a estabilidade dos
precos e mitiga o impacto de choques internacionais, o que ¢ positivo do ponto de vista da
seguranga alimentar e da estabilidade macroecondmica. Além disso, o fortalecimento da
industria nacional de café pode criar uma cadeia de valor mais completa dentro do pais,
estimulando o empreendedorismo e incentivando pequenas torrefadoras e cafeterias, o que
amplia a geracdo de emprego em areas relacionadas ao setor. O proprio Ministério da
Agricultura ressalta que o café ¢ “relevante fonte de receita para centenas de municipios” e
importante na criagdo de postos de trabalho na agropecudria, destacando que os bons
resultados combinados de exportagcdes e consumo interno conferem sustentabilidade

econdmica ao produtor e as regides cafeeiras.

Portanto, a escolha entre mercado interno e externo tem repercussoes significativas
sobre o desempenho econdomico da cafeicultura e sobre a economia brasileira como um todo,
exigindo analise constante por parte dos produtores e do Estado, com vistas a politicas que
equilibrem os interesses produtivos, comerciais e sociais. Podendo ter efeitos significativos na
renda do setor, nos empregos gerados na cadeia e até a incentivos de inovagdes no setor,
tornando a decisdo extremamente relevante para o setor como um todo. Em um contexto em

que o agronegocio emprega mais de 28 milhdes de pessoas, cerca de 26% das ocupacdes do
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pais, segundo o Cepea/CNA, a forma como a cafeicultura aloca sua producgao entre mercado
interno e externo influencia ndo apenas a renda rural, mas também o desempenho do PIB do

agronegodcio € o cenario econdmico brasileiro.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como propdsito analisar os fatores que influenciam a decisao
dos produtores brasileiros de café entre comercializar no mercado interno ou direcionar sua
producdo ao mercado externo, bem como identificar os impactos econdmicos decorrentes
dessa escolha. A partir da revisdo historica, da caracterizacdo estrutural da cadeia cafeeira e
da analise dos elementos econdomicos que condicionam o comportamento do produtor, foi
possivel compreender a relevancia desse processo decisério tanto no ambito microecondmico

quanto no macroecondmico.

No que se refere ao objetivo geral, verificou-se que a decisdo entre os mercados
interno e externo ¢ resultado de um conjunto de variaveis interdependentes, € ndo de um tinico
fator isolado. Oscilagdes de precos internacionais, volatilidade cambial, estrutura tributaria,
custos logisticos, barreiras comerciais, incentivos publicos e dindmicas de demanda compdem
o ambiente que orienta as estratégias dos produtores. Assim, confirmou-se que a escolha do
destino da safra esta inserida em um processo de avaliagdo econdmica complexa, marcado por

riscos, incertezas e condigdes estruturais especificas da cafeicultura brasileira.

Em relagao aos objetivos especificos, os resultados podem ser analisados das seguintes
formas. A caracterizagdo da cafeicultura brasileira, apresentada nos capitulos iniciais,
evidenciou a permanéncia historica do café como atividade econdmica estratégica. A analise
da evolug¢do produtiva e das regides cafeeiras demonstrou que o setor conserva elevada
importancia territorial e social, contribuindo para a diversidade agricola e para o

desenvolvimento regional em estados como Minas Gerais, Espirito Santo, Sao Paulo e Parana.

A identificacdo dos fatores que influenciam a decisdo do produtor mostrou que a
atratividade do mercado externo depende, sobretudo, da relagdo entre precos internacionais e
custos internos de producao e escoamento. A competitividade brasileira ¢ condicionada por

infraestrutura logistica, exigéncias sanitarias, custos tributarios e politicas de apoio, fatores
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que podem estimular ou desestimular as exportagdes. O mercado interno, por sua vez, tende a
oferecer maior estabilidade relativa, ainda que com margens, em certos momentos, inferiores

as observadas no comércio exterior.

Os impactos econdmicos decorrentes da decisdo dos produtores revelaram efeitos
relevantes sobre a balanca comercial, a geracao de divisas, a taxa de cAmbio, a renda do setor
e o emprego. A andlise realizada evidenciou que o café contribui de forma significativa para o
superavit comercial do agronegocio, para o ingresso de moeda estrangeira e para a dindmica
das regides produtoras. A exportacdo, ao ampliar receitas cambiais, refor¢a o saldo comercial,
enquanto o fortalecimento do mercado interno estimula a indudstria nacional de torrefagdo e
agrega valor a cadeia. Observou-se também que a cafeicultura permanece como importante
geradora de empregos diretos e indiretos, influenciando importantes indicadores

socioeconOmicos locais.

De maneira geral, este trabalho demonstra que a decisdo comercial dos produtores de
café possui implicacdes que ultrapassam o ambito individual, repercutindo na estrutura
econdmica nacional. A complexidade da cadeia produtiva, somada a relevancia do café¢ na
pauta exportadora e no consumo interno, reforca a necessidade de politicas publicas
consistentes, capazes de reduzir assimetrias regionais, ampliar a competitividade e mitigar

custos logisticos e tributarios.

Os resultados obtidos indicam que o equilibrio entre mercado interno e externo ¢
fundamental para a estabilidade econdmica do setor e que esse equilibrio dependera muito das
condi¢cdes macroecondmicas que impactam as decisdes dos produtores. Estratégias de
valorizagdo da produgdo, investimentos em infraestrutura, estimulo a qualidade e
previsibilidade das politicas publicas emergem como elementos centrais para o fortalecimento

sustentavel da cafeicultura brasileira.

Assim, conclui-se que a compreensdo dos fatores que orientam a decisdo dos
produtores e dos efeitos dessa escolha sobre a economia brasileira contribui para uma visao
mais clara sobre o papel do café¢ no desenvolvimento econdmico e na formulacdo de

estratégias que assegurem a competitividade e a estabilidade do setor no longo prazo.

Apesar de alcangar os objetivos propostos, este trabalho apresenta algumas lacunas

que podem ser exploradas por pesquisas futuras. A principal delas refere-se a auséncia de
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modelos econométricos ou andlises quantitativas aprofundadas capazes de mensurar, com
maior precisdo, o grau e a forma como a decisdo do produtor de café gera efeitos nas variaveis
macroecondmicas, como balanga comercial, geragcdo de divisas e renda setorial. Além disso, o
estudo ndo incorporou entrevistas ou levantamentos de campo junto aos produtores, o que
poderia oferecer uma compreensdo mais detalhada sobre a percep¢do individual dos
cafeicultores e os fatores subjetivos que influenciam sua escolha entre os mercados interno e
externo. Dessa forma, tais limitagdes abrem espaco para que futuras pesquisas ampliem a
evidéncia empirica e aprofundem a analise comportamental e econdmica da tomada de

decisdo no setor cafeeiro.
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