
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUÇÃO E SISTEMAS
COORDENADORIA DE TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO

ATA DE DEFESA DE TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO

Aos oito dias do mês de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, às 09:00 horas, no Auditório João E. E.  
Castro -  EPS/CTC, foi realizada a defesa do Trabalho de Conclusão de Curso, como requisito curricular  
indispensável à integralização do curso de graduação em Engenharia de Produção Civil, do aluno Mateus 
Maçaneiro da Silva, regularmente matriculado sob número 20204489, in9tulado  Implementação de um 
sistema puxado (pull system) em uma indústria têx-l da região da Grande Florianópolis.

A Banca Examinadora, composta por:
Prof. Glauco Garcia Mar9ns Pereira da Silva (Orientador e Presidente), 
Profa. Viviane Vasconcellos Ferreira Grubisic (1º Membro),
Profa. Caroline Rodrigues Vaz (2º Membro), 
deliberou e decidiu pela
⃝ aprovação;
⃝ aprovação com alterações, sob Escalização do orientador ou por membro indicado pela banca; se  
houve alteração de Ftulo, indicar abaixo:
Novo Ftulo:  Proposta de sistema puxado (pull  system) para uma indústria têx-l da região da Grande 

Florianópolis;

⃝ reprovação.

O acadêmico 
⃝ não solicitou embargo
⃝ solicitou embargo, período máximo de um ano, pelo seguinte mo9vo:

⃝ declaração emi9da pela Secretária de Inovação (SINOVA)
⃝ previsão de publicação em livro ou periódico
⃝ manifestação do autor ou do orientador. Jus9Eca9va: 
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________

Eu, Glauco Garcia Mar9ns Pereira da Silva, Presidente da Banca, lavrei a presente ata que segue assinada  
por mim, pelos demais membros da Banca Examinadora e pelo acadêmico.

                                                                                         
Presidente

                                                                                         
2º Membro

                                                                                         
1º Membro

                                                                                         
Aluno

Florianópolis, 8 de dezembro de 2025.


