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Aos oito dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 09:00 horas, no Auditério Jodo E. E.
Castro - EPS/CTC, foi realizada a defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso, como requisito curricular
indispensavel a integralizacdo do curso de graduacdo em Engenharia de Producdo Civil, do aluno Mateus
Macaneiro da Silva, regularmente matriculado sob nimero 20204489, intitulado Implementa¢ao de um
sistema puxado (pull system) em uma industria téxtil da regiao da Grande Floriandpolis.

A Banca Examinadora, composta por:
Prof. Glauco Garcia Martins Pereira da Silva (Orientador e Presidente),
Profa. Viviane Vasconcellos Ferreira Grubisic (12 Membro),
Profa. Caroline Rodrigues Vaz (22 Membro),
deliberou e decidiu pela
(") aprovagdo;
aprovagdo com alteragdes, sob fiscalizacdo do orientador ou por membro indicado pela banca; se
houve alteracdo de titulo, indicar abaixo:
Novo titulo: Proposta de sistema puxado (pull system) para uma industria téxtil da regido da Grande

Florianopolis;

() reprovagdo.

O académico

- nao solicitou embargo

() solicitou embargo, periodo maximo de um ano, pelo seguinte motivo:
20 declaragdo emitida pela Secretaria de Inovagdo (SINOVA)
(0 previsdo de publicagdo em livro ou periddico
(0 manifestagdo do autor ou do orientador. Justificativa:

Eu, Glauco Garcia Martins Pereira da Silva, Presidente da Banca, lavrei a presente ata que segue assinada
por mim, pelos demais membros da Banca Examinadora e pelo académico.

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente

VIVIANE VASCONCELLOS FERREIRA GRUBISIC
Data: 09/12/2025 16:30:13-0300

CPF: ***.671.729-*"

Verifigue as assinaturas em https://v.ufsc.br

Glauco Garcia Martins Pereira da Silva
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Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Presidente 12 Membro
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MATEUS MACANEIRO DA SILVA

Data: 09/12/2025 15:50:22-0300
CPF:***.169.689-**

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br

Caroline Rodrigues Vaz
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22 Membro Aluno

Floriandpolis, 8 de dezembro de 2025.



