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RESUMO

A pandemia do COVID-19 trouxe diversos impactos econdmicos em muitos segmentos do pais,
no futebol ndo foi diferente, a queda de receitas dos clubes e as incertezas do cenario
contribuiram para um fechamento contabil atipico em 2020. O objetivo deste estudo foi analisar
a aplicagdo do teste de impairment do ativo intangivel dos 20 clubes da série A do futebol
brasileiro em 2020, primeiro campeonato disputado na pandemia. Nessa perspectiva, a pesquisa
procurou identificar o nivel de evidenciacdo dos testes aplicados pelos clubes e o nivel de
reconhecimento de perda por nao recuperabilidade dos ativos no resultado, com intuito de tragar
um comparativo com o ano anterior e verificar o impacto da pandemia nessa evidenciagao. Para
isso, valeu-se de uma metodologia estatistica descritiva, aplicada sobre amostra composta pelos
20 clubes da série A de 2020, sendo analisadas por meio de suas demonstragdes contdbeis. Os
resultados comprovaram a hipotese de que a pandemia impactou o nivel de evidenciacdo do
teste de impairment e o nivel de reconhecimento de perda por ndo recuperabilidade dos ativos,
os clubes apresentaram niveis insuficientes de evidenciacdo com apenas cerca de 20% na
aplica¢do dos testes e que nenhum clube reconheceu perda no ano da pandemia. O estudo
contribui para o campo da contabilidade aplicada ao esporte ao analisar a relevancia dos ativos

intangiveis e a aplicagdo do impairment test dos clubes em um contexto de crise global.

Palavras-chave: Ativos Intangiveis; Teste de Impairment; COVID-19; Clubes de futebol

Brasileiros.



ABSTRACT

The COVID-19 pandemic brought several economic impacts in many segments of the country,
in football it was no different, the drop in club revenues and the uncertainty of the scenario
contributed to an atypical accounting closing in 2020. The objective of this study was to analyze
the application of the impairment test of the intangible assets of the 20 clubs in the A series of
Brazilian football in 2020, the first championship played in the pandemic. From this
perspective, the research sought to identify the level of disclosure of the tests applied by the
clubs and the level of recognition of loss due to non-recoverability of assets in the result, in
order to draw a comparison with the previous year and verify the impact of the pandemic on
this disclosure. A descriptive statistical methodology was employed, based on the financial
statements of the 20 Série A clubs. The results proved the hypothesis that the pandemic
impacted the level of disclosure of the impairment test and the level of recognition of loss due
to non-recoverability of assets, the clubs presented insufficient levels of disclosure around 20%
in the application of the tests and no club recognized loss in pandemic year. This study
contributes to the field of sports accounting by analyzing the relevance of intangible assets and

the application of impairment testing to clubs in the context of a global crisis.

Keywords: Intangible Assets; Impairment Test; COVID-19; Brazilian football clubs.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMA DE PESQUISA

E cada vez mais perceptivel o potencial de envolvimento social, econdmico e financeiro
que o futebol possui ao redor do mundo, em especial no Brasil, considerado por muitos o pais
do futebol. Essa percepc¢ao se deve a diversas conquistas historicas e do alto nivel de qualidade
técnica com conquistas amplamente reconhecidas por outras confederagdes internacionais e
atletas de renome. Esses fatores de desempenho desportivo consolidam o futebol como a
principal modalidade esportiva do Brasil.

E possivel afirmar que essa demopsicologia’ futebolistica acompanhada pela cultura
popular do pais possui grandes icones e protagonistas historicos espalhados pelos clubes
brasileiros. Entretanto, raramente eram caracterizados por seu destaque econdmico e financeiro
e sim, pelas conquistas e titulos dos clubes, fato que ¢ de maior interesse a populagdo em geral.

A evolucao dessa modalidade esportiva ¢ a forma como ¢ consolidada na sociedade
aumenta a importancia de administracdo e controle em nivel sistematico nos clubes,
fomentando ainda mais a necessidade de aplicagdo da Contabilidade nessas entidades. Nesse
sentido, Silva, Teixeira e Niyama (2009, p.1) destacam a importancia da contabilidade para as
entidades, justamente por serem pautas nos debates da imprensa esportiva enfatizando a
viabilidade financeira dos clubes, o endividamento e a falta de controle financeiro na sua
administracao.

Iudicibus (2000, p.26) afirma que “O objetivo basico dos demonstrativos financeiros €
prover informacao util para a tomada de decisdes econdmicas”, logo, o autor aponta o quao
importante ¢ a evidenciacdo das informagdes relacionadas a eventos que afetaram a situacao
patrimonial das entidades, que neste caso sdo os clubes de futebol. Com a expansdo das
atividades esportivas e a negociagao entre diferentes clubes e empresas, ao longo dos anos, em
ambito internacional, traz a tona a agilidade na transmissao, os meios € o acesso a informagao,
visto que, os demonstrativos financeiros das organizagdes sdo compartilhados e precisam ser
compreendidos em todas as regides, por diversos usuarios com finalidades distintas. O
movimento formal de padronizacao das normas que ocorre no Brasil iniciou com a aprovacao
da Lei n° 11.638/2007 o qual indica que os custos com a contratacdo e formagao de atletas

devem ser reconhecidos no ativo intangivel, sequencialmente, dos pronunciamentos emitidos

! Demopsicologia: Estudo da psicologia do povo, associado ao folclore e as manifestagdes culturais coletivas.



pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), 2008 e 2009. (Galvao; Miranda, 2016).

O intuito desde movimento ¢ aproximar as normas contabeis brasileiras com as praticas
propostas em ambito internacional, neste sentido, o Comité de Pronunciamentos Contédbeis
emitiu o CPC 01(R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, com o objetivo de estabelecer
procedimentos que a entidade deve aplicar para assegurar que seus ativos estejam registrados
contabilmente por valor que ndo exceda seus valores de recuperacdo. Ou seja, um ativo
registrado contabilmente por valor acima do recuperavel por meio do uso ou venda, deve ter
seu valor reduzido e apresentar o devido reconhecimento da perda referente a essa
desvalorizagdo. Se este for o caso, o ativo ¢ caracterizado como sujeito ao reconhecimento de
perdas, e o Pronunciamento Técnico requer que a entidade reconheca o ajuste para perdas por
desvalorizagdo no demonstrativo de resultado. Este pronunciamento estd relacionado as
Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS, emitidas pelo IASB (Internacional
Accounting Standards Board). Concomitante a esse processo normativo de aprimoramento, a
relevancia econdmica do mercado futebolistico tem crescido no Brasil, e a atencdo para esses
procedimentos técnicos se tornam ferramentas primordiais para o andamento da gestdo nos
mandatos dos clubes. Nesse sentido, a resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
de n° 1.429/2013 que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacao e registros
contabeis das entidades desportivas, acaba ganhando mais relevancia por tratar da divulgagao
do teste de impairment nas organizacdes, em especial nos clubes. O dispositivo legal determina
como requisitos de evidenciac¢do obrigatoria, no minimo anual, da possibilidade de recuperagao
econdmico-financeira do valor liquido contabil dos ativos, além de determinar o
reconhecimento da perda no resultado e a apresentagao de documentacao propria para suportar
tal reconhecimento.

Outro cendrio importante para o contexto dos clubes de futebol se deu no ano de 2020,
quando no final de janeiro daquele ano, a OMS (Organizagdo Mundial da Saude) emitiu
declaracdo publica informando sobre a proliferagdo de um novo coronavirus, que surgiu
inicialmente na cidade de Wuhan, na China, e se espalhou pelo resto do mundo. A partir disso,
0s paises passaram a adotar medidas extremas a fim de evitar que os danos sofridos tomassem
proporcdes maiores. A maioria dos paises optaram pelo sistema /ockdown, no qual as pessoas
passaram a viver em confinamento dentro das suas casas € o acesso as ruas se dava apenas em
situagdes de extrema urgéncia, podendo em situagdes especificas sofrerem penalidades por estar
na rua, como multas ou até prisdes temporarias.

No setor esportivo, campeonatos foram suspensos, os clubes precisaram liberar seus

jogadores, inclusive dos treinamentos, evitando contato entre as pessoas a fim de reduzir as



10

possibilidades de contagios que eram de extrema periculosidade e rapidamente espalhados em
convivéncia grupal. Apds meses de paralisacdo nas competicdes, 0s jogos retornaram com a
exigéncia de testes para identificar infectados entre as equipes, jogadores e toda comissdao
técnica, e diversas medidas sanitarias impostas pelo Ministério da Saude. Fatos que acabaram
ampliando os gastos dos times, além de perderem a receita total com ingressos dos jogos pois
0s campeonatos nao permitiam a presenga de publico. (AIELLO-VAISBERG, 2021).

Este estudo vislumbra a explicagdo quanto a evidenciagdo de que o futebol evoluiu de
uma pratica esportiva para uma das modalidades de negdcio mais lucrativas, comprovados pelos
altos valores envolvidos em contratos, patrocinios, direitos de transmissdo e principalmente
transagaode atletas. Isso confirma a perspectiva de que os clubes sdo grandes entidades de
entretenimento esportivo ¢ formagao de atletas, motivo pelo qual torna-se necessario a devida
contabilizacdo neste mercado. De acordo com a Interpretagdo Técnica Geral (ITG 2003)
Entidade Desportiva Profissional, o investimento e as transagdes realizadas em combinagdo de
negocios dos atletas passou a ser contabilizado no Ativo Intangivel pelos clubes brasileiros
(CFC, 2013).

No decorrer dos anos, observa-se que o cenario mundial apresentou aumento
significativo pela avaliacdo da eficiéncia de gestao nos clubes de futebol, principalmente, com
o intuito de investigar a relacdo existente entre os elevados gastos apresentados pelas entidades
e o desempenho apresentado nos jogos durante os campeonatos. E possivel comprovar este
feito, percebendo o aumento das pesquisas relacionadas ao tema durante os anos, destacando
os estudos de Haas (2003), Jardin (2009), Ribeiro e Lima (2012), Dantas, Machado e Macedo
(2015), Diehl et al. (2018), Krauspenhar (2021) e De Céssio Rodrigues (2022).

Deste modo, surge a questdo de pesquisa: Qual o grau de evidenciacdo da analise da
recuperabilidade do Ativo Intangivel e seu devido reconhecimento nos atletas dos clubes de
futebol brasileiros? O estudo possui o intuito de verificar se o valor de registro desses ativos
sofreu uma variacdo e se estd mensurado corretamente, haja vista o momento conturbado
economicamente em diversos setores ocasionado pela pandemia do COVID-19 e ainda,
observar se os pensadores e estrategistas envolvidos nesse mercado julgam necessdrio essa

analise.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo do presente estudo €: analisar a aplicagdo do teste de impairment do Ativo

Intangivel nos clubes de futebol brasileiros durante a pandemia.

1.2.2 Objetivos Especificos

O objetivo geral € segregado com o intuito de:

a. Verificar o impacto da pandemia nas questdes financeiras dos clubes envolvidos no
estudo;

b. Identificar o nivel de evidenciagdo dos testes realizados pelos clubes durante a
pandemia; e

c. Identificar o nivel de reconhecimento de perda por nao recuperabilidade dos ativos

intangiveis.

1.3 JUSTIFICATIVA

A mensuracdo e o consequente reconhecimento dos ativos intangiveis nas
demonstragdes financeiras hd muito tempo sdo assuntos que geram discussdes conforme estudos
de Ribeiro e Lima (2012) e Krauspenhar (2021). No entanto, € possivel perceber que em muitos
segmentos de negdcios os ativos intangiveis sdo os principais geradores de receitas, por
exemplo, empresas farmacéuticas, companhias de alta tecnologia, empresas de auditoria e
consultoria, marcas mundiais etc. No setor esportivo ndo ¢ diferente, nos clubes de futebol, o
progresso econdomico foi acompanhado pelos grandes investimentos de contratacdes de atletas
que sdo classificados no ativo intangivel e representam parte significativa dos ativos totais dos
clubes (Assis; Nakamura, 2019).

Em 2020, devido ao impacto que a pandemia causou na economia global, a FIFA
(Fédération Internationale de Football Association) estimou um prejuizo de US$ 15 bilhdes no
futebol mundial, que foi confirmado posteriormente. Diante desse cendrio, o fechamento
contabil dos clubes nesse ano apresentou particularidades que afetaram negativamente seus
resultados. Surge entdo a questdo: serd que esse impacto afetou a mensuragdo do

reconhecimento das perdas dos ativos intangiveis? Assim, justifica-se a investigacdo da
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aplicabilidade do teste de impairment nos clubes de futebol, além de abordar uma tematica de
extrema relevancia para que a contabilidade promova a clareza e a necessidade de evidenciagao

das informacdes para auxiliar nos processos de tomada de decisao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial ¢ composto por trés secdes. Primeiramente a abordagem sobre a evolucao
da legislagao aplicada aos clubes de futebol e suas normas contabeis evidenciando os conceitos
da contabilidade relativos ao teste de impairment. Em seguida, trata sobre a contabilidade
aplicada nos clubes de futebol envolvendo seus atletas e a figura do futebol como um grande
negocio. E por fim, o impacto da pandemia do COVID-19 nas financas dos clubes de futebol,

a afetacdo das receitas e o nivel de evidenciag¢ao contabil dos ativos.

2.1 EVOLUCAO DA LEGISLACAO APLICADA AS ENTIDADES
DESPORTIVAS

Em 1941 houve a criag@o, do Decreto-Lei n° 3.199, no Conselho Nacional de Desportos
e dos Conselhos Regionais de Desportos, os quais estabeleciam bases para as atividades
relacionadas no pais. O crescimento do futebol no Brasil e a consequente transi¢cdo para o
profissionalismo demandaram que o governo estabelecesse normas gerais que regulassem a
atividade. Inicialmente foi instituida a Lei n°® 6.354/1976, conhecida como “Lei do Passe” que,
segundo Silva e Carvalho (2009, p.98) “garantia aos clubes formadores de atletas a
possibilidade de usufruir o direito sobre o futebol deste jogador”. O passe, como ficou
conhecido esse direito, restringia o atleta de se transferir para outro clube.

Anos depois com a necessidade de regulamentar o futebol, foi publicada a Lei n°
8.672/1993, conhecida como “Lei Zico”. De acordo com Silva e Carvalho (2009, p.99), a
novidade dessa Lei foi “a possibilidade de os clubes serem gerenciados por entidades com fins
lucrativos e foi também o embrido da intencdo do governo de transformar os clubes em
empresas”. A lei ndo foi bem-vista pelos dirigentes do futebol, pois eliminaria as vantagens
fiscais que os clubes possuiam.

Em virtude desse processo de transicdo, a Lei n® 9.615/1998 conhecida como Lei Pelé,
instituiu normas gerais sobre a categoria desportiva, tornando obrigatoria a publicacdo, pelos
clubes de futebol, das suas demonstragdes contidbeis devidamente auditadas por auditores

independentes. Dessa forma, a legislagao atual exige:

Art. 46 — As ligas desportivas, as entidades de administracdo do desporto e as de
pratica desportiva envolvidas em qualquer competicdo de atletas profissionais,
independentemente da forma juridica adotada, ficam obrigadas a:

2.1.1.1.1 Elaborar e publicar, até o ultimo dia 1util do més de abril, suas
demonstragdes financeiras na forma definida pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de
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1976, apds terem sido auditadas por auditores independentes.

Assim, os clubes brasileiros sdo obrigados a elaborar e divulgar as demonstragdes
contabeis e o relatorio de auditoria independente. Importante ressaltar que os clubes brasileiros
sao considerados juridicamente entidades sem fins lucrativos, porém, necessitam de
regulamentos que permitam sua fiscalizacdo. Tanto ¢ verdade, que as entidades movimentam
um grande volume de receitas, as quais boa parte sdo provenientes da negociagdo de jogadores,
um ativo intangivel que compde seu patrimonio. Segundo Silva (2009), no ano de 2007, o
futebol brasileiro atingiu o montante de R$1,35 bilhdo em receitas, apresentando um aumento
consideravel em relacdo aos anos anteriores. Ja em 2019, conforme relatério publicado pela
Confederagao Brasileira de Futebol (CBF), a receita atingiu o montante de R$6,6 bilhdes, o que
confirma a necessidade e a importancia das legislagdes para fins contabeis.

A Lein®9.615/1998 conhecida como a Lei Geral dos Desportos, ou simplesmente, “Lei
Pelé”, revoga a “Lei Zico” e altera substancialmente a estrutura legal do futebol brasileiro. Em
um primeiro momento os clubes eram obrigados a se tornarem empresas, o qual Silva e
Carvalho (2009) entendiam que o objetivo da lei era diminuir os casos de corrup¢ao envolvendo
os dirigentes dos clubes.

Uma das legislagdes mais recentes relacionada a esse tema ¢ a Lei n® 13.155/2015 de
Responsabilidade Fiscal do Esporte, que instituiu o Programa de Modernizacao da Gestao e
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (PROFUT). Com objetivo de combater a crise
financeira nos clubes de futebol a Lei ficou responsavel por estabelecer como contrapartida aos
beneficios fiscais concedidos a publicagdo das demonstragdes contabeis padronizadas,

complementando a exigéncia de transparéncia das informagdes (Brasil, 2015).

2.2 CONTABILIDADE APLICADA NOS CLUBES DE FUTEBOL

A relagdo entre futebol e a contabilidade se dé& pela transparéncia e confiabilidade
proporcionada pelos procedimentos contdbeis a gestao dos clubes, contribuindo de uma forma
necessaria para a profissionalizacdo desta atividade (Silva e Miranda, 2018). Ao analisar a
evidenciacdo das demonstragdes contabeis dos 100 maiores clubes segundo o ranking da
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) nos anos de 2005 a 2010, Holanda et al. (2012)
observaram uma baixa propor¢do de publicacdo das demonstragdes, apenas 69 de 400. Quanto
a formacao dos atletas, os autores notaram que o nivel de evidenciacdo aumentou durante os

anos e concluiram que quanto maior a receita maior o nivel de evidenciagdo dos clubes.
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A aplicacdo da contabilidade em clubes de futebol, requer, a compreensdo de alguns
termos especificos do mercado em questdo, por exemplo “cldusulas indenizatérias”, “luvas” e
“direito de imagem”. A norma contdbil que trata das entidades desportivas ¢ a Resolugao do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n°® 1.429/2013, que aprovou a Interpretacdo Técnica
Geral (ITG 2003), - Entidade Desportiva Profissional e substituiu a Resolugdo n° 1.005/2004,
que tratava do tema at¢ o momento. A norma contabil traz as principais particularidades na
aplicacdo da Contabilidade em clubes de futebol, demonstrando o tratamento contéabil adotado
para os elementos especificos dessas entidades, como, por exemplo, a contratagdo, venda e
empréstimo de jogadores além da formacgao dos atletas das categorias de base.

O grande destaque ¢ o ativo intangivel, pois esta ¢ a classificagdo contabil adotada para
o registro dos direitos sobre os jogadores de futebol, conforme ITG (2003), destaca que o
registro dos direitos dos jogadores compde especificamente o ativo intangivel e os valores
gastos diretamente relacionados com a formacao, aquisi¢do, € renovagao de contratos inclusive
luvas, desde que sejam esperados beneficios econdmicos futuros atribuidos a este ativo.
Ressalta-se ainda, que os direitos contratuais de atletas representam um ativo intangivel para os
clubes de futebol, e para sua mensuragao, utiliza-se o custo histérico como base de valor, e para
fins de registro inicial do ativo (FIPECAFI, 2010).

Rezende, Salgado e Ribeiro (2008) identificaram, ao estudar 70 demonstracdes
contabeis de clubes brasileiros, entre 2001 e 2007, que ap6és a NBC T 10.13 dos Aspectos
Contabeis Especificos em Entidades Desportivas Profissionais, houve uma grande aderéncia
por parte dos times. No entanto, na analise posterior feita por Rezende (2012), observou-se que
os clubes brasileiros ainda ndo estavam evidenciando os ativos de forma igual, dificultando os
estudos comparativos.

Bianchi e Souza (2014) observaram o custo de formagdo dos jogadores registrados no
intangivel, em vez do imobilizado, como requerido na norma. Diferenca essa ja observada por
Bastos (2007), quando comparado a evidenciacao dos clubes de futebol europeus com a dos
brasileiros. Na Europa os atletas estavam evidenciados no subgrupo do intangivel, enquanto no
Brasil eram registrados no imobilizado.

Fort e Quirk (1995) utilizaram a maximizag¢do do lucro em uma andlise realizada sobre
subsidio cruzado. Considerando dois estados possiveis sl e s2, e os lucros econdomicos
associados, 11 e 12, e probabilidades de sucesso e vitoria de pl para sl e p2 para s2. Sendo
assim, caso 11 >12 e pl < p2 um investidor racional escolheria o estado s1, pois ele produziria
maior lucro econdmico mesmo que isso signifique menor probabilidade de sucesso e vitoria.

Entretanto, muitos investidores das equipes de futebol sdo torcedores que estariam dispostos a
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uma menor rentabilidade para seu investimento em troca da maior probabilidade de vitoria.
Neste caso, 0 modelo racional de decisdo, baseado na maximiza¢ao da riqueza, ndo ¢ o mais
encontrado quando o assunto sao clubes de futebol. Um exemplo desse comportamento esta na
cotacao das agdes do clube italiano Juventus Football Club, que registrou uma queda de mais
de 6%, logo apos ser campedo do campeonato italiano de 2002. Os investidores acreditaram
que o titulo ampliaria os gastos com saldrios e bonus dos jogadores, implicando na capacidade
de geracdo e manutengao de caixa do clube.

Outro ponto de vista interessante abordado por Fort e Quirk (1995) ¢ de que as ligas
esportivas sdo negocios competitivos onde o grau de competicdo estabelecido deve ser
balanceado de forma aceitavel pelos clientes (torcedores). Considerando o desvio padrao do
desempenho dos jogadores (s) como medida da competi¢do de um torneio, € possivel afirmar
que a soma do valor agregado das equipes dependera da minimizacao de (s).

Pesquisas feitas em meados da década de 90, ja apresentavam resultados que sdo
bastante perceptiveis atualmente passados mais de 30 anos, como por exemplo nos clubes
Flamengo e Palmeiras aqui do Brasil. Os estudos apontavam a existéncia de uma relacdo
positiva entre investimento em jogadores e o desempenho esportivo dos clubes de futebol, como
¢ o caso da pesquisa de Szymanski (1998). A autora relacionou os clubes do campeonato inglés
as suas receitas e gastos em investimentos de atletas. A partir de uma regressao linear, os
resultados apontaram uma correlagdo positiva e significativa entre as variaveis financeiras € o

desempenho esportivo.

23 IMPACTO DA PANDEMIA DO COVID-19 NOS CLUBES DE FUTEBOL
BRASILEIROS

Em dezembro de 2019, a cidade de Wuhan, capital da provincia de Hubei, na China,
testemunhou a origem do novo Coronavirus Disease 2019 (COVID-19). Inicialmente surgiu a
epidemia na China, a partir de diversos casos de pneumonia sem causas pré-estabelecidas. O
COVID-19 ¢ uma infecgao viral altamente transmissivel e patogénica, € com a disseminagao
de forma tdo rapida, em poucos meses, ocasionou a pandemia mundial. Importante salientar
que o termo se refere a uma doenga infecciosa transmitida entre pessoas, que nao se restringe a
uma determinada localidade, mas se espalha por diversos paises e mais de um continente
(MOURA et al., 2020).

O virus disseminou-se rapidamente, ocasionando um surto, inicialmente em territorio

chinés e posteriormente no mundo, feito este, que afetou seriamente a saude, a economia, o
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transporte e tantos outros campos em diferentes industrias e regides. No cendrio esportivo ndo
foi diferente, sendo fortemente acometido pelos impactos da pandemia causada pelo novo
coronavirus. (SHEN et al.,2020).

Em janeiro de 2020, a Organizagao Mundial da Satide (OMS) oficializou a pandemia de
COVID-19, declarando estado de emergéncia na saide publica de importancia internacional,
causada pelo novo coronavirus. E desde entdo, o mundo presenciou uma das piores crises
sanitarias da histéria. O impacto foi grande em diversos segmentos em todos os paises,
sobretudo na questao econdmica, € de acordo com as contas nacionais trimestrais apresentados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) € possivel perceber uma queda de 15
p.p na variacdo do Produto Interno Bruto (PIB) com o inicio da pandemia. Consequentemente
o setor futebolistico também sofreu com a crise, pela paralizagao das competigdes, auséncia de
publico nos estadios, diminuigdo da receita, entre outros.

No Brasil e nos demais paises afetados, a partir da confirmacgao da pandemia, diversas
medidas de satde publica foram estabelecidas, principalmente por intermédio da Portaria n°
188, de 3 de fevereiro de 2020 do Ministério da Satde, assim surgiram novos decretos, leis e
diversas portarias emitidas a carater emergencial. Todas as medidas refor¢adas de respectivos
protocolos a serem seguidos tinham o objetivo de conter a proliferacdo da doenga, uma das
principais medidas foi o isolamento social. Haja vista, que o cendrio esportivo ¢ um dos que
mais possui contato entre pessoas, tanto dos atletas, como torcedores ou agentes envolvidos nas
competicodes, ndo restou duvidas de que foi um cendrio fortemente afetado pela pandemia,
surgindo a necessidade de alteracdo de todo cronograma das competi¢cdes na temporada de
2020. As primeiras regras sanitirias provocaram o cancelamento de todas as atividades
esportivas (MOURA et al., 2020).

Segundo Horowit (2020), as medidas adotadas pelos paises visaram a mitigagdo da
contaminagdo do virus que se espalha cada vez mais rapido. Entretanto, os problemas
econdmicos se tornaram intensos visto que as pessoas foram limitadas a ficar em casa.
Rapidamente a crise foi sentida em varios setores da economia, como o turismo, indudstria de
entretenimento, comércio e servigos no geral e eventos esportivos, impactando negativamente
0s setores.

No que tange as competi¢cdes, as principais ligas europeias de futebol anunciaram a
suspensao imediata dos jogos por 8 semanas, no Brasil, todos os campeonatos (estaduais, Copa
do Brasil e Campeonato Brasileiro) foram interrompidos sem data prévia para retornar, apenas
em 2022 o publico voltou ao normal. Logo, surgiram entdo os debates pertinentes a gerir a

retomada dos torneios esportivos, principalmente o futebol, os 6rgdos competentes em todo
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mundo implementaram medidas com protocolos a serem seguidos que possibilitassem uma
retomada segura (CHAMARI, 2022).

Em 15 de junho de 2020 a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF) divulgou o Guia
Médico de Sugestdes Protetivas para iniciar a gestdo do retorno as atividades do futebol
brasileiro. Este documento foi baseado nas normas de saude publica divulgadas pela
Organizacdo Mundial da Satde (OMS), Ministério da Satde do Brasil (MS), do Conselho
Federal de Medicina (CFM) e da Associacdo Médica Brasileira (AMB). No entanto, por se
tratar de um processo dindmico e que nunca havia acontecido, ocorreram continuas atualizagdes
dos protocolos com o intuito de aprimorar a seguranga e preservar a saide dos envolvidos nas
atividades. Em suma, os campeonatos foram liberados novamente, seguindo a risca os
protocolos de satde.

Uma pesquisa realizada pela Sports Value (2020), objetivou avaliar as perdas no cenario
brasileiro de futebol. Conforme o estudo, em 2019, os clubes brasileiros obtiveram uma das
melhores receitas da historia, superando R$6,8 bilhoes. Destacam-se os valores de receitas
oriundos de bilheteria, sdcios, e demais atividades do estadio no dia dos jogos, que totalizaram
mais de R$1,5 bilhdes e que ndo se repetiram no ano de 2020.

A CNN (2021), por meio de consultoria especializada analisou os demonstrativos
contabeis dos clubes brasileiros pertencentes a Série A do campeonato brasileiro, com o
objetivo de avaliar as perdas financeiras relativas a pandemia do COVID-19. Nos resultados,
observou-se que os clubes obtiveram, em média, uma queda de arrecadacdo em 10% no ano de
2020.

De acordo com a revista Forbes, as grandes ligas profissionais perderam cerca de US$5
bilhdes em receitas, ultrapassando um pouco a projecao feita pela KPMG que o prejuizo seria
em torno de US$ 4,5 bilhdes. Rodrigo Capelo (2021), especializado em negocios do esporte da
rede Globo, ao analisar o impacto da COVID-19 no futebol brasileiro é enfatico “A pandemia
do coronavirus agravou crises que ja existiam no futebol brasileiro por ter cortado o fluxo de
caixa de diversos clubes cujas finangas ja estavam debilitadas”. Capelo também menciona a
ideia de que a pandemia pode acentuar ainda mais a disparidade técnica entre os clubes
brasileiros, ou seja, os que ja possuiam uma boa administragdo vao continuar liderando o
mercado, enquanto os que j& estavam em decadéncia podem piorar ainda mais sua
administracdo. Com perdas na casa dos bilhdes de euros, ndo restam duvidas que os impactos
da pandemia do COVID-19 tiveram o potencial de redefinir as bases do futebol, enfatizando a
importancia da evidenciag@o contabil principalmente dos ativos intangiveis no que se refere ao

controle de perdas e a geracdo de valores por meio das transacdes de atletas.
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Com a chegada da pandemia do COVID-19, e a queda abrupta das receitas, esse cenario
agravou a necessidade de aplicar o teste de impairment com maior rigor, ja que muitos dos
ativos perderam valor de mercado. A crise sanitaria exp0s a fragilidade financeira de diversas
entidades, e evidenciou a importancia do disclosure de riscos e perdas, como forma de garantir
mais confianga nas demonstragdes contabeis. A pandemia, portanto, ndo apenas impactou os
resultados financeiros dos clubes, mas também contribuiu para evolugdo na qualidade das

informacdes contabeis divulgadas (Souza; Lima, 2022).
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO

ApoOs a contextualizagdo, e a definicdo do objetivo de analisar a aplicagao do teste de
impairment do Ativo Intangivel dos 20 clubes da série A do futebol brasileiro no ano de 2020,
primeiro campeonato disputado na pandemia, sdo detalhados os procedimentos metodologicos
adotados na pesquisa, visto que, o presente trabalho requer a utilizacdo de métodos que
propiciem a sua verificagdo e que comprovem os critérios existentes na execu¢ao do estudo. O
delineamento da pesquisa consiste no planejamento em uma dimensdo amplificada,
considerando o ambiente de coleta dos dados das varidveis envolvidas. A populacdo da pesquisa
sera composta pelos 20 clubes da série A do Campeonato Brasileiro no ano de 2020. As
observagoes serao feitas por meio dos dados disponibilizados nas Demonstra¢des Financeiras
dos clubes, a fim de congregar os objetivos do estudo com foco no Ativo Intangivel e o possivel
impacto da pandemia.

No ambito metodologico o estudo € classificado como descritivo, pelo fato de explorar
a recuperabilidade do ativo intangivel referente aos atletas dos clubes de futebol brasileiros,
descrevendo seus niveis de evidenciacdo contdbil e fornecendo informacgdes para uma
investigacdo mais precisa. Além disso, apresenta aspectos quantitativos com mensuragdes

numéricas e andlise descritiva construida com base em hipoteses e afirmag¢des do mercado.

3.2  POPULACAO E AMOSTRA

A delimitagdo da populagdo a primeira divisdo do campeonato brasileiro € critério
comum utilizado em andlises das demonstragdes contabeis pela presuncao de que os clubes da
primeira divisdo reinem melhores condigdes para evidenciar e publicar suas demonstragdes
contabeis.

A amostra ¢ composta pelos clubes da série A que contenham os dados disponiveis e
necessarios a consecu¢cdo dos objetivos da pesquisa. Logo, notoriamente devem ser
disponibilizadas publicamente suas demonstracdes contabeis possuindo condi¢des plenas de
analise e extracdo de dados. O periodo da pesquisa compreende os anos de 2019 e 2020, a fim
de realizar uma andlise comparativa do ultimo ano publicado e o primeiro ano da pandemia.

A estatistica comparativa ¢ um método de estudo que compara dois resultados

econdmicos diferentes e foi formalizada por John Richard Hicks (1939) e Paul Samuelson
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(1947) como um método de pesquisa que envolve a comparagdo de dois ou mais processos,
documentos ou conjunto de dados, que tenham por objetivo obter razdes validas para explicar
diferencas ou semelhangas. Segundo Barbetta (1994) em estudos comparativos, normalmente
o principal objetivo nao ¢ a generalidade, mas sim, a busca das verdadeiras diferengas entre as

amostras que estdo em analise.

Quadro 1 - Clubes da séria A de 2020 e observacdes validas

Clubes Periodo Analisado DF’s disponiveis
Athletico-PR 2019-2020 sim
Atlético-GO 2019-2020 sim
Atlético-MG 2019-2020 sim

Bahia 2019-2020 &

Botafogo 2019-2020 <

Bragantino 2019-2020 *
Ceara 2019-2020 sim
Corinthians 2019-2020 sim
Coritiba 2019-2020 sim
Flamengo 2019-2020 sim
Fluminense 2019-2020 sim
Fortaleza 2019-2020 sim
Goias 2019-2020 sim

Grémio 2019-2020 sim

Internacional 2019-2020 sim

Palmeiras 2019-2020 sim
Santos 2019-2020 sim

Sao Paulo 2019-2020 sim
Sport 2019-2020 &
Vasco 2019-2020 <

Fonte: Dados da pesquisa

Neste sentido, a amostra ¢ composta pelos clubes que contenham os dados necessarios
a consecucao da andlise dos objetivos propostos. No quadro 1 sdo apresentados os clubes que
disponibilizaram publicamente suas demonstra¢cdes contabeis em pleno estado em que os dados

ek

possam ser extraidos para a pesquisa. Os 5 clubes que possuem na segunda coluna sdo
aqueles que ndo disponibilizaram suas demonstragdes contabeis, que foram o caso de Bahia,
Botafogo, Bragantino, Sport e Vasco. O Sport Clube do Recife foi o tnico time que ndo
apresentou o portal da transparéncia no site sem algum motivo especifico, j4 o Bahia, Botafogo

e Vasco nao apresentam suas demonstragdes antes do ano de 2022 pelo fato de que em 2021 se
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tornaram SAF — Sociedade Andnima de Futebol, conforme Lei n°® 14.193 de 2021 que dispde
sobre normas de constitui¢do, governancga, controle, transparéncia, meios de financiamento da
atividade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas e regime
tributario especifico. O Bragantino ndo ¢ considerado uma Sociedade Anonima de Futebol —

SAF mas também ¢ um clube-empresa e nao disponibilizou suas demonstragoes.

33  COLETA E ANALISE DE DADOS

Quadro 2 - Requisitos de divulgacio do teste de impairment e reconhecimento de perda por nao
recuperabilidade sobre o ativo intangivel

Teste de 1.1- Indicacdo de realizacdo do teste de recuperabilidade no geral
Recuperabilidade

1.2- Indicagdo de realizagdo do teste de recuperabilidade sobre o ativo intangivel
relativo aos atletas

1.3- Apresentagdo de documentacdo/informagdo propria relativa ao teste de
recuperabilidade sobre o ativo intangivel relativo aos atletas

Reconhecimentode

perda 2.1- Indicagdo de perda por auséncia de recuperabilidade do ativo intangivel relativo

aos atletas

2.2- Reconhecimento no resultado de perda por auséncia de recuperabilidade do
ativo intangivel relativo aos atletas

2.3- Apresentagdo de documentagdo/informagdo propria relativa ao reconhecimento
de perda por auséncia de recuperabilidade sobre o ativo intangivel relativo aos atletas

Fonte: adaptado de Andrade e Piva (2020)

Sendo assim, a partir da analise individual das demonstracdes contabeis e notas
explicativas de cada observacao vélida do estudo, ¢ possivel observar o preenchimento, ou nao,
dos requisitos constantes no Quadro 2. As demonstragdes contdbeis foram obtidas por meio dos
sitios oficiais dos clubes integrantes da série A do Campeonato Brasileiro de Futebol. Malhotra
(2006) destaca que as pesquisas realizadas com base em documentos oficiais sao tteis quando
as informagdes se encontram disponiveis, reduzindo os custos na coleta e na tabulagdo de dados.

Dessa forma, a pesquisa apresentou com mais relevancia os aspectos quantitativos, pois
se utilizou da estatistica descritiva para analisar os dados disponiveis pelos clubes e responder
o problema proposto pelo estudo. O atendimento aos requisitos descritos no Quadro 2 constituiu
a base metodoldgica para mensurar o nivel de evidenciagdo, tanto no que se refere a aplicagao
do teste de impairment, quanto ao reconhecimento de perdas no resultado contabil. O célculo
para identificar o nivel de evidenciagao foi realizado a partir do preenchimento dos 6 requisitos,

cujo atendimento integral corresponde a 100% e o cumprimento parcial dos itens € considerado
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de forma proporcional. Por exemplo, se um clube apresentar o atendimento de 3 itens o nivel
de evidenciacdo das demonstragdes contdbeis daquele ano serd de 50%, e se ndo atender
nenhum item serd igual a 0%.

De acordo com Cooper e Schindler (2003), as pesquisas quantitativas sao aquelas que
se servem de técnicas matematicas e estatisticas para responder ao problema e atender os
objetivos. Segundo Raupp e Beuren (2006) o conceito da pesquisa descritiva ¢ “descrever
caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou ainda o estabelecimento de relagdes
entre as variaveis”. Haja vista, que a analise deste estudo observa os fatos, para depois registra-

los e analisé-los, sendo assim possivel relatar os fenomenos e compara-los.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 NIVEL DE EVIDENCIACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Neste topico ¢ apresentada a analise dos resultados obtidos. Inicialmente analisou-se o
nivel de evidencia¢do das demonstragdes contabeis dos clubes como um todo. Em seguida o
nivel de evidenciacdo apenas dos ativos intangiveis, depois o nivel de evidenciacdo do teste de
impairment, seus valores reconhecidos, e por fim o impacto da COVID-19 nas demonstra¢des
dos clubes.

Na Figura 1, € possivel observar o ranking dos clubes por nivel de evidenciagdo das
demonstragdes contdbeis publicadas em 2019 e 2020. Importante destacar que as mesmas
demonstragdes que foram publicadas em um ano, também foram publicadas no outro. Sendo
assim, a Figura 1 apresenta apenas uma coluna para cada time, diferenciando a porcentagem
atingida pelos critérios de evidenciacdo. Conforme a ITG 2003 as demonstragdes contdbeis,
que devem ser elaboradas pela entidade desportiva, sdo o Balanco Patrimonial, a Demonstracao
do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme

previsto na NBC TG 26.

Figura 1 - Nivel de evidenciacio das demonstracdes contibeis da amostra em 2019 e 2020.
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Fonte: Dados da pesquisa

O Santos foi o clube com o maior nivel de evidenciagdo das demonstragdes contabeis,
alcangando a marca de 88%. Esse destaque, foi devido ao fato de apresentar a Demonstragao

do Valor Adicionado (DVA), além de todas as demonstracdes obrigatorias, faltando apenas a
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apresentacdo da Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) para atingir o
100%. Outro clube que apresentou a Demonstracdo do Valor Adicionado foi o Corinthians,
porém nao foi publicada a Demonstragdo do Resultado Abrangente, fazendo com que
diminuisse o nivel de evidenciacao do clube. Os clubes com menor nivel de evidenciag¢ao foram
Goias e Internacional, pelo fato de ndo apresentarem a Demonstracao do Resultado Abrangente,
a Demonstracdo dos Lucros e Prejuizos Acumulados e a Demonstragdo do Valor Adicionado.
Os demais clubes permaneceram com nivel de evidenciacdo em torno de 75% pois nenhum
apresentou a Demonstragao de Lucros e Prejuizos Acumulados.

Além das demonstragdes contabeis, a Resolu¢ao n° 1.429/2013 do Conselho Federal de
Contabilidade apresenta outros requisitos minimos aplicéveis aos clubes de futebol, € possivel

destacar alguns importantes relacionados ao estudo no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 - Requisitos minimos aplicaveis aos clubes de futebol conforme Resolucio CFC 1.429/2013

- Segregac@o das atividades desportivas - Evidenciacdo, em conta especifica do ativo, as

(patrimoénio e resultado) antecipagdes contratuais pagas aos atletas

- Evidenciagdo de gastos com formagédo de atletas - Evidenciacdo dos gastos com formacao de atleta,

(intangivel) segregados por categoria (infantil, juvenil, jinior)

- Gastos ndo relacionados a formagdo dos atletas no - Apresentou NE especifica dos gastos com a
resultado formacdo de atletas

- Reclassificag¢do de gastos com formacdo por ocasido | - Apresentou NE especifica com a composi¢do dos

do contrato profissional direitos, segregando custos e amortizagio?

Fonte: Elaborado pelo autor

A ndo evidenciagdo dos itens destacados no quadro, pode prejudicar a analise financeira
dos clubes, visto que, os gastos com formacao de atletas indicam o volume de investimentos de
um plantel e sua capacidade de gerar beneficios econdmicos no futuro, fortalecendo o principal
ativo do clube. Outro fato importante, conforme Rezende e Custddio (2012), € o nivel de
endividamento dos clubes e os recorrentes déficits apresentados durante os anos pelas entidades
esportivas, que sao incoerentes com a inexisténcia de obrigagdes nao passiveis de registro, uma
vez que € possivel e provavel que diversas sejam as obrigacdes ndo mensuraveis, mas que
deveriam constar em notas explicativas, de modo a dar maior transparéncia aos numeros
contabeis.

Os itens, segregacao das atividades desportivas por patrimonio e resultado, e a nota

explicativa especifica dos gastos com formacgao de atleta, apresentaram atendimento integral

2 NE: Nota Explicativa
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por todos os clubes participantes da amostra. Ja os itens, evidenciacdo dos gastos nao
relacionados a formagdo dos atletas na conta de despesas e a divulgagdo de nota explicativa
especifica com a composicdo dos direitos, segregando custos e amortizagdo, foram
descumpridas por todos os clubes analisados. Os itens os quais exigem a segregacao dos gastos
relacionados aos atletas por categoria e a divulgacdo da demonstragao do resultado abrangente
— DRA, foram evidenciados por menos de 10% dos clubes analisados. Esse baixo nivel de
atendimento ocorreu em virtude de a maioria dos clubes nao especificarem os gastos referentes
a alojamento, alimentacao, transporte, educacao, uniformes, entre outros gastos, separados por
categoria. Outro ponto interessante ¢ sobre a demonstra¢ao do resultado abrangente — DRA; a
exigéncia de divulgacdo dessa demonstragdo foi introduzida pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM somente em setembro de 2009, por meio de deliberagdo, que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 26, antes desse periodo nenhum dos clubes apresentava essa
demonstragdo. Nos anos de 2019 e 2020, periodo dos dados da pesquisa, 100% dos clubes
apresentaram apenas uma linha na demonstra¢ao do resultado abrangente — DRA, destacando
“Outros Resultados Abrangentes”. Fato este que mede o pequeno esfor¢o dos clubes para
detalharem as alteragdes que ocorreram no Patriménio Liquido, o unico clube a acrescentar

outra conta na demonstragao foi o Coritiba conforme imagem ilustrativa no quadro 4.

Quadro 4 - Demonstrac¢io do Resultado Abrangente - Coritiba a Foot Ball Club, 2019 e 2020

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - Em unidades de reais

CONTROLADOR CONSOLIDADOD

2019 2020 2019

(DEFICIT) DO EXERCICIO (22.208.742) (50.457.958) (22.208.753) (50.457.952)
Qutros Resullados Abrangentas

Realizagdo de Ajustes de Avaliagdo Patrimanial B62.210 B52.210 BE2.210 BG2.210

RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS _ [21.346.532) _ [49.595.746] [21.246.543] [45.595.742)

Fonte: Dados da pesquisa

O Coritiba Foot Ball Club, foi o tinico clube a detalhar sobre o que se refere o saldo das
contas da demonstracdo, apresentando a nomenclatura “Realiza¢do de Ajustes de Avaliacao
Patrimonial”. Considerando que a maioria dos clubes ndo apresentaram notas explicativas sobre
o0 assunto, os dados convergem para os resultados observados por Maia, Cardoso e Ponto (2013)
quanto ao nivel de evidenciacdo dos clubes nacionais e estrangeiros. Conforme apontado pelos
autores, os clubes estrangeiros apresentaram niveis médios de 46%, enquanto os clubes
nacionais, 17%. Essa diferenga, demonstra a maior propensdo de que os clubes em ambientes
econdmicos mais desenvolvidos demonstrem maiores niveis de transparéncia, porém ainda

carecem de melhorias expressivas, pois o nivel de atendimento dos requisitos de divulgacao ¢
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baixo (GEERAERT, SCHEEREDER, 2011).

No periodo de pesquisa, durante a pandemia do COVID-19, diversos clubes formaram
comités de crise para lidar com a situacdo. Entre os principais clubes que tomaram essa
iniciativa sdo: Flamengo, Palmeiras, Sao Paulo, Corinthians, Atlético MG, Grémio e
Internacional. Esses clubes citam a criagdo do comité tanto no relatorio da administragao,
quanto em notas explicativas, com o intuito de enfatizar o zelo pela saude dos jogadores,
funcionarios e torcedores do clube e certas vezes justificando o fato da auséncia de

transparéncia nas demonstragdes.

42  NIVEL DE EVIDENCIACAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS

Em relagdo aos ativos intangiveis, os clubes classificam nessa conta os gastos com os
atletas em formagao, ressaltando que, esses gastos sdo reconhecidos diretamente no resultado,
enquanto o atleta ndo apresentar as condi¢des para o reconhecimento como ativo intangivel
conforme ITG 2003 (R1). Contudo, a partir do momento que o atleta apresentar viabilidade
técnica de se tornar um atleta profissional do clube, todos os gastos relacionados sdo registrados
no ativo intangivel. Esses gastos com atletas em formacao, correspondem principalmente a:
alojamento, alimentag¢do, transporte, assisténcia médica etc. Também ¢ classificado nessa conta,
os custos com atletas formados, referente aos atletas formados nas categorias de base,
registrados anteriormente na rubrica “atletas em formacdo” e classificados para essa conta
quando da profissionalizacdo do atleta. Outros valores que sdo classificados como ativos
intangiveis sdo os de atletas contratados e os direitos econdmicos de cada um deles, os valores
contratuais sdo reconhecidos como despesa de acordo com o regime de competéncia e os
valores relacionados a direito de imagem e luvas sdo mantidos no ativo intangivel e amortizados

pelo prazo do contrato, conforme determinagao da ITG 2003 (R1).
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Figura 2 - Comparativo de valores do Ativo Intangivel da amostra em 2019 e 2020.

Valor dos Ativos Intangiveis dos clubes (em milhares de reais)
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Fonte: Dados da pesquisa

Em 2019, os clubes analisados somaram R$ 1,3 bilhdo em ativos intangiveis, o clube
que apresentou o maior valor foi o Palmeiras com aproximadamente R$369 milhdes, e o clube
que apresentou o menor valor foi o Atlético-GO com valor aproximado de R$1,7 milhdes, a
média dos valores em 2019 ficou em torno de R$ 104 milhdes. J& em 2020, o clube que
apresentou o maior valor em ativos intangiveis foi o Flamengo, no valor aproximado de R$392
milhdes, e o clube que apresentou o menor valor foi novamente o Atlético-GO no valor de
R$2,6 milhdes ¢ a média do ano de 2020, primeiro ano com o impacto da pandemia do COVID-
19 foi no valor de R$114 milhdes. Esses ativos sdo fundamentais para a saude financeira dos
clubes, pois influenciam diretamente na capacidade de geracdo de receitas e valorizagdo no
mercado, a gestdo eficiente desses ativos ¢ importante, pois a ma administragdo pode
comprometer a sustentabilidade do negocio.

No Quadro 5, € possivel observar a variagao exata dos valores dos ativos intangiveis dos
clubes da amostra, cabe ressaltar, que esses ativos aumentam ou diminuem principalmente por
fatores ligados a gestdo dos jogadores, contratos comerciais e desempenho esportivo. Alguns
fatores que podem aumentar o valor dos ativos intangiveis sdo: a contratacao de jogadores,
principalmente jogadores renomados que podem elevar o valor dos direitos federativos
registrados contabilmente, renovacao de contratos, valorizagdo dos jogadores da base, quando
um atleta jovem se destaca seus direitos econdmicos aumentam de valor impactando

positivamente o balanco patrimonial e também a ado¢ao de boas praticas contabeis, permite
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melhor reconhecimento e mensuracao dos ativos intangiveis. Ja os principais fatores que podem
diminuir o valor dos ativos intangiveis sdo: a saida ou desvalorizagdo de jogadores, a venda de
atletas ou queda de desempenho reduz o valor dos direitos econdmicos registrados, rescisao de
contratos, lesdes de atletas ou aposentadorias etc.

Neste contexto, os clubes analisam a necessidade de realizar o teste de impairment para
o devido reconhecimento contabil, em caso de perda, o valor ¢ registrado como despesa no
resultado e ¢ reduzido do Ativo Intangivel no Balango Patrimonial. Essa mensuragdao pode
afetar os indicadores financeiros, como o Patrimonio Liquido e o EBITDA, além de prejuizo

esportivo para o clube.

Quadro 5 - Valores da variacao entre 2019 e 2020 dos Ativos Intangiveis (Em milhares de reais)

Clubes Variacao
Atlético-GO 990
Athletico-PR 23.662
Atlético-MG 203.715

Ceara 7.248
Corinthians -34.902
Coritiba -7.045
Flamengo 65.400
Fluminense 8.223
Fortaleza 1.180
Goias 1.451

Grémio 13.314

Internacional 12.081
Palmeiras -89.040
Santos -23.081
Séo Paulo -45.580

Fonte: Dados da pesquisa

Dos 15 clubes analisados na amostra, 10 tiveram um aumento no valor dos ativos
intangiveis em relagdo ao ano anterior da pesquisa, este aumento, de acordo com a apresentagcao
em notas explicativas dos clubes, foi decorrente da contratacgdo de jogadores e
profissionalizagdo de atletas da base. O clube com a maior variagdo positiva foi o Atlético-MG,
aumentando o ativo intangivel em R$ 203.715 milhdes. Nas notas explicativas, os valores ndo
foram detalhados por atletas, apenas foi informado que cerca de R$ 200 milhdes foi motivado
pelos direitos federativos de atletas adquiridos e o restante para atletas formados na base. Ja o

clube com a maior variagdo negativa foi o Palmeiras, diminuindo o ativo intangivel em
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aproximadamente R$ 90 milhdes, o clube informa em nota explicativa que o departamento de
futebol analisa periodicamente a viabilidade técnica dos seus atletas, identificando quais
possuem potencial técnico para atingir as expectativas da administragao e ressalta que os valores
mantidos no Ativo Intangivel, em relacdo ao plantel profissional, sdo inferiores ao valor de
mercado, ndo havendo perdas identificadas a serem reconhecidas. No primeiro momento,
identificando a diminui¢do de valor do ativo intangivel do Palmeiras de um ano para o outro,
seria passivel de algum reconhecimento de perda por teste de impairment, mas o clube apresenta
em nota explicativa que nao foi o caso, e sim o valor diminuiu por conta de rescisoes de

contratos e dispensa de jogadores da base que ndo seriam aproveitados.

4.3 NIVEL DE EVIDENCIACAO DO TESTE DE IMPAIRMENT E
RECONHECIMENTO DE PERDA POR NAO RECUPERABILIDADE

Neste topico foi analisado o nivel de evidenciacdo do teste de impairment e do
reconhecimento de perda por ndo recuperabilidade do ativo intangivel dos clubes conforme

preenchimento dos requisitos do Quadro 3.

Quadro 6 - Nivel de evidenciacao do Teste de Impairment e reconhecimento de perda em 2019.

Clubes Requisitos Evidenciacio (%)
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3
Atlético-GO ok ok - - - - 33,33%
Athletico-PR - - - - - - 0,00%
Atlético-MG ok ok - ok ok - 66,66%
Ceara - - - - - - 0,00%
Corinthians ok ok - ok ok - 66,66%
Coritiba ok ok - - - - 33,33%
Flamengo ok ok ok ok ok - 83,33%
Fluminense ok - - - - - 16,67%
Fortaleza ok ok - - - - 33,33%
Goias - - - - - - 0,00%
Grémio ok ok - - - - 33,33%
Internacional ok ok - - - - 33,33%
Palmeiras ok ok ok ok ok ok 100,00%
Santos ok ok ok ok - - 66,66%
Sao Paulo ok ok - ok ok - 66,66%

Fonte: Dados da pesquisa

Em 2019 o Palmeiras foi o tinico clube a cumprir 100% dos requisitos, apresentando



31

indicacdes da realizagdo do teste de impairment, detalhamento das informagdes dos atletas em
notas explicativas e o reconhecimento de perda no resultado. Os clubes Athletico-PR, Ceara e
Goias, apresentaram 0% de evidenciagdo, por conta de ndo cumprirem nenhum requisito da
tabela, ou seja, ndo foi informado a avaliacdo e realizagao do teste de impairment. A média de
evidenciagdo dos clubes ficou em 42,22%, apenas 6 clubes ficaram acima da média, Atlético-
MG, Corinthians, Flamengo, Palmeiras, Santos ¢ Sao Paulo. Uma curiosidade sobre esses
clubes que ficaram acima da média, ¢ que 4 sdo do estado de Sao Paulo, 1 do Rio de Janeiro e
1 de Minas Gerais, os clubes da regido Norte, Nordeste e Sul, apresentaram niveis insatisfatorios
na pesquisa, seria um tema interessante para estudos futuros. Por quais motivos os clubes da
regido central do pais apresentam uma melhor mensuragdo e evidenciagdo contabil das suas
demonstragoes?

Em relacdo ao item 2.2 — Reconhecimento no resultado de perda por auséncia de
recuperabilidade do ativo intangivel — 5 clubes reconheceram perda no resultado em 2019,
Atlético-MG@G, Corinthians, Flamengo, Palmeiras e Sao Paulo. A maior perda foi a do Sdo Paulo
no valor de R$ 7,4 milhdes referente ao saldo contabil proveniente da contratacdo de trés atletas
profissionais, cujos contratos se encerrariam naquele ano e ndo havia probabilidade de

recuperabilidade do valor liquido registrado.

Quadro 7 - Nivel de evidenciacio do Teste de Impairment e reconhecimento de perda em 2020.

Clubes Requlsitos Evidenciacio (%)
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3

Atlético-GO - - - - - - 0,00%
Athletico-PR - - - - - - 0,00%
Atlético-MG ok ok - ok - - 50,00%
Ceara - - - - - - 0,00%
Corinthians - - - - - - 0,00%
Coritiba ok ok - - - - 33,33%
Flamengo ok ok ok ok - - 66,66%
Fluminense ok - - - - - 16,67%
Fortaleza - - - - - - 0,00%
Goias - - - - - - 0,00%
Grémio ok - - - - - 16,67%
Internacional - - - - - - 0,00%
Palmeiras ok ok ok ok - - 66,66%
Santos ok ok ok ok - - 66,66%
Sdo Paulo ok ok - ok - - 50,00%

Fonte: Dados da pesquisa
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Em 2020, primeiro ano da pandemia do COVID-19, os niveis de evidenciacao do teste
de impairment e reconhecimento de perda dos clubes ja foram bem diferentes. Quase metade
dos clubes da amostra apresentaram niveis de evidenciacdo em 0%. A média caiu para 24,44%,
apenas 5 clubes ficaram acima deste percentual, Atlético-MG, Flamengo, Palmeiras, Santos e
Sao Paulo os mesmos de 2019 com exceg¢ao do Corinthians. Os clubes com maior evidenciagao
neste ano foram Flamengo, Palmeiras e Santos com 66,66%.

Chama a atencdo, em relag@o ao item 2.2 — Reconhecimento no resultado de perda por
auséncia de recuperabilidade do ativo intangivel, nenhum clube da amostra reconheceu perda
em 2020. A metade dos clubes que apresentaram 0% de evidenciagdo, nem sequer citaram a
realizacdo do teste de impairment nas suas demonstracdes ou relatorio de administragdo, ja a
outra metade, a maioria menciona o fator pandemia e informa que foi feita a anélise, mas sem
reconhecimento de perda. Por exemplo, o Coritiba destaca que a administragdo do clube em
conjunto com o departamento de futebol, avaliou a recuperabilidade econdmico-financeira do
saldo dos direitos federativos dos atletas e que apesar da pandemia nao constatou a existéncia
de perda. O Fluminense menciona que ¢ feita a analise anual do valor contabil dos ativos com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudangas circunstanciais econdmicas e apesar do impacto da
pandemia no ano de 2020 ndo apresentou perda. O Grémio destaca que foi efetuada a anélise
sobre a capacidade de recuperacdo dos valores registrados no intangivel, com o objetivo de
verificar se a indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagado significativa e ressalta
que, apesar da pandemia, ndo foram identificadas situagdes que indiquem perda pelo teste de
impairment.

Por fim, ao analisar as demonstragoes financeiras dos clubes nos anos de 2019 e 2020,
percebe-se um baixo nivel de evidenciacdo em relacdo ao objeto de estudo, a média, que ja ndo
era alta em 2019 de 42,22%, caiu para 24,44% em 2020, que foi o primeiro ano da pandemia.
Além disso, nenhum clube reconheceu perda no resultado e 50% da amostra nem citou a

avaliagdo e a necessidade do teste de impairment neste ano.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou abordar o impacto da pandemia da COVID-19 sobre o grau de
evidenciacdo do teste de impairment aplicado aos ativos intangiveis dos clubes de futebol da
série A do campeonato brasileiro do ano de 2020. A crise sanitaria provocada pela pandemia,
especialmente em seu primeiro ano, impactou diretamente a estrutura financeira dos clubes. A
queda brusca das receitas operacionais, decorrente da instabilidade do mercado e a suspensao
das competi¢des, comprometeu a capacidade de geragdo de beneficios futuros de muitos ativos,
tornando crucial a reavalia¢do de seus valores contabeis, principalmente dos ativos intangiveis.
Neste sentido, os atletas sao os principais alvos deste cenario, pois estes sdo considerados
essenciais a cadeia produtiva do futebol, ndo so, sob a perspectiva esportiva, como também
financeira (Assis & Nakamura, 2019). Algumas pesquisas tém evidenciado uma correlacao
positiva entre os investimentos realizados na aquisi¢ao de jogadores ¢ o desempenho esportivo
alcangado pelos clubes (Dimitripoulos & Limperopoulos, 2014; Krauspenhar & Rover, 2020b).

Dessa forma, revelou-se pertinente a investigacdo acerca da aplicacdo do teste de
impairment nos clubes de futebol compostos na amostra, especialmente diante dos desafios
impostos pela pandemia naquele ano e a necessidade de maior transparéncia na evidenciacao
contabil.

O objetivo principal desta pesquisa foi analisar a aplicagdo do teste de impairment do
ativo intangivel dos 20 clubes de futebol da série A do campeonato brasileiro de 2020, que foi
o primeiro campeonato disputado na pandemia. Com intuito de demonstrar uma analise
comparativa entre os anos de 2019 e 2020 sob o nivel de evidenciagdo e aplicagdo do teste de
impairment. Apesar de alguns clubes ndo disponibilizarem suas demonstragdes contabeis
naquele ano, o objetivo foi atendido pois as informagdes coletadas foram suficientes para
analisar o nivel de evidenciacao do teste de impairment.

Em relacao aos objetivos especificos do estudo, a analise das demonstracdes contabeis
e da situagdo econdmico-financeira dos clubes que compuseram a amostra permitiu evidenciar
os impactos provocados pela pandemia do COVID-19 sobre suas contas, principalmente de
resultado. A capacidade de geracao de receita foi com certeza a mais afetada, e a gestao dos
clubes precisou rever os planejamentos e criar estratégias, como captagdo de novos socios
torcedores, ou até redugdo de salarios dos jogadores no periodo de jogos paralisados, para
manter um ambiente sustentdvel naquele ano conturbado. No que tange o nivel de evidenciacao
dos testes de impairment realizados pelos clubes durante a pandemia, foi possivel coletar as

informacdes para o célculo do indice de acordo com o preenchimento dos itens estabelecidos
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na metodologia e demonstrar um comparativo entre os anos 2019 e 2020 a fim de confirmar se
a pandemia fez aumentar ou diminuir o nivel de evidenciagdo dos testes nos clubes, atendendo
assim tal objetivo especifico.

Por fim, no que se refere ao nivel de reconhecimento de perda por nao recuperabilidade
dos ativos intangiveis, ¢ possivel afirmar que este topico foi o mais impactante da pesquisa,
haja vista que, em 2019, apenas um nimero restrito de clubes reconhecera perdas nas suas
demonstragdes contabeis. Enquanto em 2020, primeiro ano marcado pelos efeitos da pandemia,
nenhum dos clubes da amostra identificou ou reconheceu perda por impairment dos ativos
intangiveis.

Portanto, a partir da revisdo tedrica e os objetivos estabelecidos, optou-se por uma
metodologia descritiva, com intuito de calcular o nivel de evidenciagdo dos anos da pesquisa e
confirmar se a hipétese de que a pandemia teve impacto nessa evidenciacdo ou ndo. O céalculo
realizado fundamentou-se em métodos estatisticos, conforme os critérios estabelecidos no
Quadro 3, no qual o nivel maximo corresponde a 100%, indicando atendimento integral dos
requisitos, enquanto o minimo ¢ de 0%, representando auséncia total dos requisitos.

As limitacdes da pesquisa se deram pelo fato de alguns clubes ndo disponibilizarem suas
demonstragdes contabeis, como o Bahia, Botafogo, Bragantino, Santos, Sport € Vasco. Além
desses clubes, alguns disponibilizaram as demonstragdes, mas nao apresentaram evidéncias ou
nem sequer citaram a realizacao do teste de impairment no relatério de administragdo, fazendo
com que baixasse relativamente o nivel de evidenciagdo e prejudicasse a andlise estatistica.

Dessa forma, a premissa de que a pandemia impactou no nivel de evidenciagdo das
demonstragdes contdbeis dos clubes de futebol brasileiros, principalmente no que tange ao teste
de impairment e o reconhecimento de perda por ndo recuperabilidade acabou sendo confirmada.
Haja vista que o nivel de evidenciagdo sofreu uma queda em cerca de 20% em comparacdo ao
ano anterior e que em 2020 nenhum clube reconheceu perda no resultado, além de que, diversos
clubes citaram no relatorio da administragdo o impacto da pandemia para o fechamento contabil

daquele ano.
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