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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue evaluar el impacto de las acciones de acompafiamiento en la
actividad de finalizacion de carrera, Trabajo Final de Grado, sobre el nivel de egreso de los
estudiantes de Ciclos de Complementacion Curricular (CCC) del Programa Universitario
FUTRASAFODE - IUAS, en el marco del Instituto Universitario del Agua y el Saneamiento
(IUAS) entre 2021 y 2025. Se empled un disefio longitudinal con enfoque cuantitativo,
analizando datos de registros académicos institucionales. La variable independiente fue
"Acciones de acompafiamiento™” (formacién, apoyo y revisién) y la dependiente, "Nivel de
egreso" (en tiempo tedrico o con rezago). Los resultados muestran un impacto positivo de las
acciones implementadas, con un marcado incremento en la tasa de egreso en tiempo tedrico
para las cohortes 2022 (17,44%) y 2023 (31,25%), en comparacion con las cohortes 2019
(4,11%) y 2021 (2,25%). La implementacién en marzo de 2023 del "Consultorio de TFG", se
destaca por su eficacia: desde su creacién el 76,9% de los graduados asistié al menos a una
consulta. Se concluye que las acciones de acompafiamiento han mejorado las tasas de egreso,
especialmente en el tiempo tedrico. Se sugiere la necesidad de un seguimiento sistematizado y
el disefio de un programa de terminalidad mas amplio.

Palabras clave: Educacion superior - Acciones de acompafiamiento - Actividades de
finalizacion de carrera — Trabajo Final de Grado - Nivel de egreso.
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1. INTRODUCCION

El Instituto Universitario del Agua y el Saneamiento (IUAS) es un proyecto de la
Fundacion de los Trabajadores Sanitaristas para la Formacion y el Desarrollo
(FUTRASAFODE), a partir del cual se pretende dar respuestas innovadoras a los modelos de
formacion y capacitacion en los procesos de potabilizacion de agua y saneamiento urbano y
ambiental con la incorporacion de nuevos enfoques y tecnologias que constituyan elementos
validos para el desarrollo y crecimiento del pais y de la region. Con fecha 25 de enero de
2021, se emitio el Decreto Presidencial que autoriza el funcionamiento del IUAS y habilita la
puesta en marcha de las actividades propuestas en el Proyecto Institucional.

En el marco del Programa Universitario de FUTRASAFODE-IUAS, se llevan a cabo
una serie de acciones que conforman el denominado Programa Cero del IUAS. En el marco
del acuerdo institucional suscripto entre FUTRASAFODE vy la Universidad Nacional de San
Antonio de Areco (UNSADA), se incluye el dictado de Ciclos de Complementacion
Curricular para las Licenciaturas en Administracion, en Gestion Ambiental y la Licenciatura
en Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Los Ciclos de Complementacién Curricular son trayectos formativos que presentan
como requisito especial para el ingreso que los aspirantes posean un titulo previo afin con el
area disciplinar del Ciclo. Estan destinados a completar la formacion técnico superior previa a
fin de obtener un Titulo de Grado universitario, a través de la articulacion de ambos trayectos.

La duracion de los Ciclos de Complementacion Curricular es de dos afios de cursada
presencial y apoyo con actividades en el campus virtual de FUTRASAFODE. Todos los CCC
concluyen con la presentacion y defensa de un Trabajo Final de Licenciatura para la
obtencion del Titulo de Grado de Licenciado emitido por la Universidad Nacional de San
Antonio de Areco (UNSADA) y con validez nacional.

La oferta esta dirigida a trabajadores y trabajadoras del sector y a la comunidad en
general. Los estudiantes que acceden al Programa Universitario FUTRASAFODE-IUAS, son
personas de entre 22 y 60 afios, la mayoria trabajadores, que aspiran a finalizar su formacion
de grado con el objetivo de progresar profesional y laboralmente.

Los CCC ofrecidos por el Programa Universitario FUTRASAFODE incluyen como
requisito de egreso, la realizacion de un Trabajo Final de Grado (TFG). En este marco, el TFG
es considerado una instancia constitutiva de la trayectoria formativa de los estudiantes y una
practica valiosa para que ellos puedan expresar y presentar integralmente sus logros en
relacién con la formacion adquirida.

Desde los inicios de la oferta académica de los CCC se cuenta con normativa
especifica que reglamenta distintos aspectos del TFG (procedimientos, formatos,
modalidades, etc.), posteriormente complementada, en el afio 2020, con un Area de
Coordinacion del Trabajo Final de Grado (ACTFG) dependiente de la Coordinacion
Académica. Desde ese ambito se gestaron diferentes propuestas y se implementaron
gradualmente acciones que fueron convirtiéndose en los lineamientos de un necesario
Programa de Terminalidad. La dinamica organizacional adoptada, por su parte, ha propiciado
procesos de evaluacion continuos tanto de los aspectos académicos como administrativos del
TFG, al tiempo que ha fundamentado la propuesta de cambios destinados a lograr una gestion
eficiente.



En efecto, el reconocimiento de la problematica que representa, para toda la
comunidad educativa institucional, el nimero de estudiantes que logran presentar sus TFG en
los plazos teoricos establecidos en el plan de estudios y la dilacion del evento al punto de
llegar a transformarse en motivo de abandono de la carrera movilizaron a autoridades y
docentes a la busqueda, en el marco de una politica académica mas amplia, de alternativas y
estrategias innovadoras destinadas a generar un impacto en el nivel de egreso en general v,
especialmente, en el egreso en el tiempo tedrico.

En este punto de desarrollo, nos proponemos el siguiente Objetivo General: Evaluar el
impacto de las acciones de acompafiamiento de las actividades de finalizacion de carrera
implementadas por el ACTFG sobre el nivel de egreso de los estudiantes de los CCC en el
Programa Universitario FUTRASAFODE- IUAS.

Esperamos que los resultados obtenidos nos proporcionen material e ideas relevantes a
los fines de avanzar en el disefio del incipiente programa de terminalidad que hemos
mencionado.

2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. PERMANENCIA, TERMINALIDAD, ABANDONO Y REZAGO

La terminalidad de la formacidn universitaria, en el contexto del interés suscitado por
la calidad de la educacion superior, constituye un reconocido topico de reflexion a nivel
internacional y regional (Gomez Evangelista, 2021). Forma parte de una probleméatica méas
amplia que incluye, no solo el abandono y el rezago en sus distintas manifestaciones, sino
también la permanencia, diferenciada ésta en persistencia y retencion (Chiarino, 2024).

A los fines de evitar ambigliedades, en este trabajo definiremos conceptualmente los
términos de la siguiente manera:

La ‘permanencia’ se refiere al recorrido completo logrado por los alumnos en el
sistema hasta su titulacion y egreso. Se clasifica en ‘persistencia’, que es el conjunto de
acciones que realizan los estudiantes para mantener su propia carrera y ‘retencion’ que
engloba las diferentes estrategias que desarrollan las instituciones para acompafiar las
trayectorias en beneficio de la ‘permanencia’ (Pineda-Baez, 2011).

El ‘abandono’ (o desercion) remite al alejamiento prematuro por parte del estudiante
de un programa de estudios, antes de haber alcanzado la titulacién (Chiarino, 2024).

El ‘rezago’, por ultimo, es “el estado del rendimiento académico individual total o
parcial en una fecha dada y segiin un umbral fijado”, en el que se observa, en el tiempo
establecido, un grado de avance real menor que el esperado por la politica curricular. Se
clasifica en: rezago inicial, temprano y tardio. Este ultimo, a su vez, esta relacionado con el
hecho de que exista o no ‘exigencia de actividades de finalizacion de carrera’.

El interés de este articulo se focaliza en esta Ultima situacion: rezago tardio por
exigencia de actividades de finalizacién de carrera (TFG, en este caso).

Si bien existen diferentes perspectivas teoricas, los modelos mas reconocidos para el
estudio del fendmeno en cuestién son los que provienen de la sociologia, la psicologia y la
economia.



El modelo sociologico de mayor influencia es el de Tinto (1989) que sostiene que
tanto el abandono como la permanencia estan relacionados con el nivel de integracion
académica y social que logran los estudiantes en la institucion universitaria, ya que ella
aumenta el compromiso con la terminalidad de los estudios. Desde una perspectiva
latinoamericana, este modelo ha sido objeto de importantes matizaciones y criticas. Donoso y
Schiefelbein (2007), entre otros, argumentan que el énfasis de Tinto en la integracién interna
a la institucion es insuficiente en contextos de alta desigualdad social y heterogeneidad
estudiantil. Ellos proponen modelos que otorgan un peso decisivo a factores exdgenos, como
el capital cultural familiar, la calidad de la educaciéon secundaria y, fundamentalmente, la
situacion laboral del estudiante.

Los modelos psicoldgicos, por su parte, enfatizan el rol de las caracteristicas del
sujeto, tales como la autoeficacia, el patrén atribucional de los eventos, el afrontamiento, entre
otras que inciden en el logro de una interaccion exitosa con el ambiente institucional. Este
enfoque conecta variables psicoldgicas directamente con el fenémeno del rezago tardio.

Desde la economia, por ultimo, prevalece la perspectiva de la eleccién racional
asociada al modelo de capital humano (Chiarino, 2024). Esta vision se ve enriquecida en la
region al considerar las limitaciones estructurales. La decisién de abandonar o persistir no
siempre es una "eleccion” libre, sino una consecuencia de crisis econémicas o de la necesidad
imperiosa de ingresar al mercado laboral, un punto que economistas de la educacion en
América Latina a menudo destacan en sus andlisis sobre el costo de oportunidad de estudiar
(Chiroleu, 2009).

Cualquiera sea el enfoque (o la combinacion de enfoques) adoptada, esta claro que la
reflexion sobre la cuestion debe ser contextualizada (Castro Montoya y otros, 2020); es por
eso que el debate alrededor del nivel de egreso (diferenciando el que se produce en el tiempo
teorico fijado por el plan de estudios de aquel que se da con distintos niveles de rezago) ha
motivado tanto la realizacion de investigaciones sobre el tema, como el disefio y evaluacion
de programas y acciones destinadas a acompanar las trayectorias de los estudiantes en sus
distintas etapas (Chiarino y otros, 2024).

El acompafiamiento de trayectorias, entendido como el conjunto de acciones y
estrategias implementadas para apoyar a los estudiantes en su recorrido por el sistema y
asegurar la finalizacion exitosa de sus estudios, ha sido un tema de gran preocupacion dentro
del disefio de politicas universitarias, sobre todo aquellas cuestiones ligadas a “la articulacion
de la universidad con niveles educativos previos, el acceso a la universidad y formas de
permanencia, la calidad de la oferta y su acreditacion a través de saberes y competencias
especificas, y la graduacion en el nivel superior en términos de eficiencia” (Gonzalez. 2023).

En ese marco conceptual se inscribe el desarrollo de los programas de terminalidad, ya
que su proposito es paliar las consecuencias que el rezago tardio tiene sobre el egreso. En esta
linea, pueden definirse como un dispositivo institucional disefiado para acompaniar y facilitar
el cierre del trayecto formativo de estudiantes que han cursado la mayoria de las asignaturas
de una carrera, pero que no han logrado finalizarla, debido a obstaculos en la etapa del
Trabajo Final de Grado (TFG). Este tipo de programa se fundamenta en el principio de
educacion inclusiva y en la necesidad de garantizar trayectorias completas, articuladas y
significativas (Garcia de Fanelli, 2021),

Pedagogicamente, los programas de terminalidad suelen estructurarse como un
conjunto de acciones de apoyo y acompafiamiento personalizado que combina recursos
académicos, metodoldgicos y afectivos, orientados a promover la autonomia del estudiante en
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el proceso de elaboracion y presentacion del TFG. Se fundamentan en una concepcion de
ensefianza situada, que reconoce las trayectorias dispares de los estudiantes y propone
alternativas pedagogicas para su reinsercion y culminacion de la carrera (Litwin, 2005). Por
ultimo, conciben a la finalizacion del TFG como un proceso no s6lo académico sino, también,
identitario, en el que los estudiantes consolidan su auto-percepcion como profesionales en
formacion. Por lo tanto, el acompafiamiento debe tener en cuenta tanto los aspectos
procedimentales y conceptuales del TFG como las dimensiones individuales que inciden en la
postergacion del egreso.

2.2 EL PROBLEMA DEL NIVEL DE EGRESO

En la Argentina, el problema del nivel de egreso reviste caracteristicas propias,
derivadas del disefio del sistema de educacion superior nacional (Rabossi, 2014).

En efecto, es de larga data el debate respecto de las tasas de egreso del sistema
universitario argentino (Boero, 2024). A modo de ejemplo; segun datos de la Secretaria de
Educacion de la Nacion correspondientes al afio 2023 para grado y pregrado, la tasa de egreso
en tiempo tedrico es de 23,3% (18,7% para universidades nacionales y 40,8% para
universidades privadas) (SE, 2025). Es util comparar estos guarismos con los que
corresponden a otros paises de América Latina (Chile, 69% y Brasil 46 % en 2021; México
66% en 2018 y de los paises miembros de la OCDE que, para 2014, se ubicaban entre el 47%
Eslovenia y el 94%, Irlanda y Turquia (Boero, 2023; OCDE, 2016).

Tal como explica M. Rabossi (2014) estas bajas tasas de graduacién son inherentes a
los modelos universitarios de ingreso irrestricto. Al comparar los datos de la Argentina con
paises con sistemas similares, se replican los resultados. Por ejemplo, en Estados Unidos
existen algunas universidades con ingreso irrestricto y, en ellas, las tasas de desercion son
altas, equiparables a las de nuestro pais. También en La Sorbona, en Francia, las carreras de
grado con ingreso irrestricto tienen datos parecidos: sélo 4 de cada 10 ingresantes completan
sus estudios. Estos datos contribuyen al pensamiento sobre las caracteristicas y dificultades
propias de los Ciclos de Complementacion Curricular, puesto que sobre ellos no existe una
produccion académica especificamente orientada.

Especialmente relevante resulta el reconocimiento de que la terminalidad es un
proceso complejo, relacionado con diversos eventos y fendmenos: permanencia, abandono y
rezago, por mencionar los mas relevantes (Gémez Evangelista, 2021). Las explicaciones
dadas a dichos eventos y fendmenos por los especialistas pueden clasificarse segun remitan a
(Lbpez y otros, 2008, Gémez Evangelista, 202, Chiarino y otros, 2024):

a) Factores econémicos: condiciones familiares y personales; contexto; etc.

b) Factores personales: percepcion del entorno y de si mismo como estudiante;
personalidad, motivacion individual y académica; etc.

C) Factores académicos: practicas pedagogicas; aspectos personales e
institucionales relativos al desempefio; etc.

d) Factores institucionales: administracion y gestion; docentes; normas y
reglamentaciones; presupuesto; etc.

En consecuencia, esta claro que los procesos relacionados con la elaboracion,
presentacion y defensa del TFG constituyen solo un aspecto (dentro de lo que los autores
mencionan como “rezago tardio por actividades finales de carrera”) a tener en cuenta en la
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problematica de la terminalidad y, por ende, en el nivel de egreso, ya sea en tiempo tedrico o
con rezago.

Sin embargo, eso no significa dejar de lado que esta etapa representa una instancia
critica de la trayectoria académica y resulta ser un obstaculo importante para la finalizacion de
los estudios universitarios.

2.3 EL TFG COMO ACTIVIDAD DE FINALIZACION DE CARRERA

Los planes de estudio de las carreras establecen si requieren o no actividades finales de
carrera. Es decir, si el egreso es directo por aprobacion de asignaturas o si es necesario
cumplir con otros requisitos: presentacion de TFG, préacticas, residencia, entre las mas
comunes.

La elaboracién de un TFG, especificamente, representa un Gltimo desafio académico a
realizar antes del egreso. Puede requerir diferentes modalidades, entre otras, informes de
investigacion, de intervencion, de revisiones sistematicas, de précticas profesionales, etc.
(Molina Jaén y otros, 2020; Vicario-Molina y otros, 2020; Presa, 2019).

Existe una profusa bibliografia sobre las practicas de elaboracién de los TFG, ya que
se los considera un “importante proceso de aprendizaje, son evidencias de las caracteristicas y
la calidad de la formacion e indicativos del perfil de egreso de la carrera” (Umpiérrez Orofio,

2020: 17).

Al mismo tiempo, se reconocen las multiples dificultades que reviste el proceso. En
efecto, diversos estudios sefialan que un nimero significativo de estudiantes que han aprobado
la totalidad las asignaturas de su plan de estudios no logran culminar la carrera debido a
dificultades para elaborar y presentar el TFG. Si bien al respecto no hay datos precisos, si
existe consenso respecto de los problemas ligados a este “rezago tardio”, fendmeno en el que
la dilacion en la entrega del TFG tiene una alta incidencia (rezago tardio por actividades
finales de la carrera) (Ramos Duarte y Martinez Romero, 2024; Losio y Macri, 2015; Esteva,
2022, Pérez y otros, 2014; Molina Jaén y otros, 2020; Presa, 2019).

En este punto, entre los factores que inciden en el rezago en la entrega del TFG
figuran:

a) Los relacionados con las competencias y habilidades académicas con las que
cuentan (conocimientos metodoldgicos y conceptuales; escritura académica; etc.).

b) Los relacionados con el proceso de produccion y evaluacion del TFG
(acompafiamiento docente sostenido; vinculacion institucional, etc.) (Figuera y Torrado
2019).

Por lo tanto, la implementacion de acciones y/o dispositivos especificos, muchas veces
enmarcados en programas de terminalidad mas amplios —como tutorias intensivas, talleres de
escritura y otras acciones de acompafiamiento— puede acortar los tiempos de finalizacion del
TFG, fomentar el compromiso del estudiante y mejorar la calidad de los trabajos presentados.

3. METODOLOGIA

Se trata de un disefio longitudinal, con enfoque cuantitativo, que responde al objetivo
de evaluacion de las acciones de acompafiamiento implementadas en el periodo 2020-2025.
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De lo anterior, se evidencia que la variable independiente (VI) Acciones de
acompafiamiento cuyas Categorias son: a) Acciones de formacién, b) Acciones de apoyo y
c) Acciones de revision.

Nos interesa identificar su impacto sobre el Nivel de egreso (VD), cuyas categorias
son: a.) Egreso en tiempo teodrico (hasta 8 meses a partir del momento de finalizacion y
aprobacién de las materias del plan de estudios) y b.) Egreso con rezago.

Los datos provienen de los registros académicos institucionales y fueron analizados
con técnicas de analisis descriptivo.

4. RESULTADOS

4.1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION, PRESENTACION Y
DEFENSA DEL TFG

La habilitacion para presentar el TFG requiere de la obtencion de la regularidad de
todas las asignaturas del Plan de Estudios, y la presentacion ante la Coordinacién de TFG
(CTFG), del tema de investigacion a desarrollar y del tutor elegido.

Una vez que se cumplen los requisitos de inicio, el estudiante debe presentar a la
CTFG, el Proyecto de TFG con el aval del tutor. Este proyecto es revisado y aprobado (o
rechazado) por las Coordinaciones de TFG y de la carrera correspondiente, las que evalGan el
proyecto desde el aspecto metodoldgico y disciplinar.

Con el Proyecto de TFG, el estudiante puede continuar con el desarrollo de su TFG.
Cuando el tutor considere que el TFG ha alcanzado un desarrollo requerido para ser
presentado, se eleva mediante el Campus Virtual a la CTFG. Si el TFG preliminar presentado
en formato digital, cumple con los requisitos metodologicos, de coherencia y de formato, la
CTFG solicita el inicio de trdmite de evaluacion del TFG al area de Graduacion.

La revision del TFG preliminar realizado por la TFG cuenta con la participacion de las
Coordinaciones de carrera para resolver cuestiones especificas de la disciplina (coherencia y
pertinencia). La devolucién de la revision se instrumenta mediante un Cuadro de
Observaciones.

La CTFG acepta hasta dos revisiones por TFG, si el estudiante necesitara reforzar los
resultados de las revisiones con otras consultas, tiene la posibilidad de asistir a los
Consultorios de TFG que se realizan quincenalmente durante los periodos de clase.

Habiendo cumplido los requisitos formales, metodoldgicos y de coherencia, con el
aval del tutor/a, el estudiante eleva su TFG al area de Graduacion, y ésta inicia el Proceso de
Evaluacion, para el cual se convoca a un Tribunal Evaluador (TE). EI TE, compuesto por tres
docentes o profesionales de la Carrera, cuenta con un plazo de 20 dias para evaluar el TFG.

La calificacion del TFG puede resultar: a) Aprobado sin observaciones, b) Aprobado
con observaciones menores, ¢) Sujeto a ajustes mayores o d) Desaprobado.

Las calificaciones “Aprobado sin observaciones” y “Aprobado con observaciones
menores’ habilitan la instancia de Defensa Oral.



En el caso que la evaluacion del Tribunal resulte “sujeto a ajustes mayores”, el
estudiante deberd incorporar todas las observaciones realizadas por el Tribunal Evaluador, y
volver a presentar el TFG en un plazo no mayor a los 90 dias.

Si el resultado de la evaluacion realizada por el Tribunal resultara en una
desaprobacion, el TFG debera ser reelaborado totalmente, aconsejandose cambiar de tema y
tutor, reiniciando el proceso de elaboracion. En estos casos el TFG no podré ser presentado
antes de los 180 dias de la recepcion del resultado por parte del estudiante.

4.2. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

4.2.1. Acciones de Formacion

Taller de Metodologia: el Taller de Metodologia forma parte del Plan de Estudios de
las carreras dictadas. Durante el Taller los estudiantes elaboran el proyecto de investigacion
que sera la base para el TFG y que requiere de su aprobacion para regularizar el Taller. EI
Taller cuenta desde 2023 con la participacion de los Coordinadores de Carrera, que aportan la
perspectiva de cada disciplina para la eleccion de temas, enfoques y metodologia; asimismo,
como complemento del Taller presencial se incorporaron los contenidos de metodologia
cientifica en videos con intermediacion pedagdgica y actividades que se realizan desde el
Campus Virtual.

Materiales Did&cticos: Se disefio un curso intensivo de elaboracion de TFG ofrecido
a los estudiantes que desean reforzar los conceptos metodolégicos requeridos para la
elaboracion del Trabajo Final, en este marco, se desarrollaron 19 videos y actividades de
autoevaluacion, con los fundamentos teéricos y los ejemplos de cada uno de los apartados que
conforman el TFG, que a partir de agosto de 2024 se incorporaron al dictado del Taller de
TFG que se dicta durante el ultimo cuatrimestre del Plan de Estudios de los CCC.

Curso de Formacion de Tutores para graduados: Desde 2023 se dicta un curso de
formacion de tutores, dirigido a Graduados de la Institucion, para que posean herramientas
para dirigir los TFG de estudiantes activos.

4.2.2. Acciones de Acompafiamiento

Consultorio de TFG: En marzo de 2023 se implementd un dispositivo de
acompariamiento para los estudiantes que se encuentran elaborando el TFG y necesitan contar
con orientacion sobre cuestiones metodoldgicas o disciplinares. El consultorio es dirigido por
la CTFG e incorpora a los Coordinadores de Carrera. En este espacio los estudiantes asisten,
con previa inscripcion, y realizan preguntas sobre sus TFG. Una vez despejadas las dudas se
les recomienda que vuelvan a trabajar sobre sus TFG y con un plazo de 15 /21 dias regresen al
espacio para identificar las modificaciones realizadas.

Encuentros sobre elaboracién de TFG: A partir de 2023, y con el objetivo de
incentivar a los estudiantes que no presentaron el TFG que concluyan sus licenciaturas, se
implementaron encuentros bimestrales en donde se dan pautas generales para la elaboracion
del TFG, y los pasos a seguir para su presentacion.

4.2.3. Acciones de revision

Evaluacion preliminar y cuadro de observaciones: Dentro del proceso de
presentacion del TFG, se implement6 una etapa de revision de las versiones preliminares de
los TFG que presentan los estudiantes, con el objetivo de ofrecerles un respaldo
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metodologico. La devolucién de la revision se instrumenta mediante un cuadro de
observaciones pormenorizado, en donde se indican las observaciones de la CTFG y del
referente de carrera (inicio de implementacion: 2022)

A los efectos de permitir una visualizacibn mas clara de los procesos que se
describieron en los apartados anteriores, presentamos en la figura 1 la cronologia de la
implementacién de las acciones que incluye su diferenciacion segiin modalidad.

Figura 1: Linea de tiempo de la implementacion de las acciones de formacion, apoyo y de
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Dictado a Distancia por COVID-19
Caracteristicas del dictado de los distintos Talleres:

Taller TGF 1: Dictado a distancia — Teorico

Taller TFG 2: Dictado a distancia — Teorico

Taller TFG 3: Dictado presencial — Tedrico practico. Entrega: Proyecto de TFG aprobado por Coordmaciéon TFG

Taller TFG 4: Dictado presencial — Tedrico practico. Entrega: Proyecto de TFG aprobado por referentes disciplinares v Coordinacion TFG

Taller TFG 5 Y 6: Dictado hibrido — Teorico autoadminsstrado, practica presencial con la participacion de referentes disciplmares. Entrega: Proyecto de TFG
por referentes discplnares y Coordmacion TFG

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Programa Universitario de FUTRASAFODE

4.3. EVOLUCION DEL NIVEL DE EGRESO

A continuacion de presentan los datos correspondientes a la variable Nivel de egreso.
Recordemos que esta variable se ha trabajado segun las categorias a) Egreso en tiempo teorico

(“En término”) y, b) Egreso con rezago (medido en diferentes plazos), lo que implica haber
presentado, defendido y aprobado el TFG.

Se indican, asi mismo, la modalidad de las acciones de acompafiamiento al proceso de

elaboracion y defensa del TFG de las que dispusieron las distintas cohortes a lo largo del
periodo considerado.

Cuadro 1: Nivel y tiempo de egreso de estudiantes habilitados académicamente segun cohorte.
Programa Universitario de FUTRASAFODE, 2021-2025.



Plazo de graduacién desde finalizacién de la cursada
Estudiantes P . TOTAL
E 13y1l 19y24 2
Cohorte|  con MM |46 9212 meses| e 13y 18 | ente 19y misde 25 | GRADUADOS
| (hasta 8 meses) meses meses meses
habilitacion*
# tasa # tasa # tasa # tasa # tasa # tasa
2019 73 2 2,74% 7 9,59% 7 9,59% 6 8,22% | 19 |26,03% | 41 | 56,16%
2020 59 1 1,69% | 11 |18,64%| O 0,00% [ 10 [16,95%(| 8 |[13,56%(| 30 | 50,85%
2021 89 2 225% | 15 |16,85%| 5 5,62% 6 6,74% | 5 5,62% | 33 | 37,08%
2022 86 15 |17,44%| 25 |29,07%| 2 233% | 4 4,65% 46 | 53,49%
2023 48 15 |31,25% 15 | 31,25%
Totales 355 35 | 9,86% | 58 |16,34%| 14 | 3,94% [ 26 [ 7,32% [ 32 | 9,01% | 165 | 46,48%
XX |Con revision preliminar y cuadro de observaciones y el consultorio de TFG operativo
XX |Con revision preliminar, cuadro de observaciones, el consultorio de TFG operativo y participacion de referentes disciplinares

*Estudiantes que completaron el Plan de estudios

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Programa Universitario de FUTRASAFODE

El andlisis de los datos expuestos en el cuadro 1 muestra que las cohortes 2022 y 2023
presentan un mejoramiento de la tendencia registrada en el nivel de egreso de los estudiantes
en las instancias correspondientes al egreso en término y en fechas cercanas. Sin embargo, los
datos parecen indicar que, pasado el afio de conclusion del cursado de las asignaturas, se
produce un estancamiento en la graduacion.

Si bien es prematuro establecer conclusiones al respecto (s6lo el desempefio de las
trayectorias de la actual y futuras cohortes nos permitiran especificar esta lectura); no deja de
ser relevante como fendmeno a considerar.

Al respecto, es llamativo el comportamiento diferenciado de cada una de las demas
cohortes: mientras que la cohorte 2019 aumenta el nivel de egreso con el paso del tiempo, la
2020 se mantiene mas estable en los distintos periodos y la cohorte 2021 muestra tanto un
menor nivel de egreso total que los demas grupos como un estancamiento a medida que el
tiempo avanza.

En una primera lectura, entonces, es posible notar una influencia general positiva de la
implementacién de los distintos tipos de acciones de acompafiamiento sobre el Nivel de
egresos.

Cuadro 2: Evolucién del Nivel de egreso en tiempo tedrico. Programa Universitario de
FUTRASAFODE, 2021-2025

Fecha limite de graduacion en término por Cohorte Estudiantes
con

Cohorte | ago-21 | ago-22 ago-23 ago-24 ago-25 | | pilitacion*
2019 2,714% 73
2020 1,69% 59
2021 2,25% 89
2022 17,44% 86
2023 31,25% 48

*Estudiantes que completaron el Plan de estudios

NOTA: Los datos de 2025 se calcularon incluyendo el Turno julio-agosto 2025. El turno de septiembre es el Gltimo que
puede incorporar graduados efectivos de la Cohorte 2023.
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Programa Universitario de FUTRASAFODE
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En el cuadro 2 se muestra con claridad la evolucién de los egresos “en término”
(egresos en tiempo tedrico) para cada cohorte.

Recordemos que, en el inicio del afio 2021, se comenzd con las acciones de revision
de la entrega preliminar del TFG y, en 2023, se agregaron, primero, la entrega y revision del
Proyecto de TFG y, luego, se cre6 el Consultorio.

En 2024 se incorporaron los referentes disciplinares a los consultorios y, en el segundo
cuatrimestre de ese mismo afio, se inicio el cursado del taller de TFG con cambios profundos:
homogeneizacion de contenidos tedricos mediante clases grabadas autoadministradas y
disponibles en el aula virtual y realizacion de actividades de resolucion préctica con
autoevaluacion. A esta instancia autonoma se agregaron clases presenciales en el que se
trabajo directamente en el Proyecto de TFG.

La tendencia en el nivel de egreso en tiempo tedrico, entonces, parece mostrar el
impacto de las acciones de revision del proyecto y de creacion del consultorio con
participacion de referentes disciplinares. También podria pensarse, a partir de las cifras que
corresponden a la cohorte 2023, en una incidencia positiva de los cambios introducidos en el
taller de TFG que estarian reforzando la accién del consultorio.

Figura 2: Porcentaje de egresos a septiembre de cada afio segin cohorte. Programa
Universitario de FUTRASAFODE, 2021-2025

% de egresos a septiembre de cada afo segun
cohorte. IUAS 2021-2025

35
30 e
25
20
15
10

5-21 5-22 523 5-24 5-25

2019 2020 2021 2022 =—@=2023

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Programa Universitario de FUTRASAFODE

En la Figura 2, vemos la evolucion del porcentaje de egresos de cada cohorte, tomando
como puntos de referencia la cantidad de egresos en septiembre de cada afio. Asi, tendriamos:
egreso en tiempo tedrico (ETT), ETT + 1 afio; ETT + 2 afios; etc.

Se percibe con claridad el avance en las cifras de egreso en tiempo teorico en la
cohorte 2022, aunque se mantiene, por el momento, la misma tendencia que en las anteriores
(es decir, un marcado incremento del nivel de egreso entre el tiempo tedrico de egreso + un
afio). También es evidente un nuevo mejoramiento en las primeras cifras de la cohorte 2023.

Nuevamente, parece posible atribuir las mejoras en el nivel de egreso a la
implementacién de actividades de acompafiamiento de finalizacion de carrera.
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Si bien podriamos pensar que las diferencias registradas en el nivel de egreso en
término entre la cohorte 2022 y las tres anteriores se debe a la incorporacién de actividades de
apoyo (consultorio) y revision del Proyecto del TFG y que las diferencias entre la cohorte
2023 y su antecesora se deben, por su parte, a las modificaciones en las actividades de
formacion (taller de TFG), deberiamos mantener estas consideraciones como hipotesis, a la
espera de datos que permitan una corroboracion mas fuerte.

La informacion analizada hasta el momento sugiere que, efectivamente, la
implementacidn del consultorio ha sido una accion positiva en relacion con el nivel de egresos
de los CCC. Veamos, entonces, con mas detenimiento como fue esa repercusion.

Desde el momento de su implementacion se han desarrollado 73 consultorios. Los estudiantes
habilitados para realizar consultas (se consideran habilitados a aquellos estudiantes que, en
abril de 2023, habian cumplido con todas sus obligaciones curriculares) eran 320; 205 de
cuales realizaron al menos una consulta, es decir, el 64.06%.

Sin embargo, nos interesa hacer énfasis en la incidencia de la concurrencia al consultorio
sobre el nivel de egresos logrado.

Cuadro 3: Nivel de graduacion segun concurrencia al consultorio. Programa Universitario de
FUTRASAFODE, 2021-2025.

BcieelE A AL Datos abril 2023 - julio 2025
marzo 2023
a b c d e f g h i j k
g ?’ g m m [<5) - ¢ R
€ S8 | e S8 |s o 2382w 8L gg
£8| 8|55 |S8|8| S5 |g5| . 5ESceEEstes
S S 5] o = S S < © = EEIRSE <] S5 S S =
Cohorte | R E| 2 | €S53 | B=| 2 S3 |3 32 2 52 INT RT3
PS5 | 8| 0o |98 | 8 O |B < csslzg E£5 S 2
SE|lo| =T |B8|o|s° |28|] o°[gg ©o <8
o o .
= ba | F eld gd |° g e
2019 | 73 | 23 [3151% | 50 | 18 |36,00% | 17 |3400%| 5 |29.41%]| 27,78%
2020 | 59 | 12 [2034% | 47 | 18 |38:30% | 22 |46:81%| 8 |36.36%]| 44,44%
5021 | 89 | 0 | 000% | 89 | 33 |37,08% | 67 |75.28%| 31 |46,27%]| 93,94%
2022 86 | 46 | 5349% | 63 |7326%| 44 |69.84%)| 9565%
2023 48 | 15 | 31.25% | 36 |75,00%] 12 |33.33%)| 80,00%
Totales | 221 | 35 [1584% | 320 | 130 | 40,63% | 205 [64,06%] 10063 41%| 7692% |

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion del Programa Universitario de FUTRASAFODE

En este cuadro se presenta el comportamiento de la variable nivel de egresos (en dos
categorias, hasta marzo 23 —inicio del consultorio- y desde abril de 2023) segun la presencia o
ausencia de asistencia al consultorio.

Como vemos, el nivel de egreso experimentd un incremento notable (por supuesto,
sobre una base de estudiantes habilitados que se incrementa afio a afio, por adicion de
cohortes). En consecuencia, lo relevante es indicar que, del 40,63% de estudiantes que
egresaron a partir de abril de 2023 (cuando comenzé a funcionar el consultorio), el 76,9%
realizo al menos una consulta. Esa cifra se especifica si se analizan los datos por cohorte.

Cuadro 4: Asistencia al consultorio y nivel de graduacion de asistentes segun cohorte.
Programa Universitario de FUTRASAFODE, 2021-2025.
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Total estudiantes habilitados

Dici 221
iclembIe | hortes 2019, 2020 y 2021)
2020/marzo
2023 Graduados 35
% Graduados/ habilitados 15,84%

Total estudiantes habilitados

(Cohortes 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023) 520
Graduados 130
Abril 2023 - %.Graduados/ habili?ados 40,63%
julio 2025 Asistentes al Consult_o_rlo 205
% Consultantes/ habilitados 64,06%
Graduados que asistieron al consultorio 100
% de Graduados/ Consultantes 63,41%

% de Graduados Consultantes/ Graduados _

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién del Programa Universitario de FUTRASAFODE

Tal como surge de la lectura del cuadro 4, es posible reconocer no solo un aumento del
nivel de graduacion relacionado con la intervencion del consultorio como accion de apoyo y
revision, sino que se podria hipotetizar un mejoramiento en su eficacia, hip6tesis sujeta a
corroboracion en el futuro.

A modo de sintesis, es posible afirmar que la implementacion de los distintos tipos de
acciones de acompafiamiento, tanto las de formacién como las de apoyo Yy revision, han tenido
un impacto positivo en el nivel de egresos, sobre todo en los egresos en término, de los
estudiantes de los CCC dictados por la institucion.

5. CONCLUSION

Los CCC constituyen una modalidad de complementacion del trayecto formativo
terciario 0 superior que contiene, por sus propias caracteristicas, una serie de desafios
especificos. Aun cuando nos refiramos a problematicas mas generales del sistema
universitario argentino, como son las relacionadas con el nivel de egreso, la incidencia en él
de las acciones de finalizacién de carrera (en este caso, la elaboracion, presentacion y defensa
del TFG) deben ser abordadas a partir del reconocimiento de las especificidades de la
modalidad y de sus estudiantes.

Las acciones de acompafiamiento (de formacion, de apoyo y de revision) disefiadas en
el IUAS para el Programa Universitario FUTRASAFODE bajo los mencionados supuestos e
implementadas progresivamente han demostrado tener un impacto positivo en las tasas de
egreso, sobre todo en el egreso en tiempo tedrico y en momentos cercanos a él. De todas
maneras, y dado el corto periodo de implementacion de dichas acciones, serd necesario
realizar un seguimiento exhaustivo en los proximos tiempos, a los fines de contar con
mayores certezas.

De alli que surge, a partir de los resultados obtenidos en este trabajo, la necesidad de
contar con un seguimiento sistematizado de las trayectorias de los estudiantes, en el marco del
disefio de un programa de terminalidad que contemple sus necesidades desde el momento de
su incorporacion a la institucion. Eso supone el despliegue de acciones formativas iniciales
(talleres de escritura, por ejemplo); acciones destinadas a los docentes y un plan de
constitucion de un plantel de tutores y directores de TFG de calidad.
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