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RESUMO

O objetivo deste trabalho é o mapeamento das contribuigdes para a inovacdo industrial das
Unidades Embrapii vinculadas as instituicdes publicas federais de ensino superior de Santa
Catarina, a partir da identificacdo das trés Unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacdo Industrial (EMBRAPII): Polo/UFSC, IFSC, Move/UFSC. Os procedimentos
metodolégicos adotados foram: a) uma bibliometria inicial nas bases Scopus e Web of
Science, com o termo “industrial innovation and Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacéo
Industrial”’; b) pesquisa documental para compreenséo do modelo da EMBRAPII (Manual de
Operacdes e 0 Programa de Exceléncia Operacional); c) analise de resultados foi realizada
coleta no painel de dados da EMBRAPII https://embrapii.org.br/power-bi/. Como resultados,
constatou-se que as trés Unidades Embrapii vinculadas a Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC e do Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC, contrataram 80 projetos de
PD&I com 46 empresas distintas, da data inicial de seu credenciamento até a data atual,
evidenciando recorréncia de contratacdes e significativa alavancagem de recursos privados.
Os resultados evidenciam a relevancia das interacBes institucionais e da articulacdo entre
atores publicos e privados para a geracao de resultados efetivos em inovacao.

Palavras chave: EMBRAPII, sistema de inovacdo, inovacao industrial.
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1. INTRODUCAO

Joseph Schumpeter, considerado um dos economistas mais relevantes do século XX,
mas principalmente um dos primeiros a considerar as inovagdes tecnoldgicas como motor
para 0 desenvolvimento capitalista. Além disso, sua contribuicdo se estende a varios temas:
métodos de estudo de economia, capital e capitalismo, empreendedorismo e inovagéo. Para
ele, a teoria da inovacgéo ocorria em ciclos comerciais, podendo reduzir os custos e alterar a
curva da demanda, produzindo mudancgas econdmicas. Para Schumpeter a economia era como
a introducdo de um uso econémico de uma invencdo. Em termos simplificados, quando uma
empresa introduz uma inovagdo no mercado, ela passa por momentos de crescimento, pois 0
lucro cresce, gera-se mais empregos e aumenta-se a renda dos consumidores. J& quando essa
inovacédo passa a ser disseminada, copiada por concorrentes e adotada de forma ampla, o ciclo
esgota-se e a economia entra em periodo de recessdo. Quando uma nova inovacéo é inserida
no mercado, volta-se ao crescimento. Por isso sdo ciclos de crescimento e recessdo. O autor
foi um dos primeiros a fazer essa associacao de inovacao a ciclos comerciais, bem como da
relevancia do empreendedorismo nos periodos de crescimento. A sua teoria da inovagdo
também abarcou o conceito de “destrui¢do criadora”, que ¢ quando uma inovacao destroi
produtos, servigos ou técnicas que existiam antes (SCHUMPETER, edi¢do 2020).

A Teoria do Desenvolvimento Econémico (Schumpeter, 1984), cuja ideia central é a
proposicao de que o desenvolvimento econdmico ndo € um processo continuo e automatico,
mas ocorre por saltos descontinuos provocados pela inovacdo, principalmente por meio do
papel do empreendedor (ou empresério inovador). E uma obra que revolucionou a teoria
econbmica ao inserir dinamismo e inovacdo como elementos centrais do desenvolvimento. E
também antecipou muitas ideias que hoje fazem parte da economia da inovacdo e do
empreendedorismo. O setor econdmico esta aberto a uma variedade sem fim de pontos de
vista e tratamentos que podem ser aplicados de diferentes formas. Em uma economia que néo
seja de troca, como em uma economia socialista as combinagdes aparecem com as antigas, 0
que quer dizer, que se misturam as ideias econdmicas sobre protecdo e aumento da fortuna, da
propriedade privada, do ganho de capital. O produtor inicia a mudanca e 0s consumidores sdo
influenciados por ele. Produzir significa unir forcas e materiais que estdo ao nosso alcance.
Fazer novas combinacdes passa pelas seguintes fases: a) introducdo de um novo bem - algo
que os consumidores ainda ndo estejam familiarizados; b) introdugdo de um novo método de
producdo - algo que ainda ndo foi testado; c) abertura de um novo mercado - algo que o pais
em que esta a indUstria ainda ndo tenha entrado; d) conquista de uma nova oferta de matérias-
primas; e) estabelecimento de uma nova organizacdo, como a criagdo de monopdlio ou a
fragmentacdo do monopolio.

Segundo Dosi (1988), autor neo-schumpeteriano, a inovacdo tecnoldgica envolve a
solugdo de problemas Em outras palavras, a solugdo inovativa de certo problema envolve
“descoberta” e “criacdo”, uma vez que nao se pode derivar da informagao disponivel sobre o
problema no algoritmo geral que gera sua solucdo automaticamente”. Afirma que os
paradigmas cientificos e tecnoldgicos incorporam uma definicdo dos problemas relevantes,
um padrdo de pesquisa. Um “paradigma tecnoldgico” define as necessidades que se propde a
satisfazer, os principios cientificos utilizados na tarefa, a tecnologia material a ser usada. O
autor afirma que a complexidade das tecnologias e das atividades de pesquisa faz com que as
firmas busquem organizacbes formais, como laboratérios de P&D, vinculados a grandes
empresas, institutos governamentais ou universidades.

A partir desses conceitos, a inovagdo industrial & o processo de introduzir novas ideias,
métodos, produtos, processos ou tecnologia no setor industrial, incluindo a ado¢do de novas
técnicas, novas tecnologias ou a melhoria dos processos existentes ou a reorganizagdo das
operacdes de uma empresa. A inovagio ndo ocorre por acaso e assume carater sistémico. E
persistentemente buscada e envolve varias organizagdes: empresas, governos, universidades,
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institutos de pesquisas, associacdes representativas de classe, sistema financeiros e outros.
Dentre esses atores encontra-se a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
(EMBRAPII). Essa empresa constitui importante organizacdo de apoio ao desenvolvimento
inovativo, tendo como uma de suas funcgOes apoiar processos inovativos em parceria com
outros atores do sistema de inovacao, dentre as quais universidades e institutos de pesquisa.
Assim, o propdsito desse artigo é mapear as contribui¢cGes para a inovacgao industrial das
Unidades EMBRAPII vinculadas as instituicdes publicas federais de ensino superior de Santa
Catarina.

FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 SISTEMAS DE INOVAGAO

Lundvall (2007) afirma que o conceito de sistema de inovacao foi desenvolvido, por
volta de 1980, em varios lugares diferentes da Europa e que teve a participacdo relevante de
Christopher Freeman e do Innovation, Knowledge and Economic Dynamics Research Group
(IKE) da Aalborg University Business School (AAUBS). Neste artigo, explicita que Freeman
trouxe profunda compreensdo dos processos de inovacdo, visdo histérica e sabedoria para a
colaboracdo. Enquanto, o grupo IKE teve papel relevante contribuindo com conceitos sobre
sistemas nacionais de producdo e complexos industriais. O conceito foi amplamente
divulgado, tendo como um dos aspectos positivos principais a dimensdo de sistema, que
serviu para elaboracdo de politicas de pesquisa, inovacdo e desenvolvimento industrial, tal
como um movimento de “politica cientifica” e “politica tecnoldgica” para “Politicas de
Inovagdo”. O entendimento do autor sobre o conceito de Sistema Nacional de Inovagdo esta
na teoria fundamentada, que se baseia na experiéncia de acumulacdo de conhecimento através
do artesanato da pesquisa social qualitativa, trabalho de campo e observagéo participante em
particular. Mas também tem fundamento na teoria critica, ja que o grupo IKE criou uma base
em criticas as politicas econdmicas nacionais, que definem a competitividade internacional.
Nessa perspectiva reconhece que os “sistemas nacionais de inovagdo pertencem a uma familia
de modelos que formam a economia evolucionéria. Os sistemas de inovacdo podem ser
definidos em termos evolutivos com referéncia a como diferentes sistemas nacionais criam
diversidade, reproduzem rotinas e selecionam empresas, produtos e rotinas”.

Lundvall (2007) discutindo o sistema de inovagdo, aborda “modelo” de andlise,
destacando que as empresas desempenham o papel mais relevante e elas inovam em inter-
relacbes com outras empresas, e interagem com a infraestrutura e conhecimento de
universidades e institutos tecnolégicos. A forma como inovam depende de fatores como:
sistemas nacionais de educacdo, mercado financeiro, mercado de trabalho, direitos de
propriedade intelectual e concorréncia nos mercados e produtos e regimes de bem-estar. Para
isso, segundo o autor, o0 primeiro passo seria analisar o que acontece dentro das empresas em
termos de inovacdo e construcdo de competéncias, uma vez que o nlcleo do sistema de
inovacdo é as empresas em interacdo com outras empresas e com a infraestrutura do
conhecimento.

Um sistema de inovacgdo conta com a participacdo do Estado para se desenvolver. Ao
tratar de um pais, 0 conceito incorpora a nacao, assim expresso como Sistema Nacional de
Inovagdo (SNI). O conceito de SNI, “em linhas gerais, representa o conjunto de fatores
nacionais que propiciam ou inibem o florescimento dessas capacidades inovativas nos paises”
(SANTOS, 2014, p.434). Este conceito € complementado pelo conjunto de institui¢bes, cujas
interacbes tém papel determinante no desempenho da inovagdo como instituigdes
educacionais, financeiras, empresas, universidades, governo, etc. Nesse conjunto, desenvolve-
se base de conhecimento fundamental para ocorréncia de processo inovativo, sendo portanto
necessaria internalizacdo da capacidade de aprendizagem Afirma Santos (2014 p.434) para
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gue uma nacdo possa promover a mudanca de sua base tecnoldgica, é necessaria a absorcao
de uma ampla base de conhecimentos que possam ser inseridos em sua base produtiva”.

Santos (2014), explica que o SNI de uma nacdo € um conjunto amplo e sistémico de
fatores e engloba relacionamentos entre e dentre as organizagdes, instituicdes e estruturas,
onde a taxa e direcdo da inovacdo e construcdo de competéncias que emanam dos processos
de aprendizagem baseados na ciéncia e na experiéncia. Pelo processo historico, observa-se
que as nacgdes realizam o catch up, com usos de politicas com apoio estatal para 0 avanco
cientifico e tecnolégico. Os governos sdo mais agressivos quando as mudancas técnicas sao
mais radicais. Porém, depois de terem conseguido o catch up, as nacGes precisam da
manutencdo de suas posicOes. As conclusbes do artigo se focam nos investimentos em
educacdo, a importacdo de tecnologia e aplicagdo de engenharia reversa, investimentos em
P&D, criacdo de laboratdrios, incentivos fiscais, mdo de obra especializada, politica
governamental decidida ao apoio da ciéncia, tecnologia e inovacéo radical.

Edquist (2006) afirma que o sistema de inovacao tem diferentes abrangéncia, podendo
ser aplicado em diferentes niveis de andlise: nacional, regional, setorial e tecnolégica, sendo
uma abordagem dindmica e em constante evolucdo, como a prépria inovagdo. Essa rede de
instituicGes pode ser publica ou privada, onde as interacdes iniciam, importam, modificam e
difundem novas tecnologias. Na abordagem sistémica a inovacdo é o resultado de um
processo coletivo e interativo, e ndo apenas de individuos ou empresas isoladas. Formam o
sistema de inovacdo 0s componentes: a) as organizagdes: como empresas, universidades,
institutos de pesquisa, 6rgdos governamentais, instituicdes financeiras, entre outros; b) as
instituicOes: ou seja, regras formais e informais, normas, habitos, rotinas, leis e regulamentos
gue moldam o comportamento dos atores dentro do sistema. E as relagdes: a) colaboracGes
entre empresas e universidades; b) acordos de parceria entre empresas; c) relaces de
financiamento entre empresas e bancos ou agéncias de fomento; d) redes de troca de
conhecimento.

Romson e Amaral (2017) apresenta a importancia das instituicbes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica (ICT) no cenario de inovacdo de um pais, porque sdo elas que
sustentam a inovacao comercial, fornecendo conhecimento cientifico. Aqui vale um destaque
ao conceito de ICT, pois o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n°
13.243/2016), caracteriza como Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao.

Com base no Manual de Oslo (OCDE, 2005), os autores, Romson e Amaral (2017),
explicam que as ICT tém atuagdo se da na fase “pré-competitiva do processo de inovagéo,
fazendo a intermediacdo do desenvolvimento de novos conhecimentos e tecnologias para a
aplicacdo no desenvolvimento de novos produtos e tecnologias (no mercado)”. Uma forma de
melhorar o sistema nacional de inovacao é pensar sobre a melhoria operacional e ampliacéo
das capacidades na prestacdo de servicos das ICT. Os autores, conforme seus estudos
destacaram que os SNI precisam aperfeicoar-se em capacidade como: 1) planejar estratégias
tecnoldgicas; 2) planejar negocios compativeis e que sustentem suas acdes; 3) gerenciar seu
portfélio de ideias (demandas) e seus projetos; 4) estabelecer processos de negdcio que
possibilitem a melhoria da operacao; e 5) desenvolver suas competéncias constantemente.

Em Lundvall (2002) destaca que o conceito de sistema de inovacdo implica a
necessidade de coordenacdo entre diferentes areas, bem como a articulagdo em uma estratégia
comum: politica social, educacdo, trabalho, industria, energia, meio ambiente, ciéncia e
tecnologia, pois essas politicas afetam a capacidade de aprender e inovar.

2.1.1 O papel da ICT no ambito do ensino superior

Sobre 0 nucleo do sistema de inovagdo, Lundvall (2007, pag.9) afirma que as
“empresas podem se conectar e se comunicar com as diferentes partes da infraestrutura do

4



conhecimento atraves de diferentes midias (mercado, mercado organizado, projetos
colaborativos ou acesso ao servigo gratuito de informagdes) e com um comprometimento
mais ou menos mutuo”. Além disso, observa que ¢ importante que a infraestrutura de
conhecimento seja estimulada para evoluir com a populagdo de empresas, com alguma
autonomia, com vistas a originar tecnologias radicalmente novas.

Lundvall (2007) se questiona sobre como estudar sistemas de inovagdo em paises em
desenvolvimento. A resposta é que nos paises em desenvolvimento, é mais facil mapear e
analisar as infraestruturas publicas e o que acontece na esfera pablica do que estudar o que
acontece no nucleo do sistema. Na sua abordagem sobre mao-de-obra qualificada, ele acredita
que “os experimentos inovadores que estimulam a interagdo entre estudantes e industria
durante seu periodo de estudo, combinados com a abordagem baseada em problemas” podem
ser mais importantes na estimulacao da transferéncia de conhecimento.

Arbix et al. (2005), demonstraram que a cooperacdo pode ser um elemento importante
para se obtiver éxito no processo de inovacdo. H4 um destaque no texto também que um dos
resultados deste trabalho é a evidéncia de que a cooperacdo € possivelmente um elemento
importante para as firmas realizarem inovagdes tecnoldgicas. Uma das organizacdes em que
houve cooperacdo nesse estudo esta as ICT.

De acordo com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei n°
13.243/2016) uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT) se caracteriza por
ser um 6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e
foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de
novos produtos, servigos ou processos. Além disso, as “...ICTs poderdo apoiar a criacdo, a
implantacédo e a consolidacdo de ambientes promotores da inovacéo, incluidos parques e polos
tecnoldgicos e incubadoras de empresas, como forma de incentivar o desenvolvimento
tecnologico, o aumento da competitividade e a interacdo entre as empresas e as ICTs”
(BRASIL, 2016, art.3°).

Pereira; Dathein (2012) abordam o processo de aprendizado, acumulacdo de
conhecimento e Sistemas de Inovacdo sob a perspectiva institucionalista-evolucionaéria,
afirmam que o processo de aprendizado e a coevolugdo entre tecnologias fisicas e sociais sao
fundamentais para o desenvolvimento econémico. Entendem que as empresas Sdo 0S agentes
centrais na inovagédo e no aprendizado, compreendido como um processo ativo, interativo e
cumulativo, com vistas a criar competéncias e capacitacdes. Esse aprendizado ocorre tanto
internamente (rotinas e P&D) como externamente (relacbes com outras organizacdes) e é
fortemente influenciado pelo conhecimento tacito. Temas que podem ser aprofundados em
outra pesquisa, ja que ICT sdo, por definicdo, espaco de aprendizagem, acumulacdo e
transferéncia de conhecimento. E seus laboratorios sdo espacos para rotinas de P&D.

Os Sistemas de Inovacdo (Sls), especialmente os Sistemas Nacionais de Inovacgao
(SNIs), enquanto estruturas compostas por atores e instituicdes (empresas, universidades,
governos, etc.) que interagem para fomentar a inovagdo revelam a existéncia de tecnologias
sociais institucionalizadas (formas de organizacdo, normas, préaticas). Nessa perspectiva,
Pereira; Dathen (2012) concluem que o aprendizado organizacional, em articulacdo com
politicas publicas e arranjos institucionais adequados, sustenta a inovagdo e o
desenvolvimento econémico, bem como a coevolugéo entre tecnologias fisicas e sociais. A
mediagéo ocorre por processos de aprendizado e quando fortalecida por sistemas de inovacéo
robustos, é a chave para um desenvolvimento econémico sustentado.

Gordon e Stavillieri (2019) argumentam que existem instituicdes intermediarias em
diferentes paises que procuram estimular a interacdo entre empresas e ICTs, com modelos de
funcionamento variados. Isso porque cada instituicdo mantém uma quantidade de unidades de



pesquisa e focos tecnoldgicos diferentes, sendo possivel criar competéncia em determinadas
areas de conhecimento, tornando-se referéncia para o setor empresarial. De forma sintetizada,
0s autores, elencam que as principais caracteristicas dos modelos adotados por essas
instituicOes intermediarias que proporcionam suporte para interacdo entre ICTs e empresas se
originam de demandas tecnologicas (necessidades das firmas), a forma de financiamento, ou
seja, 0o fomento compartilhado dos projetos de inovacdo; e, por fim, os laboratérios de
referéncias para o desenvolvimento dos projetos: centros de pesquisa com grande capacidade
técnica, infraestrutura de ponta e foco tecnoldgico capazes de responder as demandas de
P&D.

3. EMBRAPII — ator de um sistema de inovagao

Uma das iniciativas governamentais para alavancar a industrializacao brasileira foi a
criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII), em 2013.
Neste ano a entidade comemorara doze anos de atuacdo. Seu objetivo € unir o conhecimento
cientifico da sua Rede de Unidades com a industria por meio de um modelo &gil, flexivel, de
baixa burocracia e com o investimento de recursos ndo reembolsdveis. Tem como natureza
juridica ser uma organizacdo social qualificada pelo poder publico federal e criada em
conjunto pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e pelo Ministério da Educacdo. A
manutencdo atual é realizada por contrato de gestdo com o MCTI e mais trés ministérios:
Educacao (MEC); Saude (MS); e Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC).

Além disso, atua com recursos de fontes estratégicas do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico/BNDES, Programa de Mobilidade Verde/Mover e Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas/SEBRAE. No caso dos recursos BNDES
em parceria estratégica com a EMBRAPII, é uma iniciativa prevista no eixo tematico da NIB
de Inova Mais, indlstria digital e sustentdvel, que atendem projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo - PD&I, nas areas de competéncias das Unidades, associados aos
eixos de defesa, transformacdo digital, economia circular, materiais avangados, novos
biocombustiveis, bioeconomia florestal e salde. J& a parceria estratégica da EMBRAPII com
0 SEBRAE tem foco nos pequenos negdcios e startups. Por fim, a parceria EMBRAPII com o
Programa Mover permite que as empresas beneficiadas pelo regime do MOVER possam
aportar 0s recursos obrigatérios do programa no Fundo Nacional de Desenvolvimento
Industrial e Tecnoldgico/FNDIT, que serdo direcionados a projetos inovadores na cadeia
automotiva nacional. Em contrapartida, essas empresas recebem isencdo fiscal, o que
potencializa ainda mais os investimentos em inovacao.

O sistema nacional de inovacdo - SNI brasileiro possui como documento norteador a
Politica Nacional de Inovagdo, instituida pelo Decreto N° 10.534, de 28 de outubro de 2020,
no dmbito da administracdo publica federal, apresentando a estratégia nacional de inovacéo,

0s planos setoriais e tematicos da inovacdo, com a finalidade de:
| - orientar, coordenar e articular as estratégias, os programas e as a¢oes de fomento a inovagéo
no setor produtivo, para estimular o aumento da produtividade e da competitividade das
empresas e demais instituicbes que gerem inovacdo no Pais; Il - estabelecer mecanismos de
cooperagdo entre os Estados, o Distrito Federal e os Municipios para promover o alinhamento
das iniciativas e das politicas federais de fomento a inovagdo com as iniciativas e as politicas
formuladas e implementadas pelos outros entes federativos (BRASIL, 2020, art.1°).

A Politica Nacional da Indastria batizada de Nova Industria Brasil (NIB), politica
industrial lancada pelo governo federal em janeiro de 2024, tem com o objetivo de
impulsionar o desenvolvimento da industria nacional até 2033. Esta politica liderada pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC) foi construida de
maneira complementar e em parceria com o Novo Brasil, alinhando estratégias econémicas e
financeiras com o setor industrial, criando estratégias combinadas. Entre suas acgdes, prevé
investimentos que s&o distribuidos em financiamentos, recursos ndo reembolsaveis e
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participacOes acionarias, administrados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII). A NIB possui quatro eixos estratégicos: a)
indUstria mais produtiva; b) industria mais inovadora e digital; ¢) inddstria mais exportadora;
d) inddstria mais verde.

No estudo de Arbix et al. (2005), os autores comentam sobre a Politica Industrial
fomentada pelo governo brasileiro que tem foco na inovacdo. Os autores entendem que a
indugdo da inovagdo passa por reduzir o curso e o risco privados, com instrumentos
adequados. “Assumindo, porém, que a inovacao mais relevante ¢ aquela voltada para o
mercado (inovagdo de produto), temos a prevaléncia do gasto privado como variavel
explicativa”. Sobre instrumentos adequados, o Brasil tem a Lei n° 10.973/2004, com
alteracdes trazidas pela Lei n°® 13.243/2016, e regulamentada pelo Decreto n® 9.283/2018,
institui o regime juridico especial para C,T&I no Brasil. Ou seja, essa legislacdo flexibiliza
normas administrativas para estimular parceria entre ICTs, setor produtivo, apoio a inventores
independentes, contratos de pesquisa, transferéncia de tecnologia e incentivos fiscais a
inovacdo. Além disso, também existem os Ndcleos de Inovacéo Tecnoldgica (NITs) nas ICT,
cujo um dos objetivos é gerir a propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e a
inovacdo, por meio das Politicas de Inovacdo institucionais. Desta forma, pode-se afirmar que
investimento em PD&I contribui para o crescimento econdémico nacional porque fortalece a
base produtiva do pais. Segundo Kaveski, Lopes e Beuren (2020), o impacto positivo ocorre
nos setores privado e publico, ja que o aumento de gastos em PD&I eleva o potencial
inovador e atrai mais investimentos.

A Figura 1 tem o objetivo de demonstrar graficamente o entendimento da autora
sobre os estudos realizados.

Figura 1 - EMBRAPII no sistema de inovacéo
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

A EMBRAPII para sua atuacdo realiza o credenciamento de ICT por meio de
chamadas publicas, articuladas com recursos dos ministérios. As ICTs que cumprem essas
obrigacOes sdo credenciadas pela Embrapii, passam a ser denominadas de Unidade Embrapii e
passam a operar e receber recursos. No credenciamento, as ICT apresentam um plano de acéo
no qual demonstram competéncias tecnoldgicas, comprovam histérico de trabalho com
empresas (projetos entre as empresas e as ICTs, nos quais as empresas necessariamente
aportam recursos financeiros) e estabelecem metas a serem cumpridas: nimero de projetos a
contratar, n® de prospecgOes de empresas; n° de eventos com empresas que a ICT participa; n°
de pesquisadores e n° de alunos bolsistas nos diferentes niveis de formacdo sdo exemplos dos
indicadores (EMBRAPII, 2020).

Figura 2 - representacéo da atuacdo da EMBRAPII
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

O processo para contratacdo de projetos é por fluxo continuo para as empresas, mas ha
alguns requisitos: se problema/desafio tecnolégico apresentado pela empresa parceira se
insere dentro da area de competéncia da Unidade Embrapii; se a solucdo pretendida tem
cardter de inovacdo; se a empresa parceira tem disponibilidade para contribuir
financeiramente para a execucdo do projeto e, por fim, um critério contabil se a empresa
possui registro de CNAE industrial ou é beneficiaria da Lei da Informética (EMBRAPII,
2020). A Figura 2 tem o objetivo de demonstrar graficamente o entendimento da autora sobre
0s estudos realizados.

A Unidade Embrapii (ICT credenciada) tem “autonomia para identificar oportunidades
de parceria e para a contratacdo de projetos voltados a geracdao de solucBes tecnoldgicas e a
introdu¢do de novos produtos e processos para o mercado”. No Manual de Operagdes
EMBRAPII consta que a inovacdo da solucdo pretendida pode ser de produto, processo, ou
produto e processo. Os projetos que devem pertencer ao grau de maturidade tecnoldgica de 3
a 6 — Technology Readinnes Level — TRLS6, incluindo a sua equivaléncia para as escalas de
maturidade tecnoldgica para processos (Manufacturing Readiness Level — MRL) e para o
desenvolvimento de software (Software Technology Readiness Levels — STRL). Desta forma,
devido ao risco associado a esta fase pré-competitiva, a EMBRAPII fomenta projetos com
recursos ndo-reembolséveis, conforme o modelo:

Figura 3 - Modelo de financiamento EMBRAPI I
Financiadores de um Projeto de PD&

no Modelo Embrapii Padrao

Unidade e
Recursos

Empresa econdmicos
aomenos §7% da unidade

Recursos
financeiros

da empresa Recursos

financeiros
nao-reembolsaveis

Embrapii
até 33%

* Ha linhas especiais que, a depender das caracteristicas dos projetos, permitem regras distintas.

Fonte: Unidade Embrapii IFSC
Gordon e Stallivieri (2019) argumentaram que do ponto de vista de politica publica,
era preciso criar uma instituicdo que alavancasse recursos privados para inovacgao
adicionalmente aos recursos publicos investidos para esse fim, buscando criar um novo
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modelo que rompesse com a tendéncia histérica do pais de o poder publico aportar mais
recursos em inovacdo do que o setor empresarial. Esse modelo é demonstrado na Figura 3.
Romson e Amaral (2017) publicaram o artigo “Avaliacao de redes de instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnologica baseada em um sistema de gestdo padronizado”, onde propdem a ideia
de um modelo de avaliacdo de redes de instituicGes de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
baseado em uma combinacdo de processos de avaliagdo interna e externa, alinhados a uma
norma de sistema de gestdo. Para isso foi utilizado como modelo de avaliacédo de redes de ICT
baseado no padrédo de exceléncia operacional EMBRAPII (EOE), cujo sistema de gestdo
especifico para as necessidades de sua rede, com o objetivo, segundo o padrdo de orientar 0s
processos de negdcio da rede e ser uma referéncia para estabelecer uma linguagem comum
entre os atores e apoiar o sistema EMBRAPII nos processos de qualificacdo e
acompanhamento das ICT credenciadas. Esse sistema de gestdo é o modelo utilizado
EMBRAPII e demonstrada na Figura 4.
Figura 4 - Modelo de Gestdao da EMBRAPII
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

A formatacdo do modelo de gestdo da EMBRAPII como um modelo possivel a outras
redes, reforcando o impacto que a criacdo da EMBRAPII estd produzindo no sistema nacional
de inovacdo brasileiro. Ideia também reforcada por Gordon e Stavillieri (2019), ao apresentar
as caracteristicas do modelo de atuacdo da Embrapii e os resultados alcancados por este, no
estimulo a atividade de P&D das firmas em cooperacdo com ICTs no Brasil. Nas palavras dos
autores, “a analise torna-se relevante para o entendimento da acdo de politica cientifica e
tecnoldgica implementada, uma vez que o modelo de atuacdo da Embrapii refere-se a uma
nova forma de incentivo a realizacdo conjunta de projetos de P&D entre empresas e ICTs no
Sistema Nacional de Inovagao brasileiro” (GORDON; STALLIVIERI, 2019, p. 334-335). No
Programa de Exceléncia Operacional (EMBRAPII, 2014) e no Manual de Operagdes
(EMBRAPII, 2020), espera-se que as Unidades Embrapii realizem atividades de prospec¢édo
de empresas, uma vez que envolve a busca sistematica de oportunidades de parceria, com
base na estratégia definida no Plano de Acdo. A atividade de prospeccdo € uma forma de
relacionamento universidade-empresa ou ICT-empresa, com posicionamento proativo na
captacdo de projetos. E um processo que exige conhecimento e aprendizado por parte dos
gestores da Unidade, principalmente quanto aos principios da administracdo publica.

No artigo “Efetividade por Desenho: Superando as Barreiras Relacionadas a
Orientacdo e Transacdo na Interacdo Pesquisa-industria”, cujo objetivo era realizar uma
pesquisa abrangente sobre a EMBRAPII, apareceu alguns resultados da coleta de dados com
as Unidades que participaram da primeira fase da EMBRAPII, denominada de piloto. Um dos
resultados € que os projetos mostraram que 0s resultados tecnoldgicos esperados, como



produtos, processos e metodologias foram alcancados na maioria dos projetos e que em mais
de 50% deles houve propriedade intelectual gerada. Além disso, especialistas que visitaram
essas Unidades confirmaram que os resultados eram originais, tecnicamente relevantes e pre-
competitivos. As empresas entrevistadas relataram inovag0es com base nos resultados dos
projetos (SALLES-FILHO; BIN; BONILLA; COLUGNATI, 2021, p. 15). Foram evidéncias
que contribuiram para o surgimento de condi¢des efetivas para a cooperagdo entre a pesquisa
e a industria. Este € um tema que também pode ser objeto de pesquisa futura, a forma que a
ICT aprende a prospectar parcerias e a se relacionar com elas.

4, PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com a crescente divulgacdo de noticias sobre a neoindustrializacdo do Brasil,
incluindo a nova politica industrial e programas de fomento & inova¢do, acompanhados pelo
monitor da Nova Industria Brasil (ABDI, 2025), o tema inovacdo industrial foi a motivacéao
para o trabalho. Falar de inovagdo industrial converge com as iniciativas da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - EMBRAPII. Assim o tema foi composto por
inovacdo industrial e EMBRAPII, dentro de um contexto, que é o sistema nacional de
inovacdo. Com o intuito de iniciar uma bibliometria sobre o tema foram selecionadas as bases
Scopus e Web of Science, além de outras fontes como revistas de inovagdo e fontes com
dados sobre a industria e o fomento a inovacao.

Para a escolha dos operadores booleanos, and e or, optou-se por apenas utilizar para
selecdo de leitura os artigos com “industrial innovation and Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial”’. Na Web Of Science, a descrigdo da pesquisa seguiu 0s passos: a)
topicos: industrial innovation or Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial; b) sem
aplicagéo de outros filtros. O resultado foi de 14 artigos. Aplicando o filtro de acesso aberto e
somente no Brasil, o resultado foi de 11 artigos. Ja a pesquisa com o operador booleano and -
industrial innovation and Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial, sem aplicacdo
de outros filtros, apareceram 7 artigos e apenas 2 foram selecionados para esta etapa inicial.
Seguindo 0s mesmos passos na Scopus, o resultado foi de apenas 1 artigo. Utilizando o
operador booleano or, com a aplicacdo dos filtros: a) periodo de 2020 a 2025; b) somente
artigo; c¢) palavra-chave inovacdo; d) somente acesso aberto; €) pais Brasil, o resultado
apresentado foram de 8 artigos. Os 9 artigos foram lidos e tabelados, sendo que apenas 1 foi
selecionado para esta etapa inicial.

Para alcancar o objetivo de mapear as contribuicdes para a inovacdo industrial das
Unidades Embrapii vinculadas as institui¢cfes publicas federais de ensino superior de Santa
Catarina foi utilizada a pesquisa documental, que segundo Gil (2008), é desenvolvido a partir
de materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico, como documentos oficiais,
relatorios e registros institucionais. Os documentos principais analisados para compreensao
do modelo da EMBRAPII foram o Manual de OperagGes e o Programa de Exceléncia
Operacional. A primeira etapa foi a identificacdo das Unidades Embrapii credenciadas em
Santa Catarina dentre as 91 Unidades credenciadas. No quadro 1, a pesquisa foi realizada no
site institucional da EMBRAPII e também nas chamadas puablicas que gerou o
credenciamento. Na segunda etapa, de mapear a atuacdo dessas Unidades, além do site
institucional, também foram acessados os sites das Unidades. Essas duas etapas podem ser
verificadas no Quadro 2. Por fim, para a analise de resultados foi realizada coleta no painel
de dados da EMBRAPII https://embrapii.org.br/power-bi/. Os dados foram analisados a partir
da fundamentacéo do trabalho que tratou do sistema de inovacéo e o papel da ICT.

A escolha pelas instituicdes publicas federais de ensino superior se deve a0 mesmo
tipo de natureza juridica e legislacdo que cercam essas instituicbes, Cujos processos
organizacionais para a contratagdo de projetos PD&I s&o regidos pelas mesmas regras. A
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pesquisa de dados foi realizada entre os dias 19/07/25 e 01/08/2025, pois 0s registros neste
painel sdo atualizados diariamente. Dessa maneira, o delineamento adotado contribui para a
construcdo de uma base informativa coerente com 0s objetivos da pesquisa.

5. RESULTADOS

Considerando o objetivo deste trabalho de mapear as contribuicdes para a inovagédo
industrial das Unidades Embrapii vinculadas as instituicdes publicas federais de ensino
superior de Santa Catarina, destaca-se que a EMBRAPII possui um painel de dados
disponivel - https://embrapii.org.br/power-bi/ - que proporciona a extracdo de informacoes
com vistas a analise. Nesses quase doze anos de atuacdo, ja foram contratados 3.396 projetos
com 2.306 empresas diferentes, que geraram 1.307 pedidos de propriedade intelectual. Ao
todo sdo mais de R$ 6,47 bilhdes de reais em contratagdo de projetos (EMBRAPII, 2025),
pelas 91 Unidades credenciadas, com atuacdo em todo Estado brasileiro. Desses R$ 6,47
bilhGes de reais em projetos, conforme o modelo EMBRAPII tem-se trés partes, que
correspondem, conforme Figura 5:

Figura 5 - Aportes da EMBRAPII nos projetos PD&I - de 2014 a 2025
APORTES™ rRs)

2. 20 Bi 3.23 B 1.0 Bi

Embrapii Empresas inidades Ermbrapii

34,03 %0 PP 30 1 &, 048 %0

* A cada R$ 1,00 aportado pela EMBRAPII, R$ 1,47 é aportado pelas empresas atendidas.
Fonte: painel de dados da EMBRAPII, 01/08/2025.

Ressalta-se que os aportes realizados pelas Unidades Embrapii podem ser financeiros
ou econémicos, conforme previsto no Plano de Ac¢éo aprovado e parte integrante do Termo de
Cooperacao que é firmado pela ICT com a EMBRAPII. Quando econdmico, a contrapartida é
calculada com base na hora-homem e hora-maquina, calculadas com base na disponibilizacédo
de infraestrutura de laboratérios e equipamentos, bem como hora dos pesquisadores. O dado
relevante na imagem de Aportes € a alavancagem de recursos privados em relacdo aos
recursos publicos investidos. Ou seja, os recursos da EMBRAPII originam-se dos orcamentos
dos ministérios do Governo Federal. E multiplicam-se na execu¢do da missdo institucional da
EMBRAPII por meio dos aportes das empresas e das ICT credenciadas, denominadas
Unidades EMBRAPII.

Nesses doze anos de atuacdo, a EMBRAPII foi abrindo chamadas publicas para
credenciar Unidades em diferentes areas de competéncia, 0 que proporcionou 0 crescimento
na contratacdo de projetos. As areas de competéncia das Unidades sdo aquelas que d&o
especializacdo no atendimento as solucdes pretendidas pelas empresas, ou seja, as Unidades
escolhem para credenciamento as areas dos seus grupos de pesquisa. Entre elas incluem-se
bioeconomia florestal, transmisséo de poténcia, software e automacéo, inteligéncia artificial,
produtos conectados, sistemas embarcados, energia renovavel, petroleo e gas, farmacos e
medicamentos, processamento de biomassa para biocombustiveis, softwares para sistemas
ciberfisicos, integracdo de tecnologias habilitadoras no agronegdcio etc. As 91 Unidades
atuam na especializacdo de projetos PD&I, que podem ser aplicadas em diferentes areas:
agroindustria, saude, inddstria metalurgica, Telecom, industria automobilistica etc.
(EMBRAPII, 2025). Na figura 4, observa-se que as Unidades séo avaliadas por diferentes
atores, sendo uma das avaliacbes se 0s projetos executados estdo enquadrados conforme
modelo EMBRAPII e de acordo com a area de competéncia da Unidade.
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No ano de 2024, a Diretoria de Operacbes da EMBRAPII colocou como meta as
Unidades o alcance de 600 projetos contratados no ano. Conforme o gréafico de projetos
contratados por ano, as Unidades tém respondido de forma positiva a meta, proporcionando
seu alcance, com o resultado de 647 projetos contratados, batendo o recorde da instituicdo, de
acordo com a noticia publicada em 31/12/2025. Para 0 ano de 2025, a Diretoria de Operac6es
estabeleceu uma nova meta, de 660 projetos, cujo resultado € apresentado no Encontro Anual
das Unidades Embrapii. A Figura 6 demonstra a evolucdo da contratacdo de projetos.

Em Santa Catarina h4 as seguintes Unidades Embrapii credenciadas: a) POLO -
Laboratorios de Pesquisa em Refrigeracdo e Termofisica da Universidade Federal de Santa
Catarina/UFSC, cuja natureza juridica é instituicdo federal de ensino superior (2015); b)
Fundacdo CERTI - Centro de Referéncia e Infraestrutura, cuja natureza juridica € privada
(2015); c) Instituto Federal de Santa Catarina/IFSC - Sistemas Inteligentes de Energia (2017);
d) Instituto SENAI de Inovacdo/ISI Embarcados, cuja natureza juridica € privada (2017); e)
Instituto SENAI de Inovacdo/ISI Laser, cuja natureza juridica é privada (2016); f) Unidade
Embrapii de Maquinas e Equipamentos para Mobilidade/MOVE da Universidade Federal de
Santa Catarina/UFSC, cuja natureza juridica é instituicdo federal de ensino superior (2021); g)
Centro de Inovacdo e Ensaios Pré-Clinicos/CIENnP - Laboratério Central da Rede Pro-1FA do
MCT]I, cuja natureza juridica € um instituto privado (2022). A EMBRAPII credencia ICT de
natureza juridica privada ou publica federal ou estadual.

Figura 6 - Contratacao de projetos pela EMBRAPII de 2014 a 2025
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Fonte: EMBRAPII, painel de dados, 19/07/25.

Para este trabalho foi realizado um recorte, tendo como escolha somente as Unidades
vinculadas as instituicGes publicas federais de ensino superior, pela similaridade da natureza
juridica e na composicdo das equipes que atuam nos projetos: servidores publicos e
estudantes. Os servidores dessas Unidades estdo sujeitos a mesma carreira, ou seja, a Lei n°
8112/1990 e a Lei n°® 12772/2012. As instituicdes oferecem os mesmos tipos de oferta de
cursos: graduacdo, especializacdo e mestrado. No caso do IFSC, 50% de sua oferta sdo de
curso técnico e ndo hé programa de pds-graduacdo em nivel de doutorado. Porém, admite a
incluséo de bolsista em projeto de pds-doutoramento.

A data de credenciamento — Quadro 1 - indica o quanto de tempo cada Unidade tem
sido avaliada apta a continuidade da execucdo de seu plano de acdo e metas com a
EMBRAPII. Apo6s o processo de credenciamento, essas Unidades implementam o Programa
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de Exceléncia Operacional EMBRAPII e, de tempos em tempos, passam por processos de
avaliacdo. Esses processos incluem os proprios técnicos da EMBRAPII, como a avaliagéo por
especialistas ad hoc para avaliar os resultados dos projetos contratados. A avaliacdo
corresponde a todos o0s processos que a Unidade desempenha, desde a prospeccéo,
negociacdo, contratacdo de projetos da Unidade, assim como a execucdo fisica e financeira da
carteira de projetos contratada. O modelo EMBRAPII prevé também a possibilidade de
realizacdo de avaliacdo de impacto, com apoio de comités de especialistas, em periodo
posterior ao encerramento dos Planos de Ac¢do de um conjunto significativo de Unidades.

Outro dado relevante deste quadro sdo as areas de competéncias e sublinhas aprovadas
nos Planos de Acdo das Unidades Embrapii. Na pratica, esse enquadramento é representado
nas solucbes previstas nos projetos PD&I. Quer dizer, equivalem ao enquadramento das
inovacOes industriais que sdo resultados dos projetos. As 3 Unidades apresentam
convergéncia com a tematica de energia, ainda que a Unidade Embrapii IFSC possua foco
exclusivo. De acordo com o Manual de Operagcbes (EMBRAPII, 2020), o modelo foi
originado para induzir a cooperacao entre ICT e empresas industriais, explorando a sinergia
entre ambas e estimulando a transferéncia de conhecimentos e a busca de solucGes
tecnoldgicas. O conceito se caracteriza na especializacdo tematica da Unidade, permitindo um
entendimento claro do seu eixo de atuagdo para o desenvolvimento de projetos de PD&I. A
recomendacdo da EMBRAPII é que ndo seja muito restrita, nem muito genérica, por isso as
sublinhas e suas descrigdes contribuem para a definicéo.

Quadro 1 - Identificacdo das Unidades Embrapii vinculadas as instituicoes
pUblicas federais de ensino superior de Santa Catarina - 2025

Unida
de Credencia Area de
Embr | mento a | Natureza competéncia
apii EMBRAPII | juridica (especializacao) Sublinhas (descri¢do da especializacio)
Avaliacdo e certificacdo / Confiabilidade de
UFSC Refrigeracéo, componentes e sistemas / Conforto acustico /
/ Chamada ICT publica | Vibragéo, Eficiéncia energética e impacto ambiental /
POLO 01/2015 federal Acustica e | Novas tecnologias / Sistemas, processos e
Energia tecnologias para a transicdo energética e a
descarbonizagéo
Dispositivos e equipamentos para conversdo de
UFSC - ; x o
- Maquinas e | energia e propulsdo / Processos de fabricacéo,
/ Chamada ICT pdblica - . -
Equipamentos sistemas de manufatura e materiais para
MOV | 01/2021 federal . N . . .
E para Mobilidade aplicacdo veicular / Veiculos e equipamentos
para movimentagdo de cargas e pessoas
Sistemnas Desenvolvimento de sistemas informatizados
IESC Chamada ICT publica Inteligentes  de | P2@ gerenciamento energéticos / Eficiéncia
01/2017 federal 9 energética e redes elétricas inteligentes / Fontes
Energia . . -
renovaveis de energia / Mobilidade

Fonte: EMBRAPII, 2025. Elaborado pelos autores.

A Tabela 1 traz as informacBes quanto as propriedades intelectuais registradas. O
registro de Pl (como patentes, marcas, direitos autorais, desenhos industriais etc.) garante ao
titular o direito exclusivo de uso, exploragdo e comercializagdo por um determinado periodo.
Conforme Manual de OperacGes (EMBRAPII, 2020), as Unidades podem ceder a empresa a
totalidade dos direitos da propriedade intelectual mediante compensacdo financeira ou néo
financeira (econdémico), desde que mensuravel economicamente. Além disso, o instrumento
juridico deve prever um prazo para a empresa explorar comercialmente a tecnologia. Caso
ndo a faca de forma injustificada, a Unidade Embrapii / ICT devera retomar os direitos de
propriedade intelectual e de exploracdo comercial, ficando esta responsavel por viabilizar sua
industrializacdo no Pais. A gestdo da propriedade intelectual, nessas 3 Unidades, é feita pelo
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Nucleo de Inovacdo Tecnologica - NIT. De acordo com o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial-INPI (2025), registros de propriedade intelectual sdo importantes para garantir,
entre outras, a seguranca juridica para proteger o ativo gerado pelo projeto PD&l.

Uma das conclusdes relevantes apresentadas na Tabela 1 € que as 3 Unidades juntas
contrataram projetos PD&I com 46 empresas diferentes, obtendo uma alavancagem de
recursos financeiros das empresas, calculadas pela mesma média percentual descrita na
Figura 5, para cada uma das partes, neste caso, o0 resultado seria em torno de R$ 86 milhdes,
pois do total de R$ 175 milhGes em projetos, em torno de R$ 59 milhdes correspondem aos
valores alocados pela EMBRAPII.

Tabela 1 - Dados das 3 Unidades Embrapii - puablicas federais - em Santa Catarina em
2025

Resultados da Unidade do inicio de MOVE/UFS
credenciamento até 2025 POLO/UFSC IFSC C TOTAL
Projetos contratados 39 25* 16 80
R$ 132,83 R$ 23,65 R$ 19,06 R$ 175,54
Valor total dos projetos milhdes milhdes milhdes milhdes
Empresas Atendidas 13 20 13 46
Registros de propriedade intelectual 17 16 0 33

*incluindo um projeto do tipo Basic Funding Alliance
Fonte: Painel de dados EMBRAPII, data de referéncia 01/08/2025.

No Programa de Exceléncia Operacional (EMBRAPII, 2014) e no Manual de
Operacdes (EMBRAPII, 2020), espera-se que as Unidades Embrapii realizem atividades de
prospeccdo de empresas, uma vez que envolve a busca sistematica de oportunidades de
parceria, com base na estratégia definida no Plano de Ac¢do. A atividade de prospeccdo é uma
forma de relacionamento universidade-empresa ou ICT-empresa, com posicionamento proativo
na captacdo de projetos. E um processo que exige conhecimento e aprendizado por parte dos
gestores da Unidade, principalmente quanto aos principios da administracdo publica. Este é um
tema que também pode ser objeto de pesquisa futura, a forma que a ICT aprende a prospectar
parcerias e a se relacionar com elas. Pelo tempo de credenciamento das Unidades, sendo a
POLO/UFSC uma das primeiras credenciadas, demonstra que possuem um nivel de maturidade
operacional avaliada e aprovada pela EMBRAPII a cada novo ciclo. A Unidade MOVE ja
recebeu prémio de Unidade Destaque em 2023, com apenas dois anos de credenciamento ter
contratado 11 projetos com 10 empresas diferentes, meta superior ao seu plano de agéo.

A Tabela 2 tem o objetivo de mostrar a evolucdo das 3 Unidades ao longo do periodo
de seu credenciamento. Importante destacar que ndo é possivel efetuar comparacdo de
resultados entre elas, ja que o tempo de existéncia, as condi¢cdes de credenciamento e o plano
de acdo das mesmas ndo sao iguais e mudam a cada ciclo. Desta forma, o objetivo é apenas
demonstrar que as Unidades evoluem em suas metas, da forma como é esperado que
acontecesse com elas.

Tabela 2 — Evolucdo das 3 Unidades Embrapii do inicio de seu credenciamento até
2025 - n° de projetos contratados - resultado acumulado

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

POLO/
UFSC 7 8 13 18 23 24 27 34 35 37 39
IFSC 0 0 0 0 6 9 11 14 18 21 25
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MOVE
/UESC 0 0 0 0 0 0 0 3 11 14 16

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir do painel de dados EMBRAPII, 2025

As 3 Unidades juntas contrataram 80 projetos PD&I, ou seja, sdo 80 solugdes
tecnologicas para os problemas/demandas de 46 empresas. Isso significa dizer que uma
mesma empresa contratou mais de uma vez com as Unidades para o desenvolvimento do
projeto PD&l.

a5 o
40
35
30 -
25 - = POLO/UFSC
20 | 7 mIFsC

MOVE/UFSC

15 -
10 - —

2022 2023 2024 2025

Gréfico 1 - Visualizagdo da evolugdo das 3 Unidades no periodo em que ambas atuaram juntas.
Fonte: elaborado pelos autores, a partir do painel de dados EMBRAPII, 2025.

6. CONCLUSAO

Considerando o objetivo de mapear as contribuicdes para a inovacdo industrial das
Unidades Embrapii vinculadas as institui¢fes publicas federais mapear as contribuic@es para a
inovacdo industrial das Unidades Embrapii vinculadas as instituicbes publicas federais de
ensino superior de Santa Catarina, este trabalho identificou as trés Unidades Embrapii, apos a
identificacdo de todas que atuam no Estado. Em seguida, realizou uma analise de dados gerais
da EMBRAPII, tais como numero total de projetos contratados, as trés partes dos aportes, a
evolucdo ano a ano do numero de projetos e seus valores. Em seguida, foi realizada a analise
das trés Unidades em conjunto, com 0s mesmos tipos de dados. Com essa analise foi possivel
identificar alguns temas para pesquisa futura, tais como: a) a forma que a ICT aprende a
prospectar parcerias e a se relacionar com elas; b) aprendizado, acumulacdo e transferéncia de
conhecimento da ICT em projetos PD&I; c) contribuicdes de todas as Unidades Embrapii de
Santa Catarina (publicas e privadas).

Para a contratacdo de um projeto com uma Unidade Embrapii a empresa precisa
atender aos critérios do enquadramento na &rea de competéncia daquela Unidade, a
demanda/problema ter uma solugédo inovadora, seja de processo, produto ou processo/produto.
Isso significa dizer que se a demanda/problema da empresa exige uma solucéo que ja esta no
mercado ndo atende o critério de inovacdo. Desta forma, o pesquisador ou o Coordenador da
Unidade, para atendimento da empresa, precisa investigar inicialmente esses critérios. O
terceiro critério para atendimento da empresa é referente a sua atividade econdmica.
Considerando que a EMBRAPII fomenta a inovagdo industrial, as empresas precisam estar
enquadradas com atividades de indudstria ou vinculadas a atividades da Lei de Informatica,
demonstrando isso por meio da Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE.
Isso demonstra que é um aprendizado especifico do modelo de gestdo da EMBRAPII, mas
que possibilita um aprendizado institucional e para as equipes envolvidas, diferentes de outros
modelos de parceria universidade-empresa.

O modelo EMBRAPII contribui para o desenvolvimento da cultura de areas de PD&l
nas empresas, pois, a partir da transferéncia de tecnologia dos resultados do projeto, para a
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inovacdo chegar ao mercado, é necessario que a empresa eleve o nivel de maturidade dos
resultados do projeto até uma linha de producdo, por meio do seu processo de
industrializacdo. Assim, pode-se concluir que este estudo atendeu o objetivo proposto,
apresentando resultados realizados pelas Unidades, que sdo também sdo as instituicGes
publicas federais - Universidade Federal de Santa Catarina e Instituto Federal de Santa
Catarina e evidenciando a relevancia das interagdes institucionais e da articulagdo entre atores
publicos e privados para a geracao de resultados efetivos em inovagdo. Ao mapear e analisar
os elementos que compBem essas redes, reforca-se a importancia de politicas e estratégias que
fortalecam as capacidades inovativas, ampliem a cooperacdo e promovam a difusdo do
conhecimento.
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