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RESUMO

Este artigo examina a extensdo como uma estratégia de gestdo institucional no Instituto
Federal Farroupilha (IFFAR), com énfase na conexdo entre 0s projetos extensionistas e as
necessidades do territorio atendido, especialmente aquelas delineadas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED) do COREDE Vale do Jaguari. A pesquisa, conduzida de forma
qualitativa, baseia-se na analise documental de planos institucionais, atas do conselho regional
e projetos de extensdo realizados entre 2014 e 2017 nos campi de Jaguari e S&o Vicente do
Sul. Os resultados apontam para discrepancias no alinhamento entre a gestdo institucional da
extensdo e as necessidades sociais do territorio, indicando a necessidade de uma maior
integracdo entre o planejamento institucional e as instancias participativas regionais. Conclui-
se que, para que a extensdo desempenhe seu papel como promotora do desenvolvimento
socioecondmico, é essencial que sua gestdo esteja estrategicamente inserida nos processos de
planejamento, avaliacdo e tomada de deciséo nas institui¢cdes de ensino. Este estudo contribui
para o debate sobre a extensdo como um impulsionador de transformacdo territorial e reforga
a importancia de sua gestdo alinhada a préaticas de governanca participativa e planejamentos
regionais.

Palavras-chave: Extensdo universitaria; Gestdo institucional; Desenvolvimento regional;
Planejamento estratégico; Institutos Federais.
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1. INTRODUCAO

A extensdo nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) é um aspecto crucial
para 0 cumprimento da funcdo social da educagdo publica, ao conectar os conhecimentos
académicos com as necessidades sociais das comunidades onde essas instituiches estdo
localizadas. Essa pratica transcende a mera prestacdo de servigos, assumindo um papel
transformador e estratégico, especialmente quando é planejada e executada em conjunto com
0s instrumentos de gestdo institucional. Nos Institutos Federais, a extensdo € legalmente
reconhecida como uma das finalidades da instituicdo, conforme estabelecido pelo Art. 6° da
Lei n° 11.892/2008, que orienta o desenvolvimento de programas de extensdo e divulgacdo
cientifica e tecnologica.

Nesse cendrio, os Institutos Federais se posicionam como uma politica publica
educacional comprometida com a transformacéo e disseminacdo de conhecimentos, capazes
de impactar a vida social e promover uma interacdo mais direta entre o setor publico e a
sociedade (Pacheco, 2011). Assim, a extensao, juntamente com o ensino e a pesquisa, deve
ser vista como uma acdo estratégica direcionada ao desenvolvimento local e regional,
contribuindo para o fortalecimento da cultura de paz e justica social.

A literatura sobre desenvolvimento regional destaca a importancia da colaboracéo
entre 0 Estado, a sociedade civil e as instituicbes educacionais para promover mudancas
estruturais sociais, economicas e culturais (Boisier, 2001; Oliveira, 2002; Dallabrida, 2017).
Boisier (2001) entende o desenvolvimento regional como um processo de transformacao em
um determinado territdrio, envolvendo ndo apenas crescimento econdmico, mas também o
fortalecimento das comunidades e a valorizacdo das potencialidades locais.

Autores como Dallabrida (2017) e Véazquez-Barquero (2009) enfatizam que o
desenvolvimento regional depende da capacidade de organizacdo dos atores sociais e da
construcdo coletiva de estratégias adaptadas as realidades locais. No campo da educacdo,
pesquisadores como Piana (2009) e Silva & Bassi (2012) discutem a importancia da extensdo
como uma politica publica orientada para a transformacdo social, especialmente quando
vinculada a mecanismos de controle social, como os conselhos regionais de desenvolvimento.

Apesar dos avangos conceituais sobre a extensdo universitaria e o desenvolvimento
regional, ainda ha uma escassez de estudos que investiguem de forma empirica e situada
como a gestdo da extensdo tem se articulado aos instrumentos de planejamento institucional e
as demandas reais dos territorios. Faltam andlises que considerem a extensdo ndo apenas
como uma acdo pontual, mas como uma estratégia de gestdo institucional integrada aos
processos participativos e de planejamento regional. Além disso, a compreensao sobre o papel
dos conselhos regionais, como os COREDES, na mediacdo entre a sociedade e as instituicdes
de ensino, ainda é incipiente na literatura.

Diante desse cenario, surge a seguinte questdo de pesquisa: Como a extensdo no
Instituto Federal Farroupilha tem sido gerida como uma ag&o estratégica institucional voltada
ao desenvolvimento regional, considerando a articulagdo entre o planejamento institucional e
as demandas do COREDE Vale do Jaguari?

A resposta a essa questdo contribui para compreender o papel da extensdo na gestdo
das IES e os desafios enfrentados na construcdo de praticas mais alinhadas as realidades
sociais e econémicas regionais.



O objetivo geral deste artigo é analisar como a gestdo da extensdo no Instituto Federal
Farroupilha tem sido planejada e executada como uma acao estratégica institucional, a partir
do alinhamento entre os projetos extensionistas e as demandas do territorio, especialmente
aquelas expressas no COREDE Vale do Jaguari.

O estudo foi desenvolvido no contexto do Instituto Federal Farroupilha (IFFAR), uma
instituicdo multicampi localizada no estado do Rio Grande do Sul, com foco nos campi de
Jaguari e S8o Vicente do Sul. Esses campi estdo inseridos no territério do COREDE Vale do
Jaguari, um espaco de planejamento participativo que abrange nove municipios e visa
articular estratégias de desenvolvimento regional por meio do diadlogo entre governo,
sociedade civil e instituicdes.

A escolha desse contexto se justifica pela existéncia de instrumentos de planejamento
institucional e regional consolidados — como o PDI do IFFAR e o0 PED do COREDE - e pela
oportunidade de investigar empiricamente a articulacdo entre politicas educacionais e
estratégias territoriais. A atuacdo do IFFAR nesse territdrio oferece um cenario propicio para
refletir sobre os desafios e possibilidades da extensdo como componente estratégico da gestao
publica educacional.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensdo da extensdo como estratégia de desenvolvimento regional exige a
articulacdo de trés eixos tedricos centrais: 0s conceitos de desenvolvimento (com énfase no
desenvolvimento regional), o papel do Estado e das politicas publicas como indutoras desse
processo e a atuacdo das Instituicbes Federais de Ensino como agentes do desenvolvimento,
com destaque para a extensdo universitaria.

2.1 CONCEITOS DE DESENVOLVIMENTO E ENFOQUE REGIONAL

O termo desenvolvimento, aplicado as areas de economia e ciéncias sociais, extrapola
0 crescimento econémico, incorporando aspectos sociais, culturais e politicos. Para Boisier
(2001), o desenvolvimento regional refere-se a um processo de mudanca estrutural localizada,
que envolve simultaneamente a regido, a comunidade e os individuos que nela vivem.

Boisier (2001) define o desenvolvimento regional como um processo de transformacéo
estrutural em um espacgo geografico delimitado, associado ao progresso coletivo da sociedade
local e a realizacdo individual de seus membros. A dimensao regional, portanto, abrange trés
esferas interdependentes: o territorio (dimenséo espacial), a coletividade (dimenséo social) e a
pessoa (dimensao individual).

Dallabrida (2017) reforca que o fen6meno do desenvolvimento ndo pode ser
generalizado, pois depende da realidade socioecondmica e cultural de cada territério. Para
esse autor, a capacidade de organizacdo dos atores sociais locais é determinante para o
sucesso das estratégias de desenvolvimento, assim como a integracdo entre comunidade,
instituicdes e setor produtivo.

Complementarmente, Oliveira (2002) argumenta que o0 desenvolvimento esta
relacionado a alocacgéo de recursos gerados pelos diferentes setores da economia e seu reflexo
sobre a qualidade de vida da populacéo, a partir da melhoria de indicadores sociais. Para esse
autor, desenvolvimento € o crescimento transformado em satisfacdo de necessidades humanas
diversas, como saude, educacgdo, habitacdo, transporte e lazer.



Ja Vazquez-Barquero (2009) defende que as estratégias de desenvolvimento devem ser
construidas caso a caso, considerando as especificidades culturais, institucionais e econémicas
de cada localidade. Segundo ele, "as capacidades dos habitantes, das empresas e da
comunidade local, bem como as prioridades de desenvolvimento, sdo visualizadas de forma
distinta em cada territorio".

Diante disso, entende-se que o desenvolvimento regional pressupde uma abordagem
integrada e territorializada, com protagonismo dos atores locais e articulacdo entre politicas
publicas e instituices sociais.

2.2 ESTADO, POLITICAS PUBLICAS E CONTROLE SOCIAL

O desenvolvimento regional, na perspectiva das politicas publicas, esta
intrinsecamente ligado a atuacdo do Estado e a participacdo da sociedade civil na formulacédo
e execucdo de estratégias coletivas. O Estado, como estrutura politica e juridica, tem a fungéo
de garantir direitos, formular politicas e induzir transformac@es sociais a partir da escuta e da
negociacdo com diferentes segmentos sociais (Aith, 2006; Silva; Bassi, 2012).

Na Constituicdo Federal de 1988, a educacdo € reconhecida como direito social e
politica publica de Estado, tendo como fungdo "o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho” (BRASIL, 1988, art.
205). Isso insere a educacdo e, por conseguinte, a extensdao no centro das estratégias de
desenvolvimento social e territorial.

As politicas publicas, segundo Souza (2007), resultam da combinacgdo entre demandas
sociais, decisGes politicas e capacidade institucional. Elas sdo processos dinamicos, que
envolvem formulacdo, implementacgéo e avaliacdo, e se materializam em planos, programas e
acOes. Nesse processo, 0 controle social, entendido como a participacdo cidadd na gestdo
publica, € condicdo para a legitimidade e efetividade das politicas (Bravo; Correia, 2012).

Para Gongalves (2006), a politica publica so € efetiva quando conta com a presenca do
Estado e com a agdo coordenada da sociedade. Aith (2006, p. 234) refor¢a que “a atividade
estatal de elaboracdo, planejamento, execucdo e financiamento das politicas publicas conta,
cada vez mais, com a participagdo ativa da sociedade civil organizada”, sendo esta
fundamental para o estabelecimento do controle social e da corresponsabilidade.

Nesse cenario, os Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDES) configuram-
se como arenas de articulacdo politica e planejamento participativo regional, reunindo
representantes da sociedade civil, setor pablico e instituicbes de ensino, com o objetivo de
construir estratégias voltadas ao desenvolvimento regional. Eles materializam, na pratica, 0s
principios da governanca territorial e da deliberagéo coletiva.

23 A EXTENSAO COMO DISPOSITIVO ESTRATEGICO DAS INSTITUICOES
FEDERAIS

No interior da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a extensdo é
concebida como instrumento de dialogo entre instituicdo e sociedade, com vistas a promogéo
de transformacdo social e desenvolvimento regional. Os Institutos Federais, criados pela Lei
n° 11.892/2008, tém entre suas finalidades "desenvolver programas de extensdo e de
divulgacdo cientifica e tecnoldgica" (BRASIL, 2008, art. 6°, inciso VII), o que lhes atribui



papel estratégico na formulacdo e execucdo de politicas publicas educacionais de impacto
territorial.

A atuacdo dos Institutos Federais, marcada por sua estrutura multicampi e por seu
compromisso com a verticalizacdo do ensino, coloca-0s em posicao privilegiada para operar
como vetores de desenvolvimento nas regides onde estdo inseridos. Segundo Pacheco (2011),
essas instituicGes devem articular ensino, pesquisa e extensdo de maneira indissociavel, como
estratégia para transformar os contextos locais e regionais.

Nesse sentido, a extensdo precisa ser compreendida como uma politica institucional
orientada pelo planejamento estratégico, com base em diretrizes claras e na escuta ativa das
demandas sociais. Como apontam Silva e Bassi (2012), o0 governo e as instituicdes publicas
tém a obrigacdo de pensar estrategicamente suas ac¢oes, agindo de modo planejado para o bem
publico.

No caso do Instituto Federal Farroupilha, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2014-2018) ja apontava diretrizes especificas para a politica de extensdo, incluindo
arranjos produtivos locais, empreendedorismo, empresas juniores, incubadoras sociais e
culturais, laboratorios de ensino e outras estratégias de articulacdo com o territorio. No
entanto, a eficacia dessas diretrizes depende da capacidade da gestdo institucional em integrar
planejamento, execucao e avaliacdo das acOes extensionistas, alinhando-as as reais demandas
regionais, como as expressas no Plano Estratégico de Desenvolvimento do COREDE Vale do
Jaguari.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como descritiva e exploratoria, com abordagem qualitativa.
E descritiva porque busca detalhar e compreender os processos relacionados a gestio da
extensdo no Instituto Federal Farroupilha (IFFAR), especialmente quanto ao alinhamento com
as demandas do COREDE Vale do Jaguari. E também exploratoria, ao propor reflexdes e
diretrizes para o aprimoramento da articulacdo entre os instrumentos de planejamento
institucional e regional.

A escolha da abordagem qualitativa justifica-se pela natureza do problema de
pesquisa, que envolve a analise de contextos institucionais, documentos oficiais e préaticas de
gestdo, 0s quais ndo se prestam a mensuracdo numérica, mas a interpretacdo critica e
contextualizada (Yin, 2016).

O método utilizado foi o estudo de caso, por se tratar de uma investigacdo empirica
gue examina um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto real (Yin, 2016). O estudo
de caso foi adotado por ser adequado a andlise da articulagdo entre os projetos de extensdo e
0s instrumentos de planejamento institucional e regional no ambito de duas unidades
especificas do IFFAR: os campi Jaguari e Sdo Vicente do Sul.

Esse método permitiu examinar de forma aprofundada os documentos institucionais,
as préticas extensionistas e a relacdo com os atores sociais envolvidos no COREDE Vale do
Jaguari, contribuindo para compreender os limites e as potencialidades da gestdo da extenséo
como agao estratégica.

Os principais ‘“atores” analisados na pesquisa sdo o0s projetos de extensao
desenvolvidos no IFFAR (campi Jaguari e Sdo Vicente do Sul), além dos documentos



institucionais do IFFAR e do COREDE Vale do Jaguari. Nao houve envolvimento direto de
sujeitos humanos como participantes, mas sim analise das agdes institucionais e dos registros
oficiais das reunides do conselho regional.

Nesse sentido, a selecdo do corpus se deu por amostragem ndo probabilistica e
intencional, considerando todos os projetos de extensdo cadastrados nos dois campi entre
2014 e 2017. O critério de escolha foi a relacdo temporal com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2014-2018) do IFFAR e o Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED
2015-2030) do COREDE.

A principal técnica utilizada foi a anlise documental, aplicada a trés conjuntos de fontes:

e O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018) do IFFAR,;

e O Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED 2015-2030) do COREDE Vale do
Jaguari;

e Os projetos de extensdo dos campi Jaguari e Sdo Vicente do Sul, cadastrados no
sistema institucional;

e As atas das reunides do COREDE Vale do Jaguari, realizadas entre 2014 e 2017.

A coleta dos dados foi realizada de forma documental e institucional, respeitando os
tramites éticos e legais. A autorizacdo para acesso as atas do COREDE e aos projetos foi
formalmente concedida, conforme registrado nos apéndices da pesquisa original.

Os dados foram analisados por meio da analise de contetdo tematica, conforme
proposta por Bardin (2011), associada ao modelo de anélise de estudos de caso de Yin (2016).
A andlise seguiu cinco etapas interativas: organizacao dos dados, leitura flutuante,
codificacdo, categorizacéo e interpretacéo.

Para fins de sistematizacdo, os dados foram agrupados em trés grandes eixos analiticos:

1. Alinhamento entre o PDI do IFFAR e o PED do COREDE;
2. Caracteristicas e tipologia dos projetos de extensao executados;

3. Relagéo entre as demandas sociais do territorio e os projetos institucionalizados.

A categorizagdo permitiu identificar padrfes, lacunas e convergéncias entre as agoes
da extensdo institucional e os planos de desenvolvimento regional, gerando subsidios para as
proposicdes apresentadas.

Como se trata de uma pesquisa documental e ndo houve aplicagdo de instrumentos
estruturados com sujeitos humanos (como questionarios ou entrevistas), ndo foi necessario
realizar pré-teste ou validagdo estatistica de instrumentos.

Entretanto, a confiabilidade do estudo foi assegurada por meio da triangulacdo de
fontes de dados, conforme recomendado por Yin (2016), e da utilizacdo de documentos
institucionais oficiais, validados internamente pelas instituicbes envolvidas (IFFAR e
COREDE). Além disso, os critérios de validade de contetdo foram respeitados pela analise
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cruzada entre diferentes fontes de dados e pela utilizacdo de categorias tedricas previamente
definidas no referencial tedrico.

4. RESULTADOS
4.1 ANALISE DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS NORTEADORES

Este estudo analisou o alinhamento entre o Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFFAR (2014-2018) e o Plano Estratégico do COREDE Vale do Jaguari (2015-2030) para
identificar acbes de extensdo voltadas ao desenvolvimento regional. Utilizou-se o primeiro
método de Yin (2016) na fase de compila¢do, com posterior decomposi¢do e recomposi¢do
dos dados em quadros analiticos, permitindo identificar convergéncias e lacunas entre 0s
documentos institucionais.

411 CONHECENDO O IFFAR E SEU PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2014-2018

O instituto Federal Farroupilha (IFFAR) integra a Rede Federal de Educacédo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica e atua em 28 municipios do Rio Grande do Sul. Este
estudo analisou especificamente os Campi Jaguari e S&o Vicente do Sul , ambos localizados
na regido do COREDE Vale do Jaguari. O Campus Sao Vicente do Sul possui uma trajetoria
historica que iniciou em 1954 como Escola de Iniciacdo Agricola, passando por diversas
transformacdes institucionais até integrar o IFFAR em 2008, atualmente conta com 2.59
matriculas distribuidas em 19 cursos. O Campus Jaguari, por sua vez , foi criado em 2009
como Nucleo Avangado, elevado a categoria de Campus em 2011, e possui 565 matriculas em
14 cursos, diferenciando-se pela utilizacdo da pedagogia da alternancia como metodologia
educacional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente no periodo 2014-2018 esta
estruturado em dez capitulos que abrangem desde o perfil institucional até a avaliacdo do
desenvolvimento institucional, passando por planejamentos estratégicos, projeto pedagdgico ,
politicas de atendimento discente, infraestrutura, gestdo de pessoal, organizacdo
administrativa, sustentabilidade financeira e tecnologia da informacdo. A missdo institucional
estabelece com propoésito “promover a educagdo profissional, cientifica e tecnologica com
foco na formagdo integral do cidadao e no desenvolvimento sustentavel”.

A Politica de Extensdo do IFFAR esta organizada para solucionar problemas locais e
regionais através de projetos, programas e acfes que promovam o dialogo com a sociedade.
Para isso, foram estabelecidos nove objetivos de impacto externo que incluem constituir a
extensdo como sistema aberto a sociedade, realizar diagndsticos das demandas regionais,
participar de projetos de desenvolvimento regional sustentavel, propiciar acesso da sociedade
a instituicdo, valorizar parcerias interinstitucionais, fortalecer o empreendedorismo
promover valorizagdo sociocultural , integrar atividades de ensino-pesquisa-extenséo e
disponibilizar resultados academicos a comunidade. As acles extensionistas seguem as
dimensdes operativas padronizadas pelo FORPROEXT, garantindo uniformidade conceitual
na Rede Federal EPT e demonstrando o compromisso institucional com o desenvolvimento
regional.

Quadro 2 - Dimensdes Operativas da Politica de Extensdo do IFFAR



Dimens&o Operativa Ac0es desenvolvidas

a) Desenvolvimento Tecnoldgico Projetos aplicados no desenvolvimento e aperfeicoamento
tecnoldgico de produtos, processos e prestacdo de servigos
em parceria com instituices publicas ou privadas
nacionais e internacionais com interface de aplicacéo no
mundo produtivo.

b) Projetos Sociais Projetos que representam solucées para incluséo social,
relagdes étnico- raciais, geragdo de oportunidades e
melhoria das condi¢fes de vida, a partir da interagdo com
a populagéo,

c) Estagio e Emprego Atividades de prospecc¢éo de oportunidades de
estagio/emprego e a operacionaliza¢do administrativa
destes.

d) Cursos de Extensdo ou Formacgao Inicial e | Cursos de oferta ndo regular, oferecidos na modalidade
Continuada — FIC ou Qualificacdo presencial ou a distancia, planejado para atender
Profissional demandas da sociedade, visando o desenvolvimento, a
atualizacéo e o aperfeicoamento de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos.

e) Projetos Culturais Eventos técnico, social, cientifico, esportivo, artistico e
Artisticos, Cientificos, Tecnoldgicos e | cultural, favorecendo a participa¢do da comunidade
Esportivos externa e/ou interna.
f) Visitas Técnicas Atividade educacional supervisionada que visa promover

a interacdo entre os estudantes das diversas areas
educacionais da instituicdo com o mundo do trabalho.

g) Empreendedorismo e Associativismo Programas institucionais voltados para a difuséo e
aplicacdo dos conhecimentos e préaticas de
empreendedorismo e associativismo, com énfase no
cooperativismo.

h) Acompanhamento de egressos Ac0es realizadas com o objetivo de acompanhar o
itinerario profissional do egresso, na perspectiva de
identificar cenarios junto ao mundo produtivo e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

i) Projetos Ambientais Projetos voltados para o desenvolvimento, o fomento e a
difusdo de conhecimentos que visam & preservagdo
ambiental e as praticas sustentaveis.

Fonte: PDI IFFAR 2014-2018, adaptado pelos autores, 2019.

As dimensdes operativas padronizam terminologias na Rede Federal EPT e
evidenciam propdsito institucional, definindo as dimensdes de atuagdo e agbes de
desenvolvimento. O PDI estabelece estratégicas para a Politica de Extensdo focadas no
desenvolvimento local e regional, organizadas em estratégias e diretrizes correspondentes.
Esta organizagdo segue o mesmo padrdo estrutural de Desenvolvimento do COREDE Vale
do Jaguari, facilitando a analise comparativa entre os documentos institucionais.



Quadro 3 - Estratégias e Diretrizes da Politica de Extensédo do IFFAR.

ESTRATEGIA

DIRETRIZ

[PDI-E1] Arranjos produtivos, sociais e
culturais

[PDI-E1-D1] Desenvolver parcerias e participar da gestdo de
observatorios, centros vocacionais, nlcleos de governancas
locais, regionais e estaduais, que promovam a inducdo de
arranjos produtivos, sociais e culturais;

[PDI-E1-D2] Contribuir na inducdo de arranjos produtivos,
sociais e culturais a partir dos ativos de competéncias dos
Campus do IF Farroupilha.

[PDI-E2] Empreendedorismo

[PDI-E2-D1] Desenvolver ecossistemas empreendedores
voltados ao associativismo e ao cooperativismo;

[PDI-E2-D2] Provocar as agéncias de fomento e os gestores
institucionais a destinar recursos para o desenvolvimento da
politica institucional de apoio ao empreendedorismo

[PDI-E2-D3] Integrar os programas e os espacos destinados ao
empreendedorismo, associativismo e cooperativismo com 0s
programas de incubacdo de empreendimentos de base
tecnoldgica.

[PDI-E3]  Empresas
Incubadoras sociais

juniores e

[PDI-E3-D1] Estruturar o apoio institucional as iniciativas
estudantis voltadas ao associativismo e & organizagdo e
funcionamento de empresas juniores;

[PDI-E3-D2] Estender a metodologia do Programa Nacional
Mulheres Mil (PNMM) a outros programas com publicos em
situacdo de vulnerabilidade social,

[PDI-E3-D3] Complementar a finalidade do PNMM com a
inclusdo de incubadora social na sua etapa final,

[PDI-E3-D4] Implantar incubadoras sociais, tais como
Incubadoras Tecnoldgicas Territoriais, levando em consideracéo
as potencialidades e peculiaridades locais e regionais, com foco
na sustentabilidade.

[PDI-E4] Incubadoras culturais

[PDI-E4-D1] Apoiar o desenvolvimento dos produtos culturais
derivados dos ativos tangiveis e intangiveis das comunidades
locais e regionais, tais como: tradi¢do, folclore, artesanato,
gastronomia, patrimonio histérico e arquitetdnico, artes, além
dos produtos provenientes diretamente da criatividade.

[PDI-E5] Esportes e Jogos Olimpicos €
Paralimpicos

[PDI-E5-D1] Apoiar o desenvolvimento de atividades
esportivas de lazer e salde, bem como de desempenho
competitivo nas comunidades locais e regionais;

[PDI-E5-D2] Apoiar os empreendimentos esportivos




[PDI-E6] Desenvolvimento
equipes gestoras de programas

de

[PDI-E6-D1] Disponibilizar recursos humanos necessarios a
estruturagdo dos ndcleos de empreendedorismo, associativismo,
cooperativismo e incubacéo;

[PDI-E6-D2] Capacitar as equipes das instituicdes para a
gestdo de programas de empreendedorismo, associativismo,
cooperativismo e incubadoras;

[PDI-E6-D3] Apoiar as equipes multidisciplinares que dao
suporte ao desenvolvimento de atividades de incubacdo, do
P.N. Mulheres Mil e dos programas de incubacdo social e
cultural;

[PDI-E6-D4] Apoiar a atuagdo dos servidores que se dedicam
as atividades de educagéo fisica, de organizacdo de eventos, de
treinamento e de suporte a empreendedores esportivos.

ESTRATEGIA

DIRETRIZ

[PDI-E7] Infraestrutura para
programas

0s

[PDI-E7-D1]  Disponibilizar ~ espacos,  mobiliarios e
equipamentos especificos para as atividades de gestdo e apoio
aos programas de empreendedorismo, associativismo,
cooperativismo e incubadoras;

[PDI-E7-D2] Estruturar espagos fisicos proprios e infraestrutura
minima para o funcionamento das empresas juniores nos
Campus;

[PDI-E7-D3]  Estruturar  nos  Campus, infraestrutura
multidisciplinar de gestdo de programas, incluindo um escritério
de acesso e acolhimento as pessoas das comunidades atendidas;

[PDI-E7-D4] Priorizar a a¢do de incubagédo social em espacos e
infraestruturas constituidos junto as comunidades atendidas;

[PDI-E7-D5] Desenvolver a acdo de incubacdo cultural em
espacos multiculturais e infraestruturas multiuso proprias dos
Campus e em ambientes constituidos junto as comunidades
atendidas;

[PDI-E7-D6] Implantar e estruturar espacos nos Campus,
inclusive laboratorios e ambientes para a gestdo de programas
de empreendedorismo;

[PDI-E7-D7] Prover os Campus com equipamentos adequados
as praticas esportivas de salde e lazer, bem como as atividades
de competicéo e empreendedorismo;

[PDI-E8]  Laboratérios de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Producéo - LEPEPS

[PDI-E8-D1] Retomar o espaco dos LEPEPS como ambiente
simulador do mundo do trabalho e do exercicio da prética
profissional, bem como da resolucdo de problemas do mundo
produtivo, de forma geral.

Fonte: PDI IFFAR 2014-2018, adaptado pelos autores, 2019.
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As dimens@es operativas padronizam terminologias na Rede Federal EPT e definem as
acOes de desenvolvimento institucional. O PDI estabelece estratégicas de extensao voltadas
ao desenvolvimento local e regional, organizadas em estratégias e diretrizes que seguem o
mesmo padrdo estrutural do Plano do COREDE Vale do Jaguari, facilitando a analise
comparativa.

4.1.2 ANALISE COMPARATIVA ENTRE O PDI DO IFFAR E DO PED DO
COREDE VALE DO JAGUARI

A analise comparativa entre o PDI do IFFAR e o PED do COREDE Vale do Jaguari
revelou convergéncias significativas em quatro das cinco dimensdes do plano regional. Na
dimensdo ambiental, ambos o0s documentos demonstram preocupacdd com O
desenvolvimento sustentavel, sendo que o IFFAR propfe a implantacdo de incubadoras
sociais com foco na sustentabilidade e nas peculiaridades regionais, enquanto o COREDE
direciona suas estratégias para a preservacdo de recursos naturais, uso adequado de
agrotoxicos e incentivo as energias renovaveis. Esta convergéncia evidencia o potencial de
atuacdo conjunta, especialmente considerando a vocagdo do Campus Jaguari na formacao
em energias renovaveis.

Na dimensdo econdmica apresenta a maior similaridade entre os documentos, com
ambos apostando no empreendedorismo como ferramenta fundamental de desenvolvimento.
O IFFAR estabelece objetivos estratégicos para fortalecer o empreendedorismo atraves de
competitividade econdmica regional por meio de inovagdo, agregacdo de valor e
diversificacdo produtiva. Por fim, na dimensdo institucional, o IFFAR valoriza projetos
interinstitucionais de governanca regional e formacéo de liderancas locais, esta convergéncia
sinaliza o potencial para estabelecimento de governanca territorial colaborativa, sendo que a
analise da Carteira de Projetos do COREDE confirma participacéo efetiva do IFFAR como
equipe, 6rgdo publico ou parceiro em diversos projetos estratégicos regionais.

Quadro 5 - Participacdo do IFFAR na Carteira de Projetos do COREDE Vale do Jaguari

DIMENSAO |PROJETO NIVEL DE PARTICIPACAO
DO IFFAR
AMBIENTAL P.A.4 - Uso e manejo de agrotdxicos Organizagao Parceira
ECONOMICA P.E.4 - Sistema de atengdo a sanidade Organizacéo Parceira

agropecuaria

P.E.5 - Producdo de frutas e olericolas em Equipe do Projeto
ambiente protegido e irrigado

P.E.6 - Interacdo Universidade-Empresa para Equipe do Projeto
desenvolvimento tecnoldgico

INSTITUCIONAL |P.1.1 - Estruturar a governanca regional Equipe do Projeto

Fonte: elaborado pelos autores, 2019.
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A andlise identificou convergéncias entre o PDI do IFFAR e o PED do COREDE Vale
do Jaguari, mas também revelou lacunas significativas. Das 27 propostas na Carteira do
Projeto do COREDE, o IFFAR participa de apenas cinco, embora os eixos tecnoldgicos dos
Campus Jaguari e Sdo Vicente do Sul e as estratégias de extensao permitam atuacao em todas
as dimensoes de desenvolvimento.

O PDI representa o planejamento macro institucional do IFFAR, que atua em oito
regides COREDE através de 12 unidades, o que pode explicar a auséncia de peculiaridades
regionais especificas no documento. Contudo, é fundamental que os campi participem
ativamente na construcdo e execucdo de politicas publicas regionais, uma vez que 0
desenvolvimento regional € objetivo institucional dos Institutos Federais.

Os gestores do IFFAR, especialmente de extensdo e pesquisa, devem atuar como
articuladores sociais para consolidar as estratégias institucionais de integracdo com a
sociedade e contribuir com o desenvolvimento regional. Ambas as instituicdes sao
importantes para o Vale do Jaguari, oportunizando participacdo cidadd na construcdo de
estratégias de desenvolvimento local através do COREDE e formando agentes participativos
através do ensino, pesquisa e extensdo do IFFAR.

Entretanto, apesar de ter observado a consonancia entre os dois documentos
institucionais — PDI do IFFAR e o PED do CORED Vale do Jaguari — em grande parte das
dimensdes, pouco se notou a interacdo dessas instituicdes na construcdo de suas a¢fes, como
foi visto em relacdo a inser¢do do IFFAR na carteira de projetos do CORED Vale do Jaguari.
Dando sequéncia a andlise, serd visto nas proximas secGes como 0s projetos de extensdo
executados pelo IFFAR, dos campi Jaguari e Sdo Vicente do Sul, foram constituidos e se 0s
mesmos contemplaram as estratégias institucionais previstas na Politica de Extensdo do
IFFAR, assim como foi analisado e a quais demandas sociais, advindas do CORED Vale do
Jaguari, esses projetos atenderam.

5. CONCLUSAO

Este artigo teve como objetivo analisar como a gestdo da extensdo no Instituto Federal
Farroupilha tem sido planejada e executada como agao estratégica institucional, considerando
a articulacdo entre os projetos extensionistas e as demandas expressas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento do COREDE Vale do Jaguari. Partiu-se da seguinte questao de pesquisa: de
que forma a extensdo no Instituto Federal Farroupilha tem sido gerida como uma agéo
estratégica institucional voltada ao desenvolvimento regional, considerando a articulacdo
entre o planejamento institucional e as demandas do COREDE Vale do Jaguari?

A andlise evidenciou que o Instituto Federal Farroupilha reconhece, em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2014-2018), a importancia da extensdo como instrumento de
articulacdo com a sociedade e como componente estratégico para o desenvolvimento regional.
No entanto, observou-se um distanciamento entre os projetos de extensdo efetivamente
executados nos campi Jaguari e Sdo Vicente do Sul e as diretrizes estabelecidas tanto pelo
PDI quanto pelo PED do COREDE.

Embora parte dos projetos extensionistas dialogue com temas prioritarios para a
regido, como agricultura familiar, educacdo basica e qualificacdo profissional, a maioria das
acOes parte de iniciativas internas, com baixa interlocu¢do com as instancias participativas do
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territério, especialmente o COREDE. Isso revela uma lacuna entre o planejamento
institucional e a escuta ativa das demandas sociais, comprometendo o potencial transformador
da extenséo.

Também se constatou a fragilidade da participacdo dos Institutos Federais nos espagos
de deliberacdo regional, o que reduz sua influéncia no processo de formulacdo de politicas
publicas de base territorial. Tal situacdo evidencia a necessidade de institucionalizar
mecanismos de escuta e de articulacdo mais efetivos entre as IES e os conselhos regionais.

A pesquisa contribui para ampliar a compreensédo sobre a extensdo como instrumento
de gestdo estratégica nas InstituicGes Federais de Ensino. Ao articular analise documental e
enfoque territorial, o estudo oferece subsidios para gestores e formuladores de politicas
aprimorarem a integracdo entre planejamento institucional, acdes extensionistas e estratégias
de desenvolvimento regional.

Do ponto de vista tedrico, o trabalho reforca a importancia da extensdo universitaria
ndo apenas como uma atividade complementar, mas como um campo politico e pedagdgico
que deve estar inserido na l6gica da gestdo publica educacional e do desenvolvimento
sustentavel dos territorios.

Uma limitacdo deste estudo reside no recorte temporal e territorial, restrito ao periodo
de 2014 a 2017 e aos campi Jaguari e Sdo Vicente do Sul. Pesquisas futuras podem ampliar a
analise para outros campi do IFFAR ou para diferentes Institutos Federais, possibilitando
comparagOes interinstitucionais e o aprofundamento das relagbes entre extenséo,
planejamento e territorio.

Além disso, sugere-se a realizacdo de estudos que incorporem a perspectiva dos
sujeitos envolvidos, como professores extensionistas, gestores, estudantes e representantes
dos COREDEs, por meio de entrevistas, grupos focais e outros métodos qualitativos, para
enriquecer a analise sobre os sentidos, impactos e desafios da gestdo da extensdo nas IES
brasileiras.
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