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PLANO DE NEGOCIOS: REGA COM VIDA — EMPRESA DE JARDINAGEM E
PAISAGISMO

1. INTRODUCAO

O cenario econdmico brasileiro é predominantemente impulsionado pelo setor de servicos,
que representa aproximadamente 68,9% do Produto Interno Bruto (PIB) e emprega a maior
parte da forca de trabalho ativa do pais. No estado de Santa Catarina, essa relevancia é
acentuada, com o setor respondendo por parte significativa das riquezas e apresentando um
crescimento expressivo acima da média nacional nos Gltimos anos. Dentro deste contexto, o
segmento de jardinagem e paisagismo emerge como uma atividade multifuncional e estratégica
no planejamento urbano contemporaneo e uma boa oportunidade para profissionais da
agronomia. A presenca do verde nas cidades ¢ fundamental para a qualidade de vida da
populacdo e promocdo de servicos ecossistémicos através de cidades ajardinadas. Essa
valorizagdo tem gerado uma crescente demanda por espacos verdes bem cuidados.

O mercado local da Grande Floriandpolis enfrenta o desafio da caréncia de mao de obra
especializada, onde a maioria dos servicos ainda se limita a praticas basicas. A auséncia de
conhecimento técnico resulta em falhas de implantacéo, ineficiéncia e perda de investimento
em longo prazo. Nesse ponto reside uma oportunidade de diferenciacdo de atuacdo de
profissionais com formacdo em Agronomia, aplicando préaticas fundamentadas em ciéncia e
técnica, levando a jardinagem e o paisagismo de um servi¢co decorativo para um carater
funcional e segmento estruturado.

Com o intuito de capitalizar essa lacuna e necessidade de mercado, a empresa Rega Com Vida
— Empresa de Jardinagem e Paisagismo, criada em 2021, baseia sua estratégia na oferta de
servicos técnicos e especializados na regido.

Desta forma, o presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) tem como Objetivo Geral
a elaboracdo de um Plano de Negdcios para uma empresa de pequeno porte do segmento de
jardinagem que visa oferecer servicos e produtos especializados na regido da Grande
Floriandpolis. Para alcancar este propdsito, o trabalho se propde a cumprir tres objetivo

especificos, (1) fazer a projecdo detalhada de receitas e custos da empresa para 0s proximos 36



meses; (2) organizar e otimizar o0s servicos prestados, planejando a execucdo daqueles que
serdo implementados ao longo do triénio; e (3) planejar as agdes estratégicas e operacionais

essenciais para concretizar a visdo da empresa no mercado.

2. OBJETIVOS
2.1.Geral
Elaborar um Plano de Negdcios de uma empresa de pequeno porte do segmento de jardinagem

que oferece servicos e produtos na regido da Grande Florianépolis.

2.2.Especificos
a) Fazer a projecdo de receitas e custos da empresa para 0s proximos 36 meses;
b) Organizar e otimizar 0s servigos que ja sdo prestados bem como planejar a
execucdo dos servicos que serdo implementados ao longo dos proximos 3 anos.
c) Planejar acOes estratégias e operacionais a serem executadas dentro de uma

visdo da empresa.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1.0 setor de servicos no Brasil e em Santa Catarina

O setor de servicos € o principal componente da economia brasileira, representando
aproximadamente 68,9% do Produto Interno Bruto (PIB) e empregando cerca de 72% da forca
de trabalho ativa no pais. Essa relevancia reflete-se também no comportamento recente do
setor, que, apesar de oscilacBes conjunturais, vem apresentando desempenho positivo ao longo

dos ultimos anos.

Em 2024, por exemplo, o volume de servigos registrou crescimento de 3,1% no
acumulado anual, configurando o quarto ano consecutivo de expansdo, algo inédito desde o
inicio da série historicaem 2012. Entre 2021 e 2024, o setor acumulou alta de 27,4%, resultado
que evidencia sua resiliéncia e importancia no cenario econémico. Ainda que tenha apresentado
retracBes pontuais no fim de 2024 com queda de 0,5% em dezembro e de 1,9% no bimestre
final, o setor encontrava-se, em dezembro daquele ano, 15,6% acima do nivel pré-pandemia
(fevereiro de 2020). No inicio de 2025, os resultados mantiveram-se positivos e em junho, o
setor consolidou o quinto més consecutivo de crescimento, acumulando ganho de 2% desde
fevereiro e renovando o maior patamar da série historica, alcancado em outubro de 2024. Entre

0s segmentos que mais contribuiram para esse desempenho destacam-se 0s servicos de



informacdo e comunicagéo e os profissionais, administrativos e complementares, ambos com

expanséo de 6,2% em 2024.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), demonstram que 21
das 27 unidades federativas registraram expansdo do volume de servicos em maio de 2024,
estados como Séo Paulo (5,6%), Santa Catarina (5,7%) e Distrito Federal (4,9%) se destacaram,
ao passo que o Rio Grande do Sul (-9,2%) apresentou a maior retracdo no periodo. Em relacéo
a Santa Catarina, o setor de servigcos vem apresentando desempenho expressivo, em margo de
2025 o estado encontrava-se 29,6% acima do nivel pré-pandemia, atingindo novo recorde
histérico. No primeiro quadrimestre do mesmo ano o crescimento acumulado foi de 4,9%,
superando a média nacional em 2,2%. Além disso, em janeiro de 2025, Santa Catarina registrou
a maior alta entre todos os estados brasileiros (3,4%) na comparagcdo com 0 més anterior,
enquanto o resultado nacional foi de retracdo de 0,2%. Em termos de participacdo econdmica,
0 setor de servicos responde por 65,4% das riquezas produzidas no estado, confirmando sua

relevancia tanto em escala nacional quanto regional.

Cligue e arraste para zoom

indice de volume de servigos | Brasil indice de volume de servigos | Santa Catarina

Figura 1. Comparativo de volume de servicos entre Brasil e Santa Catarina (Fonte: IBGE)
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Fonte: IBGE - Pesquisa Mensal de Servigos

Figura 2. Indice de volume de servigos no Brasil (Fonte: IBGE)
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Figura 3. Crescimento osferta de servicos no Brasil e em SC (Fonte: IBGE)

3.2.Caracterizacao da jardinagem nas cidades
O Egito, a Mesopotamia e a Pérsia sdo tidos como as mais antigas civilizacdes de que
se tem conhecimento com os primeiros jardins ja existentes. Antes era apenas uma forma de
subsisténcia e producdo de alimentos, mas aqui ja se pode dizer que tinha outro olhar. Conforto
térmico (Deserto), areas de alimentacdo e lazer era algo luxuoso. As civilizacdes desse periodo
viviam em ambientes desérticos, com condicGes naturais desfavoraveis, mas isso ndo foi
empecilho para a criacdo de seus jardins, que se tornaram verdadeiras obras de arte, mantidos

através de canais de irrigacdo conectados aos rios (INSERRA, 2016).



Fonte: antigoegito.org (2017)

Figura 4. llustracdo do antigo Egito e plantas representadas

Na mesopotamia citada por autores tém-se os jardins suspensos da Babilonia,
considerados uma das sete maravilhas do mundo antigo, simbolo da capacidade humana de

moldar a paisagem em beneficio do bem-estar e da vida urbana.

Assim como ocorreu nessas civilizagdes, a presenca do verde nas cidades
contemporaneas também reflete um esforco de adaptacdo e humanizacdo dos espagos
construidos. No Brasil, entretanto, esse movimento surge em resposta a um contexto bem

distinto: o crescimento acelerado e desordenado dos centros urbanos.

Figura 5. llustragdo dos jardins verticais da babil6nia

O crescimento desordenado das cidades brasileiras e as consequéncias geradas
pela falta de planejamento urbano despertaram a atencdo de planejadores e da
populacdo no sentido de se perceber a vegetacdo como componente necessario ao
espaco urbano. Dessa forma, mais expressivamente, a arborizacdo passou a ser vista
nas cidades como importante elemento natural atuando como reestruturador do
espaco urbano, pois as areas bastante arborizadas apresentam uma aproximacdo

maior das condicOes ambientais normais emrelagdo ao meio urbano que



apresenta, entre outros, temperaturas mais elevadas, particularmente, nas &reas de
elevados indices de construcdo e desprovidas de cobertura vegetal (CARVALHO,
1982, p. 63)

A arborizagdo urbana é a atividade de realizar a construcdo de meio ambientes
sustentiveis e verdes dentro das cidades, se baseando principalmente em jardinagem e
paisagismo urbano. Segundo o Instituto Agua e Terra (2023) até o século X1X isso ndo era
tdo relevante pois a cidade era vista como o oposto ao rural sendo tida como o grande construido
desprovido de qualquer relacdo ao ambiente natural, os espagos urbanos ainda ndo eram
altamente ocupados nem apresentavam a maioria dos problemas que tem-se hoje como
poluicdo, altos indices de pavimentacdo, excesso de concreto, ilhas de calor, ma planejamento
da drenagem, poluicdo sonora entre outros.

Os primeiros jardins publicos voltados para o lazer integrados como elemento
da paisagem urbana brasileira surgiram no final do século XVIII com a chegada da
familia real ao Brasil, a partir disso multiplicaram-se em numeros expressivos o0s jardins
privados, especialmente nos grandes centros do pais como o Rio de Janeiro. Nesse
momento aliaram-se tanto espécies nativas como exoticas e trouxe maior conhecimento sobre
a flora brasileira.

Segundo Marx (1980, p. 62), no século XIX e no inicio do século XX, com o pais
independente e enriquecido com a cultura cafeeira, apareceram jardins, parques e pracas
ajardinadas em maior ndmero e muito bem conservados. Essa nova concepcdo de
paisagem urbana representou o trato ou o desejo de algo até entdo desconhecido nas
cidades brasileiras: a pratica do paisagismo e, consequentemente, a introducdo da
arborizacdo nos espacos publicos.

Bem depois da criacdo dos primeiros jardins publicos, e coincidindo com a sua difusao
pelas povoacbes de porte menor e interioranas, comecaram o0s cuidados em arborizar e
em ajardinar os logradouros existentes ou 0s que iam surgindo. As ruas mais importantes
e, especialmente, as pracas foram enfeitadas com arvores e canteiros de plantas ornamentais.
E o sucesso dessa transformacdo foi tal, que logo se perdeu a nocdo das peculiaridades
diferentes de uma praca e de um jardim (MARX, 1980, p. 67).

E possivel dizer que a insercdo do verde nas cidades Brasileiras é condizente com a
insercdo das pracas, que antes eram grandes espacos abertos para reunido das pessoas ausentes
de vegetacdo e agora passam a ser incrementado como jardins, sendo esse um marco

fundamental para a jardinagem nas cidades



Rodrigues; Llardent (1982) apud Scifoni (1994, p. 40) resumem a importancia
da vegetacdo nas cidades contemporaneas, a vegetacdo age purificando o ar por
fixacdo de poeiras e materiais residuais e pela reciclagem de gases através da
fotossintese; regula a umidade e, temperatura do ar; mantém a permeabilidade,
fertilidade e umidade do solo e protege o contra a erosao, e; reduz os niveis de ruido servindo
como amortecedor do barulho das cidades. Do ponto de vista psicoldgico e social, as areas
verdes influenciam sobre o estado de animo dos individuos massificados com o transtorno das
grandes cidades, além de propiciar ambiente agradavel para a préatica de esportes, exercicios
fisicos e recreacdo em geral (SANTOS, 2015)

Quadro 01 — Funcoes da Vegetacao no Espaco Urbano
Composicdo Atmosférica

- Acdo purificadora por fixacdo de poeiras e materiais residuais;

- Acdo purificadora por depuracdo bacteriana e de outros microorganismos;

- Acdo purificadora por reciclagem de gases através de mecanismos
fotossintéticos;

- Acfo purificadora por fixacdo de gases t6xicos.

Equilibrio solo -clima-vegetacao

- Luminosidade e temperatura: a vegetacdo ao filtrar a radiacdo solar, suaviza
as temperaturas extremas;

- Umidade e temperatura: a vegetacdo contribui para conservar a umidade do
solo, atenuando sua temperatura;

- Reducdo na velocidade do vento;

- Mantém as propriedades d solo: permeabilidade e fertilidade;

- Abrigo a fauna existente;

- Influencia no balan¢o hidrico.

Niveis de Ruido
- Amortecimento dos ruidos de fundo sonoro continuo e descontinuo de carater
estridente, ocorrentes nas grandes cidades.
Estético
- Quebra da monotonia da paisagem das cidades, causada pelos grandes
complexos de edificacoes;
- Valorizacio visual e ornamental do espaco urbano;
- Caracterizagdo e sinalizacdo de espacos, constituindo-se em um elemento de

interagdo entre as atividades humanas e o meio ambgnte.
Fonte: Lombardo (1990) apud Guzzo (1998, p. 07)
Organizacdo: Marcos Antonio Silvestre Gomes

Quadro 1: Funcdes da vegetagdo urbana (Fonte: Lombardo (1990) apud Guzzo (1998, p. 07)

Com base nos aspectos histdricos e nas transformacdes observadas ao longo do tempo,
é possivel perceber que a jardinagem nas cidades tem ganhado novo significado e valorizacao
crescente. Se em um primeiro momento esteve associada principalmente ao embelezamento e

a padronizacdo estética, atualmente a pratica assume uma dimensao mais ampla, integrando-se
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as discussoes sobre sustentabilidade, qualidade de vida e planejamento urbano. Essa mudanca
de perspectiva reflete ndo apenas a evolugdo das técnicas e conhecimentos aplicados, mas
também a necessidade de responder as demandas sociais e ambientais contemporaneas,
consolidando a jardinagem como um elemento essencial na configuragdo das cidades e dos

ambientes planejados.

Nas ultimas décadas a jardinagem tem se afirmado como atividade multifuncional,
envolvendo manejo e conservacdo de areas verdes, manutencdo da biodiversidade urbana e
integracdo com estratégias de planejamento urbano sustentavel. Essa evolucdo reflete a
crescente demanda por solugdes que conciliam qualidade de vida, sustentabilidade e

desenvolvimento.

A prética se manifesta em diferentes escalas, abrange desde espacos publicos como
pracas, parques e canteiros viarios até ambientes privados e institucionais. Entre as atividades
mais recorrentes destacam-se cortes de grama, poda e plantio, além do planejamento
paisagistico, que envolve a selecdo criteriosa de espécies adaptadas ao espaco urbano.
Recentemente a atuacdo profissional também tem incorporado servi¢cos de consultoria
ambiental e manutencdo continua de areas verdes, ampliando o papel estratégico da jardinagem

no contexto urbano.

A relevancia da jardinagem nas cidades pode ser observada em multiplas dimensdes.
Do ponto de vista social, os espagos verdes contribuem significativamente para o bem-estar e
a qualidade de vida da populacdo. Além de proporcionar ambientes de lazer e convivéncia,
promovem o relaxamento e reduzem os niveis de estresse. Sob o prisma da biofilia, a presenca
de areas vegetadas na rotina aumenta a sensacao de pertencimento, cria vinculos emocionais
com o ambiente e melhora a satde fisica e mental. Aspectos especialmente relevantes em
centros urbanos densos e marcados pela artificialidade, na agitacdo dos atuais centros urbanos,
multiplicam-se adversidades vivenciais como congestionamentos, jornadas de trabalho
excessivas, aglomeracfes e contato com poluentes. Como consequéncia, seus habitantes
tendem a demonstrar sinais de estresse, ansiedade, irritabilidade e cansaco (GRESSLER;
GUNTHER, 2013). O desafio central do design biofilico consiste em abordar tais deficiéncias,
apontando possibilidades de experiéncias satisfatorias da natureza mesmo em locais
construidos (BROWNING et al., 2014; KELLERT et al., 2013).



Sob o prisma econémico, &reas urbanas bem cuidadas exercem influéncia direta na
valorizacdo imobiliaria, na atratividade turistica e na dinamizacéo de setores correlatos, como
construcdo civil e paisagismo comercial. O aumento de éareas verdes pode resultar na
valorizacdo imobiliaria, tornando os bairros mais atrativos para moradores e investidores
(FAJERSZTAJN et al.,2016). As tendéncias contemporaneas revelam ainda a diversificagéo
das praticas de jardinagem. O crescimento de hortas urbanas e jardins comestiveis evidencia a
busca por maior seguranca alimentar e producéo local de alimentos livre de uso de agrotoxicos,
além disso a integracdo da vegetacdo a arquitetura, por meio de varandas ajardinadas, telhados
e paredes verdes, demonstram a consolidacdo da jardinagem como componente estruturante

das cidades.

Por fim, destacam-se os desafios ecoldgicos e as oportunidades para a promogdo da
biodiversidade urbana. A presencga de vegetacdo nas cidades é uma estratégia fundamental
para combater a perda da biodiversidade, criando um ambiente mais equilibrado e
sustentavel para todas as formas de vida (MASCARO;MASCARO, 2005; ROPPA et al.,
2007; NOWAK et al., 2008; LOMBARDO et al.,2012; JACK-SCOTT et al., 2013,
ANDERSSON et al., 2015; CVEJIC et al., 2015;0LIVEIRA et al., 2017).

Nesse contexto, a caracterizacdo da jardinagem e do paisagismo no cenario atual
permite compreender as transformaces e desafios do setor. Os espagos verdes urbanos podem
assumir diversas configuracdes, desde jardins ornamentais com gramados e canteiros floridos

até pomares domeésticos, jardins verticais e vasos decorativos.

Observa-se que a tendéncia de uniformizagdo da paisagem, frequentemente marcada
pelo uso predominante de espécies exdticas e pelo foco estritamente ornamental (o "padrao”),
contrasta com um movimento crescente de valorizacdo das plantas nativas e de préaticas de
paisagismo sustentavel. Essa mudanca de paradigma reflete ndo apenas uma questdo estética,

mas, sobretudo, um avanco técnico e ecoldgico.

Aspecto  Caracteristico Atual | Mudanca/Tendéncia (Solucéo)
(Desafio)

Uniformizacdo da Paisagem: Uso | Valorizacdo da Flora Nativa e Sustentabilidade:
predominante de gramados, espécies | Adocdo crescente de espécies adaptadas ao bioma local
exoticas e solucdes genéricas. e integracdo de elementos como jardins comestiveis e
telhados verdes.
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Aspecto  Caracteristico  Atual | Mudanca/Tendéncia (Solucgéo)
(Desafio)

Mao de Obra Genérica: Servicos | Profissionalizacdo e Especializacdo: Demanda por
focados apenas em corte de grama e | servigos técnicos (podas especificas, adubacdo

podas basicas. planejada, controle de pragas).

Foco Estético Limitado: | Dimensdo Multifuncional: Integracdo da jardinagem
Jardinagem vista primariamente | ao planejamento urbano sustentavel, qualidade de vida
como embelezamento e decoragéo. (biofilia) e seguranca alimentar.

Quadro 2. Caracterizacgdo da jardinagem e do paisagismo e mudancas que trariam beneficios

A adesdo a essas novas praticas de paisagismo sustentavel e especializado é o que
consolida o valor da jardinagem nas cidades, trazendo beneficios em multiplas dimensdes. No
plano Ecoldgico, a transicdo para o paisagismo nativo e adaptado, orienta a busca por uma
maior resiliéncia ambiental, promovendo a conservacdo da biodiversidade nativa em meio
urbano. Espécies adaptadas ao clima local requerem menos insumos, contribuindo para a
economia de agua e a reducgédo dos custos e frequéncia de manutencdo. No ambito Social, o
foco na biofilia e a integracéo de areas vegetadas e multifuncionais (como as hortas urbanas ou
jardins verticais) fortalecem a sensacdo de pertencimento, melhoram a saude fisica e mental da
populacdo e contribuem ativamente para o planejamento urbano sustentavel. Por fim, no
ambito Econdmico, torna-se essencial agregar diferenciais técnicos e agrondémicos como podas
especificas, adubacédo adequada e controle de pragas, o que resulta na qualificacdo da mao de
obra e na valorizacdo da atividade. Em um mercado que exige cada vez mais técnica, um
servico especializado ndo sé garante a salde da vegetacdo a longo prazo, otimiza o
investimento do cliente e torna os espacos mais atrativos, elevando a valorizagcdo imobiliaria
da area, ele também fomenta uma cadeia de estudo e busca por especializacdo no setor,
valorizando os profissionais mais capacitados e incentivando a continua atualizacao e aquisicdo

de conhecimento técnico.

Na grande Floriandpolis ndo seria diferente, observa-se uma valorizacdo dos jardins
mas ainda tem-se falta de mao de obra especializada, os servicos ofertados muitas vezes séo
genéricos e ainda observa-se tendéncia em seguir para a jardinagem padrdo, com gramado,
plantas tradicionais e exdticas apesar disso é notavel que o0 movimento de jardins tropicais com

plantas da Mata Atlantica e caracteristicas da nossa regido é crescente.
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Ainda que a mao de obra qualificada seja escassa, nota-se o surgimento de profissionais
mais capacitados, capazes de oferecer um atendimento diferenciado. A populacéo, diante da
falta de opcGes, tem passado a valorizar cada vez mais quem entrega um servigco completo, que
vai além do corte de grama. Torna-se essencial agregar diferenciais e um planejamento
paisagistico que respeite tanto a estética quanto a sustentabilidade. Essa evolucao representa
uma oportunidade para consolidar a jardinagem como uma atividade profissional mais técnica

e reconhecida na regido.

3.3.Desafios e oportunidades para empreendimentos no segmento dos

servigos de jardinagem

As empresas geralmente ndo possuem todos 0s recursos e competéncias internamente,
e por isso a formacgdo de parcerias com agentes externos (outras empresas, consultores,
instituices de apoio) torna-se essencial para o crescimento e inovacao. As pequenas empresas
representam hoje uma parcela significativa da economia (NAKANO, 2010), representando
quase 99% de todas as empresas que operam no Brasil (GRECO, 2013). O ambiente
empresarial contemporéneo é marcado por mudancas constantes e pelo aumento da

complexidade, exigindo das empresas maior flexibilidade e capacidade de adaptacao.

Pequenas empresas, diante da escassez de recursos internos, precisam buscar no
ambiente externo capacidades complementares para inovar e se manter competitiva. Nesse
contexto, as parcerias estratégicas tornam-se fundamentais e podem envolver fornecedores,
clientes, instituicdes de ensino, associacdes setoriais e consultores especializados. Essa
aproximacao com agentes externos reforca a mudanca nos arranjos dos empreendimentos, em
que a especializacdo e a colaboragédo passam a substituir o modelo tradicional de empresas auto
suficientes, isso permite que pequenos negocios aproveitem competéncias externas e
aumentem sua capacidade de inovar. Assim, as empresas podem fortalecer o processo de
inovacdo por meio da captura de recursos externos, bem como do fortalecimento de suas
préprias rotinas e competéncias organizacionais internas (PENIN, HUSSLER & BURGER-
HELMCHEN, 2011). As relacGes externas podem compensar limitag6es estruturais e fortalecer

a competitividade no mercado. Desde 1970 pesquisas académicas sugeriam que é condicao
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basica para 0 sucesso em um mercado altamente competitivo a formagdo de uma rede de
parcerias entre as organizagdes (TECHEMAYER; PEDROZO 2002).

No segmento de jardinagem, esse contexto se traduz em desafios claros e oportunidades
diretas. O principal desafio reside na caréncia significativa de mdo de obra especializada.
Grande parte dos servicos ainda se limita a praticas basicas, como o corte de gramados,
enquanto o manejo adequado de jardins exige conhecimento técnico sobre 0s organismos
vegetais, que possuem necessidades especificas de acordo com seu estagio de
desenvolvimento, condi¢des ambientais e época do ano. A auséncia desse conhecimento
técnico frequentemente resulta em falhas de implantacdo, desperdicio de recursos e perda do

investimento em médio e longo prazo.

E nesse ponto que reside a maior oportunidade de diferenciacio. A atuacdo de
profissionais da agronomia representa um diferencial competitivo de alto valor, pois possibilita
a adocdo de praticas fundamentadas em ciéncia e técnica, garantindo maior eficiéncia e
sustentabilidade nos cuidados prestados, bem como bom desenvolvimento a longo prazo de
jardins, pracas publicas e projetos de paisagismo. Além disso, a elaboracdo e execucdo de
projetos paisagisticos demandam ndo apenas critérios estéticos, mas também a conciliacdo
entre beleza e funcionalidade. Para isso, é essencial a andlise ambiental e estrutural do espaco,
considerando o fornecimento de agua (irrigacdo), a disponibilidade de nutrientes e o preparo

adequado do solo, tal como ocorre em qualquer cultura agricola.

Outro aspecto relevante é que o empreendedorismo em jardinagem possibilita a
insercdo do profissional da agronomia no espaco urbano, aproximando a ciéncia agricola das
cidades. Muitos profissionais ndo demonstram interesse em atuar exclusivamente no meio rural
e encontram nesse setor a oportunidade de estabelecer parcerias, criar empresas e agregar valor
aos servicos de jardinagem. Dessa forma, o paisagismo deixa de ser apenas decorativo para
assumir carater funcional, técnico e estruturado, elevando a qualidade dos servicos prestados e
atendendo as crescentes demandas da sociedade por ambientes urbanos mais verdes e
sustentaveis. A necessidade de parcerias e a valorizacdo do conhecimento técnico especializado
configuram o mercado como altamente promissor para a Rega Com Vida, que baseara seu Plano

Estratégico na capitalizacdo dessas oportunidades.

4. MATERIAIS E METODOS
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E parte fundamental do processo empreendedor, empreendedores precisam planejar
acOes e delinear estratégias da empresa a ser criada ou em crescimento. Sua principal utilizacéo
é prover uma ferramenta de gestdo e planejamento inicial de uma empresa, atualmente atribui-
se ao plano captacdo de recursos financeiros junto a capitalistas de risco e investidores anjo
principalmente quando relacionado a empresas com propostas inovadoras. No brasil a falta de

planejamento esta entre as principais causas do insucesso de novas empresas,

O plano de negdcios € um documento usado para descrever um empreendimento € 0
modelo de negbcio que sustenta a empresa. Sua elaboragdo envolve um processo de
aprendizagem e autoconhecimento e ainda permite ao empreendedor situar-se no seu ambiente
de negdcios. As secbes que compdem um plano de negocios geralmente sdo padronizadas para

facilitar o entendimento. Cada uma tem um proposito especifico (DORNELLAS, 2018).
Os aspectos chaves sao:

- Emque negocio voceé esta?
- O que vocé (realmente) vende?

- Qual é o seu mercado alvo

Apos a elaboracdo do plano ndo se pode esquecé-lo, 0 mercado é dindmico e estd em
constante mudanca, portanto € preciso manter o plano sempre atualizado conforme variagdes e
também avanco da empresa frente ao plano. Em empresas que ja estdo em funcionamento, deve
mostrar onde a empresa esta no momento, bem como uma projecéo futura de onde quer estar
dentro de um determinado periodo de tempo. O foco do plano ndo deve ser apenas aspectos
financeiros, trabalha estratégia dando direcdo e posicionamento de mercado, faz uma analise
de nicho e os servicos que sdo ofertados e que se planejam ser oferecidos nos proximos anos,
bem como seus investimentos necessarios, funcionamento do negdcio, inovacdo, pessoas e

entre outros.

A principal funcdo € prover uma ferramenta de gestdo para o planejamento e
desenvolvimento inicial de uma empresa, € mais do que um documento de viabilidade
econbmica, ele representa um instrumento estratégico para organizar ideias, definir metas e
reduzir riscos. Nos ultimos anos o plano de negdcios atingiu notoriedade como captacdo de
recursos financeiros junto a capitalistas de risco e investidores-anjo, principalmente no tocante
as empresas com ideias inovadoras (DORNELLAS, 2018)
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A importancia do planejamento fica evidente quando se observam as taxas de
mortalidade empresarial. Tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos, 0 encerramento precoce
de micro e pequenas empresas € expressivo. Uma pesquisa do SBA (Small Business
Administration), 6rgao do governo americano de auxilio as pequenas empresas daquele pais,
pode apontar a resposta. Apenas 2% dos casos de fracasso das startups americanas tém causas
desconhecidas. Os demais 98% podem ser agrupados e resumidos em uma Unica concluséo:
falha ou falta de planejamento adequado do negdcio (DORNELLAS, 2018). Pesquisas
realizadas pelo Sebrae anualmente mostram que aqui as causas de mortalidade também néo sdo

muito distintas.

Um plano de neg6cios bem estruturado contribui para 0 monitoramento das operacées
diarias da empresa, para a identificacdo de oportunidades e para a tomada de decisdes corretivas
quando necessario. Além disso, é um instrumento eficaz para atrair financiamentos e recursos
junto a bancos, 6rgdos governamentais, incubadoras e investidores, bem como para transmitir
credibilidade e fortalecer a comunicacdo tanto interna quanto externa da organizacao
(DORNELLAS, 2018).

Obijetivos a serem atingidos:

- Testar a viabilidade de um conceito de negdécio.

- Orientar o desenvolvimento das operacdes e estratégia.
- Atrair recursos financeiros.

- Transmitir credibilidade.

- Desenvolver a equipe de gestdo (DORNELLAS, 2018)

O publico-alvo de um plano de negdcios é diverso e envolve diferentes agentes que se

relacionam com a empresa:

- Mantenedores das incubadoras (Sebrae, universidade, associacdes, prefeituras, governos, etc)
para outorgar investimentos a essas

- Parceiros: para definigdo de estratégias e discusséo de formas de interagdo entre as partes.

- Bancos: para outorgar financiamentos para equipamentos, capital de giro, imdveis, expansao
da empresa etc.

- Investidores: empresas de capital de risco, pessoas juridicas, bancos de investimento,
investidores-anjo, BNDES, governo etc.

- Fornecedores: para negociacdo na compra de mercadorias, matéria-prima e formas de
pagamento.

- A empresa internamente: para comunicacgdo da geréncia com o conselho de administracéo e
com os empregados (efetivos e em fase de contratagéo)

- Os clientes: Para venda do produto e/ou servico e publicidade da empresa
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‘ - Socios: Para convencimento em participar do empreendimento e formalizacdo da sociedade

(DORNELLAS, 2018)

Para se escrever um plano ndo ha uma estrutura especifica e obrigatdria, cada negdcio
tem suas particularidades e semelhancas e ndo é possivel estabelecer um modelo padréo e
universal aplicavel para qualquer situacdo, uma empresa que vende produtos é diferente de
uma prestadora de servigos por exemplo. Apesar disso ha alguns pressupostos que todo plano
de negdcio deve seguir e formam essa estrutura e ddo compreensdo ao negécio, o plano ao ser
lido deve estar organizado de forma légica de tal maneira que o leitor entenda como a empresa

esta organizada, objetivos, produtos, servicos, mercado, marketing e situacao financeira.

Como dito anteriormente, existem diferentes estruturas para se compor um plano de
negocios com base na atividade que estd sendo proposta. Como esse trabalho é sobre uma
empresa de Jardinagem e Paisagismo da qual presta servico em floriandpolis vou trazer a

estrutura principal para uma empresa prestadora de servico:

- Capa

- Sumario

- Sumario executivo

- O negdécio:

- Descricdo dos negdcios

- Descricéo dos servicos

- Mercado

- Localizacdo

- Competidores (Concorréncia)

- Equipe Gerencial

- Estrutura funcional

- Dados Financeiros:

- Fonte dos recursos financeiros

- Investimentos necessarios

- Balanco patrimonial (Projetado para 3 anos)

- Analise do ponto de equilibrio

- Demonstrativo de resultados (Projetado para 3 anos)

- Projecdo de fluxo de caixa (Projetado para 3 anos)

- Analises de rentabilidade

- Anexos

Como a empresa Rega Com Vida ja estd inserida no mercado e em operacdo ha

aproximadamente quatro anos, desde o ano de 2021, o Plano de Negocios é fundamentado em
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dados primarios e experiéncias reais da propria empresa majoritariamente, o que confere maior
aderéncia e precisdo as projecOes. A partir destes e do objetivo estratégico de organizagdo e
profissionalizacdo, delineiam-se as projecdes e estimativas do plano para 0s proximos trés

anos.

As informacgdes obtidas para a composicdo do plano sdo da propria empresa.
Reconhecendo a natureza inicial dos registros, que se baseavam em anotagdes e extratos
bancarios, a etapa metodoldgica crucial deste estudo foi a consolidacéo e categorizacdo desses
dados primarios. Esse processo transformou os registros informais em dados melhor

estruturados, que subsidiaram as analises de custo e precificacao.

Os dados coletados e utilizados para a composicao das se¢cdes do Plano de Negdcios

incluem:

- Perfil dos clientes atendidos: O levantamento dos clientes atuais demonstra uma base diversificada,
com predomindncia de servicos residenciais particulares, sendo que clientes condominiais ainda
representam menos de 50% da base (objetivo da empresa) sendo cerca de 17.5%, esses garantem cerca
de trés dias e meio da agenda mensal da equipe. Essa base valida o foco em clientes que valorizam a
recorréncia do servico e com maior valor agregado.

- Frequéncia e precificacdo dos servicos: A maior parte dos atendimentos se concentra em contratos de
manutencao recorrentes (mensal, quinzenal e semanal), com diferentes modalidades (dia inteiro, meio
periodo, diversos servi¢cos de 1 ou 2 horas no mesmo dia), o que assegura uma previsibilidade de
faturamento. A precificacdo dos servigos varia amplamente, sendo que para o setor condominial e
pracas tem maior valor agregado assim como atividades ligadas ao paisagismo, o valor pode atingir
diarias de R$ 1.500,00 (equipe de 3 pessoas), enquanto manutencdes residenciais variam de R$ 150,00
a R$ 600,00 por visita, refletindo a variacdo de complexidade e o valor agregado pelo servigo técnico
(paisagismo, rocada, manutencdo especializada).

- Custos e despesas operacionais: O mapeamento identificou os custos mais significativos da operacdo
com destaque para gastos com veiculos (carro e combustivel), mao de obra dos ajudantes e manutencao
de maquinario. Para o calculo da depreciacdo dos ativos, foi utilizada a formula Valor anual = (Valor
atual - Valor residual) / Vida dtil.

- Capacidade operacional: A equipe fixa é composta por duas pessoas (0 responsavel (eu) e um
ajudante), com a contratacdo de 1 a 2 pessoas extra em servi¢os maiores (condominios e pragas). A
quantidade de servicos varia semanalmente, alternando entre didrias com 6 manuten¢Ges menores e dias
de uma manutencdo pela manhd e uma a tarde. Essa capacidade, juntamente com a logistica de
atendimento, foi a base para a projecdo de crescimento e a necessidade de contratagdo de um novo
ajudante no futuro préximo.

- Recursos e equipamentos disponiveis: O conhecimento técnico da equipe e a qualidade das
ferramentas sdo pilares da nossa operacdo. O inventario de ativos confirma o uso de equipamentos
especificos, como cortador de grama em detrimento de rogadeira (para gramados), e 0 investimento
continuo em maquinario que permite a rapidez e a assertividade das atividades. A orientagdo técnica da
equipe e o conhecimento para utilizagdo de produtos de qualidade e soluges biologicas também foram
considerados como recursos intangiveis.
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- Projecdes e Investimentos Futuros: Para as estimativas e projecdes financeiras (receitas e despesas),
utilizou-se duas fontes primarias: a base historica de custos e faturamento da empresa e dados
prospectivos de mercado. Os valores para investimento em novos equipamentos, como o kit de
jardinagem de baixo ruido (soprador, ro¢adeira e podador a bateria), bem como os precos de insumos e
materiais, foram coletados através de cotacfes junto a fornecedores da regido e pesquisas em
plataformas de varejo digital (como Mercado Livre). Essas fontes garantem a preciséo dos custos, sendo
validadas na regido de Floriandpolis e Grande Florianépolis, area de abrangéncia dos servigos da
empresa. Essas cotacOes representam os valores de mercado atualizados em outubro de 2025,
conferindo rigor as projecOes de investimento detalhadas no Plano Operacional.

Durante a elaboragdo do trabalho foi utilizado a Inteligencia Artificial Chat GPT como
ferramenta complementar para organizacdo dos dados economicos em forma de tabelas que
depois foram remodeladas e configuradas em WORD e calculos para precificacdo dos servicos
com base nas categorias levando em conta complexidade do servico, custos operacionais e
posteriormente valor de hora trabalhada para cada categoria de modo a atingir as projecdes de
faturamento liquido esperado para o ano de 2020.

5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1. Sumario Executivo

A Rega Com Vida é uma empresa de Jardinagem e Paisagismo criada em 2021 pelo
estudante André Dabori Reinaudo, durante o periodo de pandemia e distanciamento das
atividades presenciais da universidade. Ao trabalhar como ajudante viu-se a oportunidade de
empreender em um negdcio proprio correlacionado a area de estudo, desde entdo a empresa
comecgou a se desenvolver de maneira devagar e constante, investindo em equipamentos,
conhecimento e ampliando a cartela de clientes. Atualmente a empresa tem base sélida e
confiabilidade de clientes e atua principalmente na manutencéo de pracas e jardins bem como

na excecucao de projetos paisagisticos.

O plano de negdcios para a empresa foi elaborado para os proximos 3 anos (2026, 2027
e 2028) nesse ano de 2025 esta a chegar em emissdo de notas fiscais no faturamento bruto de
R$81.000,00 e por isso j& planejou-se para os proximos anos a mudanca de MEI para ME,
juntamente com clientes particulares (isentos de emissdo de nota) o faturamento bruto da
empresa chega a aproximadamente R$13.000,00 com varia¢des ao longo do tempo e carga
horéria reduzida devido ao tempo abdicado para estudos e aulas. A meta da empresa é
progressivamente ampliar o espectro de servicos ofertados migrando para modalidades mais
técnicas e intelectuais com aumento progressivo de faturamento ao longo dos 3 anos bem como

projecdo de custos e investimentos adicionais de R$39.160,00 para a realizacdo desses novos
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servicos a serem ofertados. O investimento atual de empresa incluindo frota é de R$53.400,00.
A meta de faturamento bruto a ser atingido ao final do ano de 2028 é de R$34.690,00 levando
0s custos em consideracdo a projecdo de valor saldo liquido é de aproximadamente
R$20.000,00

5.2.Plano Estratégico

A empresa tem como missdo transformar e cuidar de jardins e &reas verdes,
promovendo beleza, bem-estar e sustentabilidade por meio de servicos técnicos, personalizados
e de alta qualidade. Sua atuacdo esta fundamentada em conhecimento que orienta cada etapa
do trabalho, priorizando o bom desenvolvimento do jardim e a valorizacdo da biodiversidade.
Busca-se sempre entregar servicos bem executados, com dedicacgdo, técnica e atencdo aos
detalhes, tratando cada jardim como unico. A relagdo com os clientes é pautada pela confianca,
construida a partir da transparéncia e da durabilidade dos vinculos estabelecidos. Além disso,
a empresa aposta na tecnologia e na eficiéncia, adotando maquinarios modernos e ferramentas
especializadas para assegurar rapidez e exceléncia nos servicos prestados. O respeito as
pessoas, aos espagos € ao meio ambiente é igualmente central, refletindo o0 compromisso em

gerar impactos positivos de forma integral.

Com base nesses principios, a visdo da empresa é consolidar-se como referéncia em
jardinagem e paisagismo em Floriandpolis e regido, sendo reconhecida pela exceléncia nos
servicos oferecidos, pela inovacdo em solugdes sustentaveis e impacto positivo gerado na

qualidade de vida das pessoas e no desenvolvimento de jardins e pragas.

Metas da empresa:

- Ampliar a oferta de servigos de jardinagem além de diversificar os servicos ofertados de modo
a alcangar o faturamento liquido de R$20.000,00/ més até o ano de 2028

- Priorizar servigos de valor agregado

- Expandir capacidade operacional da empresa

- Consolidar venda de produtos digitais

- Consolidar venda de terra

- Oferecer consultoria especializada

- Fortalecer estrutura juridica e financeira da empresa

5.3.Plano de Marketing e vendas
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O segmento de marketing e vendas da empresa sera direcionado em 3 eixos:

Eixo 1:

Garantir 50% do faturamento via contratos (manutencdo de pracas e condominios) nesse
sentido o direcionamento devera ser para sindicos, empresas de gestdo condominial como
também estar a parte de surgimento de editais de 6rgaos publicos para contratacdo dos servicos
de jardinagem, esse segmento traz estabilidade para a empresa. Para isso € importante fazer-se
presente em eventos relacionados ao segmento de jardinagem e paisagismo como exemplo o
ENJAR (encontro nacional de jardineiros) e manter o networking e boa relagdo com os sindicos
e empresas ja contratantes além disso acompanhar no site da prefeitura o lancamento de
licitagbes, em outro ambito € preciso gerenciar as redes sociais e trazer conteldos
exemplificando e trazendo informacdes relevantes bem como melhorias e por que fazer é
importante ter uma equipe com méao de obra técnica e especializada para os devidos cuidados

assim como os diferenciais da empresa na manutencao nesse segmento

Eixo 2:

O foco deste eixo serd o atendimento a residéncias e clientes particulares que buscam servicos
de jardinagem de qualidade e manutencdo continua de seus espacos verdes. Diferentemente do
eixo voltado a contratos corporativos e publicos, este segmento prioriza o relacionamento
proximo com o cliente, atendimento personalizado e solu¢bes adaptadas as caracteristicas
especificas de cada jardim. Além da estética, busca-se preservar a satde das plantas, garantir a
funcionalidade dos espacos externos e valorizar o ambiente como um diferencial da residéncia.
A empresa atuara como parceira do cliente, oferecendo consultoria, sugestées de melhorias,
acompanhamento continuo, manutencdo, poda e adubacdo das plantas e gramados, criando

vinculos de confianca e fidelizacdo a longo prazo.

Eixo 3:

Em paralelo ha os projetos de paisagismo que exigem maior técnica e conhecimento, objetivo
da empresa para os proximos 3 anos € aumentar a demanda por esse servico e pode ser

subdividido também em 2 topicos, o planejamento e a execucdo do projeto:

- Producdo de contetddo no Instagram e Youtube mostrando técnicas em paisagismo,

transformacéo de ambientes.
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- Criar conteudo digital via canal de Youtube e Instagram com intuito de divulgar
servicos e direcionar para infoprodutos como Ebooks, cursos pré gravados sobre a
temética da empresa e fomentar parcerias com marcas (adubos, insumos de jardinagem)

que serdo utilizadas nos projetos e excecucdes.

Em ambos os casos podem ser elaborados planos de manutencdo os quais podem ser

segmentados em 8 formas:

- Manutencdo apenas de gramado e recolha de folhas (Plano basico).

- Manutencéo de gramado, recolha de folhas e podas de ornamentais e cuidados com canteiros e
floreiras (Plano especial).

- Manutencdo de gramado, recolha de folhas, poda de plantas e planejamento de adubacéo e
tratamento fitossanitario. (Plano premium).

- Planejamento de projeto Paisagistico
- Execucdo de projeto paisagistico

- Consultoria simples

- Consultoria especializada
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Custos da empresa: Valor
Categoria Descricao (R$)
Ajudante 1 R$ 150/dia x 20 dias R$3.000
Ajudante 2 R$ 150/dia x 20 dias R$3.000
Almogco ajudantes R$ 20/dia x 2 ajudantes x 20 dias R$800,00
Passagem ajudantes R$ 12/dia x 2 ajudantes x 20 dias R$480,00
Combustivel da Kombi Deslocamento diério entre clientes R$1.500
Manutencdo da Kombi Revisdo, 6leo, pequenas pecas R$600,00
Documentacdo Kombi Seguro, IPVA, licenciamento R$360,00
Ferramentas e insumos Luvas, sacos, cordas, tesouras, manutengdo R$700,00
leve
Manutencdo Ferramentas Rocadeiras, soprador e cortador R$250,00
Compra de Novos Maquinarios Novos implementos, maquinario com maior R$1.000
tecnologia.
Despesas Administrativas Contabilidade R$1.000
Marketing Celular, internet, manutencéo de site, trafego R$1.000
pago
Custos Fixos:
Categoria Descricao Valor (R$)
Manutencéo da Kombi Revisdo, 0leo, pequenas pecgas 600
Manutencéo de Ferramentas Rocadeiras, soprador e cortador 250
Documentagdo Kombi Seguro, IPVA, licenciamento 360
Despesas Administrativas Contabilidade 1.000
Marketing Celular, internet, manutencao de site, trafego pago 1.000

Total de Custos Fixos: R$ 3.210
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Custos Variaveis:

Categoria Descrigéo Valor

(R$)

Ajudante 1 R$150/dia x 20 dias 3.000

Ajudante 2 R$150/dia x 20 dias 3.000
Almocgo ajudantes R$20/dia x 2 ajudantes x 20 dias 800
Passagem ajudantes R$12/dia x 2 ajudantes x 20 dias 480

Combustivel da Kombi Deslocamento diario entre clientes 1.500
Ferramentas e insumos Luvas, sacos, cordas, tesouras, manutengdo 700

leve
Compra de novos maquinarios Implementos e maquinario com maior 1.000
tecnologia

Total de Custos Variaveis: R$ 10.480

Resumo Geral:

Tipo de Custo Valor Total (R$)
Custos Variaveis 10.480
Custos Fixos 3.210
Subtotal 13.690
Reserva de emergéncia / imprevistos 1.000
Total Geral Mensal R$ 14.690




Relacéo da categoria com o valor por hora trabalhada a ser cobrado:

Categoria Valor Diario Calculo Valor por
(8h) Hora
Corte e Limpeza de Gramado R$ 1.200 1.200 + 8 R$ 150/h
Corte + Manutengdo de R$ 1.360 1.360 + 8 R$ 170/h
Plantas
Manutencdo Completa R$ 1.600 1.600 + 8 R$ 200/h
(adubacéo e pragas)
Projeto Paisagistico R$ 1.760 1.760 + 8 R$ 220/h
(Elaboracao)
Execucdo de Projeto de R$1.840 R$1.840 + 8 R$230/h
Paisagismo
Consultoria técnica e relatério R$2.000 R$2.000 + 8 R$250/h
resumido
Consultoria completa R$2.800 R$2.800+ 8 R$350/h
avancada
Cenario 20 dias / més com diversificacdo nos servicos (Ano 3, 2028)
Servigo Valor Qtde/més | Faturamento/més Observac0es
diério (R9)
(8h)
Corte e Limpeza de 1.200 4 4.800 Servigos de
Gramado manutencao
Corte + Manutencao de 1.360 4 5.440 Jardins
Plantas pequenos/médios
Manutencdo Completa 1.600 5 8.000 Servigos maiores, mais
(adubac&o e pragas) lucrativos
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Projeto Paisagistico 1.760 2 3.520 Planejamento de
(Elaboracéo) projetos
Execucéo de Projeto de 1.840 2 3.680 Projetos prontos,
Paisagismo execucéo
Consultoria técnica e 2.000 2 4.000 Servigo Técnico alta
relatorio resumido margem
Consultoria completa 2.800 1 2.800 Servico premium
avancgada
Producéo de Contetido 1.760 1 1.760 Producéo de contetdo,
Digital venda de ebook e
infoprodutos

Total faturamento/més: R$34.680

Total Custos (fixos + Variaveis) = R$10.480+ R$3.210 = R$14.690

Lucro / Resultado mensal Ano 3 = R$34.680 — R$14.690 = R$19.990/més

Faturamento Anual: R$239.880/ano

Projecéo da Tabela para o Ano 1:

Servico Valor Qtde/ | Faturamento/més Observacoes
diario més (R$)
(8h)
Corte e Limpeza de 1.150 6 6.900 Foco em manutencao
Gramado béasica
Corte + Manutencéo de 1.300 5 6.500 Jardins
Plantas pequenos/médios
Manutencdo Completa 1.500 6 9.000 Servigos maiores e
(adubac&o e pragas) lucrativos
Projeto Paisagistico 1.700 0 0 Ainda ndo ha clientes
(Elaboracéo)
Execucéo de Projeto de 1.800 2 3.600 Algumas execugdes
Paisagismo pontuais
Consultoria técnica e 1.900 0 0 Ainda ndo ha clientes

relatorio resumido
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Consultoria completa 2.700 0 0 Ainda n&o ha clientes
avancada
Total faturamento/més R$26.000 Reducéo
de 25%

No primeiro ano espera-se um maior faturamento com manutencdo de jardim e

execucao de projetos paisagisticos, com 0s novos investimentos e direcionamento de marketing

a tendéncia para 0 ano 2 e ano 3 é expandir as atividades da empresa para servi¢cos mais

especializados de consultoria e elaboracdo de projetos paisagisticos.

Projecdo de Custos Variaveis reduzidos também em 25%:

Categoria Descrigéo Valor (R$)

Ajudante 1 R$150/dia x 20 dias 3.000

Ajudante 2 R$150/dia x 10 dias 1.500
Almoco ajudantes R$20/dia x (20+10) dias 600
Passagem ajudantes R$12/dia x (20+10) dias 360

Combustivel da Kombi (1500 x 0,75) 1.125
Ferramentas e insumos (700 x 0,75) 525
Compra de novos maquinarios (1000 x 0,75) 750

Total Custos Variaveis (Ano 1) R$ 7.860
Total custos (fixos + variaveis) = 7.860 (reducdo 25%) + 3.210 = R$ 11.070

Lucro / Resultado mensal Ano1 =26.000 — 11.070 = R$ 14.930/més

Faturamento Anual: R$179.160/ano
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Projecéo da Tabela para o Ano 2:

Servico Valor Qtde / Faturamento/més Observacoes
diario més (R9)
(8h)
Corte e Limpeza de 1.180 5 5.900 Foco em manutencao
Gramado béasica
Corte + Manutencéo de 1.340 5 6.700 Jardins pequenos/
Plantas médios e grandes
Manutencdo Completa 1.550 5 7.750 Servigos maiores e
(adubacdo e pragas) recorrentes
Projeto Paisagistico 1.740 2 3.480 Reintroducéo gradual
(Elaboracao) dos projetos
Execucdo de Projeto de 1.820 2 3.640 Execucdes pontuais de
Paisagismo projetos
Consultoria técnica e 2.030 1 2.030 Inicio das consultorias
relatério resumido de menor porte
Consultoria completa 2.700 0 0 Ainda pouco
avancada demandada
Total faturamento/més R$ 29.500
Projecéo dos custos variaveis com reducéo de 15%:
Categoria Descricao (-15%0) Valor (R$)
Ajudante 1 R$150/dia x 20 dias 3.000
Ajudante 2 R$150/dia x 20 dias 3.000
Almogo ajudantes R$20/dia (2 ajudantes x 20 dias) 680
Passagem ajudantes R$12/dia (2 ajudantes x 20 dias) 408
Combustivel da Kombi 1500 x 0,85 1.275
Ferramentas e insumos 700 x 0,85 595
Compra de novos maquinarios 1000 x 0,85 850
Total Custos Variaveis (Ano 2) R$9.735
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Totalcustos (fixos + variaveis) = 9.735 + 3.210 = R$ 12.945

Lucro / Resultado = 29.500 — 12.945 = R$16.555/més.

Faturamento Anual: R$198.660/ano.

O problabore destinado ao responsavel da empresa ndo entra como parte dos custos e sim
como uma fatia da receita liquida da empresa, sendo destinado a essa despesa 40% do valor,

sendo assim no ano 3 fica destinado o valor de aproximadamente R$7.996,00.

5.4.Plano Operacional

Servicos que sdo prestados pela empresa:

- Manutencao de jardim (corte de grama, poda de plantas ornamentais e frutiferas).

- Montagem de vasos e jardineiras.

- Recuperacdo de projetos paisagisticos.

- Execucdo de projetos paisagisticos.

- Plantio de gramados.

- Manutencdo de pracas e condominios.

Vou dividir nos tipos de servico que exigem diferentes demandas para o planejamento

Manutencéo de jardim: (praca, condominio, residencial) de forma geral tem-se 0 mesmo

procedimento para elaboracao e repasse de or¢camento

1. A primeira etapa para realizacdo do servico é o contato do cliente, primordialmente via
whatsapp mas as vezes ocorre através de ligacdo ou via instagram. Existem 3 formas
principais pelas quais os clientes encontram nosso servico, através de indicacdo dos clientes
gue ja temos, gostam do nosso servigo e confiam na gente. As outras duas formas sdo atraves
do instagram pelas nossas postagens ou atualmente a forma com que recebemos diversos
chamados é pelo perfil da Rega com Vida no google, onde la estdo os servicos realizados,

avaliacGes, nosso telefone e referéncias de servicos que ja realizamos.

2. A partir do contato inicial, no whatsapp ja temos uma mensagem automatica que solicita

informacGes cruciais para elaboracdo de orcamento. Quando o servico é simples é possivel
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elaborar o orgamento via digital, porém quando o espaco é maior e demanda mais atividades
o recomendado é agendar uma visita para entender as expectativas do cliente quanto ao
servico, nisso conversamos, faco fotos e depois em casa planejo as atividades e faco uma

projecdo de tempo que leva para tomar os devidos cuidados.
As perguntas séo elas:

- Qual seu nome?
- Vocé esta buscando quais tipos de servico?
- Qual endereco seré realizado?

- Envie uma foto/video do local?

Essas sdo as informacGes solicitadas na mensagem automatica mas na maioria das vezes
exige uma visita presencial para dimensionar corretamente o servico. Com o endereco fago
um célculo de quanto vamos gastar com combustivel, avalia-se se tem outros clientes na
regido e conseguimos encaixar no mesmo dia. Outro ponto crucial a ser levado em
consideracdo € se serd preciso realizar a retirada do residuo gerado e fazer o descarte na
Comcap ou se o local se responsabiliza ou tem local apropriado para isso. Também é preciso
estipular a gasolina que sera gasta no maquinario, tem servigcos que exigem uso continuo das
maquinas e portanto tera um alto gasto do mesmo além disso a exigéncia de médo de obra
também deve ser levada em consideragédo, sera preciso 1, 2 ou 3 ajudantes para concluir o
servico em um determinado periodo de tempo.

Procuro sempre estipular um periodo aproximado para realizacdo do servico completo,
apesar de ja ter errado nisso hoje ja consigo estipular bem e sempre jogo uma margem de
erro para meio dia a mais ou até um dia que sera cobrado e assim qualquer contratempo esta
suprido no orcamento. Prefiro trabalhar por empreita e ndo por tempo, pois conforme for a
agilidade ou aquisicdo de maquinario que adianta o servico ndo ficamos presos ao horario e
podemos atender um leque maior de clientes, sempre realizando todas as atividades
propostas estipuladas para aquele servico naquele dia. O nimero de ajudantes além de
influenciar no gasto com méo de obra também tem influéncia no almogo que é fornecido

pela empresa e o deslocamento.

3. Feito a visita e dimensionamento ja tenho um valor estipulado para uma diaria e consigo
escalonar para o numero de horas ou dias que ird levar o servico com base também nas
dificuldades, risco e gastos. As vezes o orcamento é passado via mensagem de whatsapp

salientando os pontos conversados e explicando o que estd sendo proposto a ser feito e o
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valor referente a isso, em outros casos mais elaborados elaboro um powerpoint e fagco uma
apresentacdo com a logo da empresa, servigos a serem realizados, materiais necessarios e
investimento em mao de obra para aprovacao, algumas empresas ja mandam com um padrao

de informagdes que devem constar e em qual formato.

4. Feita aprovacao pelo cliente é agendada uma data e feita a execucdo. A periodicidade pode
variar tanto em pragas, condominios e residenciais de Semanal, quinzenal e mensal. 1sso
depende do orgamento do local para arcar com servigo e demanda de atividades a serem

realizadas.

Execucéo de projetos de paisagismo:

Para realizacdo de orcamentos referente a execucdo de projetos de paisagismo apenas
quando areas muito pequenas € possivel dimensionar um valor de forma remota, nesse caso
obrigatoriamente o cliente precisa fornecer imagem e dimensionamento da area para que seja
pensado no tempo que sera levado para entregar o servigo pronto bem como materiais a serem
providenciados. Nossa recomendacéo é sempre que seja feita uma visita presencial e se possivel
seja enviada a planta do projeto de paisagismo para que seja feita a analise do local, durante a
analise além da distancia de deslocamento observamos como estado atual da area (precisa de
muita intervencdo para comecar o plantio?), aclive e relevo, acesso dos materiais (as vezes tem
escadaria ou é longe do local de descarga dos materiais), intensidade de preparo de solo
(revolvimento total ou plantio localizado e cobertura com terra), quantidade de mudas a serem
plantadas, tamanho das mudas, apenas plantas ou pedras também?, onde ficara a cagcamba para
descarte do residuo. Em execucdo de projetos paisagisticos tém-se inlmeras variaveis que

levamos em conta para dimensionar uma estimativa de tempo e assim basear o valor.

E importante colocar uma margem de erro de tempo para imprevistos que podem
acontecer, alguns exemplos sdo o atraso da entrega de materiais, rompimento de cano, erro no
dimensionamento. Nesse tipo de servi¢o ao cliente pode ficar responsavel pelos materiais ou
nos providenciamos, buscamos sempre colocar uma margem referente ao produto ou em lojas
parceiras como a distribuidora de Mudas Junckes fornece um valor de 15% de desconto para

jardineiros e acaba sendo nossa comissdo por ter esse trabalho extra.

Criacédo de projeto Paisagistico:
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O servigo de elaboracdo de projeto paisagistico inicia-se com o contato do cliente,
normalmente via WhatsApp, mas também podendo ocorrer por ligagdo ou pelo Instagram.
Assim como nos outros servicos, os clientes chegam até nds por indicagdo, redes sociais ou

Google, onde podem consultar nosso portfolio, avaliacdes e referéncias de servicos realizados.

A partir do contato inicial, solicitamos informacgdes basicas para entender a area e o tipo
de projeto desejado. Perguntamos o0 nome do cliente, o endereco, o tipo de servi¢o que deseja
e, se possivel, solicitamos fotos, videos ou a planta da area. Para pequenas areas e projetos
simples, como um ou dois vasos, é possivel ter uma estimativa preliminar do projeto de forma
remota. Para projetos médios e grandes, entretanto, € necessaria uma visita presencial para tirar

medidas, analisar o solo e avaliar o ambiente.

Durante a visita, analisamos detalhadamente o espaco, considerando fatores como
topografia, aclive, relevo, acesso para materiais e equipamentos, estado atual do solo e da
vegetacdo existente. Registramos fotos e fazemos anotagbes sobre as necessidades e
expectativas do cliente, como preferéncia por folhagens ou flores, além da luminosidade do

ambiente, para selecionar as espécies mais adequadas.

Com base nas informacgdes coletadas, elaboramos o projeto, definindo o desenho do
paisagismo, a disposicdo das plantas, canteiros e vasos. Apos a finalizacdo, apresentamos o
projeto ao cliente de forma detalhada, normalmente em apresentacdo digital ou impressa,
incluindo imagens, espécies sugeridas e investimento estimado. Feita a aprovacdo, o projeto

pode entdo ser utilizado como base para a execu¢do ou para orientacdo em futuras consultorias.

Consultorias:

Na primeira interacdo, solicitamos informacdes basicas sobre o local e o problema
identificado, incluindo o nome do cliente, endereco, tipo de cultura ou planta e descricdo do
problema observado. Solicitamos também fotos detalhadas da area, das plantas afetadas e, se
possivel, das raizes, flores, frutos ou partes com sintomas. Para casos mais simples, algumas
andlises preliminares podem ser feitas com base em fotos enviadas pelo cliente, mas a avaliacao
presencial é recomendada sempre que houver duvida ou quando for necessario observar o
ambiente de forma completa. Durante a visita técnica, realizamos uma analise detalhada do

local, identificando o estado das plantas, incidéncia de pragas, sintomas de doencas, condicdes
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do solo, irrigacdo, adubacéo e possiveis fatores ambientais que possam estar afetando a saude
das plantas. Registramos fotos, videos e anotacdes técnicas, garantindo que todas as

observac0es relevantes estejam documentadas.

Com base nas informacdes coletadas, elaboramos um relatério técnico detalhado,
incluindo diagndstico, recomendagdes de manejo de pragas e doencas, estratégias de adubagéo
e irrigacdo, medidas preventivas e corretivas, e, quando necessario, orientacdes para
monitoramento continuo. O relatério pode ser enviado digitalmente ou apresentado

presencialmente ao cliente, garantindo que todas as orientacfes estejam claras e aplicaveis.

O acompanhamento posterior pode ser realizado de forma digital, via envio de fotos
para analise, ou presencial, dependendo da complexidade do problema e da necessidade de
ajustes nas recomendacdes. O objetivo da consultoria é fornecer informacdes técnicas precisas
e préticas, permitindo que o cliente adote as melhores estratégias de manejo e mantenha a satde

das plantas de forma eficiente e sustentavel.

Novos servicos a serem realizados
Uso de equipamentos e ferramentas a bateria, minimizando a poluicéao

Jardinagem de
baixo ruido sonora, 0 que € ideal para condominios e areas residenciais que
valorizam o conforto acustico além de reducao do uso de combustiveis

fosseis.

Analise de solo e

recomendacdo de

Realizar coleta de amostras de solo, enviar ao laboratério credenciado

e elaboracdo de um laudo/plano de adubagdo personalizado para

Adubacéo otimizar o uso de insumos e promover desenvolvimento da vegetacao.
Consultoria de | Visita de avaliacdo técnica com diagnostico completo do jardim
manutencéo (condicdes fitossanitarias, irrigacdo, nutricdo), resultando em um

relatério detalhado para o cliente ou jardineiro local.

Controle e manejo

fitossanitario

Realizada inspecdo e diagndstico de pragas e doencas sendo orientado
0 manejo integrado das mesmas, € priorizado no tratamento o uso de

defensivos bioldgicos e organicos.
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E-books digitais e

Criacéo e venda de material educativo especializado sobre jardinagem

infoprodutos e paisagismo (ex: espécies nativas de SC, plantas para dentro de casa),
gerando uma nova fonte de receita passiva e posicionando a marca
como autoridade.

Cursos Criagéo de cursos focados em temas de nicho (ex: adubacao organica,

manejo de jardins verticais) e também treinamento de equipes para
gerar uma nova fonte de receita de alto valor agregado e estabelecer a

expertise do agronomo como um ativo de marketing e relacionamento

Consultoria online

Servico de aconselnamento  técnico  ndo-presencial  (via

videochamada), acessivel a clientes de outras regiGes, focado em

pequenos problemas de manejo e davidas especificas.

Venda de | Venda direta do composto organico produzido pela propria empresa,
Composto oriundo de compostagem e material de alta qualidade para os jardins.
Organico

Venda de | Lixiviado de compostagem engarrafado e comercializado para clientes

biofertilizante

engarrafado

e clientes especificos.

5.5.Plano Financeiro

Maquinario:

- Soprador BR 420 (Pago)

- Rocadeira STIHL FS 120 (Pago)

- Rocadeira STIHL FS 161 (Em pagamento)

- Multifuncional KA 85 (Pago)

- Podador HS 45 (Pago)

- Cortador Husgvarna LC 151 (Pago)

- Tesouras de corte - Podao, tesoura, tesoura de poda.

33




- Manuais - P& de corte, vanga, enxada

- Operacional - Oleo 2T, Oleo SAE 30, fio de nylon, cabeca de nylon, 1amina

- EPI - Oculos de protecéo, luvas, mascara de protecdo (herbicida)

- Uniforme

Depreciacao:

Formula utilizada = (Valor atual - Valor residual) / Vida atil) = Valor anual

- BR 420 = (2200 - 1.000) /6 = R$200 / Ano = R$16,60/més

- FS 120 = (2100 - 1.000)/6 = R$183 / Ano = R$15,27/mes

- FS 161 = (2600 - 1300)/6 =R$216 / Ano = R$18,00/més

- KA 85 Multi = (3400 - 2200)/6 = R$200 / Ano = R$16,60/més

- HS 45=(1200- 500) / 6 = R$116 / Ano = R$9,70/més

- LC 151 =(3.000 - 2000) /6= R$166 / Ano = R$13,80/més

Depreciacdo total = R$90,00

Manutencdo Maquinas:

- BR420: Valor: $445,00

- STIHL FS 120: $310,00

- STIHL FS 161: $350,00

- Multi - KA 85: $360,00

- LC 151: $350,00

- HS 45: $320,00

Custo Total Anual: R$2135,00

Custo mensal: $180,00

Renovacao de ferramentas manuais:

Material de consumo:

(Tesouras e serrote):

Tesourdo (x1) a cada 2 anos - R$150,00 / 24 = R$7,00

Tesoura para cerca viva a cada 2 anos (x1) - R$265,00 / 24 = R$12,00

Tesoura de poda a cada 2 anos (x2) - R$180,00 / 24 = R$8,00

Serrote 1x / ano - $140/ 12 = R$11,66

Serrote alongado: R$430,00/36 = R$12,00

Total: R$52,00/mes

Ferramentas de solo:

- Vanga: R$65,00

- Enxada: R$50,00
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- Cavadeira: R$60,00

- Pa de corte: $55,00

- P4 de terra: $60,00

A cada 2 anos - Total: R$300,00/ 24 = R%$12,50

Mensal: R$12,50 / més

Operacional:

EPI’S

Luvas: 5 pares/més: R$20,00

Protetor de ouvidos: 3x a cada 8 meses: R$90/8 = R$11,25

Oculos de protecdo: 4X a cada 6 meses = $40/6 = R$7,00

Protetor solar; R$40/3 = R$14,00

TOTAL: R$53,00

Fio, 6leos, cabeca rocadeira:

Rolo a cada 4 meses = R$198,00 / 4 = R$50,00/mes

2x 2T/ més = R$90,00

2x 4T / més = R$100,00

Troca a cada 6 meses: 3x = R$450,00 / 6 = R$75,00/mes.

Lamina = A cada 3 meses = R$150 / 3 = R$50,00 / mes

Total: R$365,00

Servicos contabeis:

- Contador: R$750,00

Uniforme:

R$65,00 Por camisa - Pedido minimo 10 camisetas.

Renovacao anual

$700,00 / 12 = R$60,00/mes

Mensal: R$60,00

Frota:
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Fixo:

Kombi (Fabricacdo 2009) Modelo 2010. 1.4Flex

IPVA: R$1.399,00/ 12 = R$116,60

Licenciamento: R$160,00/12 = R$13,30.

Seguro: R$210,90

Total mensal: 390,8

Manutencao

Pneus: R$2580,00 / 36 = R$72,00

Oleo: R$260,00 / 6 = R$43,00

Engraxamento: R$40,00 / 3 = R$14,00

Alinhamento: R$180,00/12 = R$15,00

Limpeza do arrefecimento: R$436,00 / 12 = R$36,33

Freio: R$800/24 = R$34,00

Suspensao: R$2.000/39 = R$52,00

Bateria:550/36 = R$16,00

Periféricos: R$40,00

Limpeza: R$120,00/4 = R$30,00

Correia dentada: R$18,00

Oleo de cambio: R$300/40 = R$8,00

Fluido de freio: R$R$300/15 = R$20,00

Total: R$398,33/mes

Custo Variavel:

- Combustivel

- Multas

Longo prazo

Retifica de motor e cambio: $20.000 em 12 anos = R$132/més

Reforma geral lataria = Custo $6.000,00 em 2 anos = $250,00 / més

RESUMO:

Custo operacional Rega com vida:
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Depreciagdo: R$90,00

Manutencéo: R$180,00

Renovagédo Ferramentas Manuais: R$52,00

Renovagdo ferramentas de solo: R$12,50

Fios, 6leos, cabeca, Iamina: R$365,00

Epi’s: R$53,00

Uniforme: R$60,00

Contabilidade: R$30,00

Total: R$842,50

Custo Operacional FROTA: Volkswagen Kombi 1.4 2010

Fixas: 390,8

Manutenc¢do: R$398,33

Longo prazo (Cambio e motor): R$132,00

Total: R$921,13

Investimentos para aprimorar as atividades ja realizadas e aumentar o leque de
servigcos/Aumentar valor agregado por servico

- Carreta para levar materiais

- Caixas organizadoras (seccionar adubo, gasolina, tesouras)

- Ferramenta para nivelamento de solo (preparo de solo para plantio de grama)

- Perfurador de pinos ocos ( furacdo de gramado para tratamento)

- Tesoura de poda profissional

- Perfurador de solo para plantio de mudas

- Curso de autocad para realizar 0s projetos visuais

Investimentos adicionais - Para novos servicos:

Jardinagem de baixo ruido

- Soprador a bateria

- Rocadeira a bateria

- Cortador de grama a bateria

- Podador a bateria

- 8 Baterias (2 por maquina)

- 4 Carregadores rapido (Enquanto usa uma a outra carrega)

\ Anélise de solo e recomendacéo de Adubagéo:
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- Trado (para coleta)

- Laboratdrio parceiro (valor da analise e valor de venda)

- Formulagdo de adubos (Ter em estoque no carro para caso necessario ja fazer o trabalho)

- Adubadora manual (Pequenos espagos)

- Adubadeira 25kg (Areas maiores)

- Bomba para adubacéo foliar

- Aplicativo para marcar pontos coletados (gratuito)

- Livro e manual de adubagéo

- Penetrdmetro para analise de compactacéo.

Consultoria de manutencgao

- Planilha para devolugéo de relatério

- Cursos e workshop

Controle e manejo fitossanitario:

- Bomba costal elétrica para aplicacdo

- Bomba manual para aplicacdo (para produtos como calda sulfocalcica)

- Estoque de produtos variados (Produtos biologicos, 6leo de neem, calda bordalesa, pasta
sulfocalcica entre outros produtos com base orgénica e para casos mais severos inseticidas e
fungicidas -domissanitario

- Planilha de identificacédo e catalogacdo bem como planejamento de tratamento

- EPI's - Luvas nitrilicas, roupa de aplicacdo, viseira de aplicacao.

- Lupa para identificacao

- Armadilhas adesivas

- Planilha para acompanhamento

e-books digitais e infoprodutos:

- Software de edi¢cdo (Canva gratuito)

- Plataforma para hospedagem (hotmart, Eduzz, kiwify) - custo inicial zero, taxa sobre vendas.

- Criacdo de identidade visual

- Marketing digital com anuncios pagos (redes sociais ativas, instagram, youtube, facebook)

Cursos:

- Camera (Celular)

- Microfone de lapela ( essencial para boa qualidade de audio)

- Planejamento de aulas e montagem de apostila

- Trafego pago
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Consultoria online:

- Presenga forte online, investir no marketing para alavancar

Venda de composto organico:

- Embalagem (sacos maiores para venda presencial e sacos menores para venda em e
commerce)

- Marketing direcionado (anuncio facebook, instagram, mercado livre e impulsionamento)

Venda de biofertilizante engarrafado.

- O biofertilizante é o lixiviado de composteira gerado pela empresa de compostagem
agroecoldgica.

Garrafas ( Maiores 5 Litros para venda do produto diluido e menores para venda do produto
concentrado).

- Marketing direcionado (anuncio no facebook, instagram, mercado livre e impulsionamento)

Valor Investido:

Frota: Kombi 2009/2010 - R$36.000,00

Soprador BR 420 (Pago): R$2,200,00

Rocadeira STIHL FS 120 (Pago): R$2.100,00

Rocadeira STIHL FS 161 (Em pagamento): R$2.600,00

Multifuncional KA 85 (Pago): R$3.400,00

Podador HS 45 (Pago): 1.200,00

Cortador Husqvarna LC 151 (Pago): R$3.000,00

Tesouras de corte - Podao, tesoura, tesoura de poda: R$1.000,00

Manuais - Pa de corte, vanga, enxada: R$600,00

Operacional - Oleo 2T, Oleo SAE 30, fio de nylon, cabeca de nylon, 1amina: R$200,00

EPI - Oculos de protecéo, luvas, mascara de protecdo (herbicida): R$150,00

Uniforme: R$950,00

Somatoério: R$53.400

Valor Investido adicionado:

Jardinagem:

Soprador a bateria: R$1.250,00

Rocadeira a bateria: R$800,00

Cortador de grama a bateria: R$3.100,00

Podador a bateria: R$1.500,00

8 baterias (2 por maquina): R$1.195 * 8 = R$9.650

4 carregadores rapidos (para revezamento durante o uso): R$550,00 * 4 = R$2.200,00
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Carreta para levar materiais — R$4.000,00

Caixas organizadoras (para adubos, gasolina, tesouras etc.) — R$200,00

Tesoura de poda profissional — R$150,00

Somatorio: R$22.760,00

Anélise de Solo e Adubacéo:

Trado para coleta de solo — R$450,00

Adubadora manual (pequenos espacos) — R$160,00

Adubadeira 25 kg (areas maiores): R$1.500,00

Bomba para adubacéo foliar: R$150,00

Penetrometro (analise de compactacéao); R$350,00

Ferramenta para nivelamento de solo (preparo de gramado) — R$600,00

Perfurador de solo para plantio de mudas — R$1.300,00

Perfurador de pinos ocos (aeracdo de gramado) — R$4.800,00

Somatorio: R$9.310,00

Controle e Manejo Fitossanitario:

Bomba costal manual: (para caldas mais densas): R$400,00

Estoque de produtos fitossanitarios (bioldgicos, neem, bordalesa, sulfocélcica etc.): R$60,00

Lupa para identificacdo de pragas: R$100,00

Somatorio: R$560,00

Consultoria e Relatorios Técnicos:

Cursos e workshops de capacitacdo profissional: R$500,00

Curso de AutoCAD (para projetos visuais) — R$1.000,00

Somatoério: R$1.500,00
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Cursos Online e Consultorias Digitais:

Microfone de lapela (para audio profissional): R$300,00

Planejamento de aulas e montagem de apostilas digitais: R$2.500,00

Campanhas de marketing digital para consultoria online: R$1.000,00

Somatério: R$3.800,00

Compostagem e Biofertilizantes

Embalagens grandes (composto organico — venda presencial: R$80,00

Embalagens pequenas (composto organico — e-commerce): R$40,00

Garrafas grandes (5L — biofertilizante diluido): R$60,00

Garrafas pequenas (biofertilizante concentrado): R$50,00

Marketing direcionado para compostagem e biofertilizante (Facebook, Instagram, Mercado
Livre): R$1.000,00

Somatoério: R$1.230,00

Somatario investimento adicionado Total: R$39.160,00

Investimento Acumulado (2021-2025):

Categoria Itens Principais Valor

(R$)
Frota Kombi 2009/2010 36.000,00
Maquinario Soprador BR 420, Rogadeiras, Multifuncional, | 14.500,00

Podador, Cortador

Materiais de Consumo e | Tesouras, ferramentas manuais, EPIs, uniformes, | 2.900,00
EPlIs insumos
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Investimento Adicionado (2026):

Categoria Itens Principais Valor
(R9)
Jardinagem (baixo ruido e | M&quinas a bateria, baterias, carregadores, | 22.760,00
melhorias) carreta, caixas, tesouras
Andlise de Solo e Adubacéo | Trado, adubadeiras, bomba foliar, | 9.310,00
penetrometro, perfuradores

Controle e Manejo | Bombas de aplicagdo, lupa, estoque de | 560,00
Fitossanitario produtos
Consultoria e Relatérios | Cursos e workshops, curso de AutoCAD 1.500,00
Técnicos
Cursos Online e | Microfone, marketing digital, montagem de | 3.800,00
Consultorias Digitais aulas
Compostagem e | Embalagens, garrafas, marketing 1.230,00
Biofertilizantes
Total de Novos 39.160,00

Investimentos

Resumo geral

Descricéo Valor

(R$)
Investimento Atual 53.400,00
Novos Investimentos 39.160,00
Total Geral de Investimentos 92.560,00

Payback

Para estipular o lucro liquido de 2021 a 2025 devido a auséncia de registros financeiros

precisos estipulei um crescimento conforme o passar dos anos levando em conta 30% de lucro
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liquido conforme a receita bruta e que nos primeiros anos a receita era menor por ser o inicio

da empresa e também um crescimento mais acelerado

Ano Faturamento  Bruto | Crescimento Lucro Liquido
Anual Estimado (R$) | Anual Estimado (30% da
Receita)

2021 (Inicio) R$ 48.000,00 - R$ 14.400,00
2022 R$ 72.000,00 50% R$ 21.600,00
2023 R$ 108.000,00 50% R$ 32.400,00
2024 R$ 132.000,00 22% R$ 39.600,00

2025 (Atual) R$ 144.000,00 9% R$ 43.200,00
Total R$ 504.000,00 - R$ 151.200,00

Acumulado

Ano Lucro Liquido | Lucro Liquido | Investimento Payback (SIM

Anual (R$) Acumulado (R$) Total (R$) ou NAO)

2021 | R$ 14.400,00 R$ 14.400,00 R$ 53.400,00 NAO

2022 | R$ 21.600,00 R$ 36.000,00 R$ 53.400,00 NAO

2023 | R$ 32.400,00 R$ 68.400,00 R$ 53.400,00 SIM

2024 | R$ 39.600,00 R$ 108.000,00 R$ 53.400,00 SIM

2025 | R$43.200,00 R$ 151.200,00 R$ 53.400,00 SIM

Tendo em vista os dados apresentados acima € possivel inferir que o Payback de

investimento inicial aconteceu somente em 2023 e ocorreu em aproximadamente 2 anos e 6

meses.

Lucro Liquido Acumulado até 2022 R$ 36.000,00

Saldo a Recuperar em 2023: R$53.400,00 R$36.000,00 = R$17.400,00

Lucro Liquido Mensal em 2023: R$2.700,00

43




Tempo de Recuperacgdo em 2023 = R$17.400,00 R$2.700,00/més aproximadamente 6,44
meses

Payback Total: 2 anos e 7 meses aproximadamente

Ano Lucro Operacional Mensal Lucro Operacional Anual
Ano 1 (2026) R$ 14.930,00 R$ 179.160,00
Ano 2 (2027) R$ 16.555,00 R$ 198.660,00
Ano 3 (2028) R$ 19.990,00 R$ 239.880,00

Utilizando a férmula Payback = Investimento Total/Lucro Liquido Mensal, e focando
nos valores do Ano 1 (2026) onde o lucro mensal é de R$14.595,00, 40% da receita liquida é
destinada para o prolabore do responsavel da empresa (R$5.838,00) e 20% para capital de giro
e fluxo de caixa (R$2.919,00) portanto o saldo para reinvestimento na empresa é de R$5.838,00

Meses para Payback = R$39.160,00/5.838,00 = 7 meses

O investimento adicional de R$39.160,00 sera totalmente recuperado em apenas 7
meses de operacdo do Ano 1. Este resultado comprova a altissima liquidez do investimento e
a viabilidade financeira do Plano Estratégico proposto caso todo saldo liquido seja reinvestido,
mesmo em uma visdo conservadora onde somente 50% do saldo liquido sera investido o retorno
seria em aproximadamente 1 ano e 1 més, tempo de retorno também dentro do aceitavel para a

realizacdo de novos investimentos

A analise de Payback em dois periodos distintos da empresa, historico (2021-2025) e
prospectivo (2026-2028), evidencia a mudanca na dinamica de rentabilidade do capital a

medida que a empresa se consolida no mercado.

Na fase inicial (2021-2025), o Payback do Investimento de R$53.400,00 levou 2 anos
e 6,44 meses. Este tempo de retorno mais longo € esperado e natural, pois o capital investido
inicial (veiculos, ferramentas essenciais, estruturacdo da marca) € direcionado
majoritariamente a sobrevivéncia e estruturacdo da base operacional (Fase 1). Nesses anos, o
investimento precisa ndo apenas gerar lucro, mas também financiar a curva de aprendizado e o

estabelecimento da carteira de clientes.
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Na fase de expansdo (2026-2028), o retorno € significativamente acelerado. O novo
investimento de R$39.160,00, focado na diferenciagdo técnica (equipamentos a bateria, analise
de solo), é recuperado em apenas 7 meses (Cenario Esperado). Isso ocorre porque, com a
empresa ja estabelecida, os investimentos adicionais ndo sdo mais para a sobrevivéncia, mas
sim para a otimizagéo de processos e a capitalizacdo do diferencial competitivo. Assumindo o
valor do investimento para os proximos 3 anos tem-se um valor mensal a ser resgatado de
R$1.100,00.

Essa comparacdo valida o Plano de Negdcios, pois demonstra que a Rega Com Vida
superou a fase de alto risco (Payback estendido) e entrou em uma fase de alta rentabilidade e
eficiéncia de capital.
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