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RESUMO: O presente artigo objetiva o entendimento sobreu® wopobiliza estudantes
estrangeiros a procurarem instituicbes de educag@erior brasileiras, para realizar um
periodo de estudo, no contexto do programa decérdsio internacional espontéaneo e de
meédio prazo (um semestre académico). Avancar n@ra@mnsao da mobilidade académica se
torna imprescindivel & medida que esse fenbmenpaoctescente espaco no cenario da
internacionalizacdo da educacao superior. Na exfpeide ampliar o escopo de investigacéo
sobre o fendmeno, nesse estudo de carater exploratdnaterial empirico coletado por meio
de entrevistas semi-estruturadas foi interpretamlm & perspectiva da teoria aetwork
Coerentemente com a escolha teérica, procuraramedeios que associassem ou nao a
presenca desses estudantes aos contatos sociaisleguestabeleceram previamente. Os
resultados revelaram que todos os estudantes stadns tiveram alguma interagdo com
brasileiros, antes de realizar um intercambio avé® no Brasil e isso influenciou
sobremaneira a sua decisdo de viver uma tempo@d®ais e estudar em uma instituicdo
brasileira durante um semestre.

PALAVRAS-CHAVE : Internacionalizacdo da educacdo superior, maukdacadémica
internacional, motivacdes da mobilidade acadéntémaia denetwork



1 INTRODUGCAO — CONTEXTUALIZACAO E DEFINICAO DOS OBJETIVOS

As investigacOes acerca das estratégias de intenadizacdo das organizacbes foram
intensificadas na medida em que as empresas awangaw busca por novos mercados, fora
de seu pais de origem. O processo de internaczagédlh de uma empresa ocorre quando ela
passa a explorar mercados estrangeiros. Esse goqoede acontecer de diferentes maneiras,
ou seja, desde uma simples exportacdo, passarmtigegiciamento, até a instalacdo de uma
subsidiaria em outro pais. Os inumeros elementa®hados com o fendmeno foram
observados e retratados por estudiosos que foramuldeorias capazes de explicar a
internacionalizacdo das empresas. Essas teoriasnpeel classificadas em dois grupos, o das
teorias econdmicas, da qual fazem parte a teoriateianalizacdo, dos custos de transacéo, o
paradigma eclético e a organizacao industrial; @agportamentais que contemplam a Escola
de Uppsala, teoria das redes, estratégia de negélooon globals(BORINI et al., 2006).

A formulacgéo de teorias sobre as empresas multinais € relativamente recente. Até
1960, encontrava-se no meio académico uma literatuja contetdo reunia observacdes
acerca das préticas de empresas bem sucedidasisNyu@rra, as empresas multinacionais
passam a se multiplicar e a influirem sobremaneraenario dos negdcios internacionais.
N&o seria exagero afirmar que a globalizagdo nhsguaive contemporaneamente, teve a sua
base constituida no final da Segunda Guerra Mundial

Em meio aos programas de reconstrucdo fomentadosaggncia multilaterais e
instituicbes econdmicas internacionais, o comérciternacional aumentou de forma
expressiva. Tradicionalmente, esse comércio liraHse a mercadorias. Atualmente, observa-
se a ampliacdo do comércio internacional, com dastgara categoria de servicos como
transporte, viagens e turismo AMIOTO, 2009, Sob esta perspectiva, pode-se incluir a area
educacional, mais precisamente, a educacao suplpesar de as universidades da Europa
medieval, desde a sua origem, serem instituic@estenritoriais, quando atraia estudantes e
professores de distintas regides, foi também noegpésra que a internacionalizacdo do
ensino superior se intensificou ABCIA-GUADILLA, 2005), |sso pode ser observado pelo
aumento da mobilidade de estudantes, professagamas e fornecedores, fomentado por
um mundo cada vez mais integrado no plano econdfAICBACH; KNIGHT, 2009,

Nesse contexto, a livre circulagdo de capitais,sbenservigos, proporciona uma
crescente demanda por educacédo e formacédo intemaacCom economias cada vez mais
conectadas, a demanda por profissionais com congi@$€internacionais, necessarias para
operar em uma economia global, torna-se cada vear.mMdma forma de ampliar essas
competéncias e o conhecimento sobre outras cultumagras linguas pode ser por meio de
um periodo de estudo em instituicbes de ensinaisup®ra do pais de origem.

Apesar de a internacionalizacdo do ensino supsegoconstituir uma realidade, a
investigacdo deste fenbmeno ainda € recente eceeigrnos ainda nao estado claramente
definidos (A-TBACH; KNIGHT, 2009, Tendo em vista a multidisciplinaridade do precede
internacionalizacdo do ensino superior, distintasas® de conhecimento (antropologia,
sociologia, economia, psicologia, engenharia, eatrtieas) contribuem para a formacéao do
aporte teorico no sentido da compreensdo dessené&@d Todavia, ainda ndo ha teorias
consolidadas que expliqguem a internacionalizacaediacacdo superior, tampouco o seu
principal elemento, a mobilidade académic& @AHY-LEJEUNEapudVIEIRA, 2008),

Diante desse cenario, 0 objetivo deste artigo eesitd buscar evidéncias, a luz da
teoria denetwork sobre o porqué os estudantes escolhem, paranmd@ele estudos fora do
seu pais de origem, uma instituicdo de ensino Euperasileira. Quais sédo as referéncias
sobre o Brasil e sobre a instituicdo escolhidaZamromfluenciados por alguém, no que
concerne a escolha pelo Brasil? Pretendem voltasislele concluir o intercambio? Partindo
desse referencial tedrico (teoria metwork e da problematizacdo descrita, a discussao sera
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estruturada em mais quatro sec¢des. A segundadtrdgametodologia empregada, ao passo
gue a terceira desenhara um panorama acerca diddadbiacadémica e a quarta reunira 0s
materiais empiricos coletados, para finalmenterorga os achados nas consideracdes finais.

2 DESCRICAO DOS ASPECTOSMETODOLOGICOS EXPLORADOS

Este artigo resulta de uma investigacao de cagagoratorio, orientada por uma abordagem
de cunho qualitativo na medida em que esta orianpadla exercicios interpretativos. Para
tanto, foram realizadas entrevistas em profundidagesar de guiadas por um roteiro semi
estruturado, tendo a literatura consultada comorseipele serviu apenas de ancora para as
perguntas que seriam pormenorizadas em consonémgiaas respostas desenvolvidas por
cada um dos intercambistas entrevistados. A raeadsed do referido roteiro consistiu em
apoiar o entrevistador no sentido de recordar &stdas chave no decorrer da entrevista
(Gobol; MATTOS, 2009. A escolha dessa técnica de coleta de matefgaisd — vistas’) esta
em consonancia com a abordagem metodoldgica edaalma vez que privilegia a expressao
verbal com o objetivo de compreender a realidadepemspectiva dos atores sociais
diretamente envolvidos com o fendmeno investigddessa forma, a pesquisa pode se
beneficiar do acesso direto as opinides bem comweigas, valores e significados que as
entrevistados atribuem a si e aos outréadER; GONDIM, 2004).

Elas foram realizadas em maio dell, na instituicio de educacédo superior que
acolheu os estudantes internacionais. Foram cos@izndividualmente e tiveram duragao
aproximada de uma hora, cada. Frente a visivebdibpidade dos entrevistados, as questdes
foram exaustivamente aprofundadas.

O corpusda pesquisa é formado por cinco estudantes estraagjue participavam
de um programa de intercdmbio académico espont&leeonédia duracdo (um semestre
académico) em uma instituicdo de ensino supericalitada na cidade de Sao Paulo. Os
entrevistados eram provenientes de paises comtfadizdo em mobilidade ativa, ou seja,
paises que tem reconhecida tradicdo no acolhintenastudantes internacionais: Alemanha,
Austria, Chile, Franca, e Holanda. No periodo em asl entrevistas foram realizadas eles se
encontravam ha mais de trés meses no Brasil e st#uigdo educacional brasileira.
Consequentemente, ja se encontravam relativamenitiestados com a cidade, as pessoas, e
a lingua portuguesa. Um aspecto que explicitaranafiva, reside no fato de o dialogo ter
sido estabelecido em portugués, com trés, dos antevistados. O total de estudantes
entrevistados formava a populacdo de intercambistasinstituicdo, naquele semestre.
Destaca-se que o numero que entrevistados nédo dotémio determinante nesse processo,
mas a possibilidade de descobrir e compreendeifergmtes aspectos presentes no contexto
da mobilidade académicaRESER; GONDIM, 2004). Desta forma, ndao houve selecéo e sim
contato presencial com todos eles.

As dezessete questdes que deram forma ao roteativabam dispor de materiais que
permitissem a elaboracdo do perfil dos intercarabjsh compreensdo das motivacdes que
determinaram a escolha pelo Brasil e pela inséitude ensino, além da identificacdo de uma
potencial intencdo emetornar ao Pais quando concluido o intercambief€encial tedrico
deriva da leitura de autores que vem se destagamdovestigacdo da internacionalizacao da
educacao superior e daqueles que se dedicam atdoedtis redesnétworky. Os dados
estatisticos explorados para situar a discussadwaderde documentos publicados pela
Organizacéao para Cooperacéo e Desenvolvimento Bdoa6-0CDE (Education at a glance
2010, OECDINndicatorg e pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a g&ahyc@iéncia e
Cultura —UNEsco (Compendio Mundial de la Educaci@o09. A partir das leituras dos
textos académicos e das proprias entrevistaspgsipel formular as categorias para posterior
analise qualitativa das informacdes.



3 UM PANORAMA SOBRE A MOBILIDADE ACADEMICA

Vive-se em um mundo cujas dimensdes parecem deleeaonstantemente, apresentando
diferentes contornos seja do ponto de vista geiograseja sob a perspectiva social. Esse
fenbmeno ndo é recente, todavia, parece ter sidterado sobremaneira em razdo da
globalizacéo, intensificada no pds-guerra. A angaliadas possibilidades de conexdes com 0s
mais longinquos espacgos e culturas, expds potefadaks para 0s negocios e para a
sociedade. Nessa direcdo, abriram-se perspectanabéin para a area da educacao,
reconhecida por uma Europa que se viu arrasadagenéntada apdés a Segunda Guerra
Mundial, como area estratégica para o desenvolhtomsocial e econdmico do continente.
Sob essa perspectiva, 0 continente passou a bsisaaintegracdo por meio da educacao
superior como tatica para o desenvolvimento eur@p2EVEDO, 2007.

O estabelecimento de politicas publicas internaisorgque possibilitassem uma
estruturacdo dos diversos eventos envolvidos rea dgeeducacdo culminou no Tratado de
Bolonha. O principal objetivo do referido tratadeside em promover a unificacdo dos
curriculos e a partir disso, estimular a mobilidadernacional dos estudantes. Essa politica
tem a sua origem no esforco de interacdes corguio plano internacional, todavia sua
implementacdo dependente das acdes nacionais dadogsparticipantes. Dessa forma,
configura-se como uma politica publica que se dedea para além dos limites nacionais do
Estado. Na evolucdo desse processo, ha mutu&nefluentre diversos agentes, tais como
estatais, nao governamentais, organismos intemasio e demais atores sociais
(FRONZAGLIA, 2011).

Tratados como esse favoreceram a circulacdo delagdas europeus, contribuindo
para um sentimento de pertencimento a Unido Ewrapeimedida em que as bases de uma
‘Europa do Conhecimento’ eram arquitetadas. Nessetid®, o programa Erasmus
desempenhou um papel fundamental e de vanguantia,qae o texto do Tratado de Bolonha
foi inspirado no referido programa. Os estudantes whiversidades européias tiveram sua
mobilidade facilitada pelos acordos bilaterais e universidades integrantes do programa.
Dada essa circunstancia, atualmente, o programsmidgea € reconhecido, tanto na esfera
social, quanto nos ambientes politicos e acadénflicas ; SILVA, 2010).

Pode-se dimensionar o impacto do programa, criad®9e7, por meio dos numeros.
Desde a criagédo, mais de milhdes de estudantes participaram do programa,agamento
anual € superior @50 milhdes de euros. Vale destacar que o programbémancontempla
professores do ensino superior, bem como repregestada administracdo académica.
Atualmente, envolve mais deoooinstituicGes de ensino superior, localizadas3ermaises.
Percebe-se que a mobilidade de pessoas ensejeeraacibnalizacdo de programas e
instituicbes, uma vez que atrair pessoas e despatéaesse por programas e instituicoes
fortalece o sistema académico, e isso pode seziragla poder politico e econémicoliA ;
MARANHAO, 2009).

O ensino superior, no que concerne ao desempentino gpapel relevante na educacao
mundial, tem assumido diferentes adjacéncias. Os$iveso sGo 0S mais diversos: o
desenvolvimento das comunicagfes; os avancos tggoos; a mobilidade internacional do
trabalho; maior énfase na economia de mercado kbe@ade comercial; o aumento do
investimento privado; a reducdo dos recursos pumlipara a educagdo; a crescente
importancia da aprendizagem como um processo cangAo exemplos do que se deseja
ressaltar. Ao mesmo tempo em que a educacdo inienah torna-se mais importante,
apresenta-se mais complexaN(&HT, 2009. Observa-se esta complexidade na propria
definicdo do conceito de internacionalizacdo doinensuperior. Dada a pluralidade do
fendbmeno, o conceito pode significar coisas difiepara diferentes pessoas, assumindo um

" http://ec.europa.eu/education/lifelong-learningepesnme/doc80_en.htfeonsultado em maio de 2011).
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carater marcadamente polissémico. Para uns, datioreada a mobilidade académica de
estudantes e professores, para outros, pode sanéientrega da educacéo para outros paises
por meio de novos tipos de arranjos. Ha ainda, oe gyéem como projetos de
desenvolvimento internacional onde o principal tgeé intensificar o comércio de ensino
superior por meio da internacionaliza¢do. Para Dt (ApudKNIGHT, 2005, p.12:
As the international dimension of higher educatigains more attention and
recognition, people tend to use it in the way thegt suits their purpose. While one
can understand this happening, it is not helpfuliriternationalization to become a
catch-all phrase for everything and anything irdéional. A more focused
definition is necessary if it is to be understood &reated with the importance that it
deserves. Even if there is not agreement on ageefgfinition, internationalization
needs to have parameters if it is to be assessktbatvance higher education. This
is why the use of a working definition in combimatiwith a conceptual framework
for internationalization of higher education isenant.

Diante desse cenario, a mobilidade dos estudardes giém das fronteiras é o
principal elemento da internacionalizacdo do ensuaperior. Tem significado politico e
econbmico, além de conseqiiéncias académicas, sspdvado vultoso crescimento nos
proximos anos. As forcas de mercado desempenhaei efglivo no aumento da demanda
por um periodo de estudos no exterior. Muitos estted se dirigem para o exterior com
recursos proprios, de forma espontanea. Sem a gaedios acordos entre as universidades
ou auxilio do governo, podendo assumir caracteaisttomerciais.

Dessa forma, nota-se que a mobilidade internacidoslestudantes ndo sé contribui
para a internacionalizacao das instituicoes, competspectiva do estudante pode impactar
sobre oportunidades profissionais;(BRAY, 2007). Por essa Otica, a procura por intercambios
académicos cresce a medida que a experiéncia antemal é socialmente valorizada. Um
traco de distincdo na medida em que promove a degem de linguas a partir da
exposicdo diaria ao idioma e a todo ambiente inten@l que uma experiéncia dessa natureza
propicia (UMA; CONTEL, 2009. Em artigo intitulado Fronteiras desafiadas: a
internacionalizacdo das experiéncias escolares,ué@i@y Aguiar e Ramos2qos, p.371)

advertem que:

(...) o crescimento das taxas de escolarizacdacesso de novos publicos aos niveis
mais elevados do sistema de ensino acarretam usvaldazacao dos certificados
escolares (a chamada ‘inflagéo de diplomas’). Ecodéncia, os antigos detentores
desses bens tenderdo a deslocar suas estratémpteress seja em direcdo a niveis
cada vez mais altos do sistema escolar (estudgsadeiacdo, pds-graduacao etc.),
seja em direcdo a estabelecimentos, ramos de emsitipos de escolarizagdo mais
seletivos ou mais raros (estabelecimentos de exaialéescolas internacionais ou
bilinglies, estudos no exterior etc.), dos quaisyyardo deter a exclusividade.

Compreender esse movimento e seus significadas,sebj a perspectiva académica,
econdmica ou governamental, envolve questdes gssapapela definicdo de mobilidade
académica. Os desafios no tocante a essa defim@&pbera na medida em que aferir a sua
evolucdo é ainda mais complexo. Comparar os dadatvos ao namero total de estudantes
em mobilidade na Europa, por exemplo, € um exereixiremamente dificil. Provavelmente,
essa dificuldade esteja relacionada as diversasafmde definir mobilidade, incluindo as
definicbes de um estudante movel (tais como nalid@te estrangeira na graduacao, pais
estrangeiro da educacgdo prévia, pais estrangeiresit#éncia etc.). Outro desafio refere-se
aos diferentes calendarios de coleta de dadositasdpe pelas principais agéncias de coleta:
Eurostudent, BROSTAT, EURYDICE, UOE, ECOTEC ACA (ESU, 2010).

Todavia, ainda que nao seja possivel precisar cernlexato de estudantes fora do
seu pais de origem, em08 mais3.3 milhdes estavam matriculados no ensino superior em
uma instituicdo no exterior. ISso representava wesaimento del1% em relacdo ao ano
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anterior. De acordo com o relatdrio deeEscQ publicado eneoog a China corresponde ao
pais que mais enviou estudantes para o estranggira007 (421.000, seguido da India
(153.300 e da Republica de Coréian$.30). Entre os paises que mais acolheram estudantes
estrangeiros no mesmo periodo estdo os Estado®3J@ab.009, seguidos do Reino Unido
(351.500, Franca £46.600, Australia £11.500, Alemanha Z06.900 (UNESCO, 200% — juntos,
esses cinco paises acolheram maiss@e do conjunto de estudantes estrangeiros em
mobilidade QECD, 2010.

Diante desse panorama, ha de perguntar: levandoorta esse cenario, qual seria a
relevancia internacional que a educacdo super@silbira conquistou? Segundo dados da
OCDE, publicado enr01q o Brasil enviou para o exterias.410estudantes. Os principais
destinos desses estudantes foram: Estados Unidaséaca (.586, Franca £.941), Portugal
(2.209, Alemanha 1.879 e Espanha 1(337), respectivamente. Contudo, considerando a
metodologia de pesquisa adotada pela Unesco eopelg o Pais ndo aparece no relatério
das referidas agéncias como pais acolhedor deagstsdinternacionais pelo fato de receber
um numero inferior a.ooointercambistas internacionais no periodo.

Diante do exposto, observa-se um descompasso entnémero de estudantes
brasileiros que buscam por experiéncia académicaxierior e 0 numero de estudantes
estrangeiros que o Pais e respectivas instituigéegnsino superior atraem. Nos paises
centrais, a insercao educacional se manifesta rdeafativa, em virtude da implantacédo de
politicas de Estado que objetivam atrair estudaestgangeiros e comercializar produtos
educacionais (IMA; MARANHAO, 2009). Todavia, ainda que ndo engrossem os dadosisficia
diversas universidades brasileiras acolhem esteslaestrangeiros por meio de acordos
bilaterais com universidades do exterior. E assas,universidades brasileiras vém se
internacionalizando de duas formas: no que tangstituicoes privadas, por meio de acordos
bilaterais, fusdes e aquisi¢des; e no que tangestikiicdes publicas pelos projetos liderados
por Orgdos vinculados ao Ministério da Educaca@marpes de estimular a mobilidade
académica de estudantes, professores e pesqusadaidencia disso € a recente divulgacéo
do programa ‘Ciéncia sem Fronteira’, cujo compr@mipublico reside em concede& mil
bolsas de estudo a?é14 para estudantes, professores e pesquisadoreibnasijue tenham
interesse e condicbes académicas de realizar dosmacao ou desenvolver projetos de
pesquisa no exterior, naquelas areas requeridasspebr produtivo do Pais. Esse numero
pode chegar a cem mil bolsas, caso o setor prigat#bore, como deseja a atual presidente
do Brasil (EEIRAO, 201)).

4 A NETWORK NO CONTEXTO DA INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

Na modernidade, o desenvolvimento acelerado das diarsas instancias, trouxe consigo
uma série de possibilidades e facilidades que pecapwaram o crescimento de equipamentos
e ofertas de bens e servi¢os inimaginaveis ha algoas. O impacto de algumas areas como,
por exemplo, a tecnologia foi capaz de alteraraéocomo pensamos o mundo, geografica e
politicamente. A tecnologia que revolucionou 0s oseide transporte e comunicacao
subverteu a nogcao de tempo e espago na medida energuirtou distancias, viabilizou
deslocamento fisico e virtual para as mais diveeséanginquas partes do globo terrestre,
além de permitir rdpido acesso a informacamiENS, 199). Na mesma trilha lann2qo2,

p.249)escreve,
As nocdes de espaco e tempo, fundamentais para &sdaiéncias sociais, estdo
sendo revolucionadas pelos desenvolvimentos deogif e tecnoldgicos
incorporados e dinamizados pelos movimentos da&dade global. [...] As redes de
articulacbes e as aliancas estratégicas de empramg®racdes, conglomerados,
fundacBes, centros e institutos de pesquisas, nsiegles, igrejas, partidos,
sindicatos, governos, meios de comunicagcdo impressaetronica, tudo isso

6



constitui e desenvolve tecidos que agilizam redagdprocessos e estruturas,
espacos e tempos, geografias e histdrias.

No ambito dos negdcios, essas transformacdes Isterefde diversas maneiras. No
tocante a internacionalizacdo das empresas, \@oass se prestam a elucidar o fendémeno
da internacionalizacdo. Na perspectiva de uma dade em rede, a teoria ehetwork
difundida pela escola de Uppsala, possivelmenta ggja das mais contributivas para o
exercicio de compreensdo do processo de interredidagdo das empresas. Sobre isso,

Marioto (2007 p.36-3y esclarece que,

A observacdo de que as firmas relacionam-se enfperameio de ligacdes entre
pessoas e ndo sO pelas transacfes impessoais dmdmelevou alguns
pesquisadores a estudar as redes de relacionanesitesempresas. Essas redes
também existem no caso de empresas multinacionaique desejam se tornar
multinacionais (...). A rede pode canalizar parafirma informacdes sobre
oportunidades no mercado estrangeiro ou entdormadida rede podem puxar a
empresa para o mercado externo.

A teoria denetworkintegra o grupo de teorias comportamentais queoato de vista
da empresa multinacional, explora as relacées oa®iste entre matriz e subsidiarias, mas
também as relacdes entre clientes e fornecedaeas,cbmo seu impacto na empresa e suas
adjacéncias. Por meio deetwork social, a empresa pode ter acesso a recursosdésra
fronteiras da organizagéo, tais como bens, senac@sovacao (ANDERSSON FORSGREN
HOLM, 2009).

Apropriando-se desse entendimento, até que pontter{se-ia inferir que na
perspectiva da internacionalizacdo da educacaorisupas redes de relacionamento
contribuiriam para a mobilidade dos estudantes? téwativa de encontrar pistas que
contribuam para o aprofundamento de estudos nad&reaternacionalizacdo da educacao
superior em geral e da mobilidade de académicaagticyar; compreender os motivos pelos
quais estudantes buscam um periodo de estudos diorgais de origem pode ser
particularmente importante, tendo em vista queesamento vertiginoso dessa mobilidade
corresponde ao lado mais visivel do fenémeno.

E com essa intengdo que para a realizacdo desas#o eskploratorio, estudantes
estrangeiros foram convidados a discorrer sobsias experiéncias como intercambistas no
Brasil. O material coletado resulta das entrevistasra analisado a luz da teoriandevork
Sob essa perspectiva, a teoria poderd forneceridsabsno sentido de amparar as
interpretacdes das informacgdes onde se almeja eamger os motivos que levaram cinco
estudantes estrangeiros a escolher uma instituiedensino brasileira, para a realizacéo de
um periodo de estudos com duracdo de um semeatiéraico.

E importante esclarecer que o conceitmevorksera utilizado ndo sob a perspectiva
da instituicdo de educacao superior, porém em ouel de andlise, o do estudante. Sobre a
internacionalizacdo das instituicdes de educacferigu, Batista refere-se reetworkcomo
uma tendéncia nos acordos bilaterais, onde unidac$émicas (departamentos, escolas e
instituicbes) conectam-se orientadas por multipbyvepodsitos, sejam eles académicos,
administrativos (BTISTA, 2009, ou comerciais. Contudo, na literatura consultada se
localizou autores que elucidassem a mobilidade éwma na perspectiva deetwork de
estudantes.

Reitera-se que nos limites desse texto, a teorreetieorkpassa pelo deslocamento do
conceito em razdo da alteracdo no nivel de andlisdavia, a colocacdo apropriada de
conceitos pode proporcionar um meio profuso nortiecao alcance da compreenséao e pode
ainda, levar a formulacdo de uma logica da destambBode-se mencionar como beneficio
desta adaptacdo, a ampliacdo das possibilidadextoipolacdo da teoria detwork por



outras areas, representando dessa forma, o fomaleio e a ampliacdo da teoriaafiRos,
1987).

4.1 EstudantesMoveis
Viver uma experiéncia internacional, do ponto d#avdo estudante, pode conferir status
traduzido em aquisicdo do tdo valorizado capitaiddilidade. A busca por uma formacao
cultural ampla e o dominio de outros idiomas pddediferenciar diante de outros jovens
com similar formacgao universitaria. Para Mazzag, p. 52},
A tendéncia contempordnea de intensificacdo dooflikernacional de bens,
servigos, capitais, informacgdes tem ressonéncieangpo da mobilidade de pessoas
e praticas e das ofertas e demandas educacioneipefiéncia internacional vem se
apresentando como componente importante para sedaks sistemas nacionais de

educacdo, as estratégias familiares de diferem@iagdmercado de diplomas e a
formacéao de setores profissionais.

A escolha do local para a realizagdo de um perdedestudos pode resultar do uso de
distintos critérios. Uma universidade tradicionadaademicamente respeitada, um pais sem
problemas com infraestrutura social e que posspopcmnar seguranga aos estudantes e
tranquilidade aos pais, bem como atrativos natueaisulturais. Esses parecem, em um
primeiro momento, compor o ambiente ideal para uwstudante viver plenamente a
experiéncia de intercambio. A demanda por essariéxpe ressoa nas politicas de captacao
de estudantes estrangeiros, instituida em paisest@micdo na atracdo de estudantes —
Estados Unidos, Reino Unido, Franca, Alemanha,raligf Japdo, Canada, e Nova Zelandia,
por exemplo.

A captacdo de estudantes tornou-se relevante nalanech que passou a representar
um fator significativo ndo s6 para a receita iostidnal, mas para a instancia econémica
nacional. Nesse sentido, cada vez mais, 0 ensiperisu torna-se parte do processo de
globalizagdo no que corresponde a oferta e dendoslaervicos educacionais para além das
suas fronteiras. Sob a perspectiva académica,asnarumentos para a internacionalizacao
do ensino superior pode ser a inser¢cao nos padd@@Emicos internacionais, no tocante ao
ensino e a pesquisa. Nao obstante, essa premies @acorada a suposicao de que a missao
da instituicdo é de se internacionalizar e ndo @apem esfor¢co marginal (NG, 2003.

Na perspectiva de uma internacionalizacdo passivadesenvolvimento nos paises
periféricos com o incremento da emissédo de estaggmara os paises desenvolvidos e a
compra de produtos educacionais comercializadosipoersidades globais, observa-se que
no Brasil hd um desequilibrio entre niamero de estigds enviados e acolhidos nas
universidades brasileiras. As instituicdes de ensirperior brasileiras, no que se refere aos
esforcos para a sua internacionalizacdo sob o tasphkr acolhimento dos estudantes
estrangeiros, poucas dispdem de uma politica dengtionalizacdo formalizada. Talvez, um
dos motivos para a timidez de iniciativas de irderonalizacdo seja justificada em razéo do
foco estar no importante mercado educacional nati@etor privado) e na pos-graduacao
stricto senso(setor publico). Assim sendo, para a maioria dagitincoes de educacao
superior, a internacionalizacao permanece um imdeasafio (ILMA; CONTEL, 2009.

4.2 Descrigao e Interpretacdo do Material Coletado

Entretanto, ainda que 0s numeros ndo sejam predsasescente o numero de
estudantes internacionais interessados em conled8rasil e a cultura de sua gente
participando de algum programa de intercambio emewsidades brasileiras. Evidéncias
extraidas das informagfes confiadas pelos entaglistcorroboram essa assertiva. Entre os
intercambistas entrevistados, apenas um deles batado no Brasil antes. Trés deles foram
influenciados pela pré-existéncia de acordos deperagdo interinstitucionais entre as
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instituicbes de origem e de acolhida. O grupo eraposto por duas garotas e trés garotos,
com idade que variava entze e 26 anos. Dois dos cinco estudantes viviam a expeaé&e
intercambio pela primeira vez. As referéncias sabBrasil e sobre a instituicdo de educacao
escolhida, a motivacao para estudar no Brasilpeespectivas quanto a um futuro retorno séo
evidenciadas no discurso dos entrevistados.

0 A ideia de Brasil no imaginario dos estudantestefb discurso da midia, transita da visdo
original do Pais fortemente associada a regido @mez e a visdo atual de um Pais de futuro
promissor.

0 Me interessasic) saber como funciona o sistema financeiro do Bra3ilsonho do
mundo esta aqui. E aqui que as coisas acontecem.

0 No Brasil faz calor, é parte dgric, tem Carnaval, sol e € longe.

0 O Brasil é um pais emergente com uma situacio eccadmuito boa. E diferente
dos que ja conheci.

0 Antes de conhecer o Brasil eu achava que aqui era immensa floresta.

0 As referéncias sobre a instituicdo de educacgaorisupescolhida sédo positivas, ressaltam
tradicdo em determinada area de conhecimento mfvagestrutura tecnologica.

0 Os brasileiros que eu conheci, sempre falavam cggPa1é uma Otima escola.

0 Eu escolhi &sPMpor que ela é uma referéncia em Marketing. E és@ESPMde
Sao Paulo por que talvez essa seja a cidade maigrtante das Ameérica Latina.

0 Queria uma escola especializada em Marketing e &apda e ouvi dizer que a
ESPMera muito boa nessa area.

0 Sou apaixonada por fotografia e soube qu&s®m tem os melhores estudios de
fotografia.

O A aluna daespmque eu conheci ha minha faculdade, me falou nfogito daesPm

0 A influéncia exercida por contatos prévios com ieaes sobre a decisdo de os estudantes
internacionais escolherem o Brasil €sPM é presente em todas as entrevistas realizadas. O
que reforca a teoria deetwork.

0 Eu tenho uma amiga que mora em Porto Alegre e astadsPM no Sul. Ela sempre
me falou muito bem da faculdade.

(0 Estive no Brasil, no Rio de Janeiro, em férias enesis amigos me indicaram a fazer
um curso n&sPmde Sao Paulo.

0 Conheci minha namorada, uma brasileira, num jogdutiebol. Ela estava passeando,
de fériasy..) ha época ela ja estudava B&PM

0 Quando fiz intercambio n@DE conheci uma brasileira que estudavagsgPM Como
0 meu curso estava acabando e eu queria continpegralendo portugués, decidi vir
para aESPM

0 Conheci uma aluna daspmque estava fazendo intercambio na minha faculeéaela
me disse que a faculdade era muito boa, foi elamjeejudou a encontrar um lugar
para morar.

0 As impressdes sobre o Brasil sdo visivelmente ipasito que justifica a intencdo de
retornarem ao Pais em um futuro proximo.

O (..) o mais incrivel aqui séo as pessoas. O povo éonauitigavel. Eu notei que aqui
as pessoas fazem parte de varios grupos. O grupadugos, da familia, da escola,
do trabalho e elas fazem questdo de manter um letanionamento com todos esses
grupos. (...) eu gosto muito da comida brasileira, principalmemtas frutas. Eu
pretendo voltar ao Brasil, talvez até para moraturamente.



0 O povo brasileiro esta sempre feliz. E muito otimmidlesmo que esteja em uma
situacao dificil sempre fala que vai dar tudo cefffa estou amando esse periodo no
Brasil e quando eu puder, vou voltar.

0 Vou voltar para o Brasil com certeza, por que o $r& um pais 6timo e tem
oportunidades interessantes. Da para fazer dinheno sdo Paulo. A imagem do
Brasil era das praias deJ, 4gua de coco, caipirinha... Agora vejo uma cidadea,
com pessoas que trabalham muito. Eu acho que ngilBaa pessoas trabalham
muito, mas aproveitam a familia, os amigos.

0 O Brasil € um lugar muito interessante onde as @Essao muito amigaveis. Um dia
virei morar aqui.

0 Honestamente, n&o pretendo voltar ao Brasil. Na opar todos sdo muito
independentes. Aqui, tudo é feito em grupo e efirpriazer as coisas sozinha..)
outra coisa € que no Brasil as pessoas simplesnuizeen coisas que nao pretendem
cumprir e isso € muito dificil pra mim.

O discurso dos estudantes permite afirmar que amBonouvesse algum desejo ou
mesmo intengdo em vir para o Brasil, a interac@o e estudantes brasileiros que estudavam
ou conheciam &sPM pode ter sido determinante para a escolha dauigéio. A imagem do
Pais é outro fator que exerce alguma influénciale@sdo dos estudantes em mobilidade
internacional.

O estudante estrangeiro
internacional conhece o
Brasil.

Chega ao Brasil
para um periodo
de estudos na

instituicao de
ensino,
referenciada

Interage com estudantes
brasileiros de uma
determinada Instituicdo de
ensino superior

Figura 1. O percurso dos estudantes estrangeiros para ad#ag Brasil
Fonte: As autoras

Observa-se que os estudantes brasileiros queamalitercambio no exterior podem
desenvolver um elo entre a instituicdo de origewws eestudantes da universidade que os
acolhe. Mas ndo somente com o0s estudantes natmasps estudantes, de outras
nacionalidades, vinculados a outras instituicdes,ogasido do intercambio, podem interagir
com esses brasileiros e dessa forma tomar conhettirde Brasil, as respectivas instituicoes
de educacédo superior e o diferencial dos cursag@f®s. Esses estudantes, mais do que
formarem uma frutifera rede de contatos, podemnaissuma posi¢cao de multiplicadores, ou
como de ‘embaixadores do Brasil’ junto as instiie e paises que os acolheram. Para a
instituicdo de origem, beneficiar-se desséworkexigird cada vez mais o desenvolvimento
de competéncias e estrutura para atrair e acothestadantes estrangeiros adequadamente.

Apesar de Andersson, Forsgren e Holaoog, p.98) pensarem as redes de
relacionamento na perspectiva de uma subsidiaréess gonderacfes podem contribuir para a
compreensao da mobilidade académica da comunidscentk internacional,
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(...) refers to the extent to which a subsidiary'dividual, direct relationships with
customers, suppliers, competitors etc. can servesasces of learning. An
underlying idea is that actors who are stronglgt t@each other are more capable of
exchanging information, and therefore can learnerfoom each other (Mowery,
Oxley, and Silverman, 1996; Uzzi,1996; Kumar and M998; Lane and Lubatkin,
1998; Hansen, 199%8pudANDERSSON, FORSGREN; HOLM, 2002 , p.981).

Nessa trilha, a convivéncia com estudantes estirasgeo interior dos ambientes académicos
no Brasil pode imprimir uma dinamica que contribde,alguma forma, para a convivéncia
multicultural entre estudantes estrangeiros e leress. A capacidade dos estudantes,
professores e da propria instituicdo de ensinorBupge absorver novos conhecimentos por
meio dessa convivéncia pode se traduzir em gardrastpdas as partes dessd@work Nesse
sentido, 0 que pode ter comecado com um simplestooantre os estudantes brasileiros e
estrangeiros, amplia-se para os demais atores\ethe®lno processo educacional. Por esse
prisma, esse estudante pode se tornar um repligaa@ suaetwork da experiéncia vivida
na instituicdo acolhedora, tanto do que foi posigm sua estada quanto do que foi negativo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dessa investigacao procurou-se explanaresa mobilidade dos estudantes e suas
adjacéncias, bem como abordar a mobilidade dosla#ies sob a perspectiva da teoria de
network Essa teoria tem potencial de auxiliar a revelastpes ainda nao discutidas pela
literatura que trata da mobilidade académica derezd internacional.

Nos limites da pesquisa realizada nao ficou clagquanto os estudantes valorizam o
curriculo trabalhado pelas instituicbes brasilemagnomento de empreender uma viagem de
estudo para o Brasil. Alias, esta ndo parece sex camacteristica dos estudantes que se
dirigem para o Brasil. Esse aspecto foi identifecadr Silva e Lima2010, em recente estudo
sobre os estudantes europeus que participaranodoaRra RASMUS.

Observou-se que os contatos estabelecidos podedetseminantes no que concerne
a influéncia na decisédo em realizar um intercaméio, determinada instituicdo de ensino,
localizada em determinado pais. Todavia, a escpHia instituicdo, embora possa ser
enfaticamente recomendada, quica seja apenas umaqu@Encia no processo decisorio. No
que tange a investigacdo desse grupo de interci@sbisercebe-se que havia uma pré-
disposicdo em visitar o Brasil e esse interesse Pais reafirma-se ao se observar o empenho
por parte dos entrevistados em retornar ao Pais eg@eriodo de estudo. Tal interesse €
compreensivel quando se leva em conta a posic@lestaque que o Brasil tem ocupado no
cenario politico e econdémico internacional, em épecente.

Do ponto de vista da instituicdo, a vinda desskglaates pode sinalizar o quanto seu
corpo discente em mobilidade internacional tem,falena espontanea, influenciado os
estudantes estrangeiros que acolhe. Porém, daepgvspdo processo de internacionalizacéo
do ensino superior, essa influéncia pode incidirs@onseqiéncias desejadas — a atracéo de
estudantes — mas de forma lenta e irregular, paqgdental.

Na perspectiva de um cenario onde as politicastdenacionalizacdo podem estar em
fase de desenvolvimento, ha de se atentar para ag@ntadas para a formacédo de redes
(network, a partir da interacdo de estudantes brasil@restrangeiros — nessa dire¢éo cabe
lembrar dos recursos mobilizados pelo governo &supara alimentar a ‘Comunidade Franca
Brasil’. Afinal, a escolha por uma instituicdo emtrtmento de outra pode ser influenciada
pela rede de relacionamentos dos estudantes. Ajndaembrionario, esse estudo pode
fornecer pistas a respeito da relevanciargga/orksno processo de internacionalizacdo das
instituicdes de ensino superior e pretende-se apdaf a pesquisa de campo com a realizacéo
de entrevistas a um grupo mais representativo tlelaases internacionais que decidiram
estudar em estabelecimentos de educacéo no Brasil.
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